EK 7 - Anka Birlesmesi'nin gecmise yinelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmeca
hazirlanan _ve TFRS've uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gecirilmemis finansal
tablolarina gre hazirlanan béliimler

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

“Izahname'nin bu boliminde yer alan cesitli operasyonel veriler, ve operasyonel veriler ve JSinansal
verilerin birlikte kullamldig: datalar sunulurken, Anka Birlesmesi'nin etkiler! (aksi agikga belirtilmedikee)
30 Kasim 2017 tarihi dncesindeki gegmiy sonuglara yansitiimadan UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarma gore verilmigtir,”

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo d6nemleri ltlbanyle ana f{irfin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihragg: faaliyetleri haklanda bilgi:

A.  Satiy Kanallart ve Magaza A
a.  Genel Bakiy

Sirket, gegitli perakende formatlar1 vasitasiyla, genig bir miigteri kitlesine likks ve erigilebilir liks iiriin
siniflarinda hizmet sunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini dogrudan isletilen perakende satig kanallar1 ve toptan
sati§ kanallar vasitasiyla yiirtitmektedir.

Sirket’in faaliyetinin ¢ofunlugu, dogrudan Sirket tarafindan igletilmekte olan: (i) Beymen gok markali multi-
brand magazalar (“multi-brand magazalar”), (ii) tesarimeci markalari sunan mono-brand magazalar
(“mono-brand magazalar”), (iii) Beymen Club magazalan, (iv) e-ticaret kanah ve (v) outlet magazalardan
olugan dofrudan igletilen perakende satts kanallan vasitasiyla (e-ticaret kanali harig “dogrudan igletilen
perakende magazalar” veya e-ticaret kanah ile birlikte “dofrudan igletilen perakende satiy kanah™)
yitritilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin kligfik bir kismu ise, (i) dogrudan igletilen perakende magazalara donlstirilerek git gide
kiigillen bir faaliyet olan, bayiler tarafindan isletilen multi-brand magazalar ve Beymen Club magazalar:
(birlikte “bayiler tarafindan isletilen magazalar”) ve (ii) segili Beymen markalarinm gok kath magazalara
ve intemnet sitelerine toptan satigi (temel olarak Beymen gantalar ve kiigiik deri iiritnleri gibi segili Beymen
zel markalarmin) (birlikte, “toptan satig kanali”) seklinde gergeklesmektedir.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, irket’in gelirinin %89,9'u, dogrudan isletilen perakende satis kanalindan
elde edilmis, yaklagik %10,1°1 ise, toptan satig kanali ve digerlerinden elde edilmigtir.

Agafidaki tabloda, agagidaki tarihler itibarryla, Sirket’in her bir satiy kanaliin net satiglart ve bu net
satiglann toplam net satigtaki oranlan g8sterilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil

2015 2016 2017
Net Net Net
sty Satiy aatiy
oranmi orant orani

(viizdeler harig, TL)

596.357.966 63,9 636.816.646 62,0 766.550.804 59,1
Beymen Club magazalars.........ievssncserissessosons 73.647.832 7.9 88.202.412 8,6 131.491.298 10,1
Mono-brand magazalar.............veerernerineesereneeesneresens 82225339 8.8 81.285.206 7.9 102341593 7,9

EatICOPCE KON .voveoveeieeesisercsasensessasssssssnsossnssssonssssssressns 46,753.780 5,0 81.816.350 8,0 116.903.472 9.0
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige ybnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemiy finansal tablolarima gdre hazirlanan bliimler

31 Aralik’ta sonn eren yil

2015 2016 2017
Net Net Net
satiy Satuy satiy
orani oram orani
(yiizdeler harig, TL)

Outlet magazalar...........cecrimcsisesnns 2.498,863 03 18,485,099 1,8 42170643 33
Toplam Dogrudan Igletilen Perakende Satis Kanali.... 801.483.780 85,8 906.605.713 B83 1159457900 89,5
Toptan Satiy Kanah & Digerleri @ 132.350.823 142 119,699.138 11,7 136616355 10,5
Toplam™ 933.834.602 100 1.026.304.851 16¢  1.296.074255 100

(1) Wepublic magazas: harigtir,

(2} Digerlert, merkez ofts, eliminasyon (diger bir ifade ile, Beymen konsolidasyonuna dahil olan izkar ve Anka Magezacilik A.§’ye yaptips sattslarn
silinmesi), UFRS dozeltmeleri ve digerierini igerir,

(3) Yabanct ortakliklar harigtir,

Sirket’in iy stratejisi, marka ve milgteri deneyimini daha iyi kontrol edebilmek amaciyla dogrudan igletilen
perakende magazalar yoluyla faaliyet gBstermek ySniindedir. Bununla birlikte $irket, Tiirkiye’nin segili
sehirlerinde, yerel know-how ve iletigim agmin $irket faaliyetleri i¢in nem tegkil ettigi yerlerde, bayiler
vasitasiyla da faaliyet gistermektedir. 31 Aralik 2017 itibariyle, yerel bayiler tarafindan isletilen alt: adet
multi-brand magaza ve dokuz adet Beymen Club magiazas: mevcuttur. Sirket, magazalar1 dogrudan igletmeyi
tercih ettifinden, bayiler tarafindan igletilen magazalarin sayisi, yillar iginde diigily gSstermigtir. Bu dilglis
genelde, dogrudan igletilen perakende magazalara doniigiim yoluyla gergeklesmigtir, Bunun sonucu olarak,
bayiler tarafindan igletilen magazalardan elde edilen gelir 2015 yilinda yaklagik 86.575.456 TL’den, 2017
yilinda ise 67.185.381 TL’ye diigmily, bayiler tarafindan igletilen magazalardan elde edilen gelirin net
satiglara olan oram ise, 2015 yilinda %9,3’ten 2017’de yaklagik %5,2’ye dilgmiigtiir. Sirket, Sirket'in
dogrudan igletilen perakende magazalarinda meydana gelecek bilylime ve dofruden isletilen perakende
magazalara ddniigme potansiyeli olan bayi tarafindan igletilen magazalar sebebiyle, gelecekte bayiler
tarafindan igletilen magazalarin sayisinda azalma beklemektedir. Ancak, ¢ok kath mafazalara ve internet
sitelerine toptan satig oramnin artmas: beklenmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket’in portfyiinde (bayiler tarafindan igletilen magazalar, ve yabanci ortaklik
Christian Louboutin Magazacilik tarafindan igletilen iki adet mono-brand mapaza dahil ve Wepublic
magazasi hari¢ olmak fizere) 85 adet mafaza mevcuttur ve toplam net satig alam 50,809 metrekaredir,
Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket tarafindan dogrudan isletilen perakende magazalarinin
sayisi ve bayiler tarafindan igletilen magazalarin sayis1 belirtilmektedir.

31 Aralik itibariyle

2015 2016 2017
Magaza sayist
Dogrudan Igletilen Perakende Magazalar
Multi-brand magazalar.............ccnesiscennnsssensssisessanns 12 13
Mono-brand magazalar............ceeeeivincrecnsinnnenecsrnnenns 17 16
Beymen Club magazalart.........cooevvenverssivsrsssesssssessnsrnsssenses 27 28
Outlet MABOZAIAT ........cevereresrieessrrenssiins s ssssssssiesssseresssnses - 5
Toplam Dogrudan igletilen Perakende Magazalar ............. 56 62
Bayiler Tarafindan fyletilen Magazalar
Multi-brand magazalar...........weneinnenneesssssne 10 7
Beymen Club maazalaari........veesves e flom g asptlomrnsensssesses 12 8
Toplam Bayiler Tarafindan igtetinn\Vihgazafax................. 22 15
) 5 4
83 81
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EK 7 - Anka Birleymesi’nin gecmige yOnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gbre hazirlanan béldmler

Asafidaki tabloda ise dofrudan igletilen perakende magazalar ve bayiler tarafindan igletilen magazalarin
belirtilen tarihlerdeki net satig alanlar: verilmigtir.

31 Arahk itibariyle
2015 2016 2017
Metrekare

Dogrudan Igletilen Perakende Magazalar'”

Multi-brand ma@aEalaar..........ceevcirecresiereesonessesessesens 25716 26.114 29.807

Morno-brand magazalar™......c. v eveesoseeesesessssesssoonn, ' 2.511 . 2.407 2,343

Beymen Club magazalart..........oiesecenermeeesoseessesesssnss 4.646 4.858 6.001

Outlet MABAZAIAT ........rrvrrerverieeserscesesissasiesresesscovsseesersresssssns - 6.878 6.878
Toplam Dofrudan Isletilen Perakende Magazalar............. 32.872 40.258 45.030
Bayiler Tarafindan igletilen Magazalar

Multl-brand MaBazalar.......weeceeeess s cvsiosesetreeersesssssasins 6.866 6.163 4.620

Beymen Club magazalari........ovs e osecssinenssoessssessessssrns 1.922 935 1.050
Toplam Bayiler tarafindan igletilen magazalar-.................. 8,788 7,098 3,670
Toplam MaBazalar...............oecerueresrcmscesssrrssmsnsrsssssosessenns 41.660 47356 50.700
YA OHEKHKIEE ..o . 1507 541 109
ToplAm MAagazalar..........oovcreorssomerresseesssssssessssssns - 43.167 47,897 50,809

(1) Bir Wepublic magazasi (5.890 metrekare) harig olmak 0zere,
(2) Yabanc: ortakliklar (m™"ler) harigtir,

Sirket, toplam 15 gehirde yer alan magazalart ile, Ttirkiye’deki yiiksek gelirli sehirleri hedefleyen segici bir
{)erakende agim yonetmektedir. Multi-brand magazalar 9 sehirde yer alirken, mono-brand magazalarin tiimii
stanbul’da yer almaktadir. Beymen Club magazalari ise 15 sehirde yer almaktadir. Ote yandan e-ticaret
kanal ile Sirket’in perakende satis a1 tamamlanarak Tiirkiye™nin tiim gehirlerine hizmet verilmektedir.

Sirket’in multi-brand ve mono-brand faaliyetlerini yilriittiigi bolgeler Tiirkiye niifusunun yaklagik %46’sin1
ve GSYIH’nin %60°um kapsamakta; Sirket’in, Beymen Club magazalari da dahil olmak iizere tim
magazacilik faaliyeti ise Tirkiye nitfusunun %55’ini ve GSYIH’nin %69’unu kapsamaktadir. Agagidaki
haritada Sirket’in Tiirkiye’deki perakendecilik faaliyetleri; magaza tiiri, ilgili sehirlerde bulunan magaza
sayilar1 ve ilgili sehirlerin GSYIH’lerinin belirtilmesi suretiyle agiklanmakiadir.
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gecmige ydnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolarma g8re hazirlanan b&ltmler

b.  Beymen Multi-brand Cok Markalt Magazalar:

Multi-brand magazalar, Sirket’in faaliyetinin en &nemli kismint olusturmakta ve “Beymen” markasini temsil
etmektedir. Sirket, ana kategorileri olan hazir giyim, ayakkabi, ¢anta ve aksesuarlarmn yani sira, multi-brand
magazalarda ayni zamanda kozmetik, ev & hediyelik ve gocuk kategorilerini sunmaktadir. Sirket, satig
bakimindan Tirkiye'nin énde gelen liks perakendecilerinden biri olarak, misgterilere, 900’0 askin marka
sunmaktadir (Kaynak: Euromonitor).

31 Aralk 2017 itibariyle, Sirket’e ait 13°t dogrudan igletilen perakende magaza ve 6'si bayiler tarafindan
igletilen magaza olmak fizere toplam 34.427 metrekarelik bir satry alani @zerinde 19 adet multi-brand magaza
bulunmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, §irket’in multi-brand magazalar vasitasiyla yaptifi
satiglarden elde ettigi hasilatin %93,5"i (Wepublic magazast hari¢) Sirket’in dogrudan islettii perakende
magazalardan %6,5'i ise bayiler tarafinda igletilen magazalardan elde edilmistir, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle, Sirket’in multi-brand magazalarmm yaklagik %80°] aligveris merkezlerinde konumlanmugtir ve
Sirket’in kendi islettigi multi-brand magazalarmdan elde edilen toplam hasilatin %77’si Istanbul’daki multi-
brand magazalardan elde edilmigtir. Sirket, multi-brand magazalarin tasariminda son derece esnektir ve
magaza bllyikliiga, her bir konumun ihtiyaglarina ba3l olarak 632 metrekare ile 7.220 metrekare arasinda
degisiklik gbstermektedir.

Beymen, multi-brand magazalarmda gesitli migteri hizmetleri sunmektadir. Sirket’in sundugu milsteri
hizmetleri arasinda, private shopper’lar (kisisel misteri damismanlar), kigiye 8zel VIP odalari, hayat boyu
tcretsiz tadilat, ev ve ofise hizmet gibi esitli ayricalikl: hizmetler bulunmaktadir, Multi-brand magazalarin
tamami, Snde gelen mimarlar tarafindan 8zel olarak tasarlanmustir ve her bir magazanin kendine dzgfi bir
tasarimi vardir. Konuma baglt olmak fizere her bir magazanin bitytikligh, tasarim ve iginde sunulmakta olan
Griinlerin marka yelpazesi degigiklik gdstermektedir.

Multi-brand magazalar, sosyal agidan da mlsterilere magazada vakit gecirmek i¢in olanaklar sunan gok
yonlQl magazalardir, Multi-brand magazalarda moda defileleri, migteriler igin organize edilen 8zel sunumlar,
moda tasarimeilari ile diizenlenen toplantilar, sanat sergileri, konugmaci oturumlan, atdlye caligmalari, POP
UP magaza uygulamalan, vb. gibi siklikla magaza i¢i etkinlikler yapilmaktadir. Ayrica, misterilerin
ahgveris deneyimini tamamlayici ve milgterilerin magazay: ziyaret etme sikhklarim artirici nitelikte olmak
lizere, dnemli bazi multi-brand magazalara bitigik olarak restoranlar agtimaktadir.

Istanbul’daki prestijli aligveriy merkezlerinde yer alan amiral multi-brand magazalar (diger bir ifade ile
Istanbul Zorlu Center aligveris merkezi ve Istanbul Istinye Park aligveri merkezindeki multi-brand
magazalar) Sirket’in faaliyeti agisindan en Snemli magazalardir.

Sirket’in dogrudan igletti¥ multi-brand magazalar, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’in gelirinin
%59,1”ini olugturmugtur. Asagidaki tabloda, belirtilen d8nemler igin, Sirket’in dogrudan ilettigi multi-brand
magazalara iligkin temel performans Glgiitlerine yer verilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil

2015 2016 2017
Dogrudan Igletiten Multi-brand magazalar™
NEL AU (TL) covvvrereersrrrrnnrssressssssssmmnssresssesssesssssssessssoesseseenns 596.357.966 636.816.646 772.220.083
Net 88115 BEYAMEST (38) euvrvererrosieceeereenecnnsseesssssessssssssss oo, 20,8 6,8 20,4
Bire bir satig bUyDmesi (35) .o rverccrvomeermssesresessessensesoeeesonn, 229 7,0 18,0
Net satig ylizolcima ﬂ;JnIsonu €7 SO 25.716 26.114 29.807
et DO 23.506 24.637 28.180
...................................................... 92
..................................................... 1.140 1.242
LN S K 12,6

Riftazbsifuarictir (net sauslarda Wepublic mapazasinun Aralik sautslan dahildir).
iia sfh1g “magnzalann toplam yillik net satiglari/ortalama yilltk magaza metrekaresi” olarak hesaplanmakindir.
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin ge¢mise ydnelik etkileri harig¢ tutularak, UFRS ayarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegiriimemis finansal tablolarina gre hazirlanan boliimler

(3) Amiral magazalarda m? besina st yaklagik 34.000 TLdir.
(4) Fatura bazinda KDV haric.
(5) Bire bir megaznlardaki yildan yila ortalama satis fiyatindaki depisim oram

¢.  Beymen Mono-brand Magazalar

Sirket, gogunlugu Tirkiye’de sadece Beymen’lerde satilmekta olan &nde gelen liiks markalar ile uzun sfiredir
devam eden iligkilere sahiptir. Multi-brand megazalara ek olarak, $irket, ayrica, segici sayida diinyanin
glanlarinda en 6nde gelen markalarindan olan uluslararast moda markalar1 igin, timii Istanbul’da yer alan
mono-brand magazalar igletmektedir. Bu markalarin tamamma ait iiriinler, Ttirkiye’de yalmzca Beymen
tarafindan satilmaktadir, Mono-brand magazalar; “Dolce & Gabbana” (31 Aralik 2017 itibariyle Ui¢ adet
mono-brand magaza), “Valentino”, “Brunello Cucineili”, “Etro”, “Boitega Veneta”, “Celine”, “Saint
Laurent”, “Tod's (31 Aralik 2017 itibariyle iki adet mono-brand magaza), *Dsquared2”, “Stella McCartney™,
“Tory Burch” (31 Aralik 2017 itibariyle iki adet mono-brand magaza) ve “Christian Louboutin”i (yabanc:
ortaklik Christian Louboutin Magazacilik tarafindan igletilen iki adet mono-brand magaza) igermektedir.
Ttim bu markalar ayn: zamanda multi-brand magazalarda da satiga sunulmakta olup 31 Aralik 2017 itibariyle
“bu markalarin mono-brand magazalarindan elde edilen net perakende satig tutari, bu markalarin toplam net
perakende satig tutarimin %32°sini (Christian Louboutin satiglan harictir) tegkil etmigtir. Bu markalarim multi-
brand magazalar ve e-ticaret kanali vasitasiyla gergeklegtirilen net perakende satiglar ise 31 Aralik 2017°de
sona eren yilda markalarin toplam net perakende satislarinin %68’ini (Christian Louboutin satiglar harigtir)
tegkil etmistir.

31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket’in sahip oldufiu magazalar arasinda 17 adet mono-brand magaza (Christian
Louboutin Magazacilik tarafindan igletilen iki adet mono-brand magaza d&hil) mevcuttur, Mono-brand
magazalar, 88 m? ila 365 m® arasinda defiigen alanlara sahiptir. 31 Aralik 2017 itibartyla, mono-brand
magazalar vasitasiyla yapilan satiglardan elde edilen hasilatin yaklagik %95°i (bayiler ve Wepublic magazasi
harig) aligveris merkezlerinde konumlanmig olan mono-brand magazalar tarafindan gergeklestirilmigtir.

Sirket’in mono-brand magazalari, 31 Aralk 2017°de sona eren wilda Sirket’in gelirinin %7,9’unu
olusturmugtur. Asagidaki tabloda, belirtilen dénemler igin, Sirket’in mono-brand magazelarina iliskin bazi
temel performans kriterlerine yer verilmektedir.

31 Arahk’ta sona eren yil

2015 2016 2017
Mong-brand magazalar
Nt SBUG {TL) cvirerricrreresncnasisessissassscsssssssssnosssssasssanssssasrassssanes 82.225.339 81.285.206 102.341.593
Net satg byImesi (38)....cccceervrrereersrarresersessereses 25,8 1, 259
Bire bir satig bliylimesi (98) ....v.coermsncnrinsisnsmsssmissesneeses 14,9 2,2) 258
Net sahg ylzslehmi Pnlsonu 1.5 T 2.511 2.407 2.343
™ basing satig (TL) TP ... esssesssssessssessasessons 31.559 32,669 42.607
Bire bir adet bliylimesi (%6)......ccrervvnser 0,0) (13,6) 0,7
Ortalama sepet tutart (TL) P......covonverescmresreessnssesssemsaneens 2.009 2.306 2.841
Bire bir fiyatlandirma bliyimesi {96} @ ...evvreescrreerieseeressesenns 15,1 132 - 249
(1) m" bagina sahg “magazalarin toplam yillik net satglan/ortalama yillk mapaza metrekaresi” olerak hesaplanmaktadir. ' YA
(2) Amiral mapazalarda m? basma satry yakiagik 45.000 TL'dir. frm T
(3) Fatura bazanda KDV harlg. en Yolu
(4) Bire bir magazalardald yildan yila ortalama satg fiyatmdaki deffigim oran Bylkids 1831337
T, Su'ket’m mono-brand magazalar igin migteri tabaninin ﬁncmll b1r kismim olusturmakta
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gecmige ybnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlammda bafimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarna gbre hazirlanan béldmler

d.  Beymen Club Magazalar:

1985 yilinda kurulan Beymen Club, Sirket’in, erkekler ve kadinlar igin rahat ve sik yasam tarzinda
koleksiyonlar sunan mono-brand konseptidir. Sirket Beymen Club markasiyla erigilebilir liks pazarim
hedeflemektedir ve bu nedenle daha genis bir miisteri tabanina hitap etmektedir ve Tiirkiye’de 15 sehre
yayilmis daha genis bir cografi dagilima sahiptir. 31 Aralik 2017 itibariyle, 35°i dogrudan isletilen perakende
magaza ve 9°u bayiler tarafindan isletilen magaza olmak {izere toplam 44 adet Beymen Club magazasi
meveut olup bunlarin toplam satis alani, 7.051 m*dir. Beymen Club magazalarinin bitytikligi, 116 m” ila |
260 m? arasinda degigmektedir,

31 Aralik 2017°de sona eren y1l iginde, Beymen Club magazalar: vasitasiyla gerceklestirilen satiglardan elde
edilen hasilatin %90’1 $irket’in dogrudan islettigi Beymen Club magazalarindan elde edilmistir. 31 Arahk
2017 itibartyla, Beymen Club magazalarmin yaklasik %91'i aligveris merkezlerinde konumlanmig
bulunmaktadir. §irket’in dogrudan iglettigi Beymen Club magazalarindan elde edilen toplam hasilatin %69°u
Istanbul’daki Beymen Club magazalarindan elde edilmistir. Beymen Club magazalari, kapsamli bir aligveris
deneyimi sunarken miisterinin kendini rahat hissetmesi igin gagdas ve miisterilere uygun olarak diizenlenmis
bulunan bir i¢ mekéna sahiptir. Sirket Beymen Club magazalarinda, temel olarak kadin ve erkek hazir giyim
firiinleri sunmakta olup ayn1 zamanda, ayakkab, ¢anta ve aksesuar da satmaktadir.

Dogrudan igletilen Beymen Club magazalar1 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’in gelirinin %10,1%ini
olusturmustur. Asagidaki tabloda, belirtilen donemler igin, dogrudan igletilen Beymen Club magazalarina
iligkin temel performans &lgiitlerine yer verilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil

2015 2016 2017

Dogrudan isletilen Beymen Club magazalar:

Net Sa5 (TL) vorernssrnrncnresrnerssnenssesans 73.647.832 §8.202.412 131.419.298
Net sattg bOYAMEST (28) crererereersessensesssrscsssasnrosesrasensressassossases 13,1 19,8 49,0
Bire bir satig bUylimesi (28) c...ecceeresenervenssineesnesennesssesesssessnes 8,1 15,1 34,8
Net sattg yiizblglima yilsonu (m®) 4,646 4858 6.001
? bAGINA SAHS (TLY Do eeoesererssssssassessesssssssasssssesens ' 17.512 18.992 24.138
Bire bir adet bityiimesi (%) 9,6 6,5 23,8
Ortalama sepet tutart (TLY .....vvvevvesrevermnesssssessassssssssssssons 288 306 370
Bire bir fiyatlandirma biyGmesi (%) @ v eeceeeeseesssnsssersonne 1.4 8,1 8,9

(1) m2 begina satig “magazalarm topiem yillik net satiglari/ortalama yillck magaza metrekaresi™ olarak hesaplanmaktadit.
(2) Amiral magazalarda m? basina satis yaklagik [46,500] TL dir,

(3) Fatura bazinda KDV harig.

(4) Bire bir magazalardaki yildan yila ortalama satig fiyatindaki degisim oram

e. E-ticaret Kanali

Sirket 2010 yilinda, Beymen.com sitesi ile e-ticaret faaliyetlerine baglamistir. Beymen.com 2016 yih sonu
itibariyle litks moda siteleri arasinda, tahmini %79’luk pazar payina sahiptir (Kaynak: OC&C Analizi, Subg
2018). Beymen ayni zamands, 2014’te bir mobil uygulamay: piyasaya siirmilstiir. Beymen.com, 2015 Mes
2017 arasinda %58’1ik bir YBBO ile biiyliyerek Sirket’in aym dénemdeki en hizlt biiyllyen satig karE s~
olmugtur. e VA
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EK 7 - Anka Birleymesi’nin gegmise yonelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlammda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gre hazirlanan bltimler

31 Aralik 2017°de sona eren yilda Beymen.com e-ticaret kanalindan elde edilen gelirin yaklagik %32’si
Sirket’in etkin mobil uygulamasindan gelmistir,

Beymen.com, 65 caligandan olusan bir ekip ile yénetilmektedir. Sirket, kendi yazihmim kullanmakta olup,
bu yazilim, BOYP tarafindan igletilen bir aragtirma ve geligtirme merkezinde Sirket’in kendisine tahsis
edilmis ekibi tarafindan gelistirilmektedir. Sirket, Beymen.com ile birlikte, ¢oklu kanal yeterliliklerine

stirekli olarak yatirtm yapmaktadir, Sirket’in goklu kanal yeterlilikleri agagidaki yeterlilikleri kapsamaktadir:

milgterilere sipérislerini magazalardan teslim alma olanagim saélayan “tikla ve al” (clz‘cfc and collect),
milgterilerin Beymen.com adresinden satin aldiklari Uriinleri magazalarda iade etmelerine olanak
saglayan “magazaya iade opsiyonu®,

* milsterilerin Beymen.com adresinden satin aldiklar1 Griinler igin magazalarda tadilat hizmeti almalarim
saglayan “maBazada iicretsiz tadilat” hizmeti,

¢ hem internetten yapilan, hem de magazalardan yapilan satislar igin milsteri sadakat programi ve tavsiye
araci (recommendation engine) uygulanmasima izin veren “tek misteri gbriintim{i” (single view of the
customer),

*  §irket’in, tim milgteri temas noktalarinda (e-ticaret déhil) tiim Sirket envanterini es zamanl olarak satiga
sunmasim ve e-ticaret kanahnin magaza envanterini paylasmasini saglayan “tek envanter gdriintimit”
(single view of inventory),

* miigterilerin, hangi firiinlerin hangi magazalarda meveut oldufunu bulmalarimi saglayan “magaza
bulucu” (store locator).

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Google Analytics’den (web sitesi trafigini izleyen ve raporlayan, Google
tarafindan sunulan bir web analitik hizmeti) alinan verilere gire, Beymen.com’un 28,6 milyonun izerinde
ziyaretgisi olmusgtur.

31 Aralik 2015, 2016 ve 2017°de sona eren yilda, Sirket’in e-ticaret kanal, Sirket’in gelirinin sirastyla %5,0,
%8.,0 ve %8,9’unu olusturmustur, Asagdaki tabloda, belirtilen dénemler igin, e-ticaret kanalina iliskin baz:
temel performans kriterlerine yer verilmektedir.

31 Arahk’ta sona eren yil

2015 2016 2017

E-ticaret kanal:

NESBUF (TL) cooveverrcrirrisseenrnsesssnsisssssomsesmssssssssessossensoesssenn. 46.753.780 81.816.350 116.903.472
Net 505 BOYUMEST (28) vvvrvsreriseceseerssrormssssersseosssesosenssessseses 86,5 75,0 429
Faturn SBYIS1 W) oo 137.903 202.063 251.938
Fatura sayisindaki bOYIME (95) oveeeeenerceneseeeeoes e, 65,3 46,5 24,7
Ortalama sepet tutary (TL) 2........ovcocevvrveeeeesennsesesss s, 339 405 464
TEREK ) oo ecoreenmersssns s scnesssoeneesssse oo 15.016.935 21.585.854 28.554.694
Mobil uygulamanmn trafikteki payi (2} ... 12,0 14,0 18,7
i T T 7 0,9 0.9 0,9
Uygulama dontisim orant {255 . eoeeroneeverseeeeeessssssons 1,1 1,0 1,1

(1) E-ticaret kanathindan yapilan ahgverigler igin kesilen toplam fatura sayisi

(2) Fatura bazinda KDV harig.

tna yapilun toplam ziyaret sayis)

tllarma yapilan toplam ziyaretin aligverige dotime oram

nlardaki Beymen uygulamasina yapilan toplam ziyaretin aligverige ddnme orant

afész'
"dan/onee outlet magazalar igletmemekte ve outlet operasyonlarim b

»]: g
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gegmise ybnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmea hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gore hazirlanan béliimler

outlet magaza faaliyetlerini baslatrmsgtir. 31 Arahk 2017 itibariyle Sirket’in, tilmii Istanbul’da yer alan,
toplam satig alan1 6.878 m’ olan bes adet outlet magazas: meveuttur.

Sirket’in outlet magazalari, her sezon istikrarli bir gekilde yaklagtk %10 oraminda olan sezon sonu envanteri
icin envanter tiilketme iglevi gbrmektedir. Outlet magazalar, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket
gelirinin %3,3’iinii olusturmustur. Sirket mevcut altyapisinin outlet operasyonlar igin yeterli oldugu
kanaatindedir ve orta vadede satig alaninda bir artig beklenmemektedir. Ayrica, outlet magazalardan elde
edilen gelirin toplam Sirket gelirine olan oranmin ¢ok degisiklik gstermemesi beklenmektedir,

Asagidaki tabloda, belirtilen dénemler igin, outlet magazalara iligkin bazi temel performans élgiitlerine yer
verilmektedir.

31 Aralhik’ta sona eren yil

2015 2016 2017
Outlet magazalar
Net satt§ (TL} cvvevrirresssresmssrencnss 2.498.863 18.485,099 42.170.643
Net 5at15 bOYOMESE (28) c.evericrerreeneressnesssesnensersisssnersasasressasaars 7724 639,7 128,1
Net sattg y0zlghmil YIISONU (#17) couu.vcerireniereissnsessssssssinns 0 6.878 6.878

g.  Toptan Satiy Kanal:
31 Aralik 2017’de sona eren yilda, toptan satig kanal, Sirket’in gelirinin %10,2’sini olugturmustur.

Toptan satis kanali, (i) bayiler tarafindan isletilen magazalara yapilan satislar ve (ii) temel olarak Beymen
Canta ve Aksesuarlar gibi secili Beymen 6zel markalarinin gok kath bilyilk magazalara ve moda perakende
web sitelerine yapilan toptan satigini kapsamaktadir,

Agagidaki tabloda, belirtilen dénemler igin, Sirket’in toptan satig kanalina iligkin temel performans kriterleri
gosterilmekiedir.

31 Aralik’ta sona eren yil

2015 2016 2017
Taptan satig kanals
NEL SAUS ( TLY 1.vvverrrrernnsrssasssssessssessssssssssesssasassessasens - 122,069.281 113.212.211 131.561.626
Net sattg blylmesi (28) ....cevecerssssessrssssssncsnersssesssemermonss 10,6 (7.3 16,2

Beymen, Tiirkiye'nin segili gehirlerinde, yerel know-how (bilgi birikimi) ve iletigim afimin Sirket faaliyetleri
icin dnem teskil ettigi yerlerde, bayiler vasitasiyla faaliyet g&stermektedir. 31 Aralik 2017 itibariyle, yerel
bayiler tarafindan igletilen alti adet multi-brand magaza ve dokuz adet Beymen Club magazasi mevcuttur.
Sirket, magazalar1 dogrudan igletmeyi tercih ettiginden, bayiler tarafindan igletilen magazalarin sayis1, yillar
icinde diigiis gbstermigtir. Bu, genelde dogrudan isletilen perakende magazalara doniisim yoluyla
gerceklesmistir, Bunun sonucu olarak, bayiler tarafindan isletilen magazalardan elde edilen gelir 2015
yilinda 86.575.456 TL’den, 2017 yilinda 67.185381 TL’ye diismiis, bayiler tarafindan isletilen
magazalardan elde edilen gelirin net satiglara olan oram ise, 2015 yilinda %9,3°den 2017°de %5,2°ye
diigmiistiir.

31 Arallk 2017°de sona eren yilda Slrket’m toptan satig kanall vaSItaSIyla BBM gok katls buyuk

Steil No, 45451,




EK 7 - Anka Birlegsmesi’nin gecmige yOnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gdre hazirlanan bdltimler

B.  Sirket'in Urdnleri ve Markalar:
a. Genel Degerlendirme

Sirket, kesin satin alma modeli ile faaliyet gostermekte olup, portfdyiinde bulunan envanterin gok nemli bir
bélimiiniin milkiyetine sahiptir, 31 Arahk 2017°de sona eren yilda, Sirket’in net perakende satiglarinin
%96,6's1, kesin satin alma modeli ile alman markalarin satigindan elde edilmig olup geri kalan %3,4°1l ise
konsinye triinlerden elde edilmistir. ,
Sirket, misterilerine bes ana kategori {izerinden iiriin satig1 yapmaktadir, bu kategoriler: global moda
markalari, Beymen 8zel moda markalar, kozmetik, ev & hediyelik ve gocuktur. Global moda markalar; ve
Beymen 8zel moda merkalan ana kategorilerdir, Bu kategoriler igerisinde, hazir giyim, ayakkabr, canta ve
aksesuar da dghil olmak Gizere, erkekler ve kadinlar igin genig bir Uriin yelpazesi sunulmaktadir.

Asafidaki tabloda, 31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket tarafindan satiga sunulan kategorilerin her bir satig
kanalina gére (yalnizea dogrudan igletilen perakende sati5 kanallari bazinda) dagilum g@sterilmektedir.

Hiaéay E

. . PEL 1S
losegariler s

N B N
Slsun-frpnt

Global Moda Markaler v v v -
Beymen Ozel Moda Markalan v - v v
Kozmetik v J v -
Ev & Hediyelik & Diger v - v -
Cocuk v - v -

(1) Yalmzca segili mono-brand magaznlards, markalarn parfimlerinin sahgidir ve Wepublic magazas harigtir.

Asafidaki tabloda, Sirket’in satista bulundugu kategorilerin, belirtilen ddnemlerdeki, net perakende satiglara
olan oram verilmektedir,

31 Arahk’ta sona eren yii

2015 2016 2017
(%)
Global Moda MAIKAIAI ......vveerecnrerseereseeeeeeeee s 75,8 74,9 72,7
Beymen 8zel moda markalan ... eceees oo 19,1 19,9 214
KOZIMELK oottt iecssensessess st e 1,8 23 3,0
Ev & Hediyelik Ve DIBer ccoummuunrrornrioeeeessoesess oo 2,6 23 2,0
COCUK  rroerteettsiecrrreseenetones s sssssss s essesss s eeses s s, 0,7 0,7 0,9
Toplam ....................................................................................... 10'090 10'0)0 lo'nlo

Beymen birden fazla perakende format: ve genis fiyat yelpazesi sayesinde, faaliyvetlerinin Tirkiye'de litks ve
erigilebilir litks pazarlanna derin bir sekilde yayilmasini saglemaktadir. Asagidaki tabloda, Sirket’in multi-
brand magazalari, mono-brand magazalari, Beymen Club magazalan ve e-ticaret kanalinda satilan her bir
kategori igin ortalama ilk perakende satis fiyat: (KDV harig) g8sterilmektedir.
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gecmise yonelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolarina gdre hazirlanan bliimler

31 Arzlik 2017°de sona eren yil

Kategorilerin
ortatama ik
perakende Multi-brand Mono-brand E-ticaret Beymen Club
saty fiyat) majazalar magazalar kanal mafnzalart
(Tark Lirasy)
Global moda markalart ..........eeeeeeessernnsns 1.644 1.681 2,580 1.201 -
Beymen 8zel moda markatar 350 434 - 350 313
Kozmetik 409 434 509 223 -
Ev & Hediyelik rsatreas 252 273 - ' 163 -
Cocuk 327 345 - 257 -
Beymen perakende satis kanallart igin
ortalams ilk perakende sati fiyat™ ........ 785 1.050 2.567 685 313

(1) Ontalema ilk perakends satis fiyatr; net satisin ilk perakende satig fiyate karsihs / satilan Ortn adedi olsrak (KDV harig) hesaplanmigtir ve
Wepublic magazas: harictir,

Uritn Gruplar:

Sirket, beg ana firlin kategorisi altinda hazir giyim, ayakkabi, ¢anta, aksesuar, kozmetik ve ev {iriin gruplarini
sunmaktadir. Asagidaki tabloda, {irtin gruplannin her bir satig kanali agisindan belirtilen dénemlerdeki net
perakende satiglara olan oran:1 verilmektedir.

31 Aralik 2017°de sona eren yil igin

Multi-brand
mafazalar +
Mult-brand Mono-brand E-ticaret Beymen Club e-ticaret
magazalar magazalar kanalt magazalan kanal
(%6

Hazir glyim ...oconnnencnneicecrvensnsesionss 49,7 46,6 433 85,6 48,8
AYAKKEDL «.cvvcvrvverransrennssssstoneessessersssessns 23,9 25,1 348 5,7 253
CANAL it rcnasvss s e ssssssesestossnresnes 134 237 13,1 3,5 13,4
AKBESUAL .....oeecsrrnrenrrereessessssssressersreseses 6,5 4,4 5,6 5,1 6,4
Kozmetik ....covveen. reresrserssensaasere 4,1 0,2 1.8 0,0 3,8
EV ittt e rsssasssesesssesenees 24 0,0 1,4 0,0 2,2
Toplem 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Sirket, multi-brand magazalar, mono-brand magazalar ve e-ticaret kanallarmdaki ayakkabi, ganta ve aksesuar
gruplarinda &zellikle giigli bir pozisyona sahiptir. 31 Aralik 2017°de sona eren yiida, ayakkabi, canta ve
aksesuar satiglar1, Sirket’in dogrudan islettigi multi-brand magazalar ve e-ticaret kanalindan elde edilen net
perakende satiglarin %45,1’ini olugturmugtur. Ayakkabi, canta ve aksesuar gruplari, 31 Aralik 2017°de sona
cren yilda Sirket’in mono-brand magazalardan elde ettigi net perakende satislarin %53,2sini temsil eden en
8nemli iirlin gruplandir,

Hazir glyim,Beymen Club magazalarinin en 8nemli firiin grubudur ve 31 Arahk 2017°de sona eren yilda
(iindan igletilen Beymen Club magazalarindan elde edilen net perakende satiglarin %85,6’s1n1 teskil

eymen,fonde gelen uluslararas: likks markalarm Tiirkiye’de tercih ettigi is ortafidir. Sirket, 900’0 askif®
obal markay: kapsayan genis bir Oriin portfSyline sahiptir. Sirket, bu global markalar ile glicll ve uzus
siiredir devam eden ortakliklara sahiptir. Global markalara ek olarak, $irket, Beymen 8zel markalan altinda
da Orlinler sunmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Titrkiye’de yalnizca Sirket tarafindan satilan
markalar; Sirket’in global moda markalar ve Beymen &zel moda markalarinin, (kozmetik, ev & hediyelik ve
¢ocuk kategorileri haric) satislarindan elde edilen net perakende satiglarinn %71,8’ini temsil etmigtir.
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige ydnelik etkileri hari¢ tutularsk, UFRS uyarmea hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gbre hazirlanan bilitmler

c.l. Global Moda Markalan

Sirket, multi-brand magazalarda, mono-brand magazalarda ve ayni zamanda e-ticaret kanah vasttasiyla gok
sayida Snde gelen global moda markasimi satisa sunmaktadir. 31 Aralik 2017’de sona eren yilda, global
moda markalarindan yapilan satiglar Sirket’in net perakende satiglarinm %72,7 sini tegkil etmigtir.

Turkiye’de sadece Beymen magazalarinda satilan global moda markalari, Sirket’in faaliyetlerinin bitytik bir
) balimintl olugturmaktadir ve Beymen’e rekabet agisindan 6nemli bir fistiinlitk saglamaktadir. Ornegin, 31

Aralik 2017°de sona eren yilda, sadece Beymen magazalarmda ‘satilan global moda markalarinin satiglari,
global moda markalarinin toplam satigindan elde edilen net perakende satiglarin %63,5’ini temsil etmigtir.

Sirket’in global moda markasi portfSy, tasarimei markalarini ve contemporary markalar: icermektedir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Sirket’in multi-brand ve e-ticaret kanallarindan yaptig1 global moda
markalar satiglarinin %79,7’sini tasarimet markalan ve %20,3’{ind contemporary markalar olugturmugtur.
Sirket’in global moda markalar: iiriin portfoytl, hazir giyim ve ayni zamanda ayakkabi, ¢anta ve aksesuardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, global moda markali iirfinlerin net perakende satiglarinin %60,0’1 kadn
Uriinlerinin satisindan gergeklegmis olup, erkek Giriinleri bu satiglarin %40,0" 11 tegkil etmistir.

Asagidaki tabloda (i) global moda markalar1 altinda sunulan her bir firiin grubunun net perakende satis tutari
ve (ii) bu irflln gruplarmin global moda markalarinin toplam net perakende sahs tutarina oranlan

verilmektedir,
31 Arahik'ta sona eren w1l
2016 ve 2915 )
kurydaptrmas 2007 ve 2016 2015
2015 2016 2017 [ ksrplaphirman 2017 arum
Net Net Net
perakend perakend perakend
e saty™ esam® ¢ iy
w'd Ya'sf i Biyhine Biylme YBBO
(izdelar harig Tark Lirasy
Hazir gi’yim_, ,,,,,, 307.085.460 50,7 326,444,656 40,1 392217.794 43.3 6,3 20,1 13,0
Ayakknbl N 157.728.896 26,0 184.466.449 27,7 237.265.628 292 17,0 28,6 226
Canta  ............ 103.281.639 17,1 114.938.148 12,3 135,767.293 16,7 113 18,1 14,7
Aksesusr............ 37.545.342 6,2 30,129.i71 59 46.876.513 5] 4,2 19.8 1,7
Toplam 608645336 100% 664,978,425 1% 812117328 100% 9.8 2,1 158

(1} Global moda markalarimn satiglarmdan olusan net perakende satg rakamlaridir,

c.2. Beymen Ozel Moda Markalar

Beymen faaliyetlerine ilk olarak 1969°da bir hazir giyim markas: olarak, kendi 6zel markalari ile baglamagtir,
Sirket’in {i¢ temel Beymen 6zel markagi, Beymen Club, Beymen Collection ve Academia’dir. Bunlara ek
olarak Sirket, Beymen &zel markalarinin tirfin yelpazesini zenginlestiren ve miigteri ihtiyaglarina y&nelik
olarak Beymen ganta ve aksesuarlar, Beymen Blender, Beymen esarp gibi bagka Beymen 8zel moda
markalarina ve Beymen Home, Beymen Gifi ve Beymen Chocolate gibi Beymen 8zel ev markalarina

sahiptir. Beymen &zel markalan, Sirket’in 31 Aralik 2017°de sona eren yilda elde ettigi topla ek
[N

satigin %21,8%ini olugturmustur.

31 Ad X2017°de sona eren yilda, Sirket’in toplam net perakende satig tutarmin %213
.E"iarmm_satlsmdan gergeklegmistir. Global moda markalarina kiyasla dali
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige yonelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazrlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlammda bafimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gdre hazirlanan bdlimler

Sirket, Beymen 8zel moda markalarina odaklanarak bu markalarin portfy igerisindeki payim yillar iginde
korumugtur. Sirket’in toplam net perakende satis tutari iginde Beymen 6zel moda markalarinin satislarindan
elde edilen net perakende satig payi, 2015’ten 2017’ye %19,1’den %21,4’¢ yiikselmis olup aymi déneme
iligkin YBBO %25,0 olmugtur. Bu bilylime, temel olarak, Beymen Club markasinin satiglarindan elde edilen
net perakende satig tutarinin 2015’ten 2017°ye %35,0 YBBO ile bityimesinden kaynaklanmigtr. Beymen
Club, en bilyiik Beymen 6zel moda markasidir ve Beymen Club magazalan ile e-ticaret kanalinda satisa
sunulmaktadir. Beymen Collection ve Academia da dahil tiim diger Beymen 6zel moda markalari, multi-
brand magazalar ve e-ticaret kanalinda satiga sunulmaktadjr. ,
Agagidaki tabloda Beymen 6zel moda markalarmm toplami iginde, (i) her bir Beymen 6zel moda markasimin
satigindan elde edilen net perakende satig ve (ii) her bir Beymen 6zel moda markasinin net perakende satig
tutart igindeki yiizdeleri olarak kinlimlarma yer verilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil

1816 ve 2015 1017 va 2016 10150
2015 2016 2017 arpilpiwman karyltptrman 2817 arm
Net Net Nuat
perakend perakend perakend
e ulgm e ntlf“’ [ utqm
%'sl %' %' Bilylime Biiyime YBBO
(vilzdeler harig Thrk Lirasy)
Beymen Club 76.692.128 50,1 93.697.222 53,3 139.698,372 58,4 226 48,6 35,0
Beymen
Collection 47.821.908 313 49.309.812 28,0 57.361.880 240 3,1 16,3 95
Academia 11.800.489 7.7 13.838.356 78 17.156.478 72 173 243 20,7
Digerleri 16.667.270 10,9 19.148.036 10,9 24,769.000 10,4 14,9 294 219
Toplam 152.981.795 100,0 176.293.427 100,0 239.025,730 100,0 15,2 356 25,0

(1) “Digerleri”, Beymen Club, Beymen Collection ve Academia digindaki Beymen zel moda marknlarini igerir, Beymen 0zel ev markalar harigtir.
{2} Beymen ozel moda markalerinm satiglanndan olugan net perakende satig mkamiandur.

Beymen &zel moda markalar altinda erkekler ve kadmlar icin hazir giyim, ayakkabi, canta ve aksesuar
firlinleri sunulmaktadir. 31 Aralik 2017’de sona eren yilda, kadin iirlinleri, Beymen 6zel moda markalarmin
satiglarindan elde edilen net perakende satig tutarinin %62,5ini; erkekirlinleri ise %37,5’ini olusturmugtur.
31 Aralik 2017°de sona eren yilda Beymen &zel moda markalarinm satiglarindan elde edilen net perakende
satiy tutarmn %80,6’sin1 hazir giyim, %7,5'ini ayakkabi, %4,6’sim canta ve %7,3’inil aksesuar
olusturmustur. '

c.3. Beymen Club

Beymen Club, tim Beymen portfSyd iginde net perakende satly tutart en bilylik markadir, Ayn1 zamanda
Beymen Club, Tiirkiye'nin 6nde gelen erisilebilir litks markalarindan biridir. Beymen Club KDV harig ilk
perakende satig fiyati ortalama 311 TL olan triinleri ile Sirket’in daha genig bir milsteri gevresine hitap
etmesini saglamaktadir. Beymen Club markasiyla hedcflenen, hem kadmlar, hem de erkekler igin rahat ve
stk bir yasam tarzini temsil etmek olup bu marka altinda yaygin bir sekilde benimsenen giincel moda
egilimleri takip edilmektense 6zgiin koleksiyonlar olugturulmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil
i¢in, Beymen Club markal: firiinler, Tiirkiye’de 15 gehirde yer alan 44 Beymen Club magazas: (bunlarin 9’u,
bayiler tarafindan igletilmektedir) ve e-ticaret kanah vasitasiyla satiimaktadir. Beymen Club satislarindan
elde edilen net perakende satig tutari, 2015’ten 2017°ye %35,0°lik bir YBBO ile artig gOstermigti
Clup™ sefkal1 Uriinlerin net perakende satig tutar1 2016 yilinda 2015 kiyasla %22,6 oranindd/ ¥
yasla, %48,6 oraninda biiylime kaydetmistir.

» Jasam tarzt sunmay) hedefleyen bir marka olup hazir giyim, ayakkaby, Y
paktadir. Hazir giyim, Beymen Club markasinin en 8nemli firln grubudur ve gbmlek, triko, dig
uzun kollu tigért / uzun kollu pamuklu kazak (sweat-shirt), pantolonpvg ; W Firjm
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige ydnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinea hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina glre hazirlanan blitmler

igermektedir. Beymen Club markasina ait tiriinlerin tamami Sirket iginde zel bir tasarim ckibi tarafindan
tasarlanmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Beymen Club markasinin satiglarindan elde edilen net
perakende satig tutarimin %87,1%ini hazir giyim, %6,8’ini ayakkabi, %4,9’unu aksesuar, %1,3’linll ¢anta
satiglan olugturmustur.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Beymen Club iiriinlerinin net perakende satis tutarinin %67,5’si kadin
Oritnlerinin ve %32,5°] ise erkek iriinlerinin satigindan olugmusgtur.

c.4. Bémen Collection

Beymen Collection, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, net perakende satis tutar1 bakimindan, tiim Beymen
markalari iginde en bilyiik fgiincii markadir. Beymen Collection markasi altinda, Sirket’in multi-brand
magazalarinda ve e-ticaret kanalinda kadinlar ve erkekler igin hazir giyim, ayakkabi, canta ve aksesuardan
olugan yliksek kalitede segkin trlinler sunulmaktadir.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Beymen Collection markas: diriinlerin net perakende satiglarmin,
%58,8’ini Beymen Collection-Erkek, %41,2sini Beymen Collection-Kadin olugturmustur.

2015°ten 2017°ye (i) Beymen Collection-Erkek iirfinlerinin net perakende satig tutar1, %7,4°Hik bir YBBO ile
ve (ii) Beymen Collection-Kadn iiriinlerinin net perakende satig tutari, %12,8’lik bir YBBO ile artig
gOstermigtir, Kadin iirtinlerinin Beymen Collection markasimn net perakende satiglarindaki pay1, 2015ten bu
yana %38,8°den %41,2"ye yilkselmistir. 2016°daki zorlu pazar sartlarinin ardindan 2016 yilmma kiyasla 2017
yihnda, erkek Uriin satislan %15,2 ve kadm {irtin satiglar %179 oraninda biiylime kaydetmis ve Beymen
Collection markasinin toplam satiginda gergeklesen bilylime %16,3 olmustur,

Beymen Collection-Erkek, yiiksek kumag kalitesi ve iggilik ile birlikte gik, glinliik ve giincellenmis klasik
erkek giyimine yonelik {irlin segenekleri sunmaktadir. Giinlitk ve klasik giyim arasindaki oran, talebe ve
mevsimsel ybnelimlere yanit verebilecek sekilde dengelenmektedir. Sunulan {iriin yelpazesi temel olarak
hazir giyimden olugmakta olup hazir giyim, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Beymen Collection-Erkek
net perskende satiy tutarinin %84,8’ini temsil etmigtir. Ayni ddnem iginde, Beymen Collection-Erkek
markasinin net perakende satis tutarinin, %8,4’{infl aksesuarlar, %5,7’sini ayakkabilar ve %1,0°1m ¢antalar

olusturmustur.

Beymen Collection-Erkek, diinyanin kisklii erkek moda evlerinden biri olan Italyan Corneliani firmas: ile
1990’lardan bu yana ¢ok giigld bir iligkiye sahiptir. 2007°de, Beymen ve Corneliani, takim elbise, ceket,
pantolon ve smokin driinlerinde isbirligine gitme karar1 vermis olup, o giinden giinlimiize séz konusu
koleksiyonlar “Beymen Collection-Erkek” markast igin Corneliani ve Beymen ekipleri tarafindan birlikte
tasarlanmakta ve Corneliani tarafindan tiretilmektedir.

Beymen Collection-Kadin, Beymen Collection-Erkek’e benzer sekilde yilksek kalitede segkin {iriinler
sunmakta olup frlin yelpazesinin ¢opunlugu giincellenmis klasik @riinlerden olugmaktadir. Yiiksek kalitede
kumas segimi ve ince isgilik, markanin 8zgfinligiing ve kimligini olugturan unsurlardir. 31 Aralik 2017°de
sona eren yilda, “Beymen Collection-Kadin” markas: satiglarindan elde edilen net perakende satig tutarinin,
%80,9’unu hazir giyim, %12,0”1n1 ayakkabilar ve %7,1’ini aksesuarlar temsil etmistir. “Beymen Collection-
Kadm”, ilgili marka i¢in caligan bir tasarim ekibi tarafindan tamamen Sirket iginde tasarlanm., i

c.5. Academia

b grdrkasi, kiiresel giincel moda yonelimleri isiginda yenilikgi ve c¢afdas tasarun te
naldh ve erisilebilir fiyath, yiiksek kaliteli triinler ile daha geng ve moday1 yakindan takip eden bir
% kiflesinj hedeflemektedir. Koleksiyonun gopunlugu rahat ve giniik giyim driinlerinden
Aktadir, As ia markasi, multi-brand magazalar ve e-ticaret kanali vasitastyla satilmaktadir.
ey 017°de sona eren yilda net perakende satig tutart bakimindan Sirket’in tit !nglga
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EK 7 - Anka Birlesmesi'nin ge¢mige ybnelik etkileri haric tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlantinda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina giire hazirlanan béliimler

portfdyii i¢inde, en biiyiik 12’inci markadir. Academia markas:, trendleri takip eden giinliik giyim iiriinleri
sunmaktadir. Academia, Beymen Collection ile karsilastirildiginda, daha geng bir miigteri kitlesine sahiptir,
Academia markasmnmn hem kadin hem de erkek koleksiyonlari, hazir giyime agirlik vermekte olup, hazir
giyim 31 Arahik 2017°de sona eren yilda Academia markal iiriinlerin net perakende satig tutarinin %99,0°1n1
temsil etmistir.

c.6. Diger Beymen Ozel Moda Markalar;

Sirket, Beymen 6zel moda markalar kapsamm'da sundugu 3 ana mafkaya ek olarak Beymeh canta ve
aksesuar, Beymen egarp, tigort, dis giyim ve plaj giysileri gibi kategori ve iiriinler de sunmaktadir. Bunlarin
bazilar kalici koleksiyonlar bazilar1 ise sezonluk ve yeni yil, anneler giinii vb. 6zel giinlere &zgi
koleksiyonlardir, S6z konusu iiriinler, markamin kimligine uyumlu bigimde ve hedef miigteri gruplarinin
ihtiyaglarint karsilama amaciyla, bu konuda dencyime sahip ayrt bir tasarim ekibi tarafindan
tasarlanmaktadir. Hazir giyim odakli iig ana Beymen &zel moda markasmdan (diger bir ifade ile, Beymen
Club, Beymen Collection ve Academia) farkli olarak, diger Beymen 6zel moda markalarinda hazir giyim
digindaki gruplar daha agirhklidir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, diger Beymen 6zel moda markalarinin
satigindan elde edilen net perakende satislarin, %24,1ini aksesuarlar, %35,8%ini ¢antalar, %25,0°1m1 hazir
giyim ve %15,1%ini ayakkabilar olusturmustur.

Ayrica, Beymen &zel moda markalarinin toptan satisi da yapilmaktadir. Sirket, Beymen &zel moda
markalarinm bir kismin figiincii kisilere ait internet sitelerine ve ¢ok kath magazalara satmaktadir. Toptan
satig kanali, 2015°ten 2017°ye %68,6°ltk bir YBBO ile biiyiime kaydetmistir. Toptan satts kanali vasitasiyla
satilan temel iiriin kategorileri, Beymen canta ve aksesuar, (toptan satig kanal: icin 6zel olarak tasarlanan)
Beymen Studio hazir giyim ve Beymen esarplaridir.

c. Kozmetik

Sirket, kozmetik satisina, Beymen’in Zorlu Center aligveris merkezindeki magazasinm agihsi ile birlikte
Eylill 2013°te baglamistir. Bu magiazada elde edilen basarinin ardindan, Sirket, diger multi-brand magazalar
ve e-ticaret kanah {istlinden de kozmetik {iriinleri satigmi hizla yaygmlagtirmustir, Kozmetik en hizh bilyiiyen
tirlin kategorilerinden biridir ve 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, kozmetik satiglarr 2015°ten 2017’ye
%53,6’lik bir YBBO ile bilyiimiistiir. Kozmetik satiglar, 31 Aralik 2017’de sona eren yilda Sirket’in net
perakende satiglarinin %3,0’1nt temsil etmisgtir.

Sirket, afirlikl olarak dzgiin parfiimler olmak iizere, kozmetik kategorisi altinda 70’in iizerinde markay:
segici olarak satiga sunmaktadir. Ayrica makyaj, cilt ve viicut bakimi {irinleri de satilmaktadir. 31 Aralik
2017°de sona eren yilda, kozmetik iiriin satisindan elde edilen net perakende satiglarin, %69,8’ini parfiim,
%16,5’ini makyaj iiritnleri, %12,17ini cilt bakim iiriinleri ve %1,7’sini diger iiriinler temsil etmistir.

31 Arahik 2017°de sona eren yilda, kozmetik satiglanmin yalnizca %7,2’si konsinye iiriinlerin satisindan
gergeklesmistir.

d.  Ev & Hediyelik

Sirket, ii¢ adet multi-brand magazada ve e-ticaret kanali vasitasiyla segici olarak ev & hediyelik iiriinleri
satiga sunmaktadir. Ayrica, diger multi-brand magazalarda da segici hediyelik iiriinler satisa sunulmakta
olup, anneler giinii ve yeni yil gibi &zel dénemlerde multi-brand magazalarda iirlin gesitliligi
genigjetmektedir. Ev & hediyelik kategorisi satiglari, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’ @ Aqplar-pe
exgkeptie\satis tutarmin %2,0° 11 temsil etmistir.

\

tmda Sirket, ev aksesuarlari, sofra grubu, ev tekstili (nevresim, yath o oy Y
uarlari, mobilya, ve benzeri ev esyalan satmaktadir. Beymen Chocolate firinlcrinit
afev & hediyelik kategorisi altinda degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda,
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EK 7 - Anka Birleymesi’nin gecmige ydnellk etkileri harlg tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS'ye
uyguniuk anlaminda bafimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolarma gire hazirlanan bélmler

Sirket'in, ev & hediyelik satiglarindan elde edilen net perakende satig tutarinin, %32,4dnl ev aksesuarlar,
“31,5%ini sofra gruplarn, %9,1%ini ev tekstili, %9,0"in1 mobilya ve %17,9’unu diger tiriinler temsil etmisgtir.

Bu tirlin kategorisi altinda, hem global markalar, hem de Beymen 8zel ev markalars satiga sunulmaktadir, 31
Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket'in ev & hediyelik firtin satislanindan elde edilen net perakende satig
tutarinin, %18,2"sini Beymen &zel ey markalari, %42,6’sin1 kesin satin alma modeli ile alinan global
markalar ve %39,1’ini konsinye global markalar temsil etmigtir,

. [ *

e. Cocuk

Sirket, ti¢ adet multi-brand magazada ve e-ticaret kanali vasitasiyla 0-14 yas aralifindaki ¢ocuklara ydnelik
Grtinleri satisa sunmaktadir, Cocuk kategorisi satiglari, 31 Aralik 2017°de sona eren ytlda Sirket’in net
perakende satiglarinin %0,9’unu temsil etmigtir. Cocuk kategorisi, en hizli bilylime kaydeden kategoriler
arasmndadir, Cocuk kategorisi satiglar, 2015°ten 2017°ye %35,5°'lik bir YBBO ile artig gBstermigtir. Sirket,
ayrica, 2018’de, drdiincit bir lokasyon olarak Ankara’daki Panora aligveris merkezindeki Beymen multi-
brand magazasinda da ¢ocuk kategorisi satiga sunmug olup bu kategoriyi diger multi-brand magazalara da
segici olarak yaymay1 planlamaktadr.

Bu kategori altinda, hazir giyim, ayakkabi, canta, aksesuar, oyuncak ve kitap sati1 gergeklegtirilmektedir. 31
Aralik 2017°de sona eren yilda, gocuk kategorisinin satigindan elde edilen net perakende satiglarm,
%63,2"sini hazir giyim, %16,6’sin1 ayakkabi, %]14,4"(inil aksesuar, %1,8’ini canta ve %2,0’m1 ¢ocuk ev
lirtinleri temsil etmistir.

31 Aralik 2017°de sona eren yilda, gocuk kategorisi satislarindan elde edilen net perakende satig tutarinimn,
%10,3"1in0 konsinye, %89, 7'sini ise kesin satn alma modeli ile alinan global markalar temsil etmigtir.

C.  Markave Uriln Yonetimi

a. Global Moda Markalarmm Satm Alma Stireci

a.l. Satin Alma Departmaninm Organizasyon Yapisi

Beymen satin alma ekiplerinin temel g0revi, magazalarda satilacak marka ve Urfinlerin belirlenmesi ve
gerekli satin almanin gergeklestirilmesidir. Sirket portfSyiinde 900°1 agkin marka meveuttur ve satin alma
ekipleri, her sezon bu markalardan iiriin satin almaktadir, Satin alma ekipleri, “erkek” ve “kadin” igin firlln
satin almaya ydnelik olarak iki ana departmandan olugmaktadir. Her iki departman, {iriln gruplarindan
sorumlu daha kiigiik satin alma ekiplerine ayrilmistir, Satin Alma ve Uriinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi’na (CMO-Chief Merchandising Officer) raporlamada bulunan, “erkek” ve “kadm”lara y6nelik
satin alma departmanlarim y&neten iki ayrt satin alma direktdril bulunmaktadir. Satin alma direkt&rlerinin
yOnettigi satin alma departmanlari, bag satin alma sorumlulan, kidemli satin alma sorumlulari ve satin alma
sorumlularmdan olusmaktadir,

Satn alma direktérleri ve CMO’nun en Sneml gorevleri, milsteri ihtiyaglarini anlamak, perakende
egilimlerini ve gelismelerini ongbrmek, gelecek vaat eden markalan belirlemek, satin alma departmanlan ve
ekiplerine ydn vermek ve diger taraftan da bu 8ncelik ve stratejilerin tutarl bir sekilde uygulandigindan emin
olmaktir. Satin alma ekiplerinin en gUgli yanlarindan biri, miigteriler tarafindan begenilen ve takip edilen
markalar ve driin kategorilerinin bagani bir sekilde derlenmesi ve kurgulanmasidir. Ayrica; markalar ile
milzakerelerin yiirittiilmesi ve anlagmalara varlmas), milnhasirhk ve avantajl ticari sartlar elde etmek

ma zun silreli ve saglam iliskiler kurulmasi, satin alma direktbrleri ve CMO’nun en &nemli becerileri
iRleri arasinda yer almaktadir. Bu kigiler ayrica sezon b?’bunca, devam eden satmn alma siireci ig

alimi yapmak amaci ile gerekli biitge revi litge kalemleri arasinda gegis yapilm
‘kaﬁ goriislerini bilgy
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gecmige yonelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlammnda bafimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarma gore hazirlanan bdlimler

a.2. Satin Alma icin Biitce Planlama

Sirket’in satin alma silreci, satm alma, biitge planlama ve perakende {irin ySnetimi ekiplerinin yer aldi
sezon biitge planlamas: ile baslar. Planlama ve iiriin ydnetimi departmam tarafindan taslak satin alma
bittgeleri olugturulur. S6z konusu biitge, daha sonra, trend tahminleri, markalar ile ilgili son gelismeler ve
milsteri ve magaza geri bildirimleri gibi niteliksel veriler ile iglenir. Sezona iliskin nihai satin alma biltgesi,
Sirket CEQ, CFO, CCO ve CMO’su tarafindan teyit edilir. Bittge onaymmn ardindan satin alma dénemine
baglanir, . ,

a.3. Satin Alma Dinemi

Satin alma ekipleri, planlanan satin almanm gergeklestirilmesi icin, her sezon birkag ay: seyahat ederek
gegirir. Sonbahar/kig sezonuna yonelik satin almalar, Aralik’tan Nisan ayina kadar; ilkbahar/yaz sezonuna
yonelik satin almalar ise, Mayis ayindan Eyldl ay: sonuna kadar gergeklesmektedir. Sezon satin alma
bittgesinin yaklagik %80°i 6n koleksiyonlardan olugmaktadir Defile koleksiyoniar: ise daha kiigk satin
alimlari olugturur. On koleksiyonlar, her markanin sezon iginde teslimat1 daha erken gergeklestirilen ilk
tiriinleridir, Defile koleksiyonlar: ise, geneilikle, yilda iki kez bir moda defilesi veya sunumu ile sergilenen
son koleksiyonlardir. Bunlar, iigili sezonun daha sonraki evrelerinde begeniye sunulur. Satin alma ekipleri,
Sirket’in ¢abstigi veya ilgi duydupu her markanin sezonluk satis kampanyalarina, sezon iiriinlerinin
sergilendigi galerilere (showroom), fuarlara ve moda haftalarma katilirlar. Satin alma ekibi @yelerinin
tiimiiniin toplamda bu seyahatlerde harcadig: gfin sayis1 yilda yaklagik 1.000 adam-gfinii bulmaktadir. Satin
alma ekipleri satin alma dSneminde, biitge planlama ve firilin yénetimi ekiplerinin de biitge ile kargilagtirmali
olarak satin alma sezonunun ilerleyisini izlemeleri igin satin alma aktivitelerini, haftalik araliklarla, Sirket’in
satin alma operasyonlarna iligkin portahna yitklerler. Bu gekilde, verilerin biitin bir hale getirilmesi, satin
alma ekiplerinin koordinasyonda kalmalar ve satin alma sirecinin biitceye uygun sekilde yiirOtiilmesi
saglanir. Satin alma déneminin sonunda, magazalar arasinda yapilacak stok dagilimlar, baglangic marj:
(diger bir ifade ile, her markadaki her bir firiin igin uygulanacak kfr marjlar) ve magazalara sevkiyat
detaylan ile satin alma plan: olusturulur. Bu dénem sonrasinda, fiili satin almalar {iriin y8netimi departrnam
tarafindan kontro! edilir; iirlin ydnetimi departmant fiyatlandirmalar milzakere eder ve sevkiyatlar diizenler.

a.4.  Sezon Swasinda Satin Alma Ekiplerinin Aktiviteleri

Satin alma departmanlari, ayrica, y1l boyunca satis performansim takip etmek ve satislart artirmak igin
stratejiler gelistirmekten sorumludur, Halkla iligkiler ve pazarlama ekipleri ile birlikte etkinlikleri, milsteriler
igin 6zel sunumlan (diger bir ifade ile, mOgterilerin 6zel siparis talebinde bulundugu etkinlikler), sosyal ve
basili medyada yer alacak igerifin kapsamini planlarlar. Ayrica, markalar ile hedefleri kargilayan satis
personeline dill olarak prim veya hediye firiin verilmesi gibi satig tesviklerini belirler, marka temsilcileri
tarafindan sati§ personeline magazalarda markanin gegmisi, koleksiyonlar ve satis teknikleri konusunda
egitimler verilmesi igin de igbirligi yaparlar. Ayrica sezon iginde magazalarda calisan satig ekiplerine satilan
{riinler hakkinda verilen egitimler ve magaza tirlin ybnetim ekiplerinin yardum: ile Girlinlerin magazalar
arasinda transferi diger 6nemli sorumluluklar arasindadir. Son olarak, satin alma ekipleri sezon boyunca
markalarin dogru marka ortamina yerlestirilmig oldugundan (diger bir ifade ile, magaza igi sergilemenin ve
vitrin sergilemesinin, ilgili markanin imaj1 ve reklam stratejisi ile uyumlu olmasi) ve mfimkitn olan en iyi
sekilde sergilendiginden emin olmak {izere gorsel liritn ybnetimi departman ile isbirligi yaparlar. Satin alma
ekipleri, markalarin multi-brand ve mono-brand magazalarda uygun bir gekilde temsil edilmesini saglamak
amact ile her markanin g6rsel kurallarini, gorsel {iriin ySnetim departman ile payiagir.

Beymgn Ozel Moda Markalarimin Tasarum ve Geligtirilmesi

er biri, erigilebilir litks pazarindaki farkl: miigteri gruplarma odaklanan ii¢ adet Beymen ,
as1 bulunmaktadir: Beymen Club, Beymen Collection ve Academia. Bu markalarin ﬂr[lnleri{!;
i bk ghin kimlik ve amacini korurken diger yandan hedef miisteri segmentlerinin ihtiyacla
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmise yUnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmnca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemiy finansal tablolarina gbre hazirlanan boliimler

Beymen &zel moda markalarinin her biri, kurum igi tasarimcilar, satin alma sorumlulan ve tiriin
yOneticilerinden olusan ayn ekiplere sahiptir ve bu ekipler toplamda 80 kigilik bir personel grubunu
olugturmaktadir. Bu ekipler, driin tasarim ve firetim siireci boyunca Beymen Ozel Markalar Direktorii
tarafindan koordine edilir. Sirket, her bir markanm kimligini gbz 6niinde bulundurmak suretiyle, her sezonun
global egilimleri dogrultusunda yeni bir koleksiyon konsepti gelistirir. Beymen 8zel moda markalarinm
tasarimi ve geligtirilmesi, Sirket’in kurum igi tasarim ekipleri tarafindan gergeklestiriliyor olsa da, Beymen
0zol moda markalarinm bazi {irin kategorileri igin Oclincil sahis tasarimceilar ile galisilabilmektedir. Ornegin,
Beymen Collection-Erkek markasinmn takim elbise, cgket ve pantolonlarinin firetimi igin 2007°den by yana
ftalyan markasi Corneliani ile galistimaktadir, Ayrica, 2015 ve 2016 yllarinda Sirket, Beymen canta ve
aksesuarlarn marka kimligini yenilemek amaciyla *Studio L.72° adl: ftalyan Tasarim Stidyosu ile calisrmistr.

Her bir koleksiyonun tasanim ve geligtirme siireci, koleksiyonun miigterilerin begenisine sunulmasindan bir
yil 8nee baglar ve yaklagik beg ay stirer. Bu stirecin baginda ticari yonlendirmeler (adet ve tutar, gecmis
performans vb.) ve koleksiyona ozgii detaylar (renk, kullanilacak materyaller, fitler vb.) belirlenir. Bu
yOnlendirme {izerine, kategori ve fiyat aralikiar kiriliminda yeni koleksiyonun yapisi olugturulur. Bu stire
iginde, Sirket’in tasanm ekipleri, fuarlan ziyaret eder, ilham almak igin seyahatlere ¢ikar ve daha sonra
sezona 8zgil hiklyeyi olugtururlar. Tasarim ekipleri daha sonra desenleri tasarlamaya, malzeme segimine ve
taslaklarin ¢izimine baslar. Ardindan kaliplar ve model irlinler hazirlamir, Model tirtinier degerlendirildikten
ve lizerlerinde degigiklik yapildiktan sonra stil komitesi numuneleri onaylar.

Tiim Beymen 6zel moda markalarinin koleksiyon déngiisi bir y1l iginde, ilkbahar/yaz, (diger bir ifade ile,
Aralik ila Eyltl) ve sonbahar/kig (diger bir ifade ile, Haziran ila Mart) olmak fizere, iki “sezon”dan olusur.
Sirket, biitdn bir koleksiyonu magazalara tek seferde gondermemekte, sezon boyunca ali1 ay iginde parga
parga hazirlanan koleksiyonun satig kanallarina teslimatini tamamlamaktadir, Her aym farkli bir 8ykilsil ve
renk temas: vardir ve her Sykii, haftalik araliklarla sunulur, By da, magazalara her hafta yeni iirfinlerin
geldigi anlamina gelmektedir. Sirket, bu sekilde, milgterilerin birden fazla kez ve diizenli olarak magazalar;
ziyaret etmesini amaglamaktadir., Agagidaki tabloda, ilkbahar-yaz sezonu igin bir koleksiyon déngiisii
drnegine yer verilmektedir;

TASARIMDAN MAGAZAYA

Ikbahar Yaz Dénglisa 1 2017

-
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige yonelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gore hazirlanan bélmler

Urlin miidarleri, bir 6nceki sezonun performansim g&z Gniinde bulundurarak; magaza kapasiteleri, miisteri
profilleri ve satig yeterliliklerine gére her bir Griiniin dafitim plan i¢in magazalan gruplandirir.

b.1. Uretim & Tedarik Yonetimi

§irket, tedarik sttrecini iki farkh evrede yonetmektedir: hammadde ve bitmig lirlin tedariki. Hammadde
tedarik ekibi, en iyi kumas ve aksesuarlari girket agisindan en avantajli sartlarla tedarik etmeyi amaglar,

, Diger tedarik ekibi ise, numune olusturma ve bitmig tiritnlerin Uretimini takip etmekten sorumludur. Sirket,
hammadde ve bitmig @riin tedarik stireglerinde yer aliyor olmasina ragmen, Beymen &zel moda marka
UrlOnlerinin imalatini gergeklestirmemektedir. Beymen 6zel moda marka iiriinlerinin imalat diger iiretici
firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir. Tasarim ekibi, en verimli kumag tilketimini gergeklestirmeyi
amaglarken, {iriin miidiirleri ve tedarik ekipleri de, asgari Uretim kisitlamalar ile tedarikgiler arasinda &lgek
ekonomilerinin nasil olugturabilecegini dikkate alarak nihai maliyet fiyatlar1 fizerinde ¢aligirlar. Sirket, bu
maliyet mihendisligi siirecinin sonucunda, milgteriler i¢in olasi en iyi defer sunumunu saglamay:
hedeflemektedir.

Sirket, uzun vadeli ortakliklarin firiinlerde yilksek kalite ve maliyetlerde tutarlihk sagladifina inandigindan,
i ortaklari ile gliglii iliskiler kurmugtur. 31 Aralik 2017 itibariyle, Sirket, yaklagik 60 hazir giyim tedarikeisi
ve yaklagik 90 ayakkabi ve aksesuar tedarikgisi ile galismaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket
tim Griin gruplan i¢in 180°den fazla tedarik¢i ile galigmistir. Sirket’in en fazla birlikte calistift 10 tedarikei
Sirket’in tedarik maliyetlerinin sadece %31,7’sini tegkil etmigtir. Farkli tedarik¢ilerle galisiliyor olmasi
Sirket’in ilgili faaliyetler igin belli tedarikgilere bagliligin: azaltmaktadir.

b.2. Kalite Kontrol

Sirket, Beymen firfinlerinin kalitesini giivence altina almak amaci ile, global standartlar ile uyumlu gekilde
kati kalite kontrol siiregleri uygulamaktadir. Kalite kontrol denetimleri iki agamada yiritilmektedir: (i)
liriniin imalat agamas: sirasinda ve (ii) iiretim sona erdikten sonra ancak firfin depoya sevk edilmeden 5nce.

Sirket, ayni zamanda, tedarikgilerin isyeri saghf ve glvenlifi ve gevrenin korunmasi konularinda uyumunu
izlemektedir. Boyner Grubu’nun siirdtirilebilirlik departman: bu uyum denetimlerini yiiriitir ve bu uyum
aktivitelerinin sonuglarini Sirket’e rapor eder. '

D.  Tedarik Zinciri ve Lojistik
a. Tedarik Zinciri

31 Aralik 2017"de sona eren yilda, Sirket, portfoyiindeki {irfinlerin %67,2sini ithal etmistir. 2017 yilinda
Sirket’in yapmug oldugu ithalatin %82,2°sinin Avrupa Birligi Giimrik Birligi filkelerinden olmasi, rfinlerin
glimriik iglemlerinde kolaylik ve Avrupa Birligi gimriik kurallar gerefi maliyet avantaji saglamaktadur,
Sirket, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Gimriik Birligi tlkeleri arasinda olmas: sebebiyle s6z konusu ilkelerden
yapacag ithalat igin ek bir vergi yiikiim1iiltgi ile karg: karsiya kalmay: beklememektedir.
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gecmige yonelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmnca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafiimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gire hazirlanan béliimler

2017
(%)
ABGB " Ulkeleri
ltalya 59,2
Fransa 10,7
Ingiltere 4,6
Hollanda 4,0
Belcika L5
Almanya ' . . 0,7
Ispanya 0,4
Diger L2
ABGB Ulkeleri Toplam 82,2
Isvigre 12,3
Amerika Birlesik Devletleri 2,6
Digerleri 28
Toplam 100,0

T Avrupa Birligi Gumrok Birligi

Ithal edilen iiriinler, itlkelerinden Ggtincii taraf nakliyeciler tarafindan taginir. 2017 yih itibariyle, Sirket,
tgiincii taral’ nakliyecilere olan bagimhilifindan dogabilecek riskleri yonetmek ve nakliyecilerin farkl
iilkelerdeki operasyonel performansim takip edebilmek amaciyla {i¢ farkl nakliyeciden hizmet almaktadir,

Nakliyeciler, ithalat stirecini mzlandirmak igin gonderileri iilkelerinden aldiklarinda Sirket’e teslimatin
durumu konusunda bilgi vererek giimriik islemleri igin gerekli evraklan saglarlar.

Glimritk islemlerinin glimrikk miigaviri tarafindan tamamlanmasimin ardindan, gonderiler, Istanbul’da yer
alan ve Ekol’tin miilkiyeti altmda olup Ekol tarafindan igletilen depoya sevk edilir. Uriinlerin depoya sevki
sonrasinda, riinler etiketlenir ve magazalara dagitihr.

Sirket’in yerel tedarik¢i ve imalatgilardan satin aldig: iiriinler dogrudan Istanbul’daki depoya teslim
edilmektedir ve friinlerin ¢ogu capraz sevkiyat ydntemi ile depodan derhal ilgili magazalara
gonderilmektedir.

Uriinlerin bir béliimii, depodan {iriin transferi (replenishment) ile magazaya teslim edilme ya da e-ticaret
kanali istiinden alinan sipariglerin kargilanmast amaciyla depoda saklanmaktadir.

Her sezonun sonunda, Sirket’in elinde genellikle ilgili sezonun sevkiyatinin yaklagik %10’u kadar satilabilir
tiriin kalmaktadir. Bu kalan envanter, depoda kalite kontroliinden gegirildikten sonra outlet magazalara
gonderilmektedir.

Sirket, e-ticaret kanah ile satilan iiriinleri, ya depodan ya da magazalarin stoklarindan toplamaktadir. Bu
tiritnler, depoda ya da segili magazalarda bulunan paketleme merkezlerinde paketlenir ve kargolanir. 31
Aralik 2017°de sona eren yil igin, e-ticaret kanali vasitasiyla alinan sipariglerin %19,1°i dogrudan secili
magazalarda bulupan paketleme merkezlerinden gonderilmistir. Sirket, 2018°de teslimat siirelerini kisaltmak
ve miltery mgnuniyetini artirmak igin dogrudan magazalardan gonderimleri artirmay1 hedeflemektedir.

aYet faaliyetleri, Ekol’iin miilkiyeti ve isletimi altinda olan depoda, sadece bu pherasvonlar i lin i
. " Kiy E%?!sk
‘iaha p

1 bip aldptda yiiriitiilmektedir.
=

ket’in lojistik operasyonlarimin tamami, Hadimk&y, istanbul’da yer alan, miilkiyeti Ekol’e ait ve Ekol
arafindan isletilmekte olan depoda yiiriitiilmektedir. Depo, Sirket {iriinleri ve e-ticaret operasyonlar1 igin
tahsis edilmis yaklasik 10.000 m®lik bir depolama alanma ve yaklagik 400.000 adet {iriin depolama
kapasitesine sahiptir. Deponun depolama alami Sirket ihtiyaclar dogrultusunda degistirilebilmektedir. Ekol,
Sirket’in depodaki operasyoplan icin yaklagik 85 calisan istihdam etmektedir. Buna ek olarak, Sirket
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EK 7 - Anka Birlegmesi'nin gecmise yOnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS'ye
uyguniuk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarmna gére hazirlanan bdlimler

bordrosu altinda, Sirket’in lojistik operasyonlan igin ¢alisan 12 Beymen galisant (9’u depoda, 3’ii merkezde
olmak iizere) meveuttur.

Depo, iirltn kategorilerine ve Sirket’in is birimlerine (diger bir ifade ile, Sirket’in e-ticaret operasyonlari,
irlin iade y&netimi, {riinlerin magazaya dagilimi, vb.) gbre, 8zel olarak Sirket’in faaliyetleri igin
tasarlanmugtir,

Sirket, depoda ditzenli olarak envanter kontrolleri ylritmektedir. Ekol galiganlari, her hafta spot sayimlar
gorgeklestirmekte ve her hafta yeklasik 7.000 {iriini saymaktadir. Ayrica, yilda bir kez tam say1m
yapimaktadir. Envanter sayrmlan sirasmnda depoda depolanan toplam f@iriin sayisindan %0,5 ve daha yiiksek

bir fark bulundugu takdirde, Ekol, sirket’in kaybimi 8deme sorumlulugu altindadir.

Sirket, ana depoya ek olarak, ana depoya gok yakin bir yerde, satilamayacak durumda olan firfinler ve gorsel
Uiriin ydnetimi araglar igin tahsis edilmis 900 m*'lik bir depolama alant olan, Ekol’tin millkiyetinde kilgiik
bir depo daha igletmektedir.

c. Yeni Depo

2015’ten bu yana, Boyner Grubu, grup sirketlerinin lojistik operasyonlari ve maliyetlerini optimum hale
getirmeyi saflayacak yeni bir depo projesi {izerinde ¢ahgmaktadir. Yeni depo, Gebze, Kocaeli’nde yer
almakta olup giinliik 200.000 adet kapasite ile, yaklagik 110,000 metrekarelik toplam depolama alamna sahip
olacaktir. Yeni depo, e-ticaret operasyonlan igin bir otomasyon sistemine sahip olacaktir. Bu depo, Haziran
2017°den beri ingaat halindedir ve 2019 baslarinda deponun tamamlanmasi planlanmaktadir. Otomasyonu
saglanmig e-ticaret faaliyetleri, siparig kargilama siirelerini iyilestirecek ve b&ylece, miigteri memnuniyetini
artirarek Sirket’in rekabet glictinti artiracaktir.

E.  Uriin Planlama ve Briit Kar Yénetimi

Sirket her sezon satin aldig firlinlerin %90°tn1, maksimum briit kar elde edecek sekilde sezon sonundan 8nce
satma amaciyla bir program takip etmektedir. Buna gore her sezon sonunda en fazla %10’luk satilabilir
envanter kalmast hedeflenmektedir. Sirketin, iiriin planlama ve brilt kér ySnetimi, bayiler tarafindan igletilen
magazalar da igine alacak sekilde envanterin tamamint kapsamaktadir.

a. Planlama & Uriin Yonetimi

Sirket Uriinlerin performansini degerlendirmek ve detayli bir Orln y&netim planlamas: yiriitmek igin
geligmis bir karar destek sistemi kullanmaktadir.

Sirket’in planlama siireci dort temel adimdan olusur:
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige yOnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina ghire hazirlanan béliimler

» Sezon Performanslarimin Ticari A¢idan Degerlendirilmesi: Satin alma déneminin baglamasindan

Once, Ortin kategorilerinin (rnegin, global moda markalari — kadin) ve Uriin gruplarinm (6rnegin,
ayakkabi) performansi degerlendirilir. Planlama ve satin alma y8netim ekipleri, “indirim 8ncesi ve
sezon senu stok tilketim orani” (indirim sezonu baglamadan 8nce ve sezon sonu itibariyle satilan
Grlinlerin maliyetinin toplam baslangig stok maliyetine orani), “baglangig marji” (KDV’siz ilk
perakende fiyat1 / maliyet), “satin alma maliyeti basma briit kar (GMROP)” ve “fiyat arahf
performans)” (fiyat diizeyi gruplarmna gére markelarm performanslar)) gibi temel performans
kriterlerine dayali oJarak hangi markalarin satin alma tutarmn artinhp hangilerinin azaltiacagina
veya durdurulacagma karar verir.

» Talep Tahmini & flk Alokasyon: Sirket, gelecek sezon igin satin almacak tirlin miktarint en dogru
sekilde belirlemek {izere istatistiksel bir planlama programina sahiptir. Planlama magaza diizeyinde,
markaya, kategoriye ve tirlin grubuna gtire yapthr (8rnegin, Zorlu Center aligveris merkezindeki
multi-brand magaza igin ne kadar Etro markal: erkek gbmlegi satin almacag: planlamir). Siireg kistas
olarak kullamlacak temel performans kriterlerinin gbzden gegirilmesi ile baglar. Bu veriler ve son
sezonun performansi kullanilarak optimal alim miktariari hesaplamir, Planlama ve satin alma
ckipleri, elde edilen sonucu gézden gegirir, gerekirse {izerinde degisiklikler yapar ve optimal alim
miktarlarini kararlagtirir,

* Magaza Bazli Satig Planlama: Satis planlamas: yapilirken, ilgili sezonlarin stok tiiketimi ve indirim
planlamalan esas almur. Planlama ekipleri, “magaza bazhi metrekare bagina dilgen satig”
(magazalarin toplam yillik net satiglan/ortalama yillik magaza metrekaresi), “aylik satis hacmi”
(magazalarin aylik net satiglart), “dnceki yillara gdre bilylime” (8nceki yildan yiizde bitylime) gibi
temel performans kriterlerini gbzden gegirir ve hem mevsimsellik, hem de yerel ve uluslararasi tatil
takvimlerini dikkate alarak magazalar igin y1llik biiylime planlarini hazirlar.

e Satig & Satin Alma Planlarimin Ortiistiirfilmesi: Bu son siireg, Sirket’in satin alma biitgesini sati

plant ile uyumlu hale getirmesini sagler. Bu sfirecin sonunda, Sirket’in aylik satis hacimleri, satilan
mallarin maliyeti, briit kfr, stok tilketimi ve envanter planlari sezona gére ve magazaya gdre nihai
hale getirilir. Sirket’in satig ve satin alma planlari, haftalik ticari toplantilar ile sezon boyunca
yakindan takip edilir,

b. Briit Kdar & Stok Yonetimi

» Haftahk Ticari Toplantilar: Uriin kategorileri ile magazalarin performansim izlemek ve diger
KPI'lan (8rnegin, satis, briit kér, stok, miigteri dénliglimii, magnza trafigi) biitge ve son yil gergek
rakamlari ile kargilagtirmak amaciyla Sirket CEO’su ve ticaret, satig, pazarlama, iletigim ve satin
alma ve iiriinden sorumlu genel mildir yardimcismdan olusan Ticari Komite ile haftalik toplantilar
gergeklestirilir. Bu toplantilarin sonuglarina bagh olarak, Sirket, Miigteri Iligkileri Y&netimine
(CRM) dayah pazarlama ve iletisim kampanyalari, gorsel diizenleme, magaza operasyonlari, stok
hareketleri, vb. de dhil olmak Gizere, haftalik eylem planlar: olusturur. %

U)} %

=
* Promosyon & Fiyat Indirimi Planlama: Ihtiyag duyuldugu anda hizh aksiyon alabilmek igin satig \E %

briit kéir ginliik olarak takip edilir. Gerektiginde satiglar: artirmak ve briit kir kontrol etmek i z
pazarlama aksiyonlar planlamir. Aksiyon planlari, satig kanallari, magazalar, kategoriler, markalar - Jie
hatta mjlsteri segmentlerinin ihtiyaglar dogrultusunda 8zel olarak tasarlanir. = ?f- -_é? Ao

25
'!'- ay Sirkef, fiyat indirimi kararlarimi optimize etmek igin Deloitte ile hazirlanmis ve Sirket%% : E‘

Aclafu@iytre bzellegtirilmis bir fiyat indirimi optimizasyonu yazilmini devreye almistir,
AN Bifket'in, firlin ve renge gdre degisen dlizeyde fiyat indirimi kararlar vermesini saglar,
iZilgn, dogru fiyatlandirma kararlar: verebilmek igin en son dort sezonun satis trendlerini, fiyat
astiffiyetini, firfinlerin mevsimselligini ve kampanya ve 6zel giin etkilerini kullanir, Stok tiketim
hedellerini karsilamak ve briltt kdri maksimize etmek hedefi ile, her bir firlin i¢in indirimli fiya
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EK 7 - Anka Birlegmesi'nin ge¢mige ybnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gore hazirlanan bdlimler

nerileri sunar. Bu gekilde Sirket, hareketi yavas olan Oriinleri sezonun basmdan itibaren takip
edebilmekte ve satiglari hizlandirmak igin pazarlama ve iletigim ekipleri ile birlikte gahsmaktadir.
Benzer yekilde, yllksek performans gbsteren firiinler igin daha dilgik indirim oranlar tayin etmek
suretiyle verilen indirimin minimize edilmesi saglamr.

* Stok ydnetiminde ¢ok kanalli yaklagim: Sirket’in stok ySnetim aktiviteleri, Deloitte gibi liglinct kisi
uzmanlar tarafindan $irket igin 8zel olarak uyarlanmig analitik geregler ile desteklenmektedir. Stoku
etkin bir gekilde yBnetmek igin, Sirket, “cok kapalli yaklagim™ benimsemigtir. Tim stok, tm
kanallar vasrtasiyla satilabilir durumdadir; ve tilm firfinler, stokun lokasyonuna bakilmaksizin tek bir
havuz bakis ac1styla yonetilmektedir. Sirket, ayn: zamanda, her bir firiiniin, en yiiksek satig olasilifi
olan lokasyona tahsis edilmesini saglamak igin asagidaki sistemleri uygular:

@

(ii)

(iii)

(iv)

Depodan Uriin Transferi (Replenishment): Depodan Uriln Transferi, bir {iriniin depodan
magazalardan birine (bayiler tarafindan igletilen magazalar harig) gonderilmesidir.
Magazalar aras: transferleri azalttigi, dogru lokasyonlarda {iriin mevcudiyetini artirdif1 ve bir
firiinfin stokta mevcut olmama durumunu ortadan kaldirdigi igin, Depodan Uriin Transferi
stok yOnetiminin temel unsurlarindan biridir. Perakende sezonu sirasmda {irlinler,
magazalara minimum Stok Tutma Birimi (SKU) derinligi (miktarlar) ile teslim edilir; ve
fazla stok adedi dagitim merkezinde stoklanir. Depodan Grlin transferi sistemi, tim
lokasyonlar igin her bir Stok Tutma Biriminin satis olasilifim analiz etmek suretiyle ¢ahgir
ve sistem, satig olasiligt en yiiksek olan lokasyonlar igin depoya bir siparig talebi olugturur,
Depodan firlin transferi talepleri, giinliik bir esasta otomatik olarak olusur ve triinler, bir
veya iki glin iginde ilgili magnazalara teslim edilir.

Sirket’in depodan Girlin transferi igin depoda tuttugu stok, agirlikli olarak daha fazla derinlige
sahip olan Beymen &zel markalarindan olugmaktadir. 31 Arahk 2017°de sona eren yilda
depodan magazalara yaklagik 191.000 adet {irfin transfer edilmistir.

Magazalar arast transferler: $irket'in stok yBnetimi igin, sezon boyunca haftalik arahklarla
magazalar arasi transferler de gergeklestirilmekiedir. Magazalar arasi transferler,
magazalarn stoklanmin satis performanslarina paralel olarak tamamlanmas: ve friinlerin,
satig olasilifi en yliksek olan magazalara yeniden génderilmesi igin yapilir. Tlim transferler,
her bir stok tutma birimi igin gelecek haftalardaki olasi stok tiiketim oranlarim hesaplayan,
Sirket ihtiyaclar: dogrultusunda hazirlanmig bir karar destek sistemi ile desteklenir. 31 Aralik
2017°de sona eren yilda bu sekilde yaklasik 550.000 adet firiin magazalar arasi transfer
edilmigtir.

Beymen.com-magaza envanteri paylagim sistemi: 31 Aralik 2017°de sona eren yil igin, e-

ticaret kanali vasitasiyla satilan Orlinlerin yaklagtk %61,8%, fiziksel magazaiarin
envanterlerinden toplanmigtir. Bu otomatik hale getirilmis sistem, Beymen.com iizerinden
sipari§ verilen Grilnler megazalardan toplamirken, ilgili irfiniin satis hizt en diliik magazadan
toplanmasim saglamak izere tasarlanmistir.

Beymen Link: Beymen Link sistemi, Ocak 2017’de devreye alinmigtr. Sistem, elde
taginabilir cihazlar Ozerinde caligmakta ve magazalarm timinde satiy damgmanlan

findan kullamlmaktadir. Bu sistem, satiy damismanlarimin tiim magazalardaki tiim
tiriinlere erigerek bu iiriinleri satmasma izin vermektedir. 31 Aralik 2017de sona eren yilda
Beymen Link iizerinden yaklagik 45.000 adet {irtin sattlmistir.
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EK 7 - Anka Birlesmesi'nin gegmise ydnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemi finansal tablolarma gdre hazirlanan bdlimler

Asafiidaki tabloda sezon sonu stok tilketimi oranlar1 ve y1llik briit kar marjlari belirtilmektedir.

31 Aralik
2015°te 2016°da 2017'de
sona eren yil sona eren yil sona eren yil
sst Fw® sst % Fwi? ss® Fw
S€z0n 8001 S10K EHKEEMI™ ....vvvonnoeee s sesseessssassrncseesereresmennes 91 87 86 90 90 90
Perakende brot kir marji“............. weriesbsttse b rronesranrassas semassaes . 490 . 488 49,7

(1) Nkbahar - Yaz (Spring - Summer) sezonunu ifade etmektedir.

(2) Sonbahar - Kig (Fall - Winter) sezonunn ifade etrnektedir.

(3) Bayiler tarafindan igletilen mapazatar dahil olmak tzere; ev, kozmetik ve Beymen cantalar harig

(4) Bayiler tarafindan isletilen magazalar, outlet magazalar ve Wepublic mafazas: harig; doprudan igletilen pernkende magasalar ve e-ticaret kanalt
vilsonu brilt kér yizdesi. -

Sirket, sezon sonlarinda elinde kalan envanteri Outlet magazalarinda ve e-ticaret kanalnda satmaya devam
etmektedir. Eski sezona ait satilabilir {irlinlerin (magazalarda ve e-ticaret kanalinda satisa sunulamayacak
durumda olan ikinci ve lgiincii kalite mallar harig) yilsonu stok maliyetinin Sirket’in toplam yillik satig
maliyetine orant 2016’da %10,2’den 2017°de %8,7’ye diismiistiir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda,
Sirket’in eski sezona ait satilabilir envanterinin yaklagtk %77’si son dért sezona ait Qiriinlerden olusmugtur,

F.  Fiyatlandirma

Uriinlerin ilk perakende satig fiyatlari, satis kanallarina ve cografyalara bagh olarak degigiklik
gostermeyecek sekilde belirlenir. Beymen &zel moda markalarinin ve global moda markalarmin ilk
perakende satig fiyatlari, tedarikgiler tarafindan tavsiye edilen perakende fiyatlarina, Sirket’in briit kér
hedeflerine ve markanin ve Urliniin hedeflenen miisteri segmentine dayal olarak firiin yOnetim ekipleri
tarafindan belirlenir. Perakende sezonu sirasinda, promosyonlar ve fiyat indirimlerine iliskin kararlar, kanala,
cografyaya ve majazalara gdre degiskenlik gdsterebilir.

2017°de Sirket’in net perakende satiglarinin %21,8’i Beymen &zel markalarmdan gergeklegmis, satiglarin
kalan %78,2’lik kismim global markalar olugturmugtur. Dolayisiyla, déviz kuru net perakende satigin
“78,2'si lizerinde etkiye sahiptir. Bu nedenle Sirket tarafindan, sezon sirasinda gerekli hallerde, itriinlerin
fiyatlarim Avrupa emsallerine uygun hale getirmek ve biitgelendirilmis briit marjlanm siirdlirebilmek igin
fiyat ayarlamalar yapilmaktadir. Sirket multi-brand magazalan ve mono-brand magazalanindaki bire bir
fiyatlandirma bliylimesi bakimmdan, fiyatlarm orta vadede kurda meydana gelen artiga ek olarak %2-3’lik
oranda eklenecek bir kar yiizdesi oraninda artmasim beklemektedir. Sirket Beymen Club magazalarindaki
bire bir fiyatlandirma biiylimesi bakimindan, fiyatiarin TUFE oranmda artmasim beklemekiedir.

G.  Sirket’in Miisterileri

Beymen, gecmisten gelen gigll bir migteri iligkileri ySnetimi (“CRM™) gelenefine sahiptir. Sirket
Tarkiye’deki en eski magaza karti portfSylerinden birisine sahiptir. Sirket bugln, 1,6 milyon kayith

miigteriden olugan ve 2005 yilina kadar geri giden veri taban sayesinde migterilerinin demografik ozelliklgei ; |
ve gegmigteki satin alma davranislarina erigebilmektedir. Sirket’in miisteri veri tabam 2015°e 1,1 milyondghg &

%22,5’lik bir YBBO ile 2017°de 1,6 milyona ulagmugtir. Isbu fzahname’de sunulan Sirket’in miigteriler}
iligkin olarak verilen rakamsal bilgiler, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle verilmig olup bu bilgiler, milsteri
tabapgndggergeklestirilen diizenli bakim galigmalan veya yasal gereklilikler sebebiyle degisebilecektir.

Ppyrakende formati ve geni tirin portf8yil ile hem Tiirkiye’de yagayan hem de Tiirkiy:
byt brisilebilir litks pazar milsterisini hedeflemektedir.
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EK 7 - Anka Birlegsmesi’nin gecmige ybnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinea hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolarina gbre hazirlanan bélomler

Siirekli olarak yenilenen marka yelpazesi ve bilyiiyen e-ticaret kanal sayesinde, daha geng milsteriler, son
yillarda, Sirket’in aktif miigteri portfiyline hizla girmektedir. Omegin e-ticaret kanalindan aligverig yapan
milgterilerin ortalama yag1 35°tir.

Asafidaki tabloda, belirtilen dénemler ve Sirket tarafindan dogrudan isletilen perakende satig kanallart igin,
temel performans kriterleri belirtilmektedir,

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

" 2015 2016 2017
(milyteri sayixi)

Beymen Multi-brand mlgteriler

Aktif mitgteri sayist ..o, 193.310 215.596 237,575

Orialama sepet ttart (TL)P....ovooneeeeeeeeeeeessroo, 1.140 1.242 1.470
Mono-brand magaza milsteriferi

ARTIMASIEr] SAYISIY, ..ot e 37.336 37.039 35.013

Ortalama sepet 18 (TL)..vvvvvoeeeeeeessroveeeoeoeeooesosooo 2.009 2.306 2,841
Beymen Club migterileri

AR muster] SaPS™........oov.ooovvvoveseee e, 168.580 192.658 228.800

Ortalama sepet Bart (TL)......o.o..oeeveveeerossoveoeoo 288 306 370
E-ticaret misterileri™

ARHUF migtert STYIB Yoo 56.507 74,140 97.067

Ortalama sepet (art (TL).......vvovvmeeeeseeereoroooo 339 405 464
Toplam migteriler 9

AR MAGErT SGYII e 356.783 407.977 471.676

Ortalama sepet ttart (TL).....veeerereeeeroomeeeeeoeoeeoooo 834 855 959

(1) *“Aktif mgteriler”, son tki mali yil iginde 0riin satin almig olan mosteriler olarak tamimlonmaktadir,

{2) Sepet tutan, ortalama fatury tutandir, KDV harlgtir.

(3)  E-ticaret kenallarinin migterilerini igerir,

(4) Dogruden isletilen multi-brand magazalar, mono-brand mapazalar, Beymen Club magazalan ve e-ticaret kanallannm akilf mosterilerini de
igerir, Bayiler terafindan isletilen magnzalar harigtir.

{3} Wepublic magazas harictir,
H.  Pazarlama, Migsteri Sadakat Program: ve Migteri fliskileri Yonetimi

a. Pazarlama

Sirket’in milster; iligkileri ySnetim stratejisi, temel olarak dort baslikta toplanmaktadir: (i) sadakat program
miisterileri, (ii) meveut milgteriler, (iii) yeni milsteriler ve (iv) turist milsteriler.

a.l.  Migsteri Sadakat Programlar:

Sirket, milsterileri iin iki miigteri sadakat programu ylirittmektedir: “The One” ve “Beymen Club” sadakat
kartlar,

Sirket, “The One” isimli miigteri sadakat programini 2004 yilinda tanitmigtir. Bu program Sirket’in multi-
brand, mono-brand magazalari ve e-ticaret kanalinda (Beymen.com) gegerli olup, sirket icin son derece
temel ve Snemli bir pazarlama faaliyeti haline gelmigtir.

Sirket’in_milsteri sadakat programi, “Bej”, “Altin”, “Platin® ve “VIP” olmak fizere, yillik harcama
diizeXlefindgbre siniflandiriimakta olan dért milgteri segmentine farkli faydalar ve ayricaliklar sunmaktadir,
pdakil olzal(c ve programda kalabilmek i¢in yillik minimum harcama limitleri mevcuttur.
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EK 7 - Anka Birlegmesi'nin ge¢mige ydnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS*ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gire hazirlanan bdliimler

Asagidaki tablo “The One” programina katilmak ve iist segmente gegmek igin gereken yillik minimum sezon
aliveris tutarlarm: referans olarak (aligveris tutarlart 2017 yih sonunda giincellen segment limitlerine gre
hesaplanmgtir) gostermektedir.

Sagment Tipleri Bej Alhn Pletin vIP
. . 12.5 bini 0 bi
Yilik Minirmum Algveris Limiti il M

Sirket, “The One” miisteri sadakat programmm ayricaliklarim kullanarak misteriler ile giiclii ve uzun siireli
iligkiler kurmaktadir. 31 Arahk 2017°de sona eren yilda, 65.080 sadakat programi miisterisi bulunmaktadir
(bayiler tarafindan igletilen multi-brand magazalar vasitasiyla programa kayit olmus olan milsteriler de dahil
olmak iizere). 2017 yilinda, bu miigteriler multi-brand magazalar, mono-brand magazalar ve e-ticaret
kanalindan (Beymen.com) aligverig yapan Sirket miisteri toplaminin %19,3%finii ve bu kanallardan yapilan
net perakende satiglarn %70,3’linii olusturmaktadir. Sadakat programi miigterileri, daha aktiftir, daha stk
aligveris yapar ve daha yilksek fatura tutarlarina sahiptirler. The One programi miigterilerinin, miisteri olma
siireleri (ilk aligveris ile baglayan) ortalama 7 y1ldur.

31 Arahk 2017°de sona eren y1l igin, The One sadakat program kapsamindaki miigteriler, 2.062 TL ortalama
sepet tutarina (bir miigterinin aligveris yaptif1 bir giin iginde yaptig) aligverisin tutari); diger miigteriler ise,
ortalama 885 TL ortalama sepet tutarina sahiptir. Ayrica, 31 Aralik 2017°de sona eren yil icin, The One
sadakat programi kapsamimndaki miigterilerin ortalama ahsveris sikhfi (ortalama olarak bir miigterinin bir
yilda aligveris yaptig1 giin sayist) 7,9°dur, diger miisterilerin ortalama ahisverig sikhig ise 1,9°dur.

Sirket, ayrica Beymen Club milsterileri igin Beymen Club magazalarinda gegerli olmak tizere, 2016 yilinda
yeni bir sadakat programi hayata gegirmistir. Beymen Club sadakat programi, aligveris sikliga ve ortalama
sepet tutarim artirmay! amaglamaktadir. Beymen Club sadakat programiyla birgok pazarlama ve miigteri
iligkileri yonetimi faaliyeti yliriitilmektedir. 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Beymen Club sadakat
programinda Sirket’in yaklagtk 107.389 (bayiler tarafindan isletilen Beymen Club magazalarinin miisterileri
de dihil olmak tizere) miisterisi vardir ve bu milsteriler Sirket’in Beymen Club milsterilerinin %50,0°sini ve
dogrudan igletilen Beymen Club magazalarinda yapilan toplam net perakende satislarin yaklagik %67,7sini
olugturmaktadir. Bu programa d#hil miisterilerin miigteri olma siireleri ortalama dort yildir.

31 Aralik 2017°de sona eren yil igin, Beymen Club sadakat programi kapsamindaki milsteriler, 440 TL
ortalama sepet tutarma (bir miigterinin ahgveris yaptig: bir glin iginde yaptig: aligverigin tutan); diger
miligteriler ise, ortalama 359 TL ortalama sepet tutarina sahiptir. Ayrica, 31 Aralik 2017’de sona eren yil igin,
sadakat programi kapsamindaki miigterilerin ortalama aligveris siklif (ortalama olarak bir miigterinin bir
yilda aligveris yaptiga giin sayisi) 2,6 iken diger miigterilerin ortalama aligveris siklign ise 1,4’tiir.

a.2.  Mevcut Misteriler

Sirket’in miigteri iligkileri y6netim ekibi, miisteri yagam déngiisiinii yonetmek suretiyle miigterilerin sirket
igin yaratacafi deferi maksimum seviyeye ¢ikarmaya odaklanir. Miisteri vagam dongiisii, yeni miisteri
kazanim ile baglar. Yeni miigteri kazanimini takiben miigteri iligkisini derinlestirmeye ve kaybetmemeye
yonelik progr: devreye girer. Zaman iginde, Beymen ¢apraz satig teknikleri ile miigteri iliskisini
derinlestjrix, Bu esnada miigterlyi daha iyi tammak icin olusturulan davrams bazl segmentler, deger bazlt
e satin alma egilimi analizleri kullamlir. Bunlarin sonucunda miisteriye kisisellestirilmis cesitli
lur. Miia(eri iligkisinin zayiflamas1 durumunda ise aktivasyon ve milsteriyi geri kazanim

n de nir.
1 YATY¥,,
IYMEYLE \4
\ eq I
8 s TANBUL
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmise YOnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmea hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gbre hazirlanan bdldmler

Sirket, milgteri aktivasyonu ve geri kazanimi; sepet tutari ve ahgverig stklifin1 artirma, kisisellestirilmis
tavsiye; egilime gdre {irlin tanitimy; sadakat programlarinin segmentlere yénelik teklifleri; ¢oklu kanal
yaklasimy; lokasyon bazh ve gergek zamanli teklifler de dhi] olmak lizere, gogunlukla mikro segmentlere
ayrilmy teklifleri igeren yilda 2.000'den fazla pazarlama faaliyeti sunmaktadir. Sirket kigisellegtirilmis ve
mikro dizeydeki pazarlama faaliyetleri ile pazarlama aktivitclerinin etkilerini en iyi seviyeye getirmeyi
hedeflemektedir,

Sirket, CRM aksiyonlari sonucunda miigteri jligkilerini 6nemli derece saglamlagtirmaktadir. Gerek Beymen
gerck Beymen Club’da zaman igerisinde miigterilerin ortalama yillik harcamasimin Snemli Slglide arttifn
gbzlenmektedir ve bu Sirket’in CRM ¢alismalarinin bir sonucudur.

Asafidaki tabloda, 31 Aralik 2017 itibariyle, ilgili magaza formatina gdre miigteri bagina diigen ortalama

aligveriy tutar g8sterilmektedir,
31 Aralik 2017°de sona eren yil Itibariyle
Miigteri
bagma yillik
harcama
0-1 yn™® 1-3 i@ 36y 6+ yl™® tutar
(TL)
Beymen migterilerinin yulik 1,621 3,455 5,121 10,816 5,703
harcamag®
milgtertlerin yazdest (%) .o, 28.5 17.7 20.8 329 -
Beymen Club  mbisterilerinin yilhk 511 1,182 798
harcamas; 821 977
migterilerin yizdesi (%)™ ..o, 402 20.1 20.5 19.3 -

(1) Mitsterilerin magteri olma sOrelerini vl olarak gosterir..

(2) Dogrudan tsletilen multi-brand ve mono-brand magazalarin mogterilerini icerlr. Bayller tarafindnn igletilen mafazalarn sabiglan ve turist
mgtedler harigtir, KDV harigtir, Wepublic magazasi harigtir.

(3) 2017 yihinda aligverisi olan mogterilerin magteri olma siirelerine gdre (y1l) yizdesel dagilimuni gostermektedir,

(4) Dofrudan igletilen Beymen Club magaza mlsterilerini igerdr, Bayi magnzalan satiglen ve turist magteriler harigtir,

a.3.  Yeni Milsteriler

Sirket’in yeni mitgteri kazanma stratejisi, musteri trafifini artirmak ve yeni milsteriler elde etmek igin giiglii
ve uzun siireli ortakliklar gerektirmektedir. Genig bir milgteri portfSyline ulagmak igin, Sirket, &zel
bankaciltk kurumlar & dst gelir grubu kredi karti programlar, uluslararas: 6deme sisternleri, liikks oteller,
segkin otomotiv ve gayrimenkul girketleri, telekomiinikasyon operatérlerinin fist miisteri segmentleri ve 5
milyonun fizerinde {iyesi olan bir mobil aligverig uygulamasi olan Hopi ile igbirligi yapmaktadir,

Agafidaki tabloda farkl) magaza formatlan (outlet ve bayi tarafindan igletilen ve Wepublic magazalan harig)
tizerinden ilgili y1llarda Sirket’e kazandirilan yeni milgteri sayilar1 yer almaktadr.

31 Aralik
2015 2016 2017
(milsteri sayst)
Dogrudan igletilen mypdi-brand ve mono-brand magazalar...... 59,016 53,548 70,127
Dogruden jgletilep A 43,117 48 485 61,026
ank] ] 15,171 19,296 30,396
117,304 121,329 161,549

\-‘- yillarda tilfemize turist akigi Snemli Blclide artig g8stermis olup, turistler, yilksek ss
gergek bir potansiyel miigteri tabam yaratmigtir. Bu nedenle, liks oteller, uluslararasi kon :
(genellikle liks otellerde verilmekte olan ve restoranlar, aligveris noktalar, turistik yerler, ulagim gibi

konularda danigmanlik ve aracilik hizmetleri) ve tur operatdrleri, vergi iade 1 sirketleri (Global Blue ve

|sW@Mm.s
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EK 7 - Anka Birleymesi’nin ge¢mige ybnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gire hazirlanan blimler

Tax Free Zone gibi), 5deme sistemleri (Mastercard, Visa ve China Union Pay gibi) ile isbirlikleri ve aym
zamanda havayolu dergilerinde, gehir rehberlerinde, ltks otellerin sehir haritalarinda yaymlanan reklamlar,
pazarlama aktiviteleri igerisinde nemli bir role sahiptir. Turistlerin filkemizi yogun ziyaret etti§i ddnemlerde
Istanbul ve Dubai gibi uluslararast hava limanlarindaki i¢ ve dis mekin reklamlar, liks aligveris
merkezlerinin dijital ekranlan ve gehirdeki tim &nemli trafik glizergéhlarinda yer alan bilyiik 11kl
panellerdeki reklamlar, Sirket’in, hedef kitleye ulasmasim saglamaktadur.

Tiirkiye’de 2016 yilinda meydana gelen olumsuz geligmelerin 2017°de hizla dizelmesi sayesinde, turist
milsterilerden elde edilen net satiglarin toplami 2016 yilinda 86.898.617 TL’den 2017"de 141.529.659 TL'ye
yitkselmis ve %62,9'luk biiylime g8stermigtir. Turist milsteri satislarnin toplam net satiga orami, 2016’da
%8,5’ten 2017°de %10,9’a yitkselmistir.

Turist miigterilere satiglar, Sirket faaliyetinin 8nemli bir kismim olusturdugundan, turistlere, ayn1 zamanda,
kigisel aligverig hizmetleri, 6zel VIP odasi hizmetleri ve ficretsiz teslimat ve transfer hizmetleri gibi
ayricalikh hizmetler de sunulmaktadir. Aym zamanda, turist misterilere “kosulsuz mitsteri mutlulugu” ilkesi
kapsaminda hizmet vermesi igin Ingilizce ve Arapca dillerini bilen satiy danigmanlan istihdam edilmektedir,

Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve Azerbaycan, Beymen turist satiglarinin en yitksek oldugu tlkelerdir.
Turist satiglar) igerisindeki bu dért iilkenin satis pay: yaklasik %49,9’dur. Ayrica, Cin, Rusya Federasyonu
ve Iran da, 31 Aralik 2017°de sona eren yil iginde gok saghkli bir bilyllme ve artiy efilimi g8stermigtir.
Asagdaki tabloda Sirket’in en fazla satig yaptig ilk on iilkenin vergi iade aract sirket satiglarina gdre pay1 ve
bitylime oranlan gdsterilmektedir.

31 Aralik 2017°de sona eren yil

Beymen Turist Sabyindaki 2016°ya loyasia 2017'deld satiy
Pay1 (%) - bilylimes (%)
Suudi Ambistan 213 23.0
Kuveyt 12,1 43.2
Azerbaycan 9.8 29.1
Cin 73 299.9
Katar 6.7 69.6
tran 5.2 853
Rusyn Fedetasyonu 4.0 159.1
Birlegik Arap Emictikleri 3.1 8.0
Kazakistan 1.6 727
Amerika Birlegik Devletleri 1.1 (14.8)
Digerleri 27.8 44.0

Kaynak: Global Blue, Tax Free Zone Yillik Raporian

(1) Mogterilerin alke kinlimiyla ilgili veriler, Sirket'ten aligveris yupmis ve Global Blue, Tax Free Zone girketleri ile vergi iade alan turist misteri
vexilerini igermekiedir. Wepublic magazalart harigtir,
(2) Global Blue verisidir,

L Pazarlama fletisimi ve Reklam

Pazarlama iletigimi ve reklam, Beymen markasmm degerini ve segkinligini tasdik etmek ve duyurmak igin ig
stratejisinin temel pargalarm olugturur. Sirket, yil boyunca marka farkindahgim strdiirmek amaci ile
pazarlama ilgtistmi yapar. Pazarlama iletigimi reklam, medya ve diger halka iligkiler aktivitelerini igerir.
sim faaliyetleriyle miigterilerde, Beymen markasma yénelik satn alma istesi g rdyiin

isthi 1gina ve milgterilerin baglihigi destekledigine inanmaktadir,

i 7 a letigimi aktivitelerini yfirlitmek igin dergiler, gazeteler, reklam panolari, X
yatilamélar: ve magazalarda dogrudan pazarlama aktiviteleri ve girigimleri gibi, Pe\gtly Pt
praglanm kullanmaktadir, Dergiler, acik hava reklamlar ve dijital reklamlar ana kanallardsh) Girket sezorluk
kampanyalar igin dergi ve gazetelerde reklam yayinlatmaktadir. Aynca, misafir konusmacilar ile stil ve
moda sohbetleri ve her sezon basinde ve yeni yil vitrin agilig etkinlikleri sirasinda cegitli gbsteriler gibi,
magazalarda seckin etkinlikler diizenlenmektedir. Buna ilaveten, ¢ogunlukla Instagram {izerinden olmak
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EK 7 - Anka Birleymesi'nin gegmige ydnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolarina gbre hazirlanan bdlimler

{izere, sosyal medya platformlan {izerinden de pazarlama aktiviteleri ytriitilmektedir. 31 Aralik 2017
itibariyle, Sirket, sosyal medya kanallani, Facebook ve Instagram fizerinde yaklagik 1,4 milyon takipgiye
sahiptir.

Buna ek olarak, sezonluk bir yayin olan Beymen Dergisi yilda iki kez yaymlanmaktadir. Kurum igi
pazarlama iletigimi ekibi, Beymen Dergisi’ni, Vogue Tirkiye'nin pazarlama ekibi ile igbirlii halinde
hazirlamaktadir. Yaklagik 375 sayfadan olugan dergi editoryal fotograf gekimlerine, trendlere ve portfSyde
yer alan markalarin tasarimcilan ile 6zel réportajlara yer veren zengin bir jcerige sahiptir. Aym zamanda,
Sirket portfdyiinde yer alan markalara ve diger likks markalara (8rnegin, bankalar, &zel bankacilik girketleri,
gayrimenkul Sirketleri, miicevher markalari, saat markalari, turizm girketleri) iliskin reklamlan da
icermektedir. Her sezon yaklagik 58.000 kopya basilmakta ve yaklagik 30.000 kopya, Fogue Dergisi Mart ve
Eyliil sayilarinm bir pargas olarak dagitilmaktadir ve yaklagik 10.000 kopya, en {ist diizey VIP miisterilerin
kigisel adreslerine dofirudan gdnderilmektedir.

J.  Satig Yonetimi

Beymen satis ekibi Sirket’in baganisinin en 8nemli unsurlarindandir. Beymen satis ekibi Sirket’in migteriyle
olan iligkisini yonetir ve ydnlendirir. $irket miisterilerine sagladifs hizmet ve servisi “kogulsuz miigteri
mutlulugu” geleneginden yola gikarak sunmaktadir. Sirket’in biitiin magaza formatlarinin giinltk ve aylik
satis hedefleri mevcuttur. Bir sonraki agamada bu hedefler her bir satig personeli seviyesinde ynetilir.

Beymen satig ekibinin aylik satig hedeflerinin gerceklesmesine gore kazanabildikleri bir prim sistemi vardur.
Bunun diginda ayrica ortalama sepet tutari, yeni milgteri kazanimi ve Beymen 6zel markalarimn satiglarina
katk: gibi diger temel performans hedefleri de mevcuttur. 31 Aralik 2017°de sona eren yil iginde Sirket’in
satis temsilcileri 37 milyon TL tutarinda satig primi kazanmiglardir. $irket’in magazalaninda 1.200°den fazla
cahsani vardir. Sirket’in ekipleri y1l boyunca sinif igi egitimleri, uygulama egitimleri ve uzaktan egitim (e-
learning) ile desteklenmektedir. 31 Aralik 2017°de satig ekibinin yaklagik %25°i Tiirkge diginda ikinci bir dil
bilgisine sahiptir.

K.  Gayrimenkuller

Sirket, herhangi bir gayrimenkule sahip degildir ve hélihazirda kullanmakta oldugu tfim gayrimenkuller
figlincit sahuslardan kiralanmaktadir. Litks lokasyonlarda ve aligveris merkezlerinde yer alan magazalar igin
Sirket mal sahipleri ile kira sBzlegmeleri akdetmektedir. Ayrica, figlincll sahuslardan kirelanan bazi
mapazalar alt kiralama yoluyla kiralamak igin bazi bayiler ile alt kira sdzlesmeleri akdedilmektedir. Ayrica,
miisterilere ilave hizmet sunabilmek igin, Sirket, multi-brand magazalann bir kismini, restoranlara,
kuafrlere veya biifelere alt kiraya vermektedir. Kira szlegmeleri, mal sahiplerinin &nceden alinmig onay
olmaksizin kirahk magazalan alt kiraya verme hakkini tanimaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, kira sézlegmelerinin %67,1°i (ciro kira bazl kira 8demelerinin TL cinsinden
degerlendirilmesi halinde), 8zellikle ABD Dolar1 ve Avro olmak fizere, ddviz cinsinden ifade edilen kira
ticretlerine dayanmaktadir, Sirket, liks aligverig merkezlerinde 6nemli kirac1 oldugundan, taginmaz sahipleri
ile iyi iligkilere sahip oldugumdan ve ddviz cinsinden ifade edilen kira dicretleri nedeniyle kurdan etkilenme
i bilmekte ve optimize edebilmekte olduguna inanmaktadir. §irket, ayrica, magazalarm kiraya
{’ile iyi iliskilerin ve marka tammirhginmn, Sirket’in, magazalarin tasarim, geligtirme ve\ingas igin
tirim hatgamalarini en iyi seviyeye getirmesine imkén tamdifina inanmaktadir,

mniyet ve Cevresel Konular

Sirket’in operasyonlan ile ilgili baglica saglik ve emniyet mevzuati, is sahifi ve
diizenlemeleri, i salig1 ve glivenliginin ydnetilmesi yonetmelikleri ve risk degerlendirme ynetmeliklerini
icerir. I Saghfi ve Glivenligi Kanunu, igverenler igin saghk ve giivenlik gereklilikleri ile ilgili genel
gerceveyi ve bu gerekliliklere uynlmamas: durumunda kargilagilacak so ‘ clar1 belirler. Is Saghf ve
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Giivenligi Kanunu ve diger gecerli ynetmelikler gergevesinde, ilgili kurumlar, herhangi bir ihlal igin
denetimler yiirittebilir ve para cezalan uygulayabilir, I3 Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca, igverenier,
artik, calisanlan arasindan bir veya daha fazla sayida “galisan temsilcisi/temsilcileri”nin secilmesini
saglamak (veya segim miimkiin degil ise tayin etmek) ve galisanlar arasindan, ig glivenligi uzmanyuzmanlarn,
igyeri hekimi/hekimleri ve diger saglik personelini tayin etmek zorundadir. Saghk ve glivenlik
uygulamalarim izlemek igin, Sirket’in saglik ve giivenlik ekipleri mevcuttur. Ayrica, Sirket iginde bir is
saghif1 ve glivenliZi killtlird tesis etmek lzere, §irket, Gst yBnetim de dabhil, tim personel igin ig saglhif ve
glvenligi toplantilan yiriitilmektedir, }

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayil: Resmi Gazete’de yaymnlanan Is Saglig1 ve Givenligine ligkin Isyeri
Tehlike Simiflar Tebligi (“Igyeri Tehlike Simtflart Teblifi”) uyarinca, Sirket’in operasyonlari, “az tehlikeli”
ve depo operasyonlar: ise, “orta derecede tehlikeli” olarak siflandinimaktadir, Bu nedenle, depo
operasyonlar: agisindan, Sirket, daha kapsamh saghk ve giivenlik gerekliliklerine tabi bulunmaktadir.

Sirket, saglik ve giivenlik uygulamalarimi izlemek i¢in saglik ve giivenlik ekiplerine sahiptir. Ayrica,
Sirketlerde bir is sagh ve ghvenlifi kaltlrll olugturmak icin, {ist y8netim de déhil, tim personel ile is
saglif1 ve giivenligi toplantilan diizenlenmektedir.

M. Sigorta

Uriin hasan ve genel sorumluluk da dahil olmak nizere, Sirket operasyonlan ile baglantili risklere kars:
teminat saglayan, tazminat limitleri ve kapsami agisindan pazar uygulamalar ile tutarl olduguna inanilmakta
olan kapsaml: bir sigorta teminat: stirdtiriilmektedir. Sirket’in sigorta poligeleri, genelde birer yillik strelere
sahiptir ve siirelerinin sona ermesi {izerine yilhk olarak yenilenirler. Her yil Sirket sigorta poligelerinin
teminatini degerlendirmekte ve gegmis deneyimlere gbre, gerektigi takdirde, sigorta teminatim revize etmeyi
degerlendirmektedir.

Sirket’in temel sigorta poligeleri (i) Sirket envanterini ve (ii) magazalardaki varliklar ve ekipmam teminat
altma almakta ve yangm, patlama, terdrizm ve deprem gibi bir dizi riske karsi kapsamli teminat
saglamektadir. Ayrica Sirket’in nakliyat sigortas: ara¢ bagma 2.500.000 TL otomatik limitle ithalat /ihracat
ve yurtigi tagimasi yapilan firiinleri; tagima esnasinda olabilecek kaza, yanma, infilak, terfr, kotll niyetli
hareketler, galinma, i1slanma, kinlma vb. riskleri kapsamaktadir. Direkitr ve ybnetici sorumluluk sigortas:
(Boyner Grubu olarak olay basi USD 30.000.000 limitle) yonetim kurulu, direktér ve ydneticilerin
gorevlerini ifa ederken yapabilecekleri hatal eylemleri sonucunda dogabilecek yasal sorumluluklarina iligkin
riskleri kapsamaktadir. Uglncil sahis sorumluluk sigortas1 da (olay bagt EUR 1.000.000 / yilllk EUR
2.000.000 limitle) sirket faaliyetlerini ifa ederken Qi¢lincll gahislara verilebilecek maddi ve bedeni zararlara
karsi yasal sorumluluklarina iligkin riskleri kapsamaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in bilgi teknolojisi
altyapisina, miigteri veri tabamina veya milgteri bilgilerine zarar verebilecek siber saldirilara kargi siber
sigorta poligesi meveuttur. Aym zamanda, tirlin sorumluluk sigortasi (olay bagmna USD 250.000 / yilik USD
500.000 limitle) Grinlerindeki hatalar nedeniyle figlincti gahislara verilebilecek maddi ve/veya bedeni
zararlara karg1 yasal sorumluluklarma iliskin riskleri kapsamaktadir, nakil halindeki para sigortas: (olay
bagina 300.000 TL / yillik 2.850.000 TL limitle), yapilan nakit tagimalarmin gasp, hirsizlik, kaza, yangin vh.
riskleri kapsamaktadir ve makine sigortalar: girket envanterinde bulunan makina ve ekipmanlarm ¢aligmalar:
esnasinda meydana gelebilecek kaza, calinma, elektrik ariza, mekanik arza, ihmal, hata, sabotaj ve terir vb.
nedeniyle zarar gbrmelerine iligkin riskleri kapsamaktadir. Sirket’in sigorta giderleri, 2015
TL, 2016 yilinda 1.604.507 TL ve 2017 yilinda 1.921.433 TL dir.
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmige yonelik etkileri harlg tutularak, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolartna gbre hazirlanan bdlimler

* Var olan magaza porifoyil iizerinden giclil bire bir satiy bityiimesi saglanmasr: Sirket, Tiirkiye liks
giyim ve ayakkabi pazarinda ekonomik ve demografik gelismelere paralel olarak magazalarindaki bire
bir satig bilydmesini devam ettirmeyi hedeflemektedir, Yerel mitgteri bazinin bityllyecek olmasinimn yani
sira turist gelirlerinin artmasinin  da Sirket'in bire bir satig bllylimesine katkida bulunmas;
beklenmekiedir. Tiirkiye lilks moda pazarinmn 2011°den 2017 y1li sonuna kadar tahmini %19’luk YBBO
ile bllylyerek 2017°de 3,6 milyar TL’ye ulagti@ distniilmektedir, Ayni dénemde Sirket %24’liik YBBO
ile bitylyerek pazar payin bllyfitmiigtiir. Torkiye liiks moda pazarmin 2017-2020 yillan arasinda tahmini
%15’lik YBBO ile biylyerek 5,5 milyar TL’ye ulagmas: Ongbritlmektedir. (Kaynak OC&C Analizj -
wubat 2018, Euromonitor) Sirket aynt dénemde pazardan daha hizh bitylimeyi hedeflemektedir. Bire bir
satig bliyllmesinin agagidaki temel unsuorlardan kaynaklanmasi beklenmektedir.

(1)  Sirket Eylil 2017"de Istanbul (Anadolu yakasinda) 3,600 metrekarelik satig alanina sahip Suadiye
magazasini (amiral magaza olmas) hedeflenmektedir) agmustir. 2017"nin son ceyreginde, 31 Arahk
2017 tarihinde sona eren yil itibariyle, 26,7 milyon TL’lik net satig tutar: ile Suadiye’nin satig
verimliligi (net satig alan: bagina dilgen net satg) Zorlu ve Istinye park amiral magazalarinin
ortalama satg verimliliklerinin %58ine ve differ multi-brand magazalann ortalama satiy
verimlilifinin %75%ine ulagmigtir. Bu nedenle Sirket, Suadiye magazasinin olgunlastiktan sonra en
biiyiik d¢iincli multi-brand magazas1 (amiral magazalardan biri) olmasmi beklemektedir. Ayrica,
yine aymi sebeple, ilerleyen dénemde Sirket’in Suadiye magazasinin satiy verimliliginin diger multi-
brand magazalarin ortalama satiy verimliliginden daha yfiksek olmas beklenmektedir. Benzer
sekilde Sirket, 2017 yil1 igerisinde 7 adet Beymen Club magazas agmistir. Yeni agilan Beymen Club
magazalan genel olarak bir yilin sonunda olgun magazalarin performansinin %75%ine ulagmaktadir.
Bu nedenle 2017 yilinda agilan bu magazalarin verimlilifinin mevcut Beymen Club magazalarina
paralel olarak hizli bir gekilde artmas: beklemektedir,

(i) Sirket meveut magazalarindaki satis verimliligini strekli olarak artirmak fizere kategorilerinin ve
markalarinin satig verimlilik performansm; yakmndan takip etmekte ve alanlarin tekrar tahsis edilmesi
firsatlarini degerlendirmektedir.

(iif)  Sirket, kategori ve marka portfSytinQl satig firsatlarini maksimize edecek sekilde sfirekli olarak
glincellemektedir. Bu paralelde satin alma bitgeleri daha hizli satan kategorilere kaydinlmakta
(6rnegin; ayakkabi, canta), basartl giden yeni kategoriler Sirket magazalar genelinde
yayginlagtinlmakta (6rnegin; kozmetik ve ¢ocuk kategorileri) ve siirekli olarak Beymen misteri
deneyimini tamamlayacak yeni kategori firsatlar degerlendirilmektedir (Brnegin; milcevher, saat).
Aym zamanda Sirket’in pazardaki pozisyonu sayesinde binyesine her gegen giin yeni markalar
eklenmekte ve yeni miinhasir markalar Sirket portfdyiinde yerini almaktadr.

(iv)  Son olarak Sirket’in milgteri iligkileri yénetimi bire bir satis bilyllmesinin en énemli itici gii¢lerinden
biri olacaktir. Aktif pazarlama ile kazanilan yeni msteriler ile olan iligkiler zaman icerisinde aktif
¢apraz satig ve milgteri yagam d8ngiis ybnetimiyle derinlegtirilmeye devam edecektir.

* E-ticaret kanalindaki bityiimenin artirdmast: Sirket’in biiylime stratejisinin ikinci temel noktasi Sirket’in
hizlt bilyllyen e-ticaret faaliyetidir. Sirket 2016 yili sonu itibariyle, %79 oranindaki online pazar pay ile,
Tirkiye’de online litks giyim ve ayakkabi pazarinda lider konumundadir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat
2018). 31 Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket’in e-ticaret kanalindan elde edilen net satig tutarinin
Sirket’in toplam net satiglardaki pay1 %8.,9 olmustur ve bu oran Tiirkiye’deki moda perakendecileri

1en yilksek penetrasyon seviyesidir (Kaynak: Euromonitor, 0C&C Analizi, Subat 2018).

e’deki e-ticaret pazar son yillarda yilksek bilyllme gostermis olup lojistik alt yap: gibi yapisal
fira, mobil penetrasyon (bagka bir deyisle mobil uygulama kullanan kisi say1sinin toplam
gRuasosyal medya, “y” kusag (baska bir deyigle 1980-1999 yillan arasinda dogmus olan)
Onemi, kigisellestirme ve bilyitk veri (big data) gabalan ve goklu kanal becerileri gibi
milgteri trendleri sayesinde &nemli Olgiide ylikselme g8stermektedir. By unsurlar ve
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Torkiye’nin greceli olarak ditiik online penetrasyonu (baska bir deyigle online aligverig yapan kisi
sayisinin toplam nlifuse orani) nedeniyle pazar bllylme oranlarmin gegmise gbre hizlanarak devam
etmesi beklenmektedir. Tiirkiye'deki online ltks giyim ve ayakkab: pazarinin 2016 ve 2020 yillan
arasinda %39’1uk YBBO ile bityiimesi beklenmektedir. (Kaynak: OC&C Analizi, Subar 2018)

Beymen, bu bflylimeden yararlanmak (zere en iyi gekilde konumlanmgtir. Bu pazar firsatindan
yararlanmak fizere, Sirket, e-ticaret ve ¢oklu kanal faaliyetlerine stirekli olarak yatirim yapmaktadir,
Beymen 2017 yilinda Beymen.com altyapi yazilmm ve mobil aplikasyonunu satin almigtir. Aym
zamanda Sirket 2017 yili sonu itibartyla Beymen.com yazilim geligtirmesini yapan ekibi BOYP altinda
kurulan Inovasyon Merkezi’ne kaydirmak suretiyle grup biinyesine almigtir. $irket déniistim orenlar ve
trafigini artirmak igin sfrekli olarak milgteri deneyimi, yeni fonksiyonlar ve kigisellegtirme
teknolojilerine yatmim yapmaktadir. Sirket ayrica, trafigi artirmak ve misterileri igin kusursuz bir
aligverig deneyimi yaratmak fizere goklu kanal becerilerini stirekli olarak geligtirmektedir, Ayrica Sirket
e-ticaret kanalindaki bitylimeyi hizlandirmak fizere yeni bir triln bilgi y&netim sisteminin devreye
alinmast Urlin Bilgi Yé&netimi (PIM) (Product Information Management System), gok dilli destek
saglanmast, ayn: giin teslimat, daha geligmis kisisellegtirme gibi orta vadeli planlar1 da bulunmaktadir.

*  Segici olarak Magaza Satig Alam genislemesi: Sirket toplam 15 sehirde yer alan magazalariyla segici bir
perakende a1 ydnetmektedir. Sirket segici bir sekilde mevcut magazalarinin genigletilmesi ve yeni
magaza agilmas: suretiyle satig metrekaresini blyiitmeyi hedeflemektedir. Sirket, uzun vadede, 90°dan
fazla dogruden igletilen magaza ve magaza aginin %35’ten fazla bilylimesini hedeflemektedir,

(i} Bu dogrultuda, Sirket segici gekilde yeni multi-brand magazalar agmay! beklemekte ve uzun vadede
¢ yeni multi-brand magaza agmayr planlamaktadir. Sirket, ilk olarak 2019 yilmn ilk ceyreginde
Adana’da 1.700 metrekarelik sattg alaninda, ikinci olarak 2020 yilmda tzmir’de 3.000 metrekare satig
alaninda, 2 yeni magaza agmak i¢in galigmalarn: sfirdirmektedir. Bunun yani sira Sirket ingaat ve plan
agamasinda olan liiks aligveris merkezi projelerini de yakindan takip etmektir. istanbul’da Metropol
Ahgveris Merkezi ve Galata Port Sirket’in yalinden takip ettigi Snemli projelerdir. Aym zamanda,
Istanbul diginda, 8rnek olarak 1zmir’de Rénesans Ahgverig Merkezi’nde ve Mersin Marina’da magazalar
agilmas) amaciyla g8riigmeler yapilmaktadir,

(ii) Varolan multi-brand magazalarimin metrekarelerinin artirilmas: planlanmaktadir. Sirket gecmiste
Armada ve Istinye Park algveris merkezlerinde yaptifi gibi aktif olarak var olan magazalarin
metrekarelerini genigletmok {izere slirekli olarak galismaktadir. Sirket, 2013 yilinin baginda Armada
aligveris merkezindeki magazasinin net satig alanint %56.0 oraninda artirmigtir. Aym zamanda Sirket, son
olarak Mart 2018’de tamamlanan tadilat ile Ankara’da yer alan Beymen Panora magazasimin satig alani
%175 oraninda bityiitmiigtir. Ayrica Sirket, Ankara Kavaklidere’de yer alan multi-brand magazasmin net
satig alamm 2018 yih icerisinde %15 oraninda bliylitmeyi planlamaktadir, Ayrica, Sirket’in Istinye Park,
Zorlu Center ve Akasya alisveris merkezlerindeki multi-brand magazalarimin genigletilmesi ile ilgili
olarak gdriigmeler devam etmektedir.

(iif) Sirket, global markalar ile olan ghiglii iliskilerini kullanarak yeni mono-brand magazalar agmay
planla ir. Sirket, uzun vadede, dbrt yeni mono-brand magaza agmayi planlamaktadir. Sirket’in
inde yer alan mono-brand markalar igin yeni magazalar agilabilecegi gibi yeni mono-brand
arin da portfye eklenmesi 6ngbrillmektedir. Bundan sonra agilacak yeni mono-brand magazalarin
Ikl ofgrak yaklagik 150 metrekare net satiy alanma sahip olmas: ve Istanbul’da yer almasi

Nit iRy
(iv) 2017 yilinda agilan 7 yeni Beymen Club magazasinin ardindan Beymen 2018 yilinda 5 yeni magaza
ve uzun vadede net olarak 16 yeni Beymen Club magazasi agilmasi planlanmaktadir. Bu magazalarin 200
ila 300 metrekarelik net satis alanina sahip olmasi gerekmektedir. 2018 yilinda agilacak 5 yeni magazadan
iki tanesi Nisan 2018°de agilmig ve digerleri miizakere asamasmdadir. Ek olarak, Sirket, &nceden bir bayi
tarafindan isletilmekte olan ve Bodrum Oasis AVM’de bulunan Beymen Club magazasim devralmigtir.

A
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EK 7 - Anka Birleymesi'nin gegmige ybnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarmea hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemig finansal tablolarina gire hazirlanan bdlimler

Beymen Club ulagilebilir litks pozisyonlamasi ve yitksek bllyime potansiyeliyle (Sirket’in Beymen Club
magazalarindan elde ettigi net perakende satig tutar1 2015 — 2017 yillari arasinda %34.0’lik YBBO ile
bllyllm(igtlir) yeni magaza agilislan bakimindan da potansiyele sehiptir. Sirket, Snlimlizdeki yillarda da
Beymen Club magaza agiliglarinin son birkag senedeki ortalama magaza agilma hizinda devam edecegini
ongdrmektedir.

7.2.1. Faaliyet gisterilen sekttrler/pazariar ve ihra¢einin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket'in Onemli Giiglii Noktalar ve Avantajlar

Sirket, bliylime hedeflerine ulagabilmek adma, agagida belirtilenler gibi birgok kilit gligll yam olduguna
inanmaktadir.

Cazip ve Hizlt Bilyflyen Lilks Pazarinda Giiglii Bir Oyuncudur

Sirket litks giyim ve ayakkab: odagimnda kisisel liks egya litks giyim ve ayakkabu, g8zlttk ve ilgili aksesuarlar,
miicevherat, deri egyalar, saatler ve ultra liks giizellik ve kisisel bakim pazarlann: igermektedir) pazarinda
faaliyet gostermektedir. Euromonitor tarafindan 2017 yilinda yapilan galigmaya gére, global kisisel liiks esya
pazarinn hacmi 2011 yilindan 2017 yilina kadar %4°lik YBBO ile artis gistererek 213 milyar Avro’dan 270
milyar Avro’ya bllylime gOstermistir. Global litks pazari (i) sl sayida rakip oyuncu; (ii) mevcut
oyuncularin fiyatlandirma giicii; (iii) giyim, aksesuar ve marka alimlarmda daha yliksek fiyath iiriinlere gegis
yapan liiks ve orta segment tiiketiciler nezdinde lilks tiiketimin demokratiklegmesi; (iv) titketicilerin yurt digt
seyahatlerinde ahgveris yapma ve satin alma egilimlerinin artmas: (seyahat perakendesi); (v) litks markalarin
goriintirl0glini arthirmak suretiyle titketimi tetikleyen sosyal ve dijital medyanm tilketimi 8zendiren ve istek
uyandiran etkisindeki artts da déhil olmak iizere ancak bunlarla sl olmaksizin birgok belirgin sektdr
ozelliklerine sahiptir. Bu 6zellikler global ks pazarim faaliyet gBstermek igin cazip bir segment haline
getirmektedir. Bu trendlerin  &nfimiizdeki yillarda da bilylimeyi desteklemesi beklenmektedir ve
Euromonitor’a gére, global kisisel liiks egya pazarinin %5°lik YBBO ile artiy gostererek 2017°de 270 milyar
Avro iken 2020°’de 310 milyar Avro’ya ¢ikmas: beklenmektedir. Aym zamanda miigteri egilimlerindeki
geligmeler kigisel 1fiks pazari dinamiklerinin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Sirket bu egilimler
arasmda: (i) ayricalik ve kigisellegtirme talep eden tiketiciler; (i) 8zellikle “Y™ kugag: (bagka bir deyigle
1980-1999 yillar1 arasinda dofmus olan kisiler) olmak {izere, ¢ok kanalli hizmet almay talep eden
tilketiciler; (iii) deneyim odakl satin alma talep eden tiketiciler, (iv) gelir diizeylerinden bagimsiz olarak
farkl: marke segmentlerini karigtirarak kullanma egilimi gBsteren tiketiciler (10ks marka bir gantanin siradan
bir tigbrt ile kombinlenmesi gibi) de dfhil olmak iizere, ancak bunlarla simrl olmaksizin, global litks
sektBrilnil sekillendiren tiiketici egilimlerini yakindan takip etmektedir.

2016 yih itibariyla Sirket, satig cirosu bakimmdan %35 pazar payiyla (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018)
hizla biiyllyen Tirkiye liiks giyim ve ayakkabi pazarinin lideri konumundadir (Kaynak: Euromonitor, OC&C
Analizi, Subar 2018). Tirkiye liks giyim ve ayakkabi pazarnin hacminin istikrarl olarak bliylidiigd ve
%19’luk bir YBBO ile artiy gdstererek 2011 yilinda 1,3 milyar TL’den 2017 yilinda 3.6 milyar TL’ye
ulagtif goriilmektedir. Tiirkiye liiks giyim ve ayakkabi pazarindaki bilyiimenin iki temel sebebi oldugu ve bu
jewinbu blyltmeyi desteklemeye dovam edecegi disiinfilmektedir: (i) giigli ve biiyiiyen yerel talep ve

i billyliyen turist satiglari. Sirket’in global moda markalartyla yillardir stiren igbirligi ve en &nemli
piig blgelerinde kiraci konumunda bulunmasi yeni bir oyuncunun Tirkiye litkks moda pazarina girisi
dofalir engel olugturmaktadir.

jprografik, kltlirel ve teknolojik faktbrler Tirkiye liks tiiketim pazarindaki yerel bilyiime
finin ortaya ¢ikmasint saglamektadr. EIU’ya gére, Tirkiye'nin 2017 ve 2020 yillan1 srasinda
tahmin edilen ree] GSYIH YBBO oram %4,8 iken ayn: tarihler arasinda Avrupa Birligi igin ortalama GSYIH
orani %2,0°dir (AB-28). Ayrica, Tiirkiye ekonomisi esasen titketim odaklidir ve Tiirkiye Avrupa’daki ikinci
en bilyllk, en geng ve en hizh bilyllyen nitfusa sahiptir (2016 yihnda 79 milyon olan Tarkiye nfifusunun




EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gecmige ybnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarmca haznirlanan ve TFRSye
uygunluk anlammda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina giire hazirlanan bélimler

“56’s1 35 yagm altindadir). Son yillarda, Tiirk toplumunun yapisi degigim gdstermis, niifus Snemli 8lglide
varlik birikimi saglams, orta stnif “devrimi” gerceklesmistir ve bu degisimin kisa ve orta vadede devam
etmesi beklenmektedir. EIU’ya gre, 2016 yilinda yiiksek gelirli haneler (geliri 50,000 ABD Dolarinin
lizerinde olan) toplam hane sayisinin %8%ini olusturmakta iken 2023 yilina kadar bu oranm, %11’lik YBBO
ile artig gostererek %15°e gikmasi beklenmektedir. 2016 yilinda orta-list gelir grubundaki haneler (geliri
25.000 — 50.000 ABD Dolar; arasinda olan) toplam hane sayisinm %24°{init olugturmakta iken bu oranin
%35,1’lik YBBO ile artig gostererek 2023 yilinda %31’e ulagmas: beklenmektedir. Diger taraftan, ABD dolar
bazinda milyoner sayis1 2006 ve 2016 yillar1 arasinda %18 oranmda artmustir,

Ayrica, Tiirkiye yitksek kredi karti penetrasyonu (baska bir deyigle Tiirkiye’de kredi kartt kullanan kisi
sayisinm toplam nilfusa oram) ile en biiyiik 6deme altyapilarindan birine sahiptir (2016 ythinda kredi karti
penetrasyonu %75 olup, bu oran Batt Avrupa’dan daha yitksektir). Tiirkiye'de kredi kartlar bankalar
tarafindan finanse edilen bir taksitlendirme segenegine sahiptir ve bu durum liiks tiiketim firlinlerinin
erigilebilirligini artirmaktadir. Kadinlarin is giiciine katilimlarindaki artig da liiks tilketim pazarindaki genel
bilyiimeye katk: saglayan bagka bir unsurdur. Kadmlarin is giiciine katilimi1 2011 yihinda %28 oranmda iken
(6,8 milyon calisan kadin) 2016 yilinda %31%e ulasmistir (8,1 milyon galigan kadin) (Kaynak: OECD)
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakam Jillide Sarieroglu Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar kadinlann iy giiciine
katilimim %41%e (11,6 milyon) ¢ikarmay: hedefledigini belirtmigtir. Bu da 2016 yih itibariyle kadinlarin ig
glicline katilim oram %61 seviyesinde olan Avrupa Birligi (AB-28) gibi daha gelismis pazarlan
yakalayabilmek igin 6nemli Slgiide potansiyel saglamaktadir. Tiirkiye’de tiiketici davramglarm sekillendiren
niifus kaliplar ve refah unsurlarima ilaveten, medya ve killtiirel aliskanhklar da genel liikks harcamalarina
katki saglayan temel unsurlardir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de yer alan liiks tiiketicilerin bir kismu
popiiler magazinlerde, yerel tinliilerin sosyal medya hesaplarinda ve televizyon programlarinda gérdiikleri
kargisinda belirli likks markalardan etkilenmekte ve esinlenmekte ve aligveris esnasinda bu markalara gegis
yapmaktadir.

Hizli bilyiiyen Tiirkiye lilks titketim pazarina katk: saglayan ikinci biiylik unsur Tiirkiye’nin 6nde gelen bir
global turizm merkezi olmasidir. 2017 yihnda Tiirkiye, 32,4 milyon turist ile diinyada en gok ziyaret edilen
ilk 10 bolge arasina girmigtir (Kaynak: Turkstat). Tiirkiye Dogu ve Batr’y1 birlegtiren merkez olarak stratejik
bir cografi konumuna sahiptir ve tarihi, misafirperverligi, cazip iklim kosullar: ile yerel ve yabanc
ziyaretgileti cezbetmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye’ye gelen turist akiginda yavaglama yasanmustir, ancak
turist akist 2017 yilinda hizla artmaya baglamustir. Korfez Arap Ulkeleri Igbirligi Konseyi (“KiK”) Ulkeleri
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (“BDT*) Ulkeleri gibi komsu iilkeler Tiirkiye’ye daimi turist akisi
saflamaktadir. Yitksek turizm potansiyeline ek olarak, Tiirkiye liks ahgveriy igin diinyadaki sayih
merkezlerden biri haline gelmektedir. Orta Dogu, BDT ve Cin’den gelen varlikh turistierden olusan ziyaretgi
taban: Tiirkiye liks sektoriindeki biiyiimeyi desteklemektedir, Korfez Arap Ulkeleri ve BDT Ulkelerinden
gelen ziyaretgi say1s1 2011 yilinda 3,4 milyon iken 2017 yilinda 6,9 milyona ulasmig ve %12,5’lik YBBO ile
arti gbstermistir (Kaynak: Turkstat). Tiirkiye liks tiketim pazarinda turistlerin harcama pay! diger pazarlara
kiyasla halen diisiik seviyelerdedir (Euromonitor’e gore 2017°de sona eren yil icin %8). Ancak, Korfez Arap
Ulkeleri ve BDT Ulkelerinden ve Asya iilkelerinden biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Cin, 2018’
“Tiirkiye Turizm Yili” ilan etmistir ve 2018 yili igin yaklagik 1 milyon Cinli turist beklenmektedir (Kaynak:
Cin Milli Turizm Idaresi). Sirket, tarihsel olarak bu turizm akiglarindan etkin bir sekilde yararlanmistir.
Sirket’in uluslararas: ziyaretgilere yaptigi satiglardan elde ettigi hasilat %33,2’lik YBBO ile artis gostererek
2010 yilinda 19.042.900 TL’den 2017 yilinda 141.529.659 TL’ye yiikselmistir. 2017 yilinda Sirket’in
turistlere yaptif1 satiglardan elde ettigi hasilat 2016 yilina kiyasla %62,9 oraninda artig gostermigtir. KIK
Ulkeleri ve BDT Ulkelerinden gelen miigteriler 2017 yilinda Sirket’in turistlerden elde edilen hasilatinin
(Global Blug. ve Tax Free Zone’dan elde edilen yillik turist cirosu rakami dogrultusunda) %61,8’ini
olusturmugtr. En dikkat geken unsur ise, Sirket’in Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve Cin gibi iilkelerden
Q Xeteilerden elde ettigi hasilat oranimin 2016 yilindan 2017 yilina sirasiyla %23,0, %43,2, %69,6 ve
aninda asidir (Kaynak: Global Blue, Tax Free Zone Yilltk Raporlary). R

i flciide artis beklemektedir. -
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Sirket, Ttrkiye lilks giyim ve ayakkabi pazarinda gegmigte pazardan daha hizli biiylime gosteren bir konuma
sahiptir. Tiirkiye liiks giyim ve ayakkabi pazar 2011 ve 2017T (tahmini) yiilan arasinda %19’luk YBBO ile
bilylime gbsterirken Sirket’in hasilat aymi dénemde %24°litk YBBO ile artmustir (Kaynak: OC&C Analizi.).
Asafidaki tabloda poriildigfi tzere, Sirket’in temel performansi ve operasyonel parametreleri Tlrkiye
pazarindeki ¢ok markali digier liks perakendeciler ile kiyaslandiginda, Sirket litks perakende pazarnda giiclii
oyunculardan biridir.

Beymen ve, diger ok markali Iitks perakendecileri - magaza ve e-ticaret Gneri izet tablosu

L s B EY M E N 1. Oyuncu 3. Oyuncu
T | Pazar Pay®, 2016 (%) %35 yaklagik %16-18 yaklagik %8-10
MardmAlpm o |- o - e m e e b e e LT
En ¢ok tercih edilen laks marka™ %62 yaklagik 9625 yaklagik %10
o Marka Sayrs @ 900+ yaklagik 100+ vaklagik 500+
Coitlllfk [~ -- - -~ — - m e e e e e ke e e el e
o Kendisine ait markalarin pay1™” %20 yaklagik %70 -
C . mmmeldeedjhngcﬁrm %8 yaklagik %3 yaklasik %3
E-Ticaret Platformn
Ortalama aylik ziyaretler ‘000 1522 337 408
Magaza sayis, 2017 P 85 yaklagik 130 yaklagik 50
. R Pansedun i i il ETT A S g
Mgz goplamsansalmLZOIG(OOOmarekm) 48 yakiagik 50 yaklagik 27

W OC&C Analizi, Subat 2018

@ [stanbul, Ankara ve lzmir'den 501 kigilik A sintfi sosyockonomik segment katilmme: ile IPSOS tarafindan Ocak 2018 sirasinda, yiiritiilen online
tketici aregtimast yapiimigtr. Katlimeilara: “En gok tercih ettipiniz 1oks marka nedir?” sorusu sorulmustur,

@ Sitketlerin internet siteleri, Ocak 2018°do online magaza koatroliine dayali marka sayist,

“ Beymen 2016 verileri igin Beymen ydnetimd. 2. Oyuncu 2016 verileri igin sektor ropoctajlarmn dayali OC&C Analizi, Subat 2018.

' Beymen 2016 verileri igin Beymen yénetimi. 2. Oyuncu ve 3. Oyuncu verileri igin OC&C Analizi, Subat 2018,

© Kaynak: Similarweb: Ekim-Kasun-Araltk 2017 ortalamest. Mobil uygulama ziyaretleri dahil depildir.

™ Sirketlerin infernet sitelerd, Mono-brand, multi-brand ve Beymen Club magazalari da dahil olmak 0zere Beymen ma@azalarnin sayist. 2. Oyuncu
ve 3. Oyuncu igin magaze sayising mono-brand ve multi-brand magazalar da dahildir — segilen markalar harigtir,

® 2. Oyuncu ve 3. Oyuncu 2016 verileri igin OC&C Annlizi, Subat 2018,

Onemli Liiks Destinasyonu
Liiks igin stratejik olan bolgelerde seckin aligveris deneyimi

Sirket’in hedefi Tlirkiye’de miigterilerine en iyi seviyede bir aligveris deneyimi sunmaktir. Sirket magazalari,
$irket’in imaj yaratim ve iletigim aracidir ve her bir multi-brand magazas Sirket tarafindan dikkatle secilen
mimarlar tarafindan antika ve ikonik 8zel mobilyalarm kullamimas: suretiyle ks bir atmosfer olugturmak
{izere sekillendirilmigtir.

Ayrica §irket, magazalarnmi yagam alanlar olarak g8rmekte, tasarlamakta ve miisterileri i¢in sosyal bir
deneyim yaratmay: amaglamaktadir. Sirket 6nemli bazi magazalarinda restoranlara ev sahipligi yapmaktadir,
Ayrica, bu magazalarda defilelerden sanat etkinliklerine kadar gesitli mapaza ici aktiviteler yiiriitilmektedir.
S0z gegen bu sosyal dencyimler ve Sirket’in “Kogulsuz Milsteri Mutlulugu® saglama amac: miisteri
trafiginin artmasi desteklemektedir. Sirket'in kurulugundan bu yana benimsedigi “Kosulsuz Miigteri
Mutlulugu” felsefesi Sirket’in miisterilerine en Ost seviyede aligveris deneyimi saglama stratejisinin
gridyginde bulunmaktadir, Sirket’in sahip oldugu her bir milgteri igin, mligterinin ihtiyaglarina odaklanan bir
: evlendirilmektedir. Sirket milgterilerine, private shopper (kigisel migteri dg 1) ve VIP lt/

fislesy satig hizmetleri ve hayat boyu tadilat hakki, makyaj, gardirop ve hed: B
e S5gef sonras) hizmetler de dfhil olmak lizere gesitli magafl ici ve map
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Sirket magazalarmm kapladifi satis alam itibariyle, Tiirkiye genelindeki prestijli aligveris bdlgelerinde
hakim kirac1 konumundadir, Sirket siklikla kiraci oldugu liiks merkezlerinde bazi mal sahipleri ile tasarim,
yerlesim ve deneyimsel unsurlar hakkinda igbirligi yapmaktadir. Sirket’in amiral magazalar (i) multi-brand
magazalar (7.200 metrekarelik), mono-brand mapazalan ve Beymen Club magazalari ile toplam satig
alammin %19’unu ve lilkks satig alanimin %43’ (infl kapladigt Zorlu Aligveris Merkezinde (Istanbul, Avrupa
yakasu); (ii) yaklagik 4.600 metrekarelik multi-brand magazasi, mono brand’leri ve Beymen Club magazalari
ile toplam satis alantin %1 1%ini ve liiks satis alaninin %48’ini kapladig Istinye Park Aligverig Merkezinde
(Istanbul, Avrupa yakasi) ve (jii) Eyliil 2017°de agilap, net satis alan1 3.600 metrekare biiylikligiinde olan
amiral multi-brand magaza agtigi Suadiye aligverig bblgesinde (Istanbul, Anadolu yakast) yer almaktadar.

Global litks markalarindan olusan genis bir portfsy

Sirket portfylinde yer alan 900"in tizerindeki marka ile, milgterilerine global liiks markalarindan ve Beymen
6zel markalarindan olugan bir portfSy sunmaktadir. 31 Aralk 2017°de sona eren yil igin, global markalar
(Valentino, Dolce & Gabbana, Celine, Fendi, Moncler, Saint Laurent, Canali, Corneliani, Bottega Veneta,
Balmain, Givenchy, Etro ve diger pek gok marka da dahil) Sirket’in net perakende satiglarinin %78,2’sini; ve
Sirket’in 8zel markalan ise (Beymen Club, Beymen Collection, Academia ve diger 6zel markalar da dahil)
ayni dénem igin $irket’in net perakende satiglarin %21,8”ini olusturmustur.

Global moda markalarinin pek gogu Tarkiye’de sadece Sirket’te satilmaktadir; zira Sirket bu markalarm
dagitiminda “fiili miinhasuliga” sahiptir. Sirket glven ve ortakliga dayal olarak yillar iginde gelistirdigi bu
iligkilerin derinliginden ve giclinden son derece memnuniyet duymaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil
i¢in, Sirket'in en ¢ok satan on global marka ile olan ortalama iliskisi 10 ila 15 yilliktir, OC&C’nin yaptig
dogru]amayam gdre bu markalardan dokuzu sadece Sirket’te satilmaktadir. (OC&C Analizi, Subat 2018).
Sirket’in kurdugu iliskilerin gficli genis marka portfSytini desteklemekte ve Sirket’e, miisterilerine fiili
milnhasirlik ile Snemli global markalar: sunma konusunda bir avantaj saflamaktadir, 31 Aralik 2017°de sona
eren yil igin, sadece §irket tarafindan satilan markalar, Sirket’in 6zel markalar1 da dahil olmak iizere,
Sirket’in net perakende satiglarinin %71,8’ini (kozmetik, ev & hediyelik ve gocuk kategorileri harigtir)
olusturmugtur (Beymen moda markalari harig, sadece Sirket tarafindan satilan markalar Sirket’in net
perakende satiginin yaklagik 50%sini olugturmaktadir). 31 Aralik 2017°de sona eren yil iceresinde, Sirket’in
portfdylinde bulunan en bilyltk 30 global markadan yalnizca besi (satin alma hacmine dayali olarak)
Tuorkiye’de diger multi-brand perakendeciler tarafindan da satilmigtir,

D) Bu analiz, OC&C 'nin Beymen ydnetiminin sagladigr erkek ve kadin kategorilerinde (diger bir
deyisle, ev, kozmetik ve gocuk hari¢ olmak iizere) yalmzca Beymen tarafindan satilan markalar
listesinin, Araltk 2017 de Beymen ve Beymen'in Ppiyasadaki rakiplerinin amiral magaza ve e-ticaret
kanallar: tizerinden dogrulanmas: suretiyle yapilmgar.

Sirket’in pazardaki konumu, global markalar1 “fiili miinhasiclifa” ynlendirmekte olup bu konum (i) Tiirkiye
litks giyim ve ayakkabi pazarindaki %35’lik pazar pay1 ve pazardaki toplam bilylimeden daha hizli biyilyen
satiglart (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018); (i) Beymen markasinin milgterilerin g8zitndeki giici (en ¢ok
tercih edilen lilks perakendecisi - %62 (Kaynak: IPSOS tarafmdan Ocak 2018 sirasinda yiritilen online
tiketici aragtirmast)), (iii) gligli migteri iligkileri (iv) Tirkiye’deki litks alisveris bdlgelerinde
pozisyonlanmig olmasi; (v) global markalar igin dogru marka ortami sunmastyla desteklenmektedir.
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Ozgiin Iy Modeli
Coklu formata sahip perakende stratejisi

Sirket’in kendi perakende kanallart 31 Aralik 2017’de sona eren yil igin Sirket’in net satiglaninin toplamda
%89,9°unu olusturmustur. Sirket Istanbul, Ankara ve lzmir gibi Titrkiye'nin en blylk ve yiiksek gelir ve
yitksek GSYIH oranlarna sahip sehirlerine odakh seckin bir kapsama alanina sahiptir. $irket’in multi-brand

. ve mono-brand faaliyetleri Tirkiye nifusunun %46’sit ve Tirkiye’nin GSYIH’sinin yaklagik %60’1m
kapsayan kentsel alanlarda siirdiiriilmektedir. Beymen Club da déhil olmak iizere Sirket’in toplam fiziksel
kapsama alam Tiirkiye niifusunun %55°ini ve Tiirkiye’nin GSYIH’sinin yaklagik %69’unu kapsayan kentsel
alanlan igermektedir (Kaynak: TUIK).

Sirket’in ¢ok kanalli gok formatli litks perakende platformu Sirket’e gesitli mlgteri temas noktalar1 sunmasi
suretiyle liiks pazanna niifuz etme imkami saglamaktadir, Beymen multi-brand magazalan Sirket’in
faaliyetlerinin temelini olugturmakta ve mono-brand ve Beymen Club magazalan ile desteklenmektedir.
56z gegen 3 fiziksel perakende formati birbirleriyle biitiinleyici olup Sirket’e capraz satiy imkfn:
olugturmaktadir. $irket’in tam entegre e-ticaret platformu (Beymen.com) Sirket'in Ttirkiye’de milsteriye
erigimini saglayarak ve yeni milgteri kazanimmn destekleyerek Sirket’in fiziksel perakende kapsama alanimi
artirmaktadir. Sirket’in kazandiga yeni migterilerle olan iliskiler daha sonra Sirket’in kanallar1 arasinda
¢apraz satig yapilmas: suretiyle derinlegtirebilmektedir. Asagidaki tablodan da grlilecegi izere, Sirket’in
formatlar; arasindeki miigteri paylasimlary; (i} multi-brand ve mono-brand milgterilerin %25%inin aym
zamanda Beymen Club magazalarindan da ahgveris yaptigin1 ve %12’sinin aymi zamanda online aligverisg
yaptiging; (ii) Beymen Club misterilerinin %26’sinin ayni zamanda multi-brand magazalardan da gligveris
yaptigim ve %I11’inin ayn: zamanda Sirket'in e-ticaret kanali {izerinden yaptifim; (iii) mono-brand
miigterilerin %57’sinin aym zamanda multi-brand magazalardan da ahgverig yaptiging;, (iv) e-ticaret
milgterilerinin %53’ infin aym zamanda fiziki magazalardan da aligverig yaptigini gdstermektedir.

Agsafiida yer alan grafikler, 2016 ve 2017 yili igin, Sirket milgterilerinin Sirket’in ¢oklu formatlan arasinda
olan dafilimini gdstermektedir.
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(*) Mult-brand magzzalar, mono-brand magazaler, Beymen Club magazalan ve e-ticaret kanali bazanda aktif migier dafilimum gostermekiedir,
Marka portfayii stratejisi

§irket hazir giyim, ayakkab, canta ve aksesuar da dahil olmak lizere kadin ve erkekler igin gesitli global
markalar ve $irket’in tasarimcilan tarafindan tasarlanmis gesitli Orlinler sunmaktadir. Aynica, Sirket
kozmetik, ev & hediyelik egyalar ve gocuk gibi kategoriler de sunmaktadir. Global markalar ve Beymen’in
6zel markalarim igeren genis marka portfSyll Sirket’e geniy bir fiyatlandirma olanag sunmakta ve bu sayede
Sirket Tirkiye litks giyim ve ayakkabi pazarina daha derinden niifuz ederek daha genis bir migteri tabanina
ulasabilmektedir.

Sirket’in, envanterinin neredeyse tamamma sahip olmast Sirket’in karl1 bityiimesi ve operasyonel verimliligi
agisindan bilyiik bir Sneme sahiptir. Sirket’in kesin satin alma modeli (2017 net perakende satiglarinin
%96,6’s1 kesin satin alma (firm buy), kalan %3,4°11 ise konsinye firlinlerden olugmugtur) Sirket’in, bir yil
Sneesinden etkin bir sekilde planlama ve satin alma yapacak sekilde migterilerini ve pazari derinlemesine
anladifinin gbstergesidir. Sirket’in 900°den fazla markadan olusan liiks ve ¢afidas marka portfiyll hem
marka seviyesinde hem de kategori seviyesinde dikkatli bir sekilde segilmekte ve global moda egilimlerini
yakindan takip edebilmek admna aktif bir gekilde yoSnetilmektedir. Sirket portfdylinde dilgiik marka
konsantrasyonuna ve bagimlilifina sahiptir ve her zaman igin yeni marka ve kategorileri test etmektedir. 31
Aralik 2017°de sona eren y1l igin, en gok satan bes uluslararasi marka Sirket’in global markalardan yaptifi
net perakende satiglarmimn %23,8’ini (toplam net perakende satisin %18,6”s1n1) olustururken en ¢ok satan 6
ila }@*yncu sira arasindaki markalar %11,0°mi (toplam net perakende satigin %8,6’s1n1), en ¢ok satan 11 ila
a arasindaki markalar %15,1%ini (toplam net perakende satigim %11,8°i) ve diger markalar yaklagik
(toplam nej perakende satigin %61°ini) olugturmugtur. Sirket, 2017 yilinda bfinyesine (Hu
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EK 7 - Anka Birlegmesi’nin gegmise ybnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarma gire hazirlanan béliimler

satan 10 uluslararast marks Sirket’in toplam net perakende satiglarinin %27,2’sini ve en g¢ok satan 20
uluslararas marka Sirket’in toplam net perakende satiglarimin %39,0’1m temsil etmigtir. Sirket’in marka
portiSylintin stirekli, dikkatli ve titizlikle segilmesi Sirket’in pazarda moday1 belirleyen sirket olarak
konumlandiriimasini saglamakla birlikte ayni zamanda moda riskini de &nemli Slglide azaltmaktadir.
Sirket’in en ¢ok satan 10 global markas: sezona, global moda egilimlerine ve hedef milsterilerin ihtiyaglarina
bagh olarak zaman zaman degismekie ve sofistike bir milgteri iligkileri (CRM) fonksiyonu ile
desteklenmektedir.

Sirket élobal litks pazardaki eglestirerek giyinme (mix and match, farkl segmentlerden iiriin ve stilleri
birlestirmek) egilimine uygun olarak, ulasilabilir ¢afiday markalar ve global ltks tasarimei markalardan
olugan dengeli bir portfdye sahiptir. 31 Aralik 2017’de sona eren yilda, multi-brand magazalarda ve e-ticaret
kanahnda ulagilabilir gagdag markalardan elde edilen net perakende satig, global moda markalarmn satigindan
elde edilen toplam net perakende satig tutarinm %20,3%finii olugturmusgtur.

Beymen 6zel markalar: ise sunduklan erigilebilir fiyatlarla Sirket’in yeni milsteri kazanmasim destekleyen
Snemli bir stratejik etkendir. Sirket’in Beymen &zel markalarma ait temel portfoyll agirhkli olarak Beymen
Club (5ik ve rahat (smart casual)), Beymen Collection (glincellenmis klasik) ve Academia’dan (modern)
olugmaktadir. Diger baglica 6zel markalar ise Beymen Blender, Beymen Home, Beymen ganta ve aksesuar,
Beymen esarp, Beymen gikolata ve kigiye zel Giretimlerdir. 31 Araltk 2017°de sona eren yilda Beymen &zel
markalarmin satigt Sirket’in net perakende satiglarin %21,8ini olusturmugtur.

Beymen &zel markalari miisterilerin en ¢ok tercih ettikleri markalar arasindadir. 2017 yilinda Beymen Club
Sirket portfyil igerisinde 900°iin iizerinde marka arasinda en gok satig yapan bir numaral: marka olmustur.
Beymen Collection {i¢ numara ve Academia ise on iki numarada yer almigtir. Sirket’in dzel markalarina
iligkin faaliyeti oldukga stratejik olup Sirket’in genel faaliyeti igin daha yitksek kar marjlan olugturmaktadtr.
Sirket, tamam girket iginde yliriitiilen ve Sirket’te ortalama sekiz yillik deneyime sahip 30 kisilik bir ekip
tarafindan desteklenen, tasarim stireci de dahil olmak tizere, Beymen 8zel markalarma odaklanms 80°in
lizerinde gahsam ile dikey entegre is modeline sahiptir. $irket zaman zaman, 6zel markalarini desteklemek
lizere 6nde gelen global moda evleri ile ortakliklar yapmaktadir. Omnek olarak, 2007 yilindan bu yana
Beymen Coliection-Erkek (takim elbise, pantolon, ceket gruplarmda) tasarim ve firetim igin ftalyan modaevi
Corneliani ile ¢aliymaktadir. Sirket’in 8zel markalar: igin firlinlerin tasarlanmasindan magazaya ulagmasina
kadar olan siire¢ yaklastk dokuz aydir, Bu slireg Sirket’in erigilebilir litks alanindaki rakipleri ile uyumludur.
Bu siireg, Sirket’in fireticilere ve tedarikgilere yakinligi sayesinde kolaylagmaktadir; zira 31 Aralik 2017°de
sona eren yilda Sirket’in {iretim ve kaynak maliyetlerinin yaklagtk %89°u yerel olarak kargilanmigtir, 31
Aralik 2017°de sona eren yilda, Sirket’in kullandig ham maddeler tiim Griin gruplan genelinde 180’den fazla
tedarikgiden saflanmig olup, Sirket’in en bfiylk 10 tedarik¢isi Sirket’in kaynak kullantim maliyetinin
yalmzca %31,7’sinden sorumludur ve bu gegitlilik Sirket’in tedarikgilerine yogunlagmasimi ve bagimbliligin
azaltmaktadir. Sirket'in Beymen 6zel markalanina ait giglii portfyll ve gliglii i¢ tasarim becerileriyle
geligtirdiZi triin ve kategoriler sayesinde 8zel markalarin bilyme oram Sirket’in genel biiyllme orani ile
paralellik gbstermis ve 2015 - 2017 yillan arasinda %24,1 net sahy YBBO’su elde edilmigtir (5zel
markalarin toptan satii, Beymen Club ve Sirket’in diger 6zel markalar: da dfhil olmak lizere).

Miigteri liskileri yonetimi ve letigim stratejisi

e IEED1 Yyilindan beri %22,5°lik YBBO ile bilylme gdsteren milsteri iligkileri ySnetimi veri tabaninda,
beri satin alma ahgkanliklarini gérebildigi, yaklasik 1,6 milyon kayith ,milgteri verisi
bulunmaktadir. Sirket’in her bir mUsteri segmenti igin farkl; masteri yonetim program]lar JAMET Wbk
programlar 6zel igerikli miisteri iletigimi yapilabilmesini saglamakta ve herhangi bir yildg, 1y

Bzellegtirilmiy pazarlama aksiyonlar ile Sirket’in “360 derece” miigteri yonetimi strif)
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uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemiy finansal tablolarina gire hazirlanan b8lémler

deyigle milgteriyi merkeze alan, milsterinin Sirket’in tiim kanallardaki davramislarimi birgok boyuttan
degerlendiren ve migteriyi birgok ydnden tantyarak baglilif destekleyen migteri y8netim anlayis
stratejisine) yOn vermektedir.

girket yogun bir sekilde yeni milsteri kazanimma odaklanmaktadir. Mdsteri kazantmint destekleyen birden
gok faktdr bulunmaktadir. Bu faktbrlere, (i)} gliglt cok formatli perakende satig kanallarma ve 900°’Qn
lizerinde marka ile genis bir portfoye sahip olunmas, (if) interaktif miisteri iletigim stratejileri ve (iii) marka
ortaklikler: (5zel bankalar, telekomiinikasyon sirketleri, nde gelen liiks oteller ve liiks restoranlar, liiks saat
ve milcevher girketleri gibi hizmet saglayicilar) ile yapilan i birliktelikleri (iv) yurtdiginda yapilan dig mekan
reklam ¢aligmalar1 ve liks oteller ile yapilan isbirlikleri ile turistlerin hedeflenmesi de dahildir.Sirket'in
misteri yasam dSnglisii, ydnetim slireci mfisteri verilerinin derinlemesine analiz edilmesine dayalidir. Sirket
satin alma stratejisini ve Ozellestirilmis misteri etkilegimlerini yonlendirmek {izere gesitli pazarlama
teknikleri ve analizler (deger ve davramy segmentasyonu, satin alma egilimlerini modelleme gibi)

kullanmaktadir,
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Sirket mlgterilerine iki adet milgteri sadakat program sunmaktadir; “The One” ve “Beymen Club” olmak
tizere iki ayn sadakat prograrm yer almaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil itibariyle, Sirket’in “The
One” programinda, 65.080 fiyesi (bayiler tarafindan igletilen multi-brand magazalar araciliftyla kayith
bulunan miigteriler de déhil olmak Qizere) bulunmaktadir. Bu tiyeler $irket’in dogrudan igletilen multi-brand
magazalarmdan, mono-brand magazalarmdan ve e-ticaret kanalindan (Beymen.com) aligveris yapan
milgterilerin %19,3"tinii ve $irket’in bu kanallardan yapilan satislardan elde edilen net perakende satiglarinin
%70,3’tnil olusturmaktadir. “The One” programina katilmak ve programda kalabilmek fzere asgari bir
aligverig limiti bulunmakta olup bu kriter programi olduk¢a ayrnicahikli hale getirmektedir. “The One”
miisterileri ortalama olarak 7 yildir Sirket migterisidir. “Beymen Club” miisteri sadakat programi 2016
1l| e edilmigtir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil itibariyle, Sirket’in “Beymen Club” milsteri sadakat
?, Mitha kayrth olgn 107.389 dyesi (bayiler tarafindan isletilen multi-brand magazalar araciligiyla kayith

an/miigterilef g€ dahil olmak iizere) bulunmaktadir. Bu iiyeler, 31 Aralk 2017°de sona eren yil igin
l,-;_;;-:-, $m %50,0’sini ve dogrudan igletilen Beymen Club magazalarndagy ARl NTilam
CHEAnd bl ffarn %67,7sini olugturmaktadir. Her iki sadakat programinda dg h MK
sﬂdlgn sadakat milgterilerinde 8nemli Slglide daha yiiksektir.
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EK 7 - Anka Birlesmesi'nin gegmise yonelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunlek anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gére hazirlanan bléimler

Sirket, veri odakli mitsteri iligkileri yonetim becerileri sayesinde dinamik, interaktif ve biitiinsel bir miigteri
iletisim stratejisine sahiptir. Sirket medya yatirimlarmda kategori lideri konumundadir (Kaynak: Nielsen,
2017) ve basinda c¢ikan igerik agismdan en basanh liiks perakende moda markasi olarak
derecelendirilmektedir. (Kaynak: MTM Medya Izleme Merkezi (MTM Media Monitoring Center)). 31 Aralik
2017°de sona eren yil igin Sirket, sosyal medya agisindan, Facebook ve Instagram’daki yaklagik 1,4 milyon
takipgisi ile Tirkiye’de en g¢ok etki yaratan lilks moda hesaplart arasmdadir. Sirket’in marka
konumlandirmast ayni zamanda Kate Moss gibi iyi modellerin yer aldi sezon kampanyalari ile
geligtirilmektedir.,

Planlama ve envanter yonetimi

Sirket yiiksek karliliga sahip kesin satin alma (firm buy) is modeli ile faaliyet géstermektedir ve envanterinin
neredeyse tamamina sahiptir. 31 Aralik 2017”de sona eren yil igin, Sirket’in net perakende satiginin %96,6’s1
kesin satin alma, %3,4’i ise konsinye tiriinlerden olusmugtur. Kesin satin alma is modeli detayl: ve dogru bir
satin alma, stok planlamasi ve envanter yonetimi gerektirmektedir. Sirket’in satilabilir triinlerinin
(magazalarda ve e-ticaret kanalinda satigsa sunulamayacak durumda olan ikinci ve iigiincii kalite mallar harig)
sezon sonu hedef stok tilketim orani (sell out) %90 olup sezon sonunda satilmayan envanterin oram %10
civarindadir.

Sirket bir sonraki sezon satn alma yapilmas: igin optimal satin alma hacmini tespit etmek amaciyla
istatistiksel modellerden elde edilen giktilari kullanan analitik bir planlama siirecine sahiptir. Planlama
magaza seviyesinde kategori, marka ve iiriin grubu bazinda yapilmaktadir (6rnek olarak Beymen Zorlu
Center multi-brand magazasi igin Etro’dan kag adet erkek gémlegi alinacagi planlanmaktadir). Azami briit
kar ve Sirket’in satilabilir Griinlerinin (magazalarda ve e-ticaret kanalinda satiga sunulamayacak durumda
olan ikinci ve iigiincl kalite mallar hari¢) %90 oraninda sezon sonu stok tiiketim orani ile Sirket’in
hedeflenen satis hacimlerine ulagilmasina odakli tam entegre bir satis ve satm alma planlamasi
yapilmaktadir. Sirket’in satin aima planlama ekibi sezon performanslani tizerinde cesitli ticari analizlerde
bulunmakta ve bu siiregte istatistiki talep tahmin araglarimi kullanmaktadir. Sirket, brit marjt ve stok
yonetimini desteklemek igin Sirket’e 6zel gelistirilmig otomatik bir sistem yatirimi yapmgtir. Bu sisteme, her
biri otomatik olarak ve satis ihtimallerini en iist seviyeye gikarmak {izere olasiliga dayanan girdileri dikkate
almak suretiyle, magazalara gidecek iiriinlerin giinlitk olarak depodan transfer edilmesi, her stok tutma birimi
(SKU) igin satig olasiliklarin en iist seviyeye ¢ikarmak iizere {irlinlerin magazalar arasinda haftalik olarak
yeniden dafiitilmas1 ve e-ticaret sipariglerinin satiglar1 daha az olan magazalardan tedarik edilmesi de
dahildir. Bu goklu kanal yaklasum: sayesinde Sirket en list seviyede envanter etkinligi ile faaliyet
gostermekte ve stok tiiketim hedeflerine ulagmaktadir.

Sirket’in satin alma tutarlan pazar kosullarina gére belirlenmektedir. Sirket satin alma hacimlerini pazar
degerlendirmelerine gére belirlemek konusunda yitksek derecede esneklifie sahiptir ve tedarikeileri Sirket’e
satin alma tutarlarim gerektifiinde ceza 6demeksizin ayarlama konusunda destek olmaktadir. (6rnek olarak
Sirket, 2016 yilmda meydana gelen olumsuz makroekonomik kosullar sebebiyle, 2016 sonbahar kis
sezonunda satin alimlarinn %10,8%ini iptal etmis ve satin ahmlarini azaltmistir; ayrica Sirket 2016°da
Tiirkiye’de meydana gelen olaylar sebebiyle makro-ekonomik gelismelere tedbirli yaklagarak 2017 itkbahar
yaz sezonu igin satin almalarim revize etmis ve azaltmigtir ve satin alimlarimin %4’iinii iptal etmistir).

2016 yilinda Sirket ihtiyaglarma gore ozellestirilmig ve iirlinler arasindaki indirim oranlarim ayirt edebilmek
lizere liriin ve renk performanslarma gore farkl fiyat 6nerileri sunabilen bir indirim optimizasyon araci
devrgye afingsfir. Bu model sezon igi performans, envanter seviyeleri ve talebin fiyat elastikiyeti de dahil
 o¥sitli faktorlere dayanmaktadir. Elde edilen ¢ikt1 briit marjlarin en {ist seviyeye gikarilmasina

hﬂrine ulagilmasina dnemli Slgiide katk: saglamaktadar.
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EK 7 - Anka Birleymesi’nin gegmige yOnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlammda bafimsez denetimden gegirilmemIs finansal tablolarina gore hazirlanan boltimler

Cok kanall hizmet saflama becerileri ile E-ticaret pazarindaki konum

E-ticaret Sirket'in cazip pazar dinamiklerinden yararlanan, en hizl bliyliyen ve en 8nemli kanallarindan
biridir. Tiirkiye e-ticaret pazar1 6nemli bir pazar potansiyeline sahiptir, Zira; Tiirkiye e-ticaret pazar1 2013 ve
2016 yillar1 arasinda %29°luk YBBO orami ve 2016 ve 2021 yillar arasinda beklenen %34’lik YBBO orant
ile, gesitli Batr ve Dogu Avrupa ekonomilerini (Polonya, Yunanistan, Birlesik Krallik ve Almanya gibi)
geride birakan ve izl bilyllyen bir pazardir (Kaynak: Euromonitor). Ayrica 2016 wili itibariyle internet

penetrasyory (bagka bir deyisle internet kullanan kigi sayisiin toplam niifusa oram) ve online aligverig

penetrasyonu (bagka bir deyigle online aligveris yapan kisi sayisin toplam niifusa orani) sirasiyla %59 ve
%29°dur ve bu oran Tirkiye e-ticaret pazarmin AB ttlkelerine kiyasla dnemli 8lglide doymamig bir pazar
oldugunu gostermektedir (Kaynak: E-commerce Foundation Raporu, 2017), Tiirkiye e-ticaret pazarindaki
akilh telefon penetrasyonu (bagka bir deyigle akilli telefon kullanan kisi sayismin toplam niifusa orani) ise
%60 oramindaki global ortalamaya kiyasla %65 oranindadr, Tiirkiye’deki mobil e-ticaret sektdrii %44
oranindaki global ortalamaya kiyasla online aligveriste yalnizea %19 oraninda paya sahiptir ve bu da Tirkiye
e-ticaret pazariun Snemli bir gelisme potansiyeli oldugunu gdstermektedir (Kaynak: TUSIAD E-Ticaret
Raporu). Tirkiye e-ticaret pazari ayni zamanda geligmig bir fiziksel teslimat altyapisi (Tlrkiye geneline en
fazla 3 giinliik teslimat siiresi), teknoloji meraklisi aktif ve geng sosyal medya tiiketici tabam (Facebook
kullanicilart agisindan en fist siradaki 10 illkeden biri) ile desteklenmektedir (Kaynak: World Bank Global
Logistics Performance Index, TUIK). Beymen 2016 ve 2020 ytllar arasinda %39’luk beklenen YBBO orani
ile online liiks giyim ve ayakkabi pazarimin lideri konumundadir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018).

2010 yilinda Sirket, online aligveris sitesi Beymen.com ile e-ticaret platformunu olugturmugtur. OC&C
analizine ye gre 2016 ytli sonu itibariyle Beymen.com, %79'Tuk pazar payi ile Titrkiye’nin énde gelen liiks
moda sitelerinden biridir. Sirket’in e-ticaret kanal vasitastyla yapilan satislar son yillarda gok hizli bir artig
gdstermistir. Sirket’in portfyiindeki en hizli bilyilyen satig kanali olan e-ticaret kanal aracilifryla yapilan
satiglar 2015°ten 2017°ye kadar %58°lik YBBO ile artis gbstermis ve 2017°de 117 milyon TL'ye ulagmustir.
Bu rakam, 31 Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’in net satiglarinin yaklasik %9,0°m1 olugturmustur.
Sirket, 31 Aralk 2017" itibariyle Tiirkiye’de rekabet ettigi biiylik ¢ok markali liks perakendecilere kiyasla
en yiiksek e-ticaret satig payina sahiptir. (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018).

Sirket’in e-ticaret kanalindaki bilytime artan trafik ve ciro artigi ile desteklenmektedir. Beymen.com ve
beymenclub.com kanallarindaki online trafik (mobil uygulama da dahil olmak iizere) son 3 yil igerisinde
%38’lik YBBO ile artig giistermig ve 2017°de 28,6 milyon ziyaretgiye ulagsmigtir. Aym kanallardaki mobil
trafik ise toplam trafifin %65’ini teskil etmektedir. Sirket’in e-ticaret kanalmdaki fatura adedi 2015'ten
2017’ye %35,2°lik YBBO ile artig gbstermis ve 2017’de yaklagik 252.000%¢ ulagmighr. Ayn1 dénemde,
ortalama fatura tutar1 %17’lik YBBO ile biyliyerek 464 TL’ye ulasmigtir.

Sirket’in e-ticaret kanah, Sirket’in demografik ve coprafi agisindan daha genis bir miisteri tabanmna
ulagilmasi sagladigy igin Sirket igin oldukca stratejik bir kanaldir. 31 Aralik 2017°de sona eren yul igin,
Sirket’in aktif online milgterilerinin %50’sinden fazlasi “Y” jenerasyonu (bagka bir deyisle 1980-1999 yillan
arasinda dofmus olan jenerasyon) ve “Z” jenerasyonu (bagka bir deyigle 2000-2021 yillan arasinda dogmug
olan jenerasyon) olup bu miigteriler ayn1 dénem igin Sirket’in toplam milsteri portfdylinlin yaklagik %40’ 1m
olugturmaktadir. 31 Aralik 2017°de sona eren yil igin, Istanbul, izmir ve Ankara’ya yapilan e-ticaret satiglan
Sitket’in e-ticaret kanali vasitastyla yapti1 satiglardan elde edilen gelirlerin yaklagik %58’ini olugturmustur.
Bu sehirlerde multi-brand magazalar, mono-brand ve Beymen Club magazalar aracihfiyla yapilan satilar ise
Sirket’in multi-brand magazalar, mono-brand ve Beymen Club magazalardan elde ettifi net satislarin da
yaklagik ﬁ Jafni olugturmugtur, Ayrica, e-ticaret kanah Sirket’in fiziksel olarak meveut olmadif sehirlere

Ry fi) saflamaktadir. Bu sebeple, e-ticaret kanali yeni milgteri kazanimi agisindan Sirket igin Snemli
agridir. Zira 2017 yilinda yeni miigterilerin (Sirket’in dogrudan islettii multi-brand, mono-brand,
- , outlet ve e-ticaret kanal: miigterileri dahil) %16,6’s1 e-ticaret &

¢lii e-ticaret ve perakende mevcudiyetinin 6tesinde, RIM
enekleri de dihil olmak fizere gesitli hizmetler sunarak milsteriEHEA ??
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gegmige ybnelik etkileri hari¢ tetularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gbre hazirlanan bilitmler

Karl, Nakit Getiren ve Siirdiiritlebilir Biiylimede Bagar: Gegmisi

Sirket geemigten gitnimiize Kesintisiz bir bliyllme saglamis olup 2010 yilindan 2017 yilina kadar net
satiglaim %25°lik YBBO ile artirmak suretiyle 275 milyon TL’den 1.296 milyon TL’ye ytikseltmis ve aynt
sliregte satiy alamm neredeyse iki katina gikarmustir ve igini beg kat bilyfitmiigtiir. Ayrica, 2015 ve 2017
yillar1 arasindaki d8nemde tiim perakende formatlar toplamindaki giiglit bilylime sayesinde Sirket’in net
satiglan %18’lik YBBO ile artmigtir (Wepublic magazas: harigtir). Cesitli jeopolitik olaylarm ve terSir
saldinlaninin damga vurdugu ve Tirk Lirasinin deger kaybettigi 2016 yihnda dahi, Sirket net satiglarim ¢ift
haneli olarak artirmts ve FAVOK marjim tutmay: bagarmugtir.

2015 ve 2017 yillan1 arasinda Sirket’in satiglarindaki bityllmenin %77,7’si bire bir (like for like) satislardan
(e-ticaret déhil ancak outlet magazaiar1 harig olmak fizere) kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2015, 2016 ve
2017°de sona eren yillar igin, Sirket’in net satiglar sirastyla %23,2, %10,9 ve %22,8 oraninda bire bir (Jike
Jor like) biiylime gOstermistir. Ayn1 dénemler itibariyle Sirket’in net satiglar1 sirasiyla %20,4, %6,7 ve %20,7
oraninda magaza seviyesinde bire bir satig bllylimesi gdstermistir. Bu durum ise, Sirket’in yatirim yogun
olmayan (asset-light) karli bilylime gergeklestirecek sekilde yapilandigini giistermektedir.

Sirket’in net satiglarindaki gelisim Sirket’in FAVOK *fintin daha hizl artmasima yol agmugtir. 31 Aralik 2015,
2016 ve 2017°de sona eren yillar i¢in Sirket’in FAVOK i sirastyla %14,9, %15,0 ve %16,0'likk FAVOK
marji ile 2015’te 139 milyon TL iken 2017’de 207 milyon TL’ye artmis ve ayn1 dénem igin %22’lik YBBO
ile artiy gdstermigtir. Sirket, faaliyet kaldiracinin ve briit marjinin gelismesinin de destegi ile FAVOK
marjimin orta vadede gelismesini hedeflemektedir. Yatirim bakimindan yogun olmayan (Asset-light} is
modeli (bagka bir deyigle limitli yatirim harcamasi gereksinimi duyan, hizl: geri ddeme sfireci ve yliksek
getiri saglayan i§ modeli) Sirket'e faaliyetini sinirli miktarda yatinm ihtiyaci ile bllyGitebilme imkfm
tanimaktadir. Bunun sonucunds, Sirket’in nakit dSniigimd son iig yilda %80’in {izerinde gergeklesmisgtir,
Sirket, yliksek miktarda nakit yaratan faaliyeti sayesinde biiyiimesinin tamamini kendi nakit akis {iretimi
yoluyla finanse edebilmektedir. Yatinm yogun olmayan (asset-light) modeli ve cazip kiralama gartlan,
Sirket’in agtif1 yeni magazalarin hizh geri 8deme stirelerine sahip olmasim ve yatirilan sermayeden yiiksek
getiri elde edilmesini saglamaktadir. Sirket’in multi-brand, mono-brand ve Beymen Club magazalar1 igin
geri 8deme siireleri (yatirim destegi ncesi) sirastyla yaklasik 30 ila 36 ay, 36 ila 48 ay ve 12 ila 24 aydr.
Geri 8deme siliresi yeni magazanin ticari isletme sermayesi ihtiyaglari dikkate almmak suretiyle, tahmini
indirimli serbest nakit akisina dayal: olarak hesaplanmaktadir. Ayrica, Sirket’in yatirilan sermaye yatirim
getiri orani 2015°te %40 iken 2017°de %66°ya yiikselmigtir ve Sirket’in yatirilan sermaye yatirim getiri oram
(kira masraflar diizeltilerek hesaplandiginda) 2015°te %20 iken 2017°de %24’¢ yilkselmistir. Kira masrafian
dizeltilerek hesaplanmig yatinlan sermaye getiri oram, “giincel degere gore sermayelestirilerek bes ile
carpilmig kira 8demeleri ve vergi sonrasi faiz unsurunun vergi sonrasi net isletme karina eklenmesini”
igermektedir.

Sirket’in net satiglarmdaki geligim ve isletme sermayesini ve bilangosunu verimli bir sekilde ySnetebilme
becerisi ayn1 zamanda $irket’in brilt marjmin, net gelirinin ve isletme faaliyotlerinden gelen serbest nakit
akigimin bilylimesine de katki saglamistir. Sirket’in briit kar1 2015 ve 2017 yillari arasinda %17°lik YBBO ile
artig gOstererek, 2015 yilinda 417 milyon TL iken 2017 yilinda 568 milyon TL’ye ylikselmigtir. Ayrica, 2015
ve 2017 yillar arasinda Sirket’in net geliri %45°lik YBBO ile artis gostererek 2015 yilinda 56 milyon TL
iken (%6’lik net gelir orant) 2017 yilinda 119 milyon TL’ye (%9’luk net gelir orani1) yiikselmis ve isletme
faaliyetlerinden gelen nakit akist %23°liik YBBO ile artig g8stererek 2015 yihinda 111 milyon TL iken 2017
yilinda 169 milyon TL’ye yiikselmistir.

15 Gene] Mildilr Yardimeis1 Ugur Cigdem Deniz
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gegmise yonelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk antaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gire hazirlanan béliimler

Genel Miidiir Yardimeis1 Yudum Tokgdz Erdur, Operasyon, Teknoloji ve Coklu Kanal Genel Midiir
Yardimcist Oguzhan Aygiin, Beymen Club Satig Direktérii Cengiz Usug, E-Ticaret Direktorii Umit Arsoy ve
Is Geligtirme Direktorii Ozden Ozden’den olusmaktadir.

Sirket’in CEQ’su Sirket’deki dokuz yilin iizerindeki deneyimi, damigmanlik ve bankacilik alanlarindaki
ge¢mis deneyimleri de dahil olmak iizere 22,5 yillik deneyime sahiptir. Sirket’in Mali Isler Genel Miidiir
Yardimeis1 Sirket’deki 1,5 yillik deneyimi, ana sirket BOYP’daki iic yilhk deneyimi ve tiiketici ve
bankacilik sektérlerinde finansal y&netim pozisyonlarindaki gecmis deneyimleri de dahil olmak iizere 18
yillik deneyime sahiptir,

Sitket’in ybnetim kadrosunun liiks moda perakendesi alaninda zengin deneyimi ve Sirket’de uzun bir
gecmisi bulunmaktadir. $irket’in marka iligkilerinden sorumlu Satin Alma ve Uriin Genel Miidiir Yardimeis:
21,5 yddir Sirket’te galismaktadir. Beymen ozel markalarindan sorumlu Artistik Direktorii 22,5 yildir
Sirket’te caligmaktadir ve Planlama, Karlihk ve Envanter ybnetiminden sorumiu Ticari Genel Miidiir
Yardimeist 16,5 yildir Sirket’te galigmaktadir. Sirket, kidemli ybnetim kadrosunun deneyimlerinin ve
operasyonel becerilerinin bilyiime ve karlihk oranlarimn ve hizmet kalitesinin ve marka bilinirliginin
artmasinda &nemli Kkatkisi oldugunu diigiinmektedir. Sirket’in giiclii ve istikrarh bir kurumsal kiiltiirii
bulunmaktadir. Sirket stratejik konularda (briit marj ydnetimi, Beymen Gzel marka iiriin tasanimlan ve
milgieri memnuniyetine katki saglamak vb.) calisanlarin aktif katthmin desteklemektedir. Sirket bu sayede
cabsanlarnin ve ySnetiminin Sirket’in gelisiminde daha biiyttk paya ve sorumluluga sahip olduklarina
inanmaktadir.

Sirket’in kidemli y6netim kadrosu 2010 yilindan beri satiglar: bilyiiten operasyonel bagar1 gegmigine sahiptir.
Sirket’in net satiglar1 2010 ve 2017 yiilari arasinda %25°lik YBBO ile bilylime gostermigtir.

Sirket’in Dezavantajlan

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ile operasyonlan, finansal durumu ve faaliyet sonuglart agisindan
agafidaki sekilde dezavantajlar1 oldugu gozlemlenmektedir. Bu konuda detayh bilgi, isbu Izahname’nin 5
numarah bilfimiinde yer alan risk faktérlerinde detayh olarak aciklanmaktadr.,

* Sirket kisisel likks pazarinda faaliyet gdstermekte oldugundan, Sirket’in faaliyetleri, miisterilerin satin
alma giici ve istefine dayahdir. Satin alma gitcii ve istegi ise, Turkiye veya global pazar ile iliskili,
Sirket’in kontrolil digindaki gesitli faktSrlerden etkilenebilir.

* 2017 yiuinda §irket, portfoyiindeki iiriinlerin yaklasik %67°sini, ithal etmistir. Ayn1 dénem iginde,
ABGB’den yapilan ithalatlar toplam ithalatm %82.2 iinii teskil etmigtir. Bu nedenle, Sirket’in tedarik
maliyetlerinin gogunlufu, Avro cinsinden olup, Sirket'in tedarik maliyetleri déviz kuru
dalgalanmalarimn yaratabilecegi etkilere maruz kalmaktadir.

* Sirket’in 31 Arahk 2017’de sona eren yilda elde ettigi gelirin %99,8’i Tiirkiye’de gerceklestirdigi
satiglardan elde edilmistir. Bu nedenle Sirket’in coprafi konsantrasyonu bulunmaktadir.

e Sirket’in markasinin imaji ve itibari, §irket’in etkili pazarlama ve iletigim yapabilmesi ve miisteri
memnuniyetini saglayabilmesi agisinda bilyilk éneme sahiptir. Sirket’in operasyonlar: biyiik dlgiide
Sirket’in marka degerine, fikri miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Bu nedenle, Sirket’in markasinin imaji
itibarmin olumsuz gekilde etkilenmesi Sirket’in operasyonlarini Snemli dlgitde etkileyebilecek
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EK 7 - Anka Birlesmesi’'nin ge¢cmige yBnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gbre hazirlanan blimler

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net satiy tutarinin
faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisina gbre dafnhim: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Arahk 2017°de sona eren yilda elde ettifi gelirin %99,8°i Tiirkiye’den elde edilmistir. Sirket
magaza operasyonlarnmi Tiirkiye'de toplam 15 sehirde ylirlitmektedir. Ayrica Sirket, e-ticaret kanali
vasitasiyla Tlrkiye ¢apinda hizmet vermektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Sirket’in multi-brand magazalar 9 gehirde konumlanmig olup, multj-brand
magaza]armm yaklagik %80°i aligveris merkezlerinde konumlanmis ve de Sirket'in kendi 1slett1g1 multi-
brand mapazalarindan elde edilen toplam hasilain %77’si Istanbul’daki multi-brand magazalardan
(Wepublic magazasi harig) elde edilmigtir. Ayrica, Sirket’in 31 Aralik 2017°de sona eren yilda gelirinin
%0.,2’si yurtdigina yapilan satiglardan elde edilmigtir. Detayl: bilgi igin bkz. (10.2.—Faaliyet Sonuglarmun
Sunulmast).
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EK 7 - Anka Birlesmesi'nin pecmise yonelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRSye
uygunluk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina giire hazirlanan bélimler

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIiN DEGERLENDIRMELER

“lzahkname 'nin bu biliiminde yer alan cesitli operasyonel veriler, ve operasyonel veriler ve finansal
verilerin birlikte kullanildig datalar sunulurken, Anka Birlegmesi'nin etkileri (aksi acikga belirtilmedikce)
30 Kasim 2017 tarihi éncesindeki gegmis sonuclara yansitihmadan, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS ‘ve
uyguniuk anlaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarma gore verilmistir., »

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Thrageimn izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iligkin bilgi:

TFRS Dis1 Konsolide Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsammda diizenlenmeyen belirli finansal bilgilere yer verilmektedir.
Bahsi gegen finansal bilgiler; (i) FVOK, (ii) FAVOK, (iii) FAVOK maryi, (iv) katkt pay, (v) serbest isletme
nakit akigi, (vi) nakit dondigiimi, (vii) net finansal borg ve (viii) operasyonel net borg (efektify kalemlerini
icermektedir. SOz konusu finansal bilgilerin yam sira, asagidaki tabloda belirli operasyonel bilgiler de
sunulmaktadir. Bu operasyonel bilgiler, (i) bire bir satig bilytimesi, ve (ii) magaza seviyesinde bire bir satig
biiyiimesi kalemlerini icermektedir.

Isbu Izahnameye dahil edilen TFRS digi finansal bilgiler, TFRS agisindan gerekli goriilmeyen veya TFRS
dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz denetimden gecmemiy ek bilgilerdir. Yatwimcilar, yatirim
kararlarim saghkly bir sekilde verebilmek igin, yalmzea isbu lzahname’de yer alan TFRS disi finansal
bilgilere dayanmamahdir. Zira yatirmmerlar bu gastergeleri; (i) genel olarak kabul gormiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda belirlendigi iizere igletmenin hasidat, briit kdr: veya net dinem kdrma bir alternatif olarak
veya isletmenin performansim tam olarak yansitan bilgiler olarak, (ii) genel olarak kabul gérmily muhasebe
ilkeleri dogrultusunda belirlendigi iizere isletme, yatirim veya finansman faalivetlerinden elde edilen nakit
afaglarma alternatif olarak veya Sirket'in likidite ihtivaglarim kargilayabilmesi icin konulan bir gosterge
olarak veya (iii) genel olarak kabul girmiis muhasebe ilkeleri tahtmda sair performans gastergelerine
alternatif olarak degerlendirmemelidir.

Bu gostergeler gecmis faaliyetlerin tim sonuclarim yansitan bir gasterge olarak degerlendirilmemelidir ve
aym zamanda gelecekte gerceklesebilecek sonuclarin gecmis performansa paralel olarak gerceklesecegi
anlamma da gelmemektedir. Bu gostergeler Sirket'in yonetimi tarafimdan isletme ve faaliyetierin
performansint izlemek igin kullamimaktadyr. Tiim sivketler bu énlemleri Yeknesak bir sekilde hesaplamadigh
icin Sirket tarafindan sunulan gostergeler diger sirketlerce kullanilan benzer gostergelerle tam olarak
karsiastirilabilir olmayabilir.

“Izalmame 'nin bu bolimimde yer alan cesitli operasyonel veriler, ve operasyonel veriler ve Jinansal
verilerin birlikte kullamldigy datalar sunulurken, Anka Birlegmesi'nin etkileri (aksi agikga belirtilmedikge)
30 Kasim 2017 tarihi éncesindeki gegmis sonuglara yansitilmadan verilmistir.
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gecmige yonelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gire hazirlanan bilitmler

31 Aralik’ta sonn eren yil
2015 2016 2017
(TL, yiizdeler harig)

Digier finansal bilgiler
Hasilat 933,834.602 1.026.304.851 1.296.074,255
multi-brand ve magazalar (Wepublic dahil) .....eurrvvvvesronn 596.357.966 636.816.646 772,220.083
MONO-brand Ve MAGAZAIAY ... ierscssresensssssnsonssssmeemssssenns, 82.225,339 81.285.206 102.341,593
Beymen Club magazalar 73.647.832 88.202.412 131.419.298
E-HCAIE RANAIL ...e.orvvrsirecresressvrnssmsirssrsinsssesssssasnssosses 46.753,780 81.816.350 116,903.472
difel (outlet magazalar Ve iSer} .o * 134,849.685 1381184.237 173.189.809
Briit kar 416.872.965 456.387.663 567.816.860
multi-brand ve Maazalar ... eessssnsssssesssememens, 284,435,550 308.155.648 383.737.264
mano-brand ve magazalar ... eesioss . 45.541.309 45.328.181 56.167.259
Beymen Club magazalar .........coisssernssseene sesrsssarssaens 44.876.657 54.281.405 81.047.181
C-HCAFEE KANAL ..ovvvureereerercrnnesirsressemnssssssssnsssssessessessasssssaseesess, 15,632,162 25.407.973 36.588.444
diger (outlet magazalar ve diger) ... 26.387.287 23.214.456 10.276.712
Briit kar marj1 (%) %%44,6 %44,5 %43,8
multi-brand ve magazalar %47,7 %48,4 %049,7
mono-brand ve magazalar %55,4 %55,8 %54,9
Beymen Club magazalar .......vionesosseassssssssossssesssssses %60,9 %61,5 %61,7
e-ticaret kanal %33,4 %31,1 %31,3
diger (outlet magazalar ve diger) %19,6 %16,8 %5,9
Personel BIETIEri iummerererressimmennisssinsesessensssesssrsssssrersessossosssssssess. 125,763.388 140.800.285 173.825,313
Personel giderleri (merkezi ofis giderleri harig) ..........ocoovovesrn. 79.707.619 86.970.640 109.866.710
muiti-brand ve magazalar ........... 57.514.358 60,966,253 74.628.806
mono-brand ve magazalar . 7.971.869 8.006.950 9.490.661
Beymen Club magazalar .... 10.502.404 12.802.121 17.687.635
e-ticaret kanall .......v.... . 3.328.681 3.599.549 3.833.511
diger (outlet magazalar ve diger)........... 390,307 1.595.767 4.226.097
Kira giderleti.....co.cvrrrrnrecrserssssens. 78.036.022 82,871.548 104.670.488
Kira giderleri (merkezi ofis giderleri RATIG) ....vvvevrrssveersomsesssssn, 74.283.154 79.293.286 100.478.519
multi-brand ve magazalar . 47.277.849 53.668.995 66.674.326
MONO-brand Ve MAGAZAIAY ........vuveveesvseeennereerssrassssssssseseons. 16.568.457 12,957.758 14.734.779
Beymen Club magazalar ‘ 0.992.484 11.050.850 14.362.666
diger (e—ﬁcare-te iligkin reklam ve lojistik giderieri, outlet 444,364 1.615.683 4.706.748

magazalar ve diger) ......eeeoreseen: _

Diger isletme giderleri 60.018.510 56.066.869 69.609.723
Diger igletme giderleri (merkezi ofis giderleri harig) e crencerens, 45.113.562 39.903.985 58.892.740
multi-brand ve magazalar ......vveeeeessssseson 26.233.134 26.116.819 29.174,.294
mOno-Brand Ve MAGOZEIAr ... veoseieseeeeseoressssssssssssssmesssnee 4.995,805 3.858.316 4.151.422
Beymen Club magazalar .......veseevnn, 4.610.455 5.316.439 6.641.870
E-HEAPEE KANEATE cuu.voverirvrsrrrerrernesresissesessesensssssnsssssesssnson 1.483.723 2227711 2,792.814
;ég’;; {e-ticaret. reklam ve lojistik. outlet magazalar ve 7.790.445 2.384.700 16.132.340
REKIAIM BIARIIEH 1ovvvereeceerarsrinesrsssssssesesisssmsssesssessesssssessssssmemmse e 19.934.374 17.386.497 21.447.659
e-ticaret kanali ............eeeevencn... 3.240.169 5.376.656 8.792.064
diger (dagiimamy giderler) 16.694.205 12.009.841 12.655.595
Depo lojistik masraflan 7.355.977 8.655.807 10.712.804
E-HOAPEL KANAIL oo ceeeerrrreeresresssmsesssessssvessesessessssiessssasses 1.166.621 1.658.479 2,587.465
diger (dagtiimamuy giderler ve diger dahil)...enreeroereon. 6.189.356 6.997.328 8.125.339
FvOK™ 117.363.166 128.354.544 177.351.932
FAVOK® 139.390.114 154.022.324 207.218.553
FAVOK MIJLZ0)P ooovvvoreesseesessemeersesssssenmsenseesessesssssssssassssssssssmmsneen 14.9% 15.0% 16.0%
Katki pay1 (TL)¥ ..o 217. 768.630 250.219.752 298.578.891
Drand ve magazalar 153.410.209 167.403.580 213.259.838
16.005.178 20.505.158 27.790.398
end Club magazalgr 19.771.314 25.111.996 42,355.009
caref kanalie 6.412.968 12.545.577 18.582,591
22.168.961 24.653.441 (3.408.945)
%23,3 %244 %23,0
AK %25,7 %26,3 %27,6
%19,5 %25,2 %27,2
%26,8 %328,5 %32,2
%13,7 %135,3 %15,9
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EK 7 - Anka Birlesmesi'nin gegmige yonelik etkilert harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk aniaminda bagimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gore hazirlanan boidmler

31 Aralik'ta sona eren yif
2015 2016 2017
(TL, ylizdeler harig)
diger (dagurdmamy giderler dahtl) ....ivivensinesns ST %16,4 %17,8 2%(2,0)
Serbest isletme nakit akigi (%)®........ 111.161.446 128,625,102 168,772,044
Nakit dOROIMB®.....ovoeercereeerissssssssssesens %79, %83,5 %81,4
Net finansal borqm... 506.926.259 681.213.769 231.101.287
Operasyonel fict borg (SFekHN® oo veranssmensressmenesssssssssssssisns 85.453.351 (37.068.489) 13.666.541
Operasyonel veriler
Bire bit satig boymesi (toplem)® (%)........ N 23,2 © %109 %22,8
multi-brand ve magazalar ..., %229 %7,0 %18,0
movo-brand ve magazalar ......... %14,9 %(2,2) %425,8
Beymen Club majazalar ... %3,1 %]15,1 2634,8
e-ticaret kanalt (lik bityilme} %86,5 8275,0 %429
Bire bir satig bllylimesi (magaza seviyesinde)'” (%) %6204 %6,7 ©420,7
() “FVOK", isletme kanm, “FAVOK™ igletme karm (FVOK) ve amortisman giderlerini ifade etmektedir.
Asapidaki tablo, FAVOK ile ilgili doneme nit igletme kan (FV OK) amsindaki mutabakati gostermektedir.
31 Aralik'ta sona eren ysl
2015 2016 2017
(Tdrk Lirasy
FvOK 117.363.166 128.354.544 177.351.932
AMOrHEMAN GIACTIE .vvvssresissarsimnrerossssrassasssssssmassssssssssmasssssssarsssiens 22.026.548 25.667.780 29.866.621
FAVOK 139.390.114 154,022.324 207.218.553

2) “FAVOK marji", ilgili her bir donem igin FAVOK'0n flgili donemdekd hastlata bolinmesl ile bulunmaktadr.

Agafideki tablo, FAVOK marjim her bir ilgili donem igin gbstermekiedir:
31 Aralili’ta sona eren vl

2015 2016 2017
(Tark Lirasi)

FAVOK oounnoevessssisssseorsmsssmssssessassssssssssssassessssossinsessassassssssassres 139.390.114 154.022.324 207.218.553

HESIBE 1.vvvvveoseveesseseensssnsssssssssesssssessssassssssssnssesssssnssssasssssssssasss 933.834.602 1,026.304.851 1.296.074.255

FAVOK MATE{%8) eerrrvvassreneessesssrmmssssosssssmmsssrasssssosssrssssssases 14,9 15,0 16,0

(3)  “katla pay1 (TL olarak)”, satig, merkezi veya kurumsal seviyedeki genol yOnetim giderleri 8ncesi ve magazalara
dagihlmamig olan FAVOK 't ifade eder.
Asagidaki tablo, katk: pay1 (TL olarak) {le ilgili ddneme ait FAVOK arasindaki mutabakat ghstermektedir,

31 Arahk'ta sona eren yi
2015 2016 2017
(Turkisk Lira)
FAVOK ....ooiorieniesisnesssssssansssssasssssssssesnassssssssnaseashossssssasiosass 139.3%0.114 154022324 207.21B.553
satis, merkezl veya kurumsal seviyedeki genel ybnetim
giderlere iligkin uyarlamalar 78.378.516 96.197.428 91.360.338
217.768.630 250.219.752 298.578.891

. Begikta
31 Aralhik’ta song eren yil
2015 2016 2017
(Tark Lirasy)
217.768.630 250.219.752 298.578.891
933.834.602 1.026.304.851 1.296.074.255

23,3 24,4 N23,0
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EK 7 - Anka Birleymesi'nin gegmige ybnelik etkileri harig tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden geciriimemis finansal tablolarina g8re hazirlanan boltimler

(5)  “serbest igletme nakit akip”, FAVOKten yatinm harcamalarinin dogtilmesi ile hesaplanmaktadir.

Asapidaki tablo, iigili ddnemler igin serbest igletme nakit akiginin hesaplanmasim gbstermektedir,

31 Aralik’ta sona eren yil

2015 2016 2017
(Tark Lirasy)
FAVOK coooncerresssssssressssssssssssssssisssssssssasssrasss 139.390.114 154.022.324 207.218.553
Yatirim harcamalarina 1ligkin uyarlamalar .......eeersrsreesess 28.228.668 25.397.222 38.446.509
' Serhest igletme nakit ki ..... ' 111.161.446 128.625.102 _ 168.772.044

(6) “nakit d6nOs@mt”, ilgili ddnemler igin serbest igletme nakit akigimin FAVOK e boiinmest ile hesaplanmaktadr,

Asagidaki tablo, {lgili donemler igin nekit dondylimintn hesaplanmasim gOstermektedir.

31 Arahk'ta sona eren yil
2015 2016 2017
(Tark Lirast)
Serbest igletme nakit akig 111.161.446 128.625.102 168.772.044
FAVOK 139.390.114 154.022.324 207.218.553
Nakit dBnOSUEME (%) covrrvveeerremmessiessisssmassssssserssssssss “ 79,7 83,5 814

(7 “net finansal borg”, finansal borglanmalardan nekit ve nakit benzerleri ile tirev araglarin d0gtimes! iie hesaplanmakiadir.

Asagidaki tablo, uzun ve kisa vadeli yokdmidifkler ile net finansal barcun mutabakatint gdstermekiedir.

31 Aralik’ta sona eren yil
2015 2016 2017
(Tirk Lirast)
Finansal borglanmalsr......c.ccrsneenes 537.081.171 728.681.414 411.161.862
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (17.868.848) (40.327.942) (163.180331)
Eksi: tITEV BEAGHIT ov.vvvnnveeseseeeussssssssrersssssssssenns (12.286.064) (7.139.703) (16.880.244)
T — 506.926.259 681.213.769 231,101 287

{8) “gperasyonel net borg”, net finansal borg ve threv araglardan toplam alacaklar ile grup i¢i krediden doleyr BOYP’tan olan
alacaklarin dagilmesl ile hesaplanmaktadir.

Asagdeki tabloda net finansal borg ve net igletme borcunun mutebakat: ifade edilmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil
2015 2016 2017
(Tark Liras:)
Net finansal DOTG.....covrmvesesrnessrssssmsisnsssrsassssssnssssarsssasses 506.926.259 681.213.769 231.101.287
Eksi: Grup il krediden dolayt BOYP'tan olan net alace (421.472.908) _ (18.282.258) (217.434.746)
Operasyonel net borg (efekti) ........cooooeienionicernnns 85453.351 (37.068.489) 13.666.541

(¢l “bire bir bilyiime”, son 12 aydir devamli olarak egik olan ve dogrudan Sirket tarafindan igletilen perakende kanalindaki
(outlet magazalar hari¢) hasilat boylimesini ifade eder.

(10)  “bire bir ma@aza biiylimesi”, her bir donem igin, son 12 aydir devamli olarak agik olan ve doprudan $irket tarafindan
ende kanalindeki (e-ticaret kanali ve ontlet magazalar harig) hasilat blyfimesini ifade eder.
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EK 7 - Anka Birleymesi’nin gegmise ydnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS'ye
uygunluk anlaminda bafimsiz denetimden gegirilmemiy finansal tablolarina gdre hazirlanan bliimler

Sirket’in Faaliyet Sonuglarim Etkileyen Onemli Fakt8rler

Sirket'in performansi ve faaliyet sonuglary, harici faktSrler de dihil olmak fizere bir takim faktSrlerden
etkilenmis oldugu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in kanaatince agafidaki hususlar,
Sirket faaliyet sonuglarin etkileyen dig faktorler arasinda yer almaktadir:

Sirket’in Faaliyet Sonuclarni Etkileyen Dig Faktérler
. Tﬂrkiye"deki makro-ekonomik Qévre; ve

‘e Dbviz kurlan

Tirkiye’deki Makro-ekonomik Ortam

Sirket, fasliyetlerini Tiirkiye'de yiirlitmekte olup, Sirket’in faaliyetleri Tirkiye’deki makroekonomik
kosullardan etkilenmektedir. Sirket, Tiirkiye’de kigisel lilks egya pazarlarinda faaliyet gstermektedir ve bu
iki pazar ve dolayisryla Sirket’in faaliyetleri misterilerinin satin alma giicli ve tilketici glivenine yilksek
oranda baghdir. Sirket’in finansal durumu gii¢li makroekonomik kogullarda ve tiiketici giiveninin yiksek
oldugu zamanlarda olumlu yonden etkilenmektedir. Omegin, 2017°de Sirket’in mono-brand magazalarindan
elde ettifi satiglar %625,9’luk bilyiime ile 2016’da 81.285.206 TL’den 102.341.593 TL’ye yiikselmigtir. Bu
artigta, Tilrkiye’de 2016 yilinda meydana gelen olumsuz makroekonomik kogullar sonras1 2017’de pazarin
hizla iyilesme g8stermesinin ve Tiirkiye’ye olan turist akisinin 2016 y1hndan sonra 2017°de artmasinin etkisi
olmugtur. Zayif makroekonomik kosullarda ve tiiketici giiveninin zayif oldufu zamanlarda ise Sirket’in
finansal durumu kismen etkilenmektedir. Bu dénemlerde Sirket’in finansal durumunun kismen etkilenmesi;
Sirket’in satin alma ve fiyatlama stratejisi ile olumsuz pivasa kogullarimin etkisini iyi yOnetmesi sayesindedir.
Ornegin; 2016 yilinda Torkiye’de meydana gelen olumsuz makroekonomik kogullar sebebiyle Tiirkiye’ye
olan turist akigi azalmig ve Sirket’in mono-brand magazalarindan elde ettifi satiglar 2015°te 82.225.339
TL’den, 81.285.206 TL’ye ditsmiigtiir. Bunun yan: sira, ayni sebeplerle Sirket’in 2016 yilindaki bire bir satig
biiyiimesi 2015°te %23,2’den 2016’da %10,9°a diismilstlir. Ancak Sirket, Tirkiye'deki olumsuz piyasa
kogullarina rafmen yine de iki haneli bire bir satig bliyitmesi saglamigtir. Clinkl, piyasa kosullarimn olumsuz
olmasi durumunda Sirket’in firlin satin alimlarin: azaltma konusunda esnekligi vardir. Bu tarz durumlarda
Sirket, bire bir satis bllyllmesinin 6nemli etkenleri olan satin.alim miktarlarini ve {irlin fiyatlanm kogullara
gdre uyarlamaktadir. Bkz. “Sirket’in bire bir gelirindeki bllylime”.

Economist Intelligence Unit Tirkiye, y1llik reel GSYTH oramindaki artigin 2017 ve 2020 yillan arasmnda %
4,8 olacagim tahmin etmektedir ve bu oranin ayn: d5nem igin Avrupa Birligi’ndeki yillik GSYIH oranindaki
-artigin iki katindan fazla olmasi beklenmektedir (Kaynak: EIU, 2017). Tirkiye’deki ABD Dolan
milyonerlerinin sayisi, Almanya, Fransa, italya ve Ispanya’ya oranla daha hzli olarak, 2006’dan 2016’ya
kadar %18 blylmigtir. (Kaynak: Knight Frank — The Wealth Report, 2017 Aynica, Tiirkiye, toplam
niifusunun yaklagik %56'sim olugturan geng bir niifusa (35 yas alt) sahiptir. Bu oran diger 6nemli Avrupa
tilkelerindeki (6rnedin Birlegik Krallik, Fransa, Polonya ve Almanya) geng niifus oranindan yilksek olup,
gelecek Afin de temel insa etmektedir (Kaymak. Euromonitor). Bunlara ek olarak, yillik reel GSYIH
pypdaki artis, ABD Dolan milyonerlerinin sayisindeki ve geng niifusun sayisindaki ve kadin
Aligiylartn sayisindaki artigin da Sirket’in miigteri kitlesine ve satiglarina, dolayisiyle &i i

hnfia etki etmcktedir. , i Y’_Nﬂ Riiv
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ira masraflani ve {irlin tedarik maliyetleri nedeniyle, operasyonel olarak doviz kurlarindaki
dalgalanmalara maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in kira giderinin
yaklagik sirasiyla %67,1, %71,0 ve %66,3’i (ciro kira bazh kira &demeleri TL cinsinden
degerlendirilmektedir, zira bu kira 6demeleri ilgili magazanin elde ettigi cironun belli fiy oram {izerinden
' plik 2017 itibarryla,
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin gegmise ybnelik etkileri harig tutularnk, UFRS uyarinca hazirlanan ve TFRS’ye
uyguniuk anlaminda bagimsiz denetimden gecirilmemis finansal tablolarina gre hazirlanan béliimler

Sirket’in kira giderlerinin %70,8°i (%67,1°i yabanct para cinsinden, %3,7’si Tiirk Lirasi cinsinden olmak
fizere) sabit ve %29,2’si (minimum kira bazinda 6denen kiralar sabit, ciro kirasi olarak &dene kiralar
degisken olarak degerlendirilmistir) degigkendir. Sirket gegmiste, piyasadaki déviz kurlarinin yiiksek oldugu
dénemde piyasadaki orandan daha avantajh oranlar iizerinden kiraya verenler ile anlasma yapmig ve 2017
yilinda ABD dolar1 ve Avro cinsinden olan kira iicretlerini piyasa ortalamast ile kargilagtirildifinda yaklagik
%10-%12 oraninda diigiirebilmistir.

Diger taraftan, Sirket, portfoyiindeki iiriinlerin %67,2’sini ithal etmektedir ve ithalatinin %82,2’sini Avrupa
Birligi Gtimrilk Birligi iilkelerinden temin etmektedir. 31 Arahk 2017, 2016 ve 2015’te sona eren yillarda,
Sirket’in satilan ticari mal satin alim maliyetlerinin %67,2, %69,8 ve %74,0°1 riinlerin ithalatindan
kaynaklanmgtir ve bu nedenle, yabanei para cinsindendir (daha gok Avro cinsinden). Uriinlerin ithalinin
maliyetleri yabanci para cinsinden olsa da Sirket, ithal edilen bu firlinleri TL tizerinden satmaktadir ve
Sirket’in hasilati TL {izerinden elde edilmektedir. Bunun sonucunda, Avro, TL kargisinda deger kazandikga,
Sirket’in satin alma maliyetlerinin artmas1 beklenmektedir. Déviz kuru dalgalanmalarinn etkilerini en aza
indirebilmek igin Sirket sezon icerisinde fiyatlandirma glincellemeleri uygulamaktadir. Ayrica Sirket,
2015°ten bu yana, ek vergi demelerine maruz kalmamak igin tedarikgilerine avans Sdemeleri yapmaya
baglamistir. Bu nedenle Sirket'in kambiyo zararlan 2016 ve 2017 yilinda diigmustiir. Sirket, aym Sdeme
yontemini uygulamay: devam ettirmeyi planladifindan, gelecekte iiriin ithalati dolayisiyla ciddi kambiyo
zarar1 ile karsi kargiya kalmay1 beklememektedir.

Sirket aym zamanda, Kredi Genel Hilkiimler Sozlesmesi tahtindaki borcu sebebiyle doviz kuru
dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Kredi Genel Hilkiimler Stzlegmesi'ne iliskin detaylar icin bkz. “22.
Onemli Sozlesmeler”. Ancak Sirket, déviz cinsinden olan borglanmalarindan kaynakli kur riskini gidermek
igin gapraz kur swap iglemleri yapmaktadir. Sirket, borglanma politikas: geregi gelecekte déviz kuru bazli
borglanma yapmay planlamamaktadir,

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim Etkileyen i Faktirier

Sirket’in kanaatince agagidaki hususlar, Sirket faaliyet sonuglarii etkileyen i faktorler arasinda yer
almaktadir:

e Sirket’in bire bir gelirindeki bilylime;

o Sirket’in e-ticaret faaliyetlerinin biiytimesi/genisletilmesi;

e Sirket’in magaza afinin genigletilmesi; ve

e Sirket'in portfyiindeki kategori ve markalarin genigletilmesi.

Sirket’in bire bir gelirindeki biiyiime

Bire bir satig bilyiimesi, Sirket’in en az on iki ay boyunca faaliyette olan, dogrudan igletmekte oldugu
magazalarindan (outiet magazalar harig) ve e-ticaret kanalinda elde ettigi gelirde meydana gelen bilylimeyi
ifade etmektedir. Bire bir satig biiyiimesi, Sirket’in ySnetimi i¢in 6nemli bir gostergedir. Zira, bire bir satig
bilyiimesi Sirket’in olgunlasmis olan mevcut magazalarindaki satis ve operasyonel verimliliginin bir

eostofgesidir. Sirket’in performansi ve operasyonel sonuglar, Sirket’in dogrudan islettjgi pepakende
afzalarindaki bire bir satig ve bire bir satig biiyiimesinden etkilenmektedir. X i

dinirkentSok, 1

A i /f arf tablo sézii edilen ddnemler igin her bir satis kanal: (sadece Sirket’th dogrudan jslettigi
aklilfie Hapazalan bazinda, outlet magazalan harig) bazinda bire bir satis bilyiimesini ifade etmektgdir.
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EK 7 - Anka Birlesmesi’nin ge¢mise ybnelik etkileri hari¢ tutularak, UFRS uyarmeca hazirlanan ve TFRS’ye
uygunluk anlaminda bafiimsiz denetimden gegirilmemis finansal tablolarina gdre hazirlanan bolimler

Yil Sonu, 31 Arahk

2015 2016 2017
()

Multi-brand magazalar*

Bire bir adet BIVUMEST ...c.vvernresrsarssersersersensersassissonsissosssiasssses 9,2 0,8 1,1

Bire bir fiyatlandirma BUYHMEST ....uroncnresnivissrisssssnsestennsenens 12,6 6,1 16,8

Bire bir 5at1g BAYEMEST ..v.cecerivcrrssssisssssasssisssssssssssassasssssonsarens 22,9 7,0 18,0
Mono-brand magazalar

Bire bir adet BIYTHMESI.....cvvesmsiissrissnsriisisscomimesessnssesans (0,1) (13,6) 0,7

Bire bir fiyatlandima BAYAMESE ... eececsevneiressessesnssvarerissisrssanes 15,1 13,2 249

Bire bir $atty BIYIMEST vvvvrisiisseinssnsnmsismesssrssississssssssssrarsess 14,9 (2,2) 258
Beymen Club magezalari

Bire bir adet BIYIMES] . ivecrcricnnerissssesississs s 9.6 6,5 238

Bire bir fiyatlandirma BAYSMES] .....vsiisiriisssssimmsisssssirnses (1.4 8.1 89

Bire bir 5ai1§ BIVHAMES ..ccovnvierionnssrssirssesssrsomsrerssisissssssssssssnass 8,1 15,1 34,8
E-tiearet KANALL......cocorvsnrerrnssmmresssessssracnssmesssssssnsstsnsnssasssassssssssassses 86,5 75,0 429
Bire bir satis bilylimesi (maZaza seviyesinde) 20,4 6,7 20,7
Bire bir satig bOylimesi (tOPIaMm)....c.carervimsmsssrsmsasasresmsmsersssssnrasens 23,2 10,9 22,8
Bire bir adet bilyiimesi (e-ticaret kanals dahil) ........ceevvuvearinnnnne 13,3 6,9 11,5

® Wepublic magazast harigtir,

31 Arahk 2015, 2016 ve 2017 ile sona eren yilda Sirket’in toplam bire bir satig biiyiimesi (e-ticaret kanah
satiglari dahil toplam) siras1 ile %23,2, %10,9 ve %22,8 iken Sirket’in majaza seviyesindeki bire bir satig
biiyiimesi (bagka bir deyisle outlet magazalann ve e-ticaret kanali harig $irket’in dogrudan iglettigi
magazalarindaki bire bir satig bilyiimesi) ayn1 dénemler igin siras1 ile %20,4, %6,7 ve %20,7 olmugtur. 2015
ve 2017 arasinda Sirket’in satiglarindaki biiyimenin %77,7’si Sitket’in dogrudan igletilen perakende
magazalarmdaki (outlet magazalam harig) ve de e-ticaret satisindaki bire bir satiy bilylimesinden
kaynaklanmistir, Aym sekilde, 2015-2017 arasinda Sirket’in magazalarindaki bire bir net satig bityiimesinin
Sirket’in net satiglarindaki toplam biiylimedeki payr 211.331.327 TL’dir. Bire bir satig biiyiimesi
hesaplamasinda dikkate alinmayan Sirket magazalarinin Sirket’in net satiglarindaki bilylimedeki pay:
82.090.291 TL dir.

Sirket’in bire bir satiglanndaki bilylime ozellikle iki faktdrden kaynaklanmistir; (i) adet biiyiimesi (ii)
fiyatlandirma artist. Asagida Sirket’in magaza seviyesinde bire bir satis biiylimesine iligkin agiklamalar yer
almaktadir.

Sirket'in multi-brand magazalarindaki bire bir satiy bityiimesi

2016 yilinda Sirket’in multi-brand magazalarindaki bire bir satig bilylimesi 2015°te %22.9°dan %7.0°a
diismiigtiir. Bu diigiis 2016 yilinda Tiirkiye’deki olumsuz makroekonomik kogullardan kaynaklanmigtir.

Ancak, 2017 yilinda Sirket’in multi-brand magazalarindaki bire bir satiy biiylimesi 2016°da %7.0’dan
%18.0’a yiikselmistir. Bu artig 6zellikle 2017 yilmm ikinci yarisinda piyasanin (ve turist akiginin) hizlica
toparlanmig olmasinda kaynaklanmistir. Sirket’in multi-brand magazalarindaki bire bir satis bilyiimesindeki
artig esasen 2017 yilindaki %16.8°lik fiyatlandirma biiyiimesinden kaynaklanmstir. Fiyatlandirma biilylimesi

ise Sirket’in doviz kurunda meydana gelen artisa paralel olarak satig fiyatlarindg yapms oldugu
giincellemelerden kaynaklanmugtir. GARKRNTI YA Kiiv
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Sirket 'inmmono-brand magazalarindaki bire bir satis bilyiimesi \K o 1 3435
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Of yihnda Sirket’in mono-brand magazalarindaki bire bir satig bilylimesi 2015°te %14.9°dan %(2.2)’ye
gmiisilir. Bu ?ﬁ?ﬁﬂm 6 yilinda Tiirkiye’deki olumsuz makroekonomik kogullardan kaynaklanmustir,

j wllinda Sirket’in mono-brand magazalarindaki bire bir satig bityiimesi 2016’da %(2.2)’den
iikselmistir. Bu artig 2017 yilinda piyasanin hizlica toparlanmis olmasi ve turist akisinin artog
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2017 yilmdaki %24.9'luk fiyatlandirma bilylimesinden kaynaklanmustir. Fiyatlandirma bilylimesi ise
Sirket’in doviz kurunda meydana pgelen artiga paralel olarak satig fiyatlarinda yapmis oldugu
glincellemelerden kaynaklanmigtir,

Sirket'in Beymen Club magazalarindaki bire bir satiy bilyilmesi

2016 yilinda Sirket’in Beymen Club magazalarindaki bire bir satis biiyilmesi 2015'te %8.1°den %15.1%e
yiikselmistir. Bu artig 2016 yilindaki %8.1°lik fiyatlandirma bilylimesinde kaynaklanmigtir. Fiytalandirma
bilyiimesi ise esasen enflasyondaki artigtan kaynaklanmigtir. Beymen Club magazalarimdaki bire bir satig
biiylimesindeki artis ayn1 zamanda, %6.5’lik adet bilylimesinden kaynaklanmigtir. Adet biiylimesi ise esasen
Beymen Club markasina olan tiiketici talebinin artmasindan kaynaklanmugtir.

2017 yilinda Sirket’in Beymen Club magazalarindaki bire bir satis bliylimesi 2016’da %15.1°den %34.8%¢
yiikselmigtir. Bu artig 2017 yilinda piyasanin hizlica toparlanmig olmas: ve Beymen Club markasina olan
tiiketici talebinin artmasindan kaynaklanmigtir.

Sirket'in e-ticaret kanalindaki bire bir satiy bilyiimesi

Sirket’in e-ticaret kanalindaki bire bir satig biiyiimesi, milgteriler tarafindan benimsenmesinin artigindan
kaynakh olarak, %386,5 olarak gerceklegmigtir. Tiirkiye'deki olumsuz makroekonomik kosullara ragmen
Sirket’in e-ticaret kanalindaki bire bir satig bilylimesi, 2016 yilinda %75.0 olarak gergeklesmigtir. . 2016
yilinda Tirkiye’de meydana gelen olumsuz makroekonomik kogullar ve ¢ok tiiketicilerin giivenlige y&nelik
endiseleri sebebiyle Tiirkiye’de genel olarak tiim sektorlerdeki satiglar olumsuz yénde etkilenmigtir. $irket,
coklu kanal yeterlilikleri sayesinde magazalarinin satiglarinda meydana gelen azalmayr hizhi bilylime
gosteren e-ticaret kanalinin satiglan ile kompanse etmistir. 2017 yilinda piyasamn hizlica toparlanmig olmasi
ile Tiirkiye’de daha stabil bir perakende ortami olugmugtur. Bdylece, Sirket’in magaza satiglar1 iyilesme
gostermig ve e-ticaret kanali bir nceki yila nazara nispeten daha az bir biiylime sergilemistir.

Sirket’in bire bir adet bilyiimesi (e-ticaret kanali dahil)

Sirket’in bire bir adet bilyiimesi 2015 yilinda 13.3%’ten 2016 yilinda %6.9%a diigmiigtiir. Bu diigiigiin sebebi,
Tiirkiye’de meydana gelen olumsuz makroekonomik kosullar ve kosullar sebebiyle Sirket’in etkin stok
yonetimi gergevesinde stok alimini azaltmis olmasicdir. Ancak, 2017 yilinda Sirket’in bire bir adet bilyiimesi
2016 yilinda %6.9°dan 2017 yilinda %11.5%e artmigtir. Bu artig ise Beymen Club markasina olan tiiketici
talebinin artmasmdan kaynaklanmistir,

Toplam bire bir sany bilyiimesi

Sirket’in bire bir satis biiyiimesi 2015’te %23,2’den 2016’da %10,9’a diismiigtiir. Bu durum, 2016°da
Tiirkiye’de meydana gelen olumsuz gelismelerden kaynaklanmugtir. Ancak Sirket, Tiirkiye’deki olumsuz
piyasa kogullarina ragmen yine de bire bir satig biiyiimesi saglamistir. Ciinkil, piyasa kosullarimin olumsuz
olmasi1 durumunda Sirket’in iiriin satin almlarm azaltma konusunda esnekligi vardir. Bu tarz durumlarda
Sirket, bire bir satig bilylimesinin dnemli etkenleri olan satin alim miktarlarim ve {iriin fiyatlarim kogullara
gore uyarlamaktadir. Efektif stok ybnetimi Sirket’in en 6nemli giiglli yanlarinda biridir. Stabil ve olumlu
piyasa kosullarinin oldugu durumlarda ise Sirket’in bire bir satig bilyiimesi birim ve fiyatlandirma bllyiimesi
ile saglanmaktadir. 2016 yilinda meydana gelen olumsuz piyasa kogullarindan Sirket’in yillik biiylimesi ve
bire bif satig biiylimesi etkilenmigtir, ancak Sirket, satiglanim artirarak ve marjlanim stabjl tutarak glumsuz
j kosullarinin finansal sonuglarina olan etkisini bagarili bir gekilde yénetmigtir. YA¥

-

ﬂ(_%? ey Faaliyetlerinin Genigletilmesi

i e-tidhret kanali, Tiirkiye ¢capindaki tiim illere hizmet vererek Sirket’in daha derin bir demografik ve
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iizerinden gergeklestirilen satiglar; e-ticaret kanahi vasitasiyla aligveris yapma ahgkanhgmm tiketiciler
nezdinde daha ¢ok yayilmas: sebebiyle, son birkag yilda hizli bir bitylime kaydetmistir. Sirket’in
portfdyiindeki en hizli gelisen satig kanali olarak, Sirket'in e-ticaret kanal iizerinden yapilan satislar, 31
Aralik 2017°de sona eren yilda Sirket’in hasilatinin %9.0°m: temsil ederek 116.903.472 TL’ye ulagmus,
2015°ten 2017°ye %58,1°lik YBBO ile biiyiimiistiir.

Sirket’in e-ticaret kanalindaki somut biiylime belirgin trafik ve deger artis ile desteklenmistir. Sirket’in
beymen.com ve beymenclub.com e-ticaret kanalinin toplam online trafigi (mobil uygulama dahil) 2017°de
28.6 milyona ulasarak, son 3 sene iginde %38,0'lik YBBO ile bilyiirken; mobil trafik toplam trafigin %65 ini
temsil etmigtir. Sirket’in faturalarinin sayis1 2017°de yaklagik 252.000°e ulagarak 2015°ten 2017’ye %35
YBBO ile bilylimiigtiir. Aym dénem siiresince ortalama Sirket’in fatura tutar1 464 TL’ye ulasarak %17
YBBO bilyiimiistiir.

Diinyadaki en hizh biiyliyen e-ticaret piyasalarindan birisi olan Tiirkiye e-ticaret piyasasi, 2016 ve
2021(6ngdrii) arasinda %34 YBBO gibi giiglit bir bilyiime beklenmesi nedeniyle giigli bir piyasa
potansiyeline sahiptir (Kaynak: Euromonitor). Bu durum, Sirket’in e-ticaret kanalindaki biiylimeyi
desteklemektedir.

Sirket’in Magaza Agmmn Genislemesi

Sirket’in hasilatimn artmasi, diger fakttrlerin yani sira Sirket'in magaza agimin genisletilmesi ile de
baglantilidir. Sirket toplam 15 sehirde magaza agarak Tirkiye’deki yitksek gelirli sehirleri hedeflemek
suretiyle segkin bir perakende alan: olusturmug ve stirdiirmiistiir. Sirket’in dogrudan iglettigi perakende
magaza sayist 2015°te 56 iken 2017°de 68’e yiitkselmistir. Buna Sirket’in uzun vadeli yayginlagma plam
Tiirkiye’deki litkks pazarin detayli bogluk analizi ile desteklenmektedir. Sirket’in kendi magaza a1 uzun
vadede %35’in {izerinde genigleterek magaza sayisim, ti¢ adet net yeni multi-brand, dért adet net yeni mono-
brand, 16 adet net yeni Beymen Club magazasi agmak suretiyle, 90’1n iizerine ¢ikartmasi beklenmektedir.
Beymen Club konsepti makul fiyatl litks pazarini hedefledigi ve bu sebeple daha genis bir miisteri tabanina
sahip oldugu ve daha genis cografi dagitima sahip oldugu igin, Beymen Club magazalar1 yeni ve mevcut
alanlarda tnemli bir genisleme potansiyeli tagimakiadir ve bu sayede Sirket Beymen Club magaza agini
onceki donemlerle benzer hizda biiyiitmeyi hedeflemektedir.

2017 yilinda agilan 7 yeni Beymen Club magazasinin ardindan Beymen 2018 yilinda 5 yeni magaza ve uzun
vadede net olarak 16 yeni Beymen Club magazasi agilmasi planlanmaktadir. Bu magazalarm 200 ila 300
metrekarelik net satis alanina sahip olmasi gerekmektedir. 2018 yilinda agilacak 5 yeni magazadan iki tanesi
Nisan 2018’de agilmig ve digerleri miizakere agamasindadir. Ayrica Sirket, ii¢ difer magaza igin miizakere
agamasindadir. Ek olarak, Sirket, Snceden bir bayi tarafindan isletilmekte olan ve Bodrum Oasis AVM’de
bulunan Beymen Club magazasim devralmigtir. Sirket, mevcut multi-brand magazalar icin genisleme
firsatlarim yakindan takip etmektedir. Sirket Mart 2018 itibariyle, Panora alisveris merkezinde bulunan
multi-brand magazasinin net satig alanim %75 oraninda genigletmistir.Sirket’in PortfUyiindeki Kategori ve
Markalarin Arttirdmas:

Sirket’in finansal sonuglari, kismen $irket’in marka ve {irlin portfdylinii genisletebilme yeteneginden
etkilenmektedir. Sirket’in marka ve iiriin portfylinii genigletmesi Sirket’in miisterilerine daha fazla secenek
sunmasim saglamaktadir. Bu durum ise miisteri talebini ve Sirket’in marka degerini artirmaktadir. Sirket’in
satlslanmn biiyiik bir kismu multi-brand magazalardaki satiglardan elde edilmekte olup 31 Aralik 2017

t’in Beymen ozel markalan (Beymen Club, Beymen Collection ve Academia gibi) ayni

? an Celine, Givenchy, Saint Laurent ve Etro gibi) Sirket’in net perakende satigmin %78,2’sini
(=}
et perakende satiginin %21,8’ini olusturmustur, 2017 vih igjpde, yenl liiks markalar yeni
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portfyil yaklagtk 50 yeni moda markas: ile genigletilmigtir. Tarihsel olarak Sirket’in portfdyllne yeni
markalar katmas: $irket’in magazalarindaki ve e-ticaret kanalindaki trafigi ve satis verimliligini artirmasini
saglamistir. Aynt zamanda bu durum Sirket’in briit kar marjinin stabil kalmasini saglarmgtir.

Sirket’in portfSylindeki global moda markalannin gogu ile Sirket arasinda uzun sfireli bir iligki
bulunmaktadir ve $irket, piyasa standartlarma gbre bu markalarin bazilariun dagitiminda  “fiili
milnhasirhga” sahiptir (Kaynak: OC&C Analizi, Subat 2018). Celine, Dolce & Gabbana, Givenchy ve Etro
gibi global moda markalan Tiirkiye’de sadece Sirket tarafindan satilmaktadir. . 31 Aralik 2017 ile sona eren
yilda, magaza dofrulamalarina gore, sadece Sirket tarafindan satilan markalar Sirket’in 31 Arahk 2017°de
sona eren yilda elde ettigi net perakende satiglarinin yaklagik %71,8’ini (kozmetik, ev&hediyelik ve gocuk
kategorileri harig olmak fizere) olugturmaktadir. Bu nedenle, Sirket’in &zellikle global marka portfoyiinii ve
sadece Sirket tarafindan satilan marka portfSyiinii genigletmesi, portfdyiine yeni global markalar katmasi
Sirket’in finansal sonuglan bakimindan 6nem tagimaktadir.
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23. IHRAGCCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

“Izahname'nin bu bdliminde yer alan cegitli operasyonel veriler, ve operasyonel veriler ve finansal
verilerin birlikte kullamldig: datalar sundurken, Anka Birlesmesi'nin etkileri (aksi agikga belirtilmedikge)
30 Kasim 2017 tarihi dncesindeki ge¢miy sonuglara yansiilmadan, UFRS uyarmca hazirlanan ve TFRS ‘ye
uygunluk anlammda bagimsiz denetimden gecirilmemiy finansal tablolarina gére verilmistir,”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginim vefveya grubun finansal durumu
veya ticari konumu f{izerinde etkili olabilecek Hnemli degigiklikler (iiretim, saty, stoklar, siparigler,
maliyet ve satiy fiyatlan hakkindaki geligmeleri de icermelidir) veya siz konusu hususlarnn
bulunmadifh hakkinda ifade:

Giincel Ticari Durum ve Bekientiler

28 §Jubat 2018°de sona eren iki aylik dénemde, Sirket’in hastlati 74.720.262 TL (%37,5) artarak 199.405.054
TL’den 274.125.316 TL’ye ylikselmistir. Bu artg, (i) tim perakende segmentlerinin 2018in ilk iki aymda
gliclit katkida bulunmasi, (ii) 2017°deki aym d8nem ile kiyaslandiginda, 2018’in ilk iki aymda magaza
seviyesinde %39,6 bire bir satiy bliyimesi ve bunun %11,3’tt tutarinda bir hacim biiyiimesiyle
desteklenmesi, (iii) 2017'deki aym dSnem ile kiyaslandiginda, 2018’in ik iki ayinde turistlere
gergeklestirilen satiglarm iki katindan daha fazlasma gikmasindan kaynaklanmigtir. Ek olarak, Sirket’in
ilkbahar-yaz satin alma hacimleri yildan yila degerlendirildiginde yaklagik %15 artig gistermistir.

Sirket yonetimi, 31 Mart 2018’de sona eren {ig ayhk dénem igin yaymnlayacaf hasilatinin, yilin ilk iki
aymdaki bilyiime trendi ile genel anlamda parallel olmasmi (kiigiik bir digily ihtimali ile birlikte)
beklemektedir.

Ihragei Hakkindaki Son Gelismeler

Sirket, 31 Aralik 2017°den sonra, biri Istanbul, Kartal fstmarina aligveris merkezi, digeri ise Maltepe Piazza
AVM’de bulunan iki yeni Beymen Club magazas1 agmigtir. Sirket, Snceden bir bayi tarafindan igletilmekte
olan ve Bodrum Oasis AVM’de bulunan Beymen Club magazasin devralmigtr. ligili magaza Eylal 2018
sonuna kadar aktif kalacak ve ardindan kapanacaktir. 2018 Mayis ayinmn sonuna kader, Bodrum Midtown
AVM’de yeni bir Beymen Club magnzasi agmay: planlamaktadir. Ayni zamanda Sirket, Mart 2018°de
Panora Aligveris Merkezi'nde yer alan multi-brand magazasimin yenileme ve satiy alam genisletme
caligmalarini tamamlamts ve magazanin satig alanim %75 oranmda bilylitmiigtiir.,
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