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Baslica Finansal Veriler
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0Ozet Bilango (bin,TL)

Doénen Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlaltkler

Uzun Vadeli Yukimlultikler
Toplam Yuktmliltkler
Ozkaynaklar

0Ozet Gelir Tablosu (bin,TL)
Hasilat

Briit Kar

Esas Faaliyet Kari
Finansman Gideri

Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Ana ortaklik paylari

FAVOK

FAVKOK

Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa gideri
Yatirim Harcamalari

Ozet Nakit Akim Tablosu

Doénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yabanci para gevrim farklarinin etkisi

D6nem Sonu Nakit Bakiyesi

Finansal Rasyolar

Ozsermaye Karliligi

Aktif Karlihg

Cari Oran

Likidite Orani

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yuktumltlukler/Toplam Yukumlultkler
Toplam Yikumlilikler/Toplam Varliklar

31.12.2017
3.733.491
7.972.059

13.556.739
4.120.045
5.421.134
9.541.179
4.015.560

Oca-Mart 2017
899.940
331.973
230.734

-140.021
92.476
38.665
46.011

347.264
501.970

Oca-Mart 2017
116.530
-40.118

Oca-Mart 2017
1.169.935
-77.542
-30.089
-374.160
-62.565
625.579

31.12.2017
1,0%
0,3%
0,91
0,90
0,28
0,43
0,70

31.03.2018
3.606.381
8.663.157

14.201.105
4.515.604
5.700.164

10.215.768
3.985.337

Oca-Mart 2018
1.139.502
479.179
325.923
-236.144
117.268

26.467

33.609
462.996
652.486

Oca-Mart 2018
137.073
-95.961

Oca-Mart 2018
1.554.308
-98.436
-70.967
-494.502
110.560
1.000.963

31.03.2018
0,7%
0,2%
0,80
0,79
0,25
0,44
0,72



Sektorel Gelismeler

Havalimanlan

2018 vyili ilk ceyrek Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) verilerine
gore; Turkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi bir 6nceki
yilin ayni dénemine oranla %22 artis gostererek, 43,1 milyon seviyesinde
gerceklesmistir.

TAV Havalimanlar’nin Tiirkiye’de isletmesini Ustlendigi istanbul Atatiirk,
Ankara Esenboga, izmir A. Menderes, Milas Bodrum ve Gazipasa Alanya
Havalimanlar’'nin toplam yolcu sayisinin, Tirkiye’deki havalimanlarinin
toplam yolcusuna orani ise 2018 yilh ilk ¢eyreginde %55 olarak
gerceklesmistir. Gegtigimiz yiin  ayni déneminde bu oran %53
seviyesindeydi.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMI) acikladigi verilere gére;
Tiirkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam ticari ugak sayisi 2018 yilinin
ilk ceyreginde %12 artarak 287,8 bin oldu.

TAV Havalimanlar’nin Tirkiye’de isletmesini Ustlendigi istanbul Atatiirk,
Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum ve Gazipasa
Alanya Havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam ticari ugak sayisinin,
Turkiye’deki havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam ugak sayisina orani
ise 2018 yilinin ilk ceyreginde %55 olarak gergeklesmistir. Bu oran
gectigimiz yilin ayni doneminde de %55 seviyesindeydi.

Yolcu Sayisi / Pazar Payi

Ticari Ugus Sayisi / Pazar Payi



Sektorel Gelismeler Havalimanlan
TAV Havalimanlari Tiirkiye Pazar Payi (%) Secili Havalimanlari Yolcu Biiyiimesi (Ocak-Mart 2018)
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TAV Trafik Verileri Havalimanlan
Ocak-Mart
orwsn 0T o
Atatlirk Havalimani 12.788.210 15.538.831 22%
Dis Hat 8.628.611 10.934.412 27%
ic Hat 4.159.599 4.604.419 11%
A=A Esenboga Havalimani 3.137.106 4.435.137 41%
TAV Toplam Yolcu Verisi (mn) N S— — —
ic Hat 2.748.257 3.941.732 43%
izmir Havalimani 2.665.033 3.093.933 16%
——)(018 2017 2016 Dis Hat 276.719 335.153 21%
ic Hat 2.388.314 2.758.780 16%
18,0 - Gazipaga-Alanya Havalimani 81.037 104.873 29%
c Dis Hat 171 9.377 5384%
S 16,0 - ig Hat 80.866 95.496 18%
E 14.0 - Milas Bodrum Havalimani 265.231 330.468 25%
’ Dis Hat 1.975 4.413 123%
12'0 - i¢ Hat 263.256 326.055 24%
Medine Havalimani 1.820.680 2.088.466 15%
10,0 - \/ Tunus 118.743 153.845 30%
8,0 - Giircistan 550.881 757.506 38%
Makedonya 369.177 448.729 22%
6,0 - Zagreb Havalimani 516.000 585.576 13%
4,0 - TAV TOPLAM @ 22.312.098 27.537.364 23%
Dis Hat 12.024.627 15.092.631 26%
2,0 ig Hat 10.287.471 12.444.733 21%
0,0 T T T T T T T T T T T 1 (2) ocak-Mart
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara mm Deg. %
Atatiirk Havalimani 97.691 106.701 9%
Dis Hat 68.594 75.505 10%
i¢ Hat 29.097 31.196 %
Esenboga Havalimani 22.758 29.207 28%
Dis Hat 3.138 3.669 17%
TAV Havalimanlari yolcu sayisi, Ocak — Mart doneminde %23 artis gostererek ic Hat 19.620 25538 30%
. . . - . as Izmir Havalimani 17.729 18.817 6%
yaklagik 27,5 milyon seviyesine yiikselmistir. Dis Hat 1978 2347 19%
i¢ Hat 15.751 16.470 5%
Ayni dénemde Istanbul Ataturk Havalimani transfer yolcu %23 oraninda artis g;‘:?fa"“a“ya Havalimang GOé 72: 10;2;/2
gosterirken, sehir gikish dis hat yolcu (O&D) ise %30 artti. i¢ Hat 595 701 18%
Milas Bodrum Havalimani 1.773 2.209 25%
Dis Hat 16 44 175%
Kaynak: DHMI, Gircistan Sivil Havacilik Otoritesi, TAV Tunisie, TAV Macedonia, TIBAH ve MzLZ i¢ Hat 1.757 2.165 23%
_ ) Medine Havalimani 12.829 14.973 17%
(*) 2018 DHMI verileri gegicidir. DHMIi yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir. Tunas 1.603 1.421 -11%
(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil Gurcistan 6.346 8.006 26%
(2) Sadece ticariugusiar Makedonya 3.383 4.018 19%
Zagreb Havalimani 8.512 8.874 4%
TAV TOPLAM @ 173.225 194.995 13%
Dis Hat 99.554 111.363 12%
ig Hat 73.671 83.632 14%



2018’in Onemli Gelismeleri Havalimanlari

21 Subat 2018, Gelecege Doniik Beklentiler:
Sirketimizin yolcu ve kur varsayimlarina gére 2018 yilina iliskin beklentileri asagida yer almaktadir:

-istanbul Atatiirk Havalimani dis hatlar yolcu bilyiimesi %6-%8 arasinda,

-istanbul Atatiirk Havalimani sehir ¢ikisli dis hatlar (Origin and Destination) yolcu biiyiimesi %9-%11 arasinda,
-TAV Havalimanlari Holding toplam yolcu biylimesi %10-%12 arasinda,

-Ciro artisl %2-%4 arasinda,

-FAVOK artigi %5-%7 arasinda,

-Net Kar'da cift haneli biiylime,

-Yatirim harcamalari yaklasik 80 milyon avro seviyesinde dngorilmektedir.

Not: Istanbul Atatiirk Havalimani operasyonlarinin 2018 yil sonuna kadar devam edecegi varsayimiyla hazirlanmistir. Batin finansal beklentiler
Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir.

21 Subat 2018, Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi:

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi lzere, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatl uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 vyii hesap doénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bahsi gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiritmek lzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir tyesidir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetci olarak secilmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

21 Subat 2018, Kar Payi Dagitimi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu, 1 TL nominal degerinde beher hisse i¢in brit 1,1186141 TL (%111,86141) olmak (izere toplam brit 406.371.533 TL nakit
temettlinlin, 28 Mart 2018 tarihinde baslanarak dagitilmasini Genel Kurul'un onayina sunmaya karar vermistir.



2018’in Onemli Gelismeleri Havalimanlari

27 Subat 2018, Antalya Uluslararasi Havalimani Hk:

Sirketimiz; Fraport IC ictas Havalimani isletme A.S. ve Fraport IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve isletmeciligi A.S.'deki hisselerin bir kisminin
satisi icin baslatilan hisse satis siirecine ilgisini ilgili taraflara belirtmistir.

Bu nedenle, Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2017/40 no'lu ve 15.12.2017 tarihli karariyla, stirecin olumsuz yénde etkilenmemesi, Sirketimizin yasal hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve kesinlesmeyen bir siire¢ hakkinda yatirimcilarin yaniltiimasi risklerinin dnlenmesi ve bu siireg cergevesinde Ustlendigimiz
gizlilik yikiimliiliiklerinin ihlaline sebep olmamasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'nin (11-15.1) 6'inci maddesi kapsaminda igsel
bilginin agiklanmasinin ertelenmesine oy birligi ile karar vermistir.

Toplam 360 milyon Avro bedel karsiliginda, Sirketimiz Fraport IC igtag Havalimani isletme A.S.'deki %49 oranindaki hisselerin ve Fraport IC ictas Antalya
Havalimani Terminal Yatirim ve isletmeciligi A.S.'deki %48.99 oranindaki hisselerin satin alinmasina iliskin Hisse Alim Sézlesmesi imzalamistir. Sézkonusu
sozlesme uyarinca; Sirketimiz, mevcut ortakla esit kontrol (co-control) ve %50 oraninda temettii hakkina sahip olacaktir

Hisse Alim islemi, belirli idari makam ve (i¢lincii kisi onaylarina tabidir.
isleme dair 6zel durum agiklamasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz yapilan isbu agiklamayi yatirimcilarimizin dikkatine sunariz.

27 Subat 2018, Olagan Genel Kurul Cagrisi:

Sirketimizin 2017 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi gorislip, karara baglamak tizere 26 Mart 2018 Pazartesi giini
saat 11:00 'de Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi — VIP yani TAV Yénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A)
Salonu' nda yapilmasina karar verildi.

26 Mart 2018 Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin 2017 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2018 tarihinde gerceklesmistir.
Alinan kararlaria asagidaki linkten ulasiimaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670474

28 Mart 2018, Esas Sézlesme Degisikliklerinin tescili:

Sirketimizin kayith sermaye tavani gecerlilik siresinin 2021 yilina uzatiimasina iliskin esas s6zlesmemizin 6. maddesi ile Yonetim Kurulu Toplanti
sikhgini degistiren 15. madde degisikligi tescil edilerek yayimlanmistir.



Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim

Havalimanlan

Yonetim Kurulu Oyesi | Gorevi | GorevSiiresi |

Edward Arkwright Yoénetim Kurulu Baskani

Antonin Beurrier Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tepe insaat Sanayi A.S

(Temsilen Ali Haydar Kurtdarcan)
Sera Yapi Endustrisi Tic. A.S.
(Temsilen Mustafa Sani Sener)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe Eric Pascal Yénetim Kurulu Uyesi

Frank Mereyde Yonetim Kurulu Uyesi

Fernando Echegaray Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Selen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ebru Yonca Capa Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Filiz Demiréz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Jean Michel Vernhes Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlar

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket esas

2018-2020yillari arasinda
2018-2020yillari arasinda

2018-2020 yillari arasinda

2018-2020yillari arasinda

2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda

sozlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi liyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar ve cesitli diger giderler:

(bin TL)

2018/1C 2017/1C

Kisa vadeli faydalar (licret ve primler)

41.706 35.235

31 Mart 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyle, Grup’un direktorlere ve Ust diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Dr. Sani Sener
Franck Mereyde
Serkan Kaptan
Burcu Geris
Murat Ornekol
Kemal Unlii
Hakan Oker

Yonetimde S6z sahibi Personel

icra Kurulu Baskani(CEQ) & Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi & Yénetim Kurulu Uyesi
icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi, CFO

isletmeler Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi, TAV Istanbul

insan Kaynaklar’’ndan Sorumlu Baskan Yardimcisi



Yonetim Kurulu Komiteleri Havalimanlari

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1l 17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde
yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite Aday Gosterme Komitesi
Denetim Komitesi Bagkani Aday Gosterme Komitesi Baskani
Filiz Demirdz Aylin Selen
Denetim Komitesi Uyeleri Aday Gosterme Komitesi Uyeleri
Aylin Selen Ebru Yonca Capa

Edward Arkwright

Antonin Beurrier

Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanma Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Ebru Yonca Capa Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani
Jean-Michel Vernhes

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Fernando Echegaray Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
Filiz Demirdz Ali Haydar Kurtdarcan

Frank Mereyde Antonin Beurrier

Nursel ilgen Aylin Selen

Philippe Pascal



Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Havalimanlari

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Risk Yonetimi Politikasi’na iligkin Bilgiler:
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari ve Grup Sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi’'nin amaci asagida siralanan ana basliklar altindadzetlenebilen sorumluluk ve gérevlerin
yerine getirilebilmesine yonelik yontem ve prensipleri ortaya koymaktir:

e TAV Havalimanlari’nin kurumsal hedeflerine varma sirecini etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi.
e Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi.

e Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmasi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve bu déngiiniin sirekliliginin saglanmasi icin risk sahipleri ve KRY sorumlulariyla isbirligi icinde galisiimasi.

e Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin zamaninda hazirlanarak yonetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda olunarak alinmasinin
saglanmasi.

e Farkli birimlerde tespit edilen, farkl etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin degil kurumun yiiksek ¢ikarina en uygun olacak sekilde yénetilmesine
destek olunmasi ve boylece kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin azaltilmasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan teblig*, hiikim ve prensipler
dogrultusunda olusturulmus ve faaliyete gegmistir. Komite’nin kurulma amaci, TAV Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her tlrli riskin erken teshisi, yonetilmesi ve indirgenmesi gereken risklere yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde ¢alismalar yiritmektir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin isleyisini gozden gecirmekte ve Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalar, muhtemel
risklere karsi ayrilan karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda sirket yoneticilerinden, hukukgularindan ve ilgili
birimlerden bilgi alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite, yurutiilen galismalarin etkin olabilmesi igin diizenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica toplanmaktadir.
Toplantilarin giindemine gore ilgili yonetici(ler) komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin yaptigi tim ¢alismalar ve
alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yonetim ile paylasiimaktadir.

* SPK’nin Seri: IV, No:57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi”nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de yiirirliige giren TTK’nin 378. Maddesi)



Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Havalimanlari

c ) Risk Tirleri ve Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

o Likidite riski

o Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir mUsterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karsi tarafin s6zlesmeye bagli yikiumliltklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un musteri
alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup’un baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger
alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirhdir ¢linkii muhataplar kredibilitesi yliksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yikimliliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstrimanlarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un
gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varlklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

Tav Havalimanlari Holding binyesinde isletilen tim havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve glivenli bir sekilde ylirimesini temin etmek amaciyla artan trafik taleplerine
paralel strekli bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti yuritilmektedir. Gelisen ve degisen havacilik faaliyetleri paralelinde Grubun maruz kalabilecegi orta, blylk olcekli
sorunlar Risk komitesi ve Ust yonetim tarafindan surekli degerlendirilerek, olasi risklere karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler; beklenmeyen is kesintileri, hizmet sunum standartlarinin kétiilesmesi ve yaslanan terminal binalarinin ihtiyaglari karsilayamamasi olarak siralanabilir.
TAV Havalimanlar’'nin kaliteli hizmet stratejisine paralel, terminallerde yaptigi stireklilik arz eden bakim onarim, yatirim, yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite
standardinin ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsi acil durum planlarinin strekli izlenmesi, glincellenmesi ve tatbikati ile olasi is kesintilerinin
onlenmesi ve yolcular Gzerindeki etkisinin minimize edilmesi saglanmaktadir. Micbir sebep kaynakli olasi senaryolara karsi ise terminal binalarinin altyapilari belli
standartlar dogrultusunda gelistirilmis olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagi kayiplara karsi gerekli sigortalar yapilmistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek olsa
da, sonuglarinin ve etkilerinin en disiik seviyeye getirilmesi amaglanmaktadir.



Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Havalimanlari

Cevresel Risklerin Yénetimi

TAV Havalimanlari, g¢evreye karsi sorumlu bir durus benimseyerek, uzun vadeli sirdirilebilir bir gelisim igin gevrenin korunmasini ilke edinmistir. Cevresel sorunlari
yonetebilmek anlaminda pek ¢ok onlem alan ve isleme koyan Tav Havalimanlari, yasal zorunluluk ve uygulanabilir gerekliliklerin Gzerinde ¢ozlimleri hayata gegirmeyi
amaglamaktadir. TAV istanbul Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanhg Sivil Havacilik Genel Midirligi’niin (SHGM) “Green Airport” (Yesil Havalimani) projesi kapsaminda,
havalimani isletmeciligi alaninda “Yesil Kurulus” sertifikasina hak kazanan ilk havalimani isletmecisi olmustur. Diinyada havacilik sektériinde prestij kazanmig ve uluslararasi bir
kurulus olan Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan verilen ‘Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu Sertifikasi’'ni almaya yonelik ¢alismalar da baslatan TAV Grubu,
hava, su, toprak ve gurultd kirliliginin dogal yasama olan etkilerinin azaltilmasi ve kontrol altina alinabilmesi igin strdirilebilir kalkinma politikalari gelistirip gevreci
uygulamalari takip etmektedir.

Emniyet, Giivenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki glivenliginin ve havacilik emniyetinin saglanmasi Tav Havalimanlari operasyonlarinda vazgegilmez bir esastir. Grup, bu amagla giivenlik hizmetlerini kendi
blinyesinde bulundurdugu yeterli tecriibe ve Ustlin hizmet kalitesi saglayabilen bir 6zel giivenlik sirketi ile sirdiirmektedir. Bahsi gegen glivenlik unsurunun yerine getirilmesi
elbette diger kilit paydaslarin (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak gabalari ile mimkiin kilinmaktadir. Bu anlayis paralelinde TAV Grubu, Givenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety
Management System) uygulamalarini hayata gecirmis, ayrica is saghgi ve guvenligine iliskin yasanabilecek olaylarin da minimum seviyede tutulmasini, strdiralebilirligin 6nemli
kriterlerinden biri olarak belirlemistir. Havalimani giivenligine dair yasanabilecek sorunlarla karsilagilmaya, artan yolcu sayisi ve sivil havaciligin dogasindan gelen tehditlerle
devam edilmesi kaginilmaz olacaktir. Ancak gelismis givenlik 6nlemleri, etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde Ust seviye glivenlik hizmeti saglanmasi mimkin
olabilmektedir. Benzer bir anlayisla, havalimanlarinda olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine karsi, paydaslarla birlikte devreye alinacak kademeli midahale planlari ve
hazirliklari mevcuttur.

Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi

Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet icin dnemli enstrimanlardan biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve giivenli olmasidir. Bu nedenle Tav Grubu
genelinde, IT alt yapisi ve projelerinin gelisimi, kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Son yillarda hizla artan bilisim glvenligine dair
riskler yakindan izlenmekte ve proaktif tedbirler alinmaktadir. Bununla birlikte IT sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani operasyonlarinin is sirekliligini olumsuz
etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek igin, her tirli koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza ve yedekleme galismalari Ust seviyede yuritilmekte ve is surekliligini tehdit
edebilecek IT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektériiniin, tlkemizde ve diinya genelinde en ¢ok diizenlemeye tabii olan sektori oldugu bilinen bir gergektir. Dizenleyici sartlar ile uyumsuzluk, hukuk ya da
sozlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is stirekliligini olumsuz etkileyebilir ve finansal kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina gibi
gorinse de, cogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler. Tav Havalimanlarinin sektordeki mevzuat degisikliklerinin takibine yonelik
benimsedigi proaktif ve ileriye donik yaklasim, bu tarz risklere maruz kalinmasini onleyici bir unsurdur. Alinan kararlar, dizenleyici otoritenin degisiklik 6ngorileri ve
operasyonel degisikliklerin yasal sorumluluk alanlarindaki etkileri titizlikle degerlendirilmekte ve risk olusturabilecek potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar
zamaninda alinmaktadir.



|§ Kontrol Sistemi Havalimanlari

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Direktérliigii, TAV Havalimanlari Holding ve tiim istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri siireglerinin denetimini
Gstlenmektedir. Birim, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani gergevesinde
denetimler gergeklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgulari 6zetleyen raporlari diizenli olarak Denetim Komitesi ve icra Kurulu Bagkani (CEO)
ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk yonetimi ve ydnetisim siireglerindeki zaafiyetleri, kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalari tespit
etmek ve bunlari raporlamak sureti ile yardim saglamaktir. Birim, tim denetlenen birimler ile ¢calisarak, tavsiyelerin yerine getirilmesi igin destek olmustur.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gergeklestirmektedir.

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Direktérliig, calismalarini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara uygun olarak yapmaktadir ve 2014 yilinda
PricewaterhouseCoopers’in yapmis oldugu denetim sonucunda bu durumu tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci
Konsolidasyon siirecine dahil olan tiim Grup sirketleri, i¢ Denetim Birimi’nin denetim kapsamindadir. Bdylelikle, ic Denetim Birimi, finansal tablolara etki eden
operasyonlara iliskin olarak i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte, finansal tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin yonetime makul glivence

vermektedir.

Direktorliik ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir
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CEO’nun Mesaji

Havalimanlan

2017 yilinda yasadigimiz kuvvetli toparlanma, 2018 yilinda da devam ediyor. 2018’in ilk ¢eyreginde hizmet verdigimiz toplam
yolcu sayisinda ylizde 23’luk bir artis yasadik. Bu ¢eyrek, portfoyliimizdeki tiim havalimanlariigin oldukga kuvvetli gecti.

ilk ceyrekte kombine ciromuzun 80 milyon avro’sunu (yiizde 20sini) yurtdisindaki faaliyetlerimizden elde ettik. Faaliyetlerdeki
gilicli performans ve maliyet kontrolii konusundaki hassasiyetimiz nedeniyle konsolide ciro yiizde 10, FAVOK yiizde 25 artti.
Tirk Lirasi’nin deger kaybi ve Avro’nun ABD Dolari’na kargi deger kazanmasi nedeniyle konsolide ciro artisi yolcu artisinin altinda
kald1.

FAVOK seviyesindeki yiiksek faaliyet performansi, kur farki zararlari nedeni ile net kara yansimadi.

Tirkiye’de havalimani isletmeciliginde bes havalimaninda yer almamiza ragmen, operasyonel olarak hizmet sirketlerimizle
beraber yurtdiginda 18 farkh lilke dahil olmak toplam 77 havalimaninda faaliyet gosteriyoruz.

Tim hizmet sirketlerimizin oldukga iyi performans gdsterdigi bu ceyrekte TAV isletme Hizmetleri kiiresel bir yolcu salonu
isletmecisi haline geldi. Bu nis alanda katma deger yaratmayi ve en iyi uygulamalari tanimlamayi siirdirecegiz. Frankfurt, Zirih,
Kopenhag ve Muskat’ta yolcu salonlari actigimiz bu geyrekte ayni zamanda Maskat Havalimani’nin yiyecek icecek faaliyetlerini
de devraldik.

Kuskusuz bu ¢eyregin en dnemli gelismesi 360 milyon avro karsiliginda Antalya Havalimani’nin yizde 50 hissesini IC-Igtag’'tan
almak igin imzaladigimiz sézlesmeydi. Bu islemin kapanmasiyla birlikte Atatiirk Havalimani’nin FAVOK’(inlin yaklasik yiizde 25ini
telafi etmis olacagiz.

ilk ceyrekte karimizin yiizde 50’sini dagitip, ylizde 50’sini biiyiimeye ayirdigimiz akilli bilyiime stratejimiz dogrultusunda 406
milyon TL tutarinda nakit temettl dagittik. Bunun yanisira, TAV Havalimanlari Holding olarak, 2017 yilinda SGK, vergi ve kira
olarak devlete toplam 2 milyar TL 6deme gergeklestirdik.

Hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve galisanlarimiza Tirkiye’nin havalimani isletmeciligindeki kiiresel markasina olan degeri

Olgulemez katkilari igin tesekkirlerimi sunuyorum.

M. Sani SENER
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani




2018 yili ilk ceyrek Finansal Sonuglar* Havalimanlari

_ T;_BS \I(t‘_’lru_mFl_z ye gl?re » Ciro +%10: Dolarin avro karsisinda zayiflamasi, TL'nin deger
SIS LERELCURE LG kaybinin Gimriksiiz Magazalarin Komisyon gelirlerinin olumsuz
I T etkilenmesi ve Yer Hizmetleri Gelirlerindeki disiise ragmen,

Ciro 226.2 248.4 10%  Yolcu sayisindaki gligli biyliime ile beraber %10 artis gerceklesti.
FAVKOK 117.0 137.2 17% ~-Ciro’nun %45’i havacilik, %55’i ise havacilik disi gelirlerden
FAVKOK marji (%) 51.7% 55.2% 3.5bp i eyl
FAV?K 776 96.7 25%  »FAVKOK +%17: Maliyet kontrolundeki azalmanin etkisiyle artis
FAVOK marji (%) 34.3% 38.9% 4.6 bp gosterdi.

Yabanci para gevrim farki Gelir(Gideri) (0.2) (19.1) ad

Ertelenmis Vergi (Gideri) (2.8) (2.9) 5o FAVOK +%25: TAV Istanbul kira giderinin, gelirdeki biiyimeye
Net Kar 11.7 79 39%  8Oredaha az artis gostermesi ve maliyet kontrolu nedeniyle.
Yatirnm Harcamalari? 10.2 205 101%
Net Borg 925 746 -19%
Ortalama Galigan Sayisi 15.947 17.219 g% * Yabanci Para Cevrim Gideri: Temel olarak Tiirk Liras’nin Avro
Yolcu Sayisi(m) 25 P 535 Ve Dolar karsisindaki deger kaybi ve Avro/TL forward islemi

. . 0
nedeniyle.

- Dis Hat 12.0 15.1 26% U

- ig Hat 103 12.4 21%
Yolcu Basina Duty Free Harcamasi(€) (1) 14.6 13.3 -9%

~Net Kar -%39 : Yabanci para ¢evrim farklari ve gecen seneye

') Transfer yolcu sayisi gegicidir. .. . . q R
0 y vistges gore daha fazla gerceklesen vergi gideri nedeniyle.

(%) TFRS
) 2017 finansallari yeniden diizenlenmistir
Kaynak : TAV HavalimanlariHolding, DHMI, TAV Tunisia, TAV Macedonia, Georgian Aviation Authority, TIBAH, MZLZ

~Net Borg -%19: Nakit yaratilmasi nedeniyle 6nemli Glgtide
~Yolcu Sayisi +%23: Istanbul Atatirk Havalimani dis hat yolcusu %27 azalis yasandi.
artarken, distan disa transfer yolcu %23 artti. istanbul sehir cikish dis hatlar

olcu trafigi (O&D) ise ayni donemde %30 artis gosterdi.
U Bl ) U 0 e > Yolcu bagina DF harcamasi: Turk Liras’nin deger kaybinin Turk

yolcularin alim gliclinii etkilemesi ve Avrupali yolcudaki azalig

Transfer yolcu orani ise gectigimiz yilin ayni donemine gore 1 puan azalarak
J Sl v v : . nedeniyle 14,6 avro’dan 13,3 avro’ya geriledi.

%46 seviyesine geriledi.

*Aksi belirtiimedikge, TFRS Yorum 12 igin diizeltilmis rakamlar kullanilmistir



. 2018 yili ilk ceyrek Finansal Sonuclar Havalimanlan
7 T
> Yer Hizmetleri Gelirleri -%1: Toplam hizmet verilen ugak sayisi +%11

[
sl Eallile ] 2 L2 (yalnizca HAVAS %12), TGS’nin hizmet verdigi ugus sayisi +%17
Yer Hizmetleri Gelirleri 293 28.9 -1% degisim gosterdi.
GUmriiksiiz Magaza Komisyon Gelirleri 46.6 52.2 12%
Yiyecek&icecek ve Perakende Gelirleri 211 24.0 14% = Yumusak gecen kis sartlarinin sonucu olarak de-icing gelirlerindeki
Diger Faaliyet Gelirleri 54.9 579 5% azalma nedeniyle hizmet verilen ugak sayisindaki artisla paralel
Toplam Faaliyet Gelirleri 226.2 248.4 10% gerceklesmedi.

=-Havacilik Gelirleri %15: Havacilik Gelirleri Dolarin Avro
karsisindaki deger kaybi nedeniyle yolcu sayisindaki blylimenin
gerisinde kaldi. Istanbul Ataturk Havalimani sehir cikish dishat
yolcu ve Gircistan Havalimanlari yolcu gelirleri Dolar cinsinden
olusmaktadir.

~-Garanti Yolcu Gelirleri: Ankara Esenboga icin €5,2m (€3,2m
2017/1C).

> Yiyecek icecek ve Perakende Gelirleri +%14: BTA'nin Tiirkiye
operasyonlarindaki iyi performansa ilave olarak yurtdisinda agtigi yeni
noktalar olan Umman ve Hirvatistan operasyonlari’nin gosterdigi iyi
performans nedeniyle.

> Diger Faaliyet Gelirleri +%5: TL’'nin deger kaybi nedeniyle yolcu
blylimesinin gerisinde kaldi.

~Glimriiksiiz Magaza Komisyon Gelirleri +%12: Tirk Lirasinin
deger kaybinin Tiirk yolcularin alim gliclinii etkilemesi ve Avrupal
yolcudaki zayiflik nedeniyle dis hat yolcu biyimesinin gerisinde
kaldi.

~-Yolcu Basina Harcama: Tirk Liras’'nin deger kaybinin Turk
yolcularin alim gicini etkilemesi ve Avrupal yolcudaki azalis
nedeniyle 14,6 avro’dan 13,3 avro’ya geriledi.

*2017 finansallari yeniden dizenlenmistir



2018 yili ilk ceyrek Finansal Sonuclar Havalimanlan
el U leindn sl i 9.8 -88  -10%  -Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti -%10: TL'nin avro karsisindaki deger kaybi ve
Satilan Hizmet Maliyeti 4131 -135 4%  yukselen satis hacmine paralel olarak azalan birim maliyetler nedeniyle azalis
Personel Giderleri -57.0 -60.7 6% goruldu.
imtiyaz Kira Giderleri 393 -40.4 3%
Istanbul -38.5 -39.6 3% ~-Satilan Hizmet Maliyeti +%4: Pek cok farkli kalemi barindiran Satilan Hizmet
Tunus 0.6 0.6 1% Maliyeti Ciro’daki biyiimeden daha az artis gosterdi.
Makedonya 0.2 -0.2 -3%

Amortisman ve itfa 2296 2293 -1%

Diger Faaliyet Giderleri 281 307 9% ~-Personel +%6: Ortalama calisan sayisi %8 artis gdsterdi.

Toplam Faaliyet Giderleri -176.9 -183.4 4%

» imtiyaz ve Kira® gideri gectigimiz yila gére %3 artti.
TAV Istanbul kira gideri; kira 6demelerinin amortisman plani nedeniyle, agirlikli olarak 2017 ve 2018 yilindaki EUR/USD kuruna gére belirlenmektedir
(Nakit olarak 6deme yaptigimiz Dolar bazli kira tutar sabittir.)

= Amortisman ve itfa -%1: Gegen sene ile hemen hemen ayni seviyede gerceklesti.

- Diger Faaliyet Giderleri +%9: Ciro’daki blyliimeye oranlar daha az artis gosterdi.

) Faaliyet Giderleri +%4: TAV Istanbul kira giderindeki duistik oranda artis, gegen yil ile hemen hemen ayni seyreden amortisman gideri ve azalan
yiyecek icecek maliyeti nedeniyle.

Not: Kira 6demeleri Istanbul Atatiirk, izmir Adnan Menderes ve Milas Bodrum Havalimanlari icin DHMI’ye yapilmaktadir.
imtiyaz giderleri Tunus Sivil Havacilik Otoritesi (OACA), Makedonya Ulastirma ve Havacilik Bakanligi ve Suudi Arabistan Sivil Havacilik Otoritesine yapilmaktadir.

*2017 finansallari yeniden diizenlenmistir



2018 yili ilk ceyrek Finansal Sonuclar Havalimanlari

- % Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarnin Karlarindaki Paylar: ATU’nun
_ gosterdigi iyi performans ve TIBAH'In yolcu sayisina bagh olarak degisen yeni

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen amortisman yontemi nedeniyle artan karliligi nedeniyle.
Yatinmlarin Karlarindaki Paylar (2.7) 2.5 a.d
FVOK 9 - . . . .. .. .
; =i _ 4%y FAVKOK +%17: Nakit operasyonel giderlerdeki azalmanin etkisiyle artig gésterdi.
FAVKOK 117.0 137.2 17%
FAVKOK marij 51.7%  552%  3.5bp — bul ki iderini lirdeki biivi sre dah
. + :
FAVOK 776 96.7 o . +9% star|1 yd |Iradg|k.er|n||n, ged|r (? I| Uyuimeye gore daha az artis
S — 343%  389%  46bp gostermesi ve operasyonel giderlerdeki azalis nedeniyle.

> FVOK +%7: Gegen yila gére hemen hemen ayni seviyede gerceklesen amortisman

ideri nedeniyle pozitif etkilendi.

Finansal Gelirler 60% . . . . .. .
= Net Finansal Giderler +%75: Artan yabanci para g¢evrim farklari nedeniyle 6nemli
Finansal Giderler -23.4  -40.6 74%
—— oranda artti.
Yabanci Para Cevrim Gideri -0.2 -19.1 a.d
Net Finansal Giderler -21.3 -37.2 75%
Vergi Oncesi Kar 235 250 6% 7 Yabanci Para Cevrim Gideri: Avro/TL forward islemi, TL faturalarin kesilmesi ile
, . .
Vergi Gideri PR R a9 ~ AVrO'yagevrim zamanlvarasmdakl kur farki ve Df)lar olarak tutulan varliklarin EUR/USD
Cari Dénem Vergi Gideri ] | paritesindeki artisa bagli olarak azalmasi nedeniyle.
Erte|enm'§ el Ehe e 28  -29 5% ) Vergi +%42: Cari dénem kar artisi nedeniyle.
DSnem Kari 9.8 56 -43%  »-Cari D6nem Vergi +%51: TAV Istanbul’un artan karliligi nedeniyle.
Ana ortaklara diisen pay ~Ertelenmis Vergi +%5: Avro/TL paritesine bagh olarak pek cok degiskenin
Azlik Paylan 11.7 7.2 39%  etkilenmesi etkisi nedeniyle.

- Ana ortaklara diisen Kar 2 Yabanci para cevrim farklari ve gecen seneye gore daha fazla gerceklesen vergi gideri nedeniyle operasyonel
performans’ta goriilen blylimenin gerisinde kaldi.

(1) TFRS Yorum 12 diizeltilmis
(2) Azlik paylari BTA, TAV Tunus ve TAV Gircistan ‘da azlik hisseleri elinde bulunduran hissedarlari yansitmaktadir.
*2017 finansallari yeniden diizenlenmistir



2018 yili ilk ¢ceyrek Finansal Sonuglar

Havalimanlan
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* TFRS Yorum 12’ye gore duzeltilmis.
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Gelecege Doniik Beklentiler / 2018

Havalimanlarni
22

Istanbul Istanbul

L Atatiirk Atatiirk T?r':lcm Toplam

Sirketimizin yolcu ve sehir gikish . Ciro FAVOK Net Kar Yatirnm
kur varsayimlarina dis hatlar Havalimanlari |
gore 2018 yilina iliskin yolcu trafigi dis hatla.r ) Yolcu trafigi Harcamalari
beklentileri asagida yer yolcu trafigi
almaktadir.

© 0 0 0 0 ©

%6 - %8 %9 - %11 %10 - %12 %2 - %4 %5 - %7 Cift haneli ~ £€80m
artis

Not: Istanbul Atatiirk Havalimani’'nin 2018 yil sonuna kadar faaliyetine devam edecegi varsayllmistir. Biitiin finansal beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir.



2018 yili ilk ¢ceyrek Finansal Sonuglar Havalimanlari
Ciro FAVOK FAVO!( Net Borg
Marji

Havalimanlan 175.7 81.1 46% 803
Istanbul 119.7 53.7 45% 32
Ankara 14.9 7.8 52% 7
Ege 13.4 7.6 57% 213
Gazipasa 0.3 -0.5 a.d 49
Tunus 2.2 -2.6 a.d 355
Gircistan 17.0 12.8 75% -14
Makedonya 6.4 2.2 34% 42
Milas-Bodrum 1.8 0.1 8% 118
Hizmet Sirketleri 101.0 16.3 16% -57
Havas 27.0 6.0 22% 8
BTA 36.7 1.6 4% 6
Diger 37.3 8.7 23% -70
Toplam 276.6 97.5 35% 746
Eliminasyon -28.2 -0.7 0
Konsolide 248.4 96.7 39% 746

Not: Yukaridaki tablolardaki hesaplamalarda Ankara’da isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu
gelirleri dahil edilmistir.

cirO 2017/1C ™ 2018/1C Dgs. % FAVOK 2017/1C™ 2018/1C Dgs. %
Havalimanlari 161.8 175.7 9% Havalimanlari 68.5 81.1 18%
Istanbul 109.0 119.7 10% Istanbul 43.7 53.7 23%
Ankara 14.8 14.9 1% Ankara 9.1 7.8 -14%
Ege 12.5 13.4 7% Ege 6.8 7.6 13%
Gazipasa 0.3 0.3 22% Gazipasa -0.4 -0.5 3%
Tunus 2.3 2.2 -5% Tunus -3.1 -2.6 ad
Gurcistan 15.6 17.0 9% Gircistan 11.1 12.8 15%
Makedonya 5.7 6.4 12% Makedonya 1.5 2.2 43%
Milas-Bodrum 1.7 1.8 4% Milas-Bodrum -0.1 0.1 a.d
Hizmet Sirketleri 92.4 101.0 9% Hizmet Sirketleri 9.5 16.3 72%
Havas 26.0 27.0 4% Havas 4.1 6.0 45%
BTA 327 36.7 12% BTA (IDO dahil) 2.0 1.6 -20%
Diger 33.7 37.3 11% Diger 33 8.7 161%
Toplam 254.2 276.6 9% Toplam 78.0 97.5 25%
Ellmlna.syon w2t 2z i Eliminasyon -0.4 0.7 88%
Konsolide 226.2 248.4 10% Konsolide* 77.6 96.7 25%

* TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilmis.



Net Borg¢ Havalimanlari
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*TAV Tunus, imtiyaz Anlasmasinin sartlari dahilinde imtiyaz genelinde ekonomik dengeyi
Net Bor¢ (donem sonu, €m) 2017/1C 2017 2018/1C yeniden kurabilmek amaciyla Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile muzakere sirecine
girmistir. Bu sureg sirasinda, 18 Mart 2015 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde Tunus blyik terér
saldirilarina maruz kalmis ve bu durumun olumsuz etkileri turizm ve yolcu trafigine yansimis,

kiavalimanian s e 803 dolayisiyla TAV Tunus’un gelirleri olumsuz bir sekilde etkilenmistir. 2015 yilinda yolcu trafigi
Istanbul 131 (76) 32 %58 azalmig, 2014 yilinda 3,3 milyon olan yolcu sayisi 1,4 milyona dismis, 2017 yilinda ise
Ankara 35 18 7 1,7 milyona yiikselmistir. Bu yeni olumsuz kosullar altinda, TAV Tunus, Tunuslu yetkililer ve
. kredi verenler ile imtiyaz ve finansal anlagmalarini yeniden yapilandirmak ve anlagmaya
lzmir 226 186 213 varmak Uzere muzakerelerine devam etmektedir. Mizakerelerde ileri asamalara gelinmis,
Gazipasa 47 48 49 taraflar Eylil 2019 dénemine kadar _kapsayacak sekilde imtiyaz bedeli ve kredi borcunun
o6denmeyecegini dizenleyecek bir lyiniyet Anlagmasi Uzerinde anlasmak lzeredir. Bu
Tunus 344 348 355 anlasmadaki amag bu dénem sona erip yolcu trafiginde istikrar saglandiginda ve Sirket’in
Glrcistan -13 15 14 nakit akim projeksiyonlari ile ilgili daha 6ngorulebilir veriler saglandiginda uzun vadeli bir
Makedonya 43 3 » yeniden yapilanma saglamaktir.
Milas-Bodrum 128 116 118 Yeniden yapilandirma siirecinden dolayl TAV Tunus, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle borg
Hizmet Sirketleri 16 81 57 yukimlaliklerini ihlal etmis ve TAV Tunus’un uzun vadeli kredi ylkumlulukleri, kisa vadeli
- - - yukumltliklere siniflanmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle kisa vadeli yukimliliklere
Havas 29 7 8 siniflanan tutar 1.785.453 TL'dir. Buna ek olarak 104.314 TL (31 Aralik 2017: 88.522 TL)
BTA 3 7 6 tutarindaki kontrol glicli olmayan paylar, kisa vadeli iligkili olmayan tafaflara digervbo.rgl.ar
altinda 155.724 TL (31 Arahk 2017: 142.410 TL) tutarindaki gercege uygun degeri ile
Holding (solo) -54 -101 -80 muhasebelestirilmistir. TAV Tunus kredi verenlerden, teminat altina alinan haklarinin
Diger 6 6 9 korunmasi amaciyla Kredi Geri Cagirma bildirimi almis ve bu bildirim ile beraber kredi geri

¢agirma islemini, yeniden yapilandirma hedefiyle sirdlirilen mizakerelerin devam etmesine

Toplam 925 586 746 istinaden erteleyen ve daha ileri bir tarihe kadar ertelenmesi tizerinde calsilan bir Niyet

Mektubu TAV Tunus’a iletilmistir. Tunuslu yetkililer iyiniyet Anlasmas’nin imzalanma

tarihinin ertelenmesi durumunda 31 Mayis 2018’e kadar siiresi olan Niyet Mektubu igin bu

Briit borg y|||ara gare daél'lm (€mn) anlasmanin imzalanma takvimine gére ek slre verebilecektir. Ayrica TAV Tunus, vadeli faiz

orani takasi yapilan bankalardan erken fesih bildirimi almistir. Bu bildirim sonucunda 316.028

TL tlrev araglar iligkili olmayan taraflara kisa vadeli borglar olarak gosterilmistir (31 Aralk

2017: 288.021 TL). Sirkete, hukuk danismanlari tarafindan, sozlesmenin finans

TAV H Tunus dokimanlarinda belirtilen sartlardan dolayr vadeli faiz orani takasi yapan bankalarin

o6demelerinin yapilmasini tek basina talep edemeyecekleri belirtilmis ve tum kredi verenler

218 arasinda koordineli ¢dziim igin iyiniyet Anlasmasi’na da uygun olarak miizakereler devam
etmektedir.

Rilcu edilemez Borg
/ kapsamindadir. 255 Sirket Yonetimi, iyiniyet Anlasmasi’nin yakin bir tarihte imzalanacagini 6ngérmektedir. Bu
anlasmanin imzalanmamasi ve zamaninda ortak bir karara varilamamasi durumunda TAV
Tunus 6nemli yasal ve finansal sonuglara maruz kalabilir. Bu sonuglar Sirket’in yasal haklarini
27 kullanarak imtiyaz Anlasmas’’ni tekrar ekonomik dengeye getirmek amaciyla uluslararasi

42 tahkime basvurmasini ve bunun basarisiz olmasi durumunda ise imtiyaz Anlasmasi’nin sona
ermesini igerir.

89 53

1yl 2yl 3yl 4yl S5yl 6+ yil



Yatirimlari Harcamalari & Temetti
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Ceyreksel Yatirnm Harcamalari (€mn)

Ege M Istanbul Diger

23,2
20,4 20,1 20,0
180 191 19,1
16,0 15.6
13,5 138 14293, 140
’ 120 4 129 12,1118
0,6 10,2
,8 8,3
5,8 = 5,5 6,0
01 0,2 0,0

1C14 2C14 3G14 4C14 1¢15 2¢15 3C15 4G15 1G16 2¢16 3C16 4C16 1G17 2G17 3¢17 4C17 1C18

Temettii Verimi (%)

5,5
4,6 4,5
3,3 3,4 3,5
2’7 I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018/1C -
YATIRIM - €20m
HARCAMASI

¥ Yatinnm harcamalarinin biyik ¢ogunlugu Yeni Yolcu salonu ve yiyecek
icecek alanlarina ayrildi.

2 TAV Havalimanlari Holding’in temettii polikasina gére UFRS konsolide net karin 50%’si temetti olarak dagitilmaktadir.



Callsan Sayllarl Havalimanlari
26
(D6nem sonu itibariyle) 2017/1C 2018/1C
Istanbul 2,986 3,078
Ankara 949 952
Ege 918 931
Tunus 800 771
Gazipasa 57 65
Glrcistan 778 876
Makedonya 667 681
HAVAS 3,880 4,251
BTA 2,969 3,464
Holding 109 114
isletme Hizmetleri 722 717
Bilgi Teknojileri 260 337
Guvenlilk 899 1,193
Letonya 6 6
Milas Bodrum 75 79
TAV Akademi 2 2
TOPLAM 16,077 17,517

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Mart 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide ara donem Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nunda 8 Nolu Dipnotunda yer alan
“lliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yeraldigi tizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2018 yili icerisinde yapilan iliskili islemler sonucunda, gerceklesen
toplam islem miktari, 2018 yili konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’ unu asmistir.

Bu sirketlerle yapilan islemler, yaygin ve sureklilik arz etmekle beraber, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Misterek Anlagsmalar standardinin benimsemis
olmasi ile beraber, gergeklesen toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi degistirmistir.



Gelir Tablosu ve Borglarin Doviz Cinsinden Kirilimi (2017) Havalimanlari
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Ciro® Faaliyet Giderleri (12

-----------
----------------------

----------

€1282m

TL; 57%

imtiyaz Kira Gideri Borg

(1)  Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon éncesi TFRS Yorum 12 ‘ye gére diizeltilmistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlari da icermektedir. (€16mn)
(2)  imtiyaz Kira giderlerini icermekte olup(€165mn), amortsiman dahil degildir. (€141mn)



Ceyreksel Finansal Veriler
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Tepe Akfen

Havalimanlan

1C14 2C14 3C14 4C14 1C15 2C15 3C15 4C15 1C16 2C16 3C16 4C16 1C17 2C¢17 3C17 4C17 1C18
Havalimanlarn 141.3 169.3 203.7 176.2 161.9 201.3 220.0 179.4 169.2 189.8 225.0 1934 161.8 198.3 246.0 197.8 175.7
Istanbul 102.4 114.5 124 1211 117.3 1416 1457 1249 1181 1263 132.0 1246 109.0 1286 139.7 129.0 119.7
Ankara 12.1 96 106 149 130 103 132 149 173 127 159 216 148 135 173 188 149
Ege 105 163 231 155 121 172 250 152 129 161 222 154 125 164 241 155 134
Gazipasa 0.2 0.7 1.7 0.5 0.3 1.6 2.6 0.9 0.4 1.3 2.1 0.7 0.3 1.2 2.1 0.9 0.3
Tunus 4.9 14 24 9 4.7 119 5.7 2.7 3.2 6.6 10.6 39 2.3 58 11.6 3.4 2.2
Gurcistan 7.3 8.8 12 9.1 9.0 11.7 17.3 13.0 10.3 13.9 21.8 16.8 15.6 20.2 29.5 20.1 17.0
Makedonya 3.9 5.4 6.5 4.9 4.6 5.6 7.7 5.7 5.3 6.5 8.1 6.8 5.7 6.5 9.1 6.7 6.4
Milas Bodrum 1.8 1.2 0.8 1.4 2.9 2.2 1.8 6.5 124 3.7 1.7 6.1 12.6 35 1.8
Servis Sirketleri 70.5 100.8 109.3 120 92.1 109.5 126.2 115.6 93.1 116.4 123.2 124.2 924 119.1 1334 113.1 101.0
Havas 229 408 508 309 254 401 49.7 327 280 333 39.0 313 260 348 468 318 27.0
BTA 279 37.8 356 37 378 421 472 398 395 446 483 378 327 401 475 381 36.7
Diger ** 196 222 229 522 289 273 293 432 256 385 359 550 337 441 391 432 373
Total 211.7 270.1 312.9 296.2 254.0 310.9 346.3 295.1 262.3 306.2 348.2 317.6 254.2 317.3 379.4 310.9 276.6
Eliminasyonlar -22.2 -245 -276 -33.8 -269 -30.2 -321 -37.7 -27.8 -321 -342 -361 -280 -303 -335 -30.5 -28.2
Konsolide Ciro 189.6 245.6 285.3 262.4 227.1 280.7 314.1 257.3 234.5 274.1 314.0 281.5 226.2 287.1 345.9 280.4 248.4
Havalimanlari 56.7 84.5 111.8 883 65.2 1158 132.2 819 77.2 98.1 128.8 90.8 68.5 105.7 150.0 103.3 81.1
Istanbul 45.5 59.6 67.2 61.3 534 857 90.7 634 543 65.0 69.1 57.4 437 65.6 76.3 64.0 53.7
Ankara 7 4.3 5.1 5.6 7.3 4.7 7.3 5.4 11.7 6.7 10.1 12.0 9.1 7.5 115 13.3 7.8
Ege 2.4 7.6 13.8 159 53 105 174 7.9 6.3 9.5 151 8.5 6.8 104 175 9.3 7.6
Gazipasa -0.4 0.2 09 -0.2 -0.4 0.8 1.9 00 -04 0.4 1.2 -03 -04 0.3 1.2 00 -0.5
Tunus -2.2 5 136 -2.7 -6.0 36 -39 53 -26 0.1 26 -38 -31 -04 39 -29 -26
Gurcistan 3.8 5.7 8.6 5.6 5.0 7.9 133 8.4 64 100 178 129 111 162 250 158 128
Makedonya 0.6 2.2 3.2 1.3 1.2 2.4 4.2 2.0 1.7 3.0 4.0 2.8 1.5 2.8 5.1 2.3 2.2
Milas Bodrum -0.6 1.6 -0.6 0.3 1.4 0.2 -0.3 3.4 8.8 1.3 -0.1 3.2 9.5 1.5 0.1
Servis Sirketleri 95 306 344 19.2 124 26.5 405 15.5 79 179 28.7 9.0 9.5 227 437 12.7 16.3
Havas 3 16.8 20.8 2.1 0.0 142 2238 7.8 4.4 9.7 15.2 2.5 41 118 241 9.0 6.0
BTA 1 3.6 4.8 0.4 2.6 4.9 5.9 0.2 2.0 4.2 6.4 0.9 2.0 31 7.2 1.4 1.6
Diger ** 5.5 10.2 8.8 16.7 9.8 74 118 7.5 1.5 39 7.2 5.5 33 79 125 2.2 8.7
Toplam 66.2 115.1 146.2 107.6 77.6 1423 172.7 974 851 116.0 157.5 99.8 78.0 1284 193.7 116.0 97.5
Eliminasyonlar 0.5 1 -1.8 -0.8 09 -01 1.3 -3.6 0.6 0.3 06 -1.1 -04 -04 -11 1.5 -0.7
Diizeltilmis FAVOK 66.7 116.1 144.4 106.7 78,5 142.2 1740 93.7 85.7 116.3 158.1 98.7 77.6 128.1 192.6 1174 96.7
Garanti Yolcu Geliri 7.3 83 119 11.0 5.9 23 4.5 6.8 5.7 1.2 3.4 9.9 7.1 2.2 49 -34.6 5.2
Ankara 5.1 3.4 3.3 7.6 5.6 2.3 4.5 6.8 5.7 1.2 3.4 9.9 7.1 2.2 49 -34.6 5.2
Ege 2.1 4.9 8.6 34 0.2 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Toplam Kira Gideri  34.8 36 375 274 315 325 340 347 -36.0 -36.8 -386 -40.8 -39.3 -40.6 -42.8 -41.9 -40.4
Istanbul 319 322 326 326 307 308 312 332 -351 -351 -357 -39.3 -385 -389 -40.1 -40.5 -39.6
Ege 2.2 2.2 22 -65
Tunus 0.6 1.4 2.5 1.2 0.6 1.4 2.5 1.2 -06 -14 -25 -12 -06 -14 -25 -12 -06
Makedonya 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 -0.2 -0.3 -0.3 -0.3 -0.2 -0.3 -0.3 -0.2 -0.2
Milas Bodrum 14 -1.4

** Diger kalemine ait
FAVOK rakami
Sermaye yontemiyle
degerlenen
yatinmlardan gelen
kar da icermektedir.
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*  Aradodnem Finansal Tablolar TFRS standartlarina gére hazirlanmistir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu

2018/1C 2017/1C

istirak/Bagh Ortakhk Adi Konsolidasyon % pay Konsolidasyon % pay
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67
TAV Urban Georgia (Thilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 33 Ozkaynak Yoéntemi 33
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 67
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TGS Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
BTA Denizyollari (IDO)* Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
MZLZ Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
MZLZ Operations Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yontemi 67 Ozkaynak Yontemi 67
Tunisia Duty Free** Ozkaynak Yéntemi 30 Ozkaynak Yontemi 30

* TAV Havalimanlar’nin BTA IDO’da nihai pay1 %33'tir.
**Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU’ye oransal olarak konsolide olmaktadir.



Gelir Tablosu

Havalimanlan

FRS Gelir Tablosu, mn Avro 2017/10Q 2018/1(@

insaat Gelirleri
Toplam Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
Glimriiksiiz Magaza imtiyaz Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler
insaat Giderleri
Toplam Faaliyet Giderleri
Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman, itfs ve deger distklugu Giderleri
Diger Giderler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar
Faaliyet Kari
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri

Ana Ortaklara Dusen Pay
Azlhk Paylan

(") 2017 finansallari yeniden diizenlenmigtir

5.9
223.0
0.3
71.2
29.3
46.6
211
54.9
(5.9)
(176.9)
(9.8)
(13.1)
(57.0)
(39.3)
(29.6)
(28.1)
(1.7)
44.8
2.1
(23.4)
23.5
(13.7)

11.7
1.9

0.0
243.2
0.0
80.2
28.9
52.2
24.0
57.9
0.0
(183.4)
(8.8)
(13.5)
(60.7)
(40.4)
(29.3)
(30.7)
2.5
62.2
3.4
(40.6)
25.0
(19.4)

7.2
1.5



Bilanco

Havalimanlan
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Varliklar

Maddi Duran Varliklar 219.6
Maddi Olmayan Duran Varliklar 133
Havalimani isletim Hakki 1,688.3
Diger Yatirimlar -0.0
Serefiye 135.8
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 38.3
Ticari Alacaklar 89.3
Diger Duran Varliklar 4.3
Ertelenmis Vergi Varhigi 35.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki Paylar 78.7
Toplam Duran Varliklar 2,303.2
Stoklar 8.8
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 159.0
Ticari Alacaklar 136.5
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 32.0
Tirev Finansal Araglar 0.0
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 59.7
Nakit ve Nakit Benzerleri 161.9
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 132.7
Toplam Dénen Varliklar 690.5

196.7
11.8
1,605.0
0.0
136.0
11.0
75.9
5.5
324

69.2
2,143.6

8.9
143.3
127.1

33.1
0.0
56.9
202.5
157.8
729.7

oplam Varliklar m 2,873.3

Kaynaklar

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrag Primleri

Yasal Yedekleri

Diger Yedekler

Deger Artis Yedegi

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler
Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklari
Gegmis Yillar Karlari

Ana ortaklara diisen Paylar
Kontrol glicti olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Yukiimlulukler

Finansal Borglar

Kidem Tazminati Karsiligi

iliskili taraflara borglar

Turev Finansal Enstruimanlar
Ertelenmis Gelirler

Diger Borglar

Ertelenmis Vergi Yukimlligu
Toplam Uzun Vadeli Yukimlaltkler

Faizsiz Spot Kredi

Finansal Borglar

Ticari Borglar

iliskili taraflara borglar

Cari Donem Vergi Borcu
Diger Borglar

Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler

Turev Finansal Enstrumanlar
Toplam Kisa Vadeli Yukimltkler
Toplam Yuktmliltikler

162.4
220.3
112.8
-70.0
0.0
40.1
-56.1
-30.6
381.5
760.3
-1.3
759.0

662.4
21.6
0.0
46.0
333
584.6
17.0
1,364.9

1.8
555.7
43.6
2.6
15.9
229.6
6.8
13.8
0.0
869.8
2,234.7

162.4
220.3
112.3
-80.8
0.0
40.1
-51.5
-49.8
458.9
811.8
-5.5
806.4

525.0
233
0.0
35.1
20.2
533.5
16.2
1,153.3

-0.0
581.1
41.1
0.7
18.5
251.1
6.5
14.7
-0.0
913.6
2,067.0

foplam Kaynaklar | 9031 24733



Hisse Performansi (26 Nisan 2018 itibariyle) Havalimanlari
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Hisse Performansi

2017’den

Son 1 ay Son 3 ay bu vana

TL 1% 13% 90%
Dolar -2% 3% 66%

BIST 100’e gore 9% 27% 38%
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Imtiyazlar Genel Gériinim Havalimanlari

m Tiir/isletim Siiresi TAV Payi Faaliyet Alani Uc;:/:::cu Ucr;t{l\;czlcu Garanti Yolcu | imtiyaz/Kira Bedeli

imtiyaz Kira . Uss15
- 14 |+ KDV
Istanbul Ataturk (Ocak 2021) 100% Terminal €2.5 (Transfer) $140m/yil +
€15 0,6 M. I¢ Hat, 0,75

Yap-islet-Devret (YiD) Dis Hat (2007)+%5

0, H -
Ankara Esenboga (Mayis 2023) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 T
ViD+imtivaz Kira €15 €29m 2013 yilindan
Izmir A.Menderes (Aral|k§032) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 itibaren baslayarak ©
Alanya - Gazipasa (Il\r;lqa::xszzgla‘j) 100% Havalimani €10® TL7,5%) - $50,000+KDV*
Milas Bodrum ® ('Z\?;'Kfzzg?) 100% Terminal €15 €3 - €28,7mn+kDV®!
Tiflis (Sub;(':3027) 80% Havalimani uss24 usse6 - -
Batum (Aéus:oI?ZON) 76% Havalimani USssS12 uss7 - -
YiD+imtivaz 2010ile 2047 yillari
Monastir&Enfidha (Mayis 28’47) 67% Havalimani €9 €1 - arasinda Cironun 11-
26%'sI
Uskiip & Ohrid z{l\l/lD;ltn;t(g?)Z) 100% Havalimani €él7é52 léshk:g, - - Yillik Briit Cironun %4’a @
Medine YD';'O”;;'VaZ 33% Havalimani SAR 87 - - 54.5%
Yanbu igin yillik brit
YDi+imtiyaz cironun %3’0, Hail ve
Yanbu, Hail & Qassim*% P o Havalimani SAR87 @ SAR 10 ) Qassim igin 2026 yilina
? kadar yillik briit cironun
%3,6's1, 2026-2047 arasi
ise %7,2'si
€2.0- €11.5msabit
YiD+imtiyaz . : €157 0.5% (2016) - 61% (2042)
S (Nisan 2042) ik AR €4(transfer) = degisken

1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15’i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 87 SAR yolcu bagina ticret alinmaktadir. Yolcu bagina tcret, 3 yilda bir kimdlatif Tketici Fiyati Endekesine gére artig gsterecektir.

3) imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e dustrilmstiir.

4) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve isletme A.S. isletme siiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65’ini DHMi’ye kar payi olarak 6deyecektir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2015 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimani igin ihale bedelinin %20’sini olugturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak 6denmistir.

10) Sézkonusu havalimanlarinin 2018'in ilk yarisinda devralinmasi planlanmaktadir.



Organizasyon Yapisi (31 Mart 2018 itibariyle)
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Proje Sirketleri

> Atattirk (100%)

Esenboga (100%)

_ - Adnan Menderes
C= (100%)

Alanya Gazipasa
(100%)

Milas-Bodrum
~— (100%)

Medine (33%)

Yanbu, Hail &
Qassim (50%)

Tiflis (80%)

+ +
+ I * & Batum (76%)
Monastir &
@ Enfidha (67%)

Uskiip & Ohrid
— (100%)

Hizmet Sirketleri

-

ATU (50%)

BTA (100%) B T A
N——

Havas (100%) m Hava;

GROUND HANDLING CO. / TURKEY
—

TGS (100%) EEE

TURKISH GROUND
SERVICES

Havas Latvia 7i Havas
(100%) LATVIA
T Havas

Havas Saudi (67%)

TAV isletme Hiz. [T]A[V]

(100%) SERVITES

&
TAV BT (100%) —

TAV Giivenlik

(100%) SECURITY

SOLUTIONS

Ortaklik Yapisi

\\\\\\ ////,,

GROUPE ADP

46,12%

Havalimanlan

Hissedarlar

1. Groupe ADP*
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-
Le Bourget’in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S. TEFE
1969 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Tepe insaat, sektériin lider
sirketlerinden biridir
3,5}"‘
3. Sera Yapi Endustrisi A.S. ﬂ
Turkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine

odaklanmistir.

=intt

5. Diger Halka Agik Olmayan Kisim

6. Diger Halka Agik Kisim


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b4/Flag_of_Turkey.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Flag_of_Georgia.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f8/Flag_of_Macedonia.svg
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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TAV Havalimanlari Holding

Diinyanin dénde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes, Alanya Gazipasa ve Milas Bodrum Havalimani'yla, Suudi Arabistan’da bir, Makedonya, Tunus ve Glrcistan’da ikiser
havalimaninin ve Hirvatistan’da Zagreb Havalimani’nin isletmesini ylritiyor. TAV Havalimanlari, istirak ve bagh ortakliklari ile birlikte duty
free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda
da faaliyet gosteriyor.

TAV ayrica Letonya’nin baskenti Riga Havalimani’nda da ticari alanlarin isletmesini yonetiyor. TAV Havalimanlari, 2017’de yaklasik 836 bin
ucak seferine ve yaklasik 115 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” islem kodu ile Borsa
istanbul’da islem goriyor.

* Borsa Kodu: TAVHL

« istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997

* Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011
* Tel: 0212463 3000/2122-2123-2124

* Faks: 0212 465 3100

* Web: www.tavhavalimanlari.com.tr ; ir@tav.aero

Adres: istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali (A Kapisi-VIP Yani) 34149 Yesilkdy, Istanbul



