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Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu




A- Genel Bilgiler:

Ticari Unvam
Kurulus Tarihi

Kayith Bulundugu
Ticaret Sicil Miidiirligii

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis Numarasi

Adres

Telefon

Fax

Kurumsal Internet Sitesi
E-mail

Kayith Sermaye
Cikarilmis/Odenmis Sermaye
Islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi

Islem Sembolii

: Kipa Ticaret A.S.

: 17.08.1992

: Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii
: Izmir - 112013 K 5372

: Izmir Cigli Vergi Dairesi

: 563 001 7561

: 0563001756100060

: 0850 737 18 39

: 0850 31034 40

. http://www .kipa.com.tr/
: yatirimci@Kkipa.com.tr

: 2.500.000.000 TL
:1.332.682.000 TL

: Borsa Istanbul A.S.

: 20.11.1997

: KIPA

: Yeni Havaalam1 Cad. No:40, 35610 Cigli — izmir
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Yonetim Kurulu

Sirketimizin 18 Ekim 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Esas Sézlesmenin 9. Maddesi

cercevesinde ii¢ yil i¢in gbrev yapmak tizere secilen Yonetim Kuruluy;

1. Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani

2. Nikolaos Stathopoulos Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
3. Omer Ozgiir Tort Yonetim Kurulu Uyesi

4. Muvaffak ihsan Usel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5. Ali Pash Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiriitme (fcra) Kurulu

Sirketimizin Esas S6zlesmenin 14. Maddesi ger¢evesinde, 01 Mart 2017 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile

atanan Yiiriitme (icra) Kurulu:

1. Omer Ozgiir Tort fcra Kurulu Bagkani

2. Ahmet Fuat Yanar fcra Kurulu Baskan Yardimcisi
3. Erkin Yilmaz fcra Kurulu Uyesi

4. Demir Aytag fcra Kurulu Uyesi

5. Cem Liitfi Rodoslu Icra Kurulu Uyesi

6. Hakan Sevki Tuncer Icra Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde, Yonetim Kurulunun
05 Temmuz 2012 tarihli karari ile yiiriirliigii konulan “Denetimden Sorumlu Komite ve Calisma
Esaslarina iliskin Politika"s1 geregi, Yonetim Kurulu'nun 19 Ekim 2017 tarihli karar ile segilen

Denetimden Sorumlu Komite:

1. Ali Pash Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
2. Muvaffak ihsan Usel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun |I-17.1sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi g¢ercevesinde, Yonetim Kurulunun 05 Temmuz 2012 tarihli karar ile
yiiriirliigii konulan “Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Goérev ve Calisma Esaslarina Iliskin Politika"s1

geregi, Yonetim Kurulu’nun 18 Aralik 2017 tarihli karari ile segilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

1. Muvaffak thsan Usel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Bagkani)
2. Nikolaos Stathopoulos Y o6netim Kurulu Baskan Yardimeisi (Komite Uyesi)
3. Erkin Yilmaz Icra Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Il-17.1sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde, Yonetim Kurulunun
05 Temmuz 2012 tarihli karari ile yirirligi konulan “Kurumsal Yonetim Komitesi ve Caligma
Esaslarina iliskin Politika"s1 geregi, 19 Ekim 2017 tarihli karar ile “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin gorevlerini de ifa etmek {izere, Yonetim Kurulu’nun 19 Ekim 2017 tarihli karar1 ile segilen

Kurumsal Yonetim Komitesi:

1. AliPash Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi (Komite Bagkani)
2. Muvaffak Ihsan Usel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)
3. Emre Can Yiiceoglu Yatirime [ligkileri Boliimii Yoneticisi (Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Smir1
Sirket Esas Sozlesmesinin 12. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket islerinin yiiriitiilmesi ve amag ve

konusunun gergeklestirilmesi ile ilgili her tiirli baglantilarin ve islerin yapilmasinda tam yetkiye sahiptir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak gerekli komiteleri
olusturur. Komiteler bagimsiz olarak caligmalarmi yiiriitiir ve Yo6netim Kurulu’na onerilerde bulunur.
Komitelerin, Sirket’in iglerine iligkin olarak icrai karar alma yetkisi yoktur. Bu yetki Yonetim

Kurulu’ndadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 13. maddesi geregi, Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili YOnetim
Kurulu’na aittir. Bununla birlikte, Sirket Esas So6zlesmesi’nin 14. maddesi g¢ercevesinde, kanunlar
uyarinca Yonetim Kurulu'na verilmis ve Yonetim Kurulu’nca bizzat gerceklestirilmesi gereken zorunlu
gorevler disinda Yonetim Kurulu, tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde diizenlenecek bir I¢ Yonerge ile
sinirli gérev ve yetki devri yapilmis islerin tamami veya belirli bir kismu igin Sirketi temsil ve ilzam
yetkisini, bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine, Yiiriitme Kurulu iiyelerine veya Sirkete hizmet akdi
ile bagh olan calisanlara devredebilir. Ancak bu halde de, en az bir Yonetim Kurulu iyesinin temsil

yetkisine haiz olmasi sarttir.
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Sirketin Ortakhk Yapisi
Sirket’in kayitli sermayesi 2.500.000.000 TL'dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2015-2019 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in rapor tarihi itibariyle sermayesi 1.332.682.000 TL olup, her biri 1 TL degerinde 1.332.682.000

adet paya boliinmiistiir. Paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir.

Kipa Ticaret A.S./Ortakhik Yapisi

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Sermaye Oram (%)
Migros Ticaret A.S. A Grubu imtiyazli 9.867 0,00
Migros Ticaret A.S. B Grubu 1.282.646.660 96,25
Migros Ticaret A.S. Toplam 1.282.656.527 96,25
Diger A Grubu Imtiyazli (Yatirimer Tazmin Merkezi) 133 0,00
Diger B Grubu 50.025.340 3,75
Diger Toplami 50.025.473 3,75
Toplam Sermaye Nominal Deger/TL % 1.332.682.000 100,00

Imtiyazh Paylar

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine goére hissedarlar
arasindan secilecek en az bes en fazla dokuz {iyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Esas Sozlesmenin 9. maddesinde belirtilen adedi; (A) Grubu pay sahiplerinin

cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan (A) Grubu pay
sahiplerinin her bir hisse i¢in 15 (onbes) oyu, diger grup pay sahiplerinin her bir hisse i¢in 1 (bir) oyu
vardir. Ancak, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 479. maddesinin 3. bendi ve Sirket Esas
So6zlesmesinin 18. maddesi (e) fikrasi geregi, Esas Sozlesme’de yapilacak her tirlii degisiklikte ve ibra ve

sorumluluk davasi agilmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz.

Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem i¢inde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamuistir.

OPERASYONEL FAALIYETLER :

Kipa’nin Profili

Kipa, 1992 yilinda 100 girisimcinin katilimu ile izmir’de kuruldu. Tiirkiye’de modern perakendeciligin
onciileri arasinda yer alan Kipa, 11 Kasim 2003 tarihinde Ingiltere merkezli Tesco tarafindan devir alind.
01 Mart 2017 tarihinde ise Kipa’nin %95,50 oraninda hisseleri Migros Ticaret A.S. (Migros) tarafindan

satin alindi. Bu adimla, Kipa’nin giiglii yerel bilgisi ve Migros’un perakende sektoriinde tecriibesi birlesti.
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Kipa, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle; Istanbul, Ankara ve Izmir gibi Tiirkiye nin en biiyiik {i¢ sehrinde de
dahil olmak flizere, 27 aligveris merkezi ve toplam 162 magaza (2 magaza akaryakit istasyonunda

bulunmaktadir) ve 1 dagitim merkezinde faaldir.

Tiirk perakende sektoriiniin en 6nde gelen sirketlerinden Kipa, 47 hipermarket, 27 alisveris merkezi, 68
ekspres market, 45 siipermarket ve akaryakit istasyonunda yer alan 2 magazasiyla toplam 294.324 m?
satig alaninda faaliyet gosteriyor. Ayrica, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’ndan otoprodiiktor lisansi

alan Kipa, 2009 tarihinden itibaren de elektrik iiretimini yapiyor.

Calisan Bilgileri
Sektoriiniin en biiyiik isverenlerinden biri olan Kipa, Mart 2018 itibariyle toplam ortalama 4.070 calisan
sayisina ulasti. Kipa, ¢alisanlarimin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturdugu egitim politikasi ve

planlar1 cergevesinde egitim calismalarini stirdiirdii.

Sirketimiz ile Tez-Koop. Is Sendikas1 arasinda imzalanan anlasmaya gore toplu is sdzlesmesi 01.07.2017-

31.12.2019 donemini kapsamaktadir.

Merkez Dis1 Orgiit
Sirket’in kayith Genel Miidiirliik adresi: Yeni Havaalam1 Caddesi No: 40, 35610 Cigli-izmir. Sirket’in 31
Mart 2018 tarihi itibariyle merkez disi faaliyet gosterdigi iller ve faaliyet alanlar1 asagidadir:

Akaryakit | Dagitim

Sira |ili Hipermarket | Ekspres | Siipermarket istasyonu | Merkezi Toplam
1 ADAPAZARI 1 1
2 ANKARA 6 6
3 ANTALYA 2 14
4 AYDIN 4 2 4 10
5 BALIKESIR 3 5
6 BURSA 1 3
7 CANAKKALE 1 3
8 DENIZLI 1 1
9 EDIRNE 2 1 1 4
10 | ISTANBUL 3 7 10
11 iZMIR 6 46 1 1 1 65
12 |izmiT 1 1
13 | KIRKLARELI 2 3
14 | MANISA 2 1
15 | MERSIN 2
16 |MUGLA 3 3 6 1 13
17 |NEVSEHIR 1 1
18 | TEKIRDAG 2 4 6
19 | YALOVA 1 1

20 | KUTAHYA 1 1
Toplam 47 68 45 2 1 163
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Hipermarket, ekspres ve siipermarket magazalarimizin adres detaylart www.kipa.com.tr adresindedir.
B- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasas1 mevzuati gergevesinde hazirlanan “Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin
Ucret Politikas1” 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket

ortaklarimizin bilgi ve goriisiine sunularak onaylanmustir.

Sirketimizin 18.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri
disinda kalan iiyelere gorev déneminde, Sirketin ilgili Ucret Politikas1 kapsaminda yapilacak ddemeler
diginda, baska bir {licret 6denmemesine, 2 bagimsiz iiyenin her birine ise, aylik net 8.000 (SekizBin)TL

O0denmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi’na Sirketimizin kurumsal web sitesinden
erisilebilmektedir. S6z konusu “Ucretlendirme Politikas1” cercevesinde, iist diizey ydneticilere saglanan
ticret ve benzeri menfaatler, 01 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemine iliskin finansal raporlarimizin ilgili

dipnotunda belirtilmektedir.
C- Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Kipa olarak, bugiine kadar, Tiirkiye’de modern perakendeciligi gelistirme, Tirkiye ekonomisine olumlu
katkida bulunmak ve igimizin 6ziinil olusturan miisterilerimize daha iyi hizmet gotiirmek i¢in pek ¢ok
farkli calisma yaptik. Cok kanalli bir perakendeci olarak, Kipa Hipermarket, Kipa Stipermarket, Kipa
Ekspres formatlarimizla miisterilerimizin farkli yasam big¢imlerine, aligveris aligkanliklarina ve
biitcelerine hitap etmeyi hedefliyoruz.
e e S === A —
Bu en kiigiikk formathh magazalarimiz, sehirli ve zamani
kisith miisterilerimiz arasinda gittikce daha popiiler olan
kip a formattir. Miisterilerimiz, mahallelerinde veya is yerlerinin
ek spre < yakininda konumlanan Ekspres magazalarimizda, taze gida
ve market {rlinleri aligverislerini yapabiliyor, hatta, tam
hizmet sunan et ve  sarkiiteri  boliimlerinden

faydalanabiliyorlar.

Bu orta biiyiikliikteki magazalarimiz, kolayca ulasilan ve
genis bir iirlin yelpazesi sunan marketlerdir. Bu

SHJI'JEHH svked magazalarimizda, unlu mamuller boliimii, balik ve kasap
‘

e departmanlart bulunuyor. Misterilerimiz bize ilettikleri

geri bildirimlerde, haftalik aligverislerinin tamamini bu

magazalarimizdan yapabildiklerini soyliiyorlar.
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En biiyik formathh magazalarimiz olan Hipermarket’ler
35.000’in  dstiinde  {rlin  ¢esitliliginin -~ yanisira
miisterilerimize yenilik¢i hizmetler de sunuyor. Bu biiyiik
kip Q magazlarimizda  miisterilerimize,  genis  elektronik
ex_trcz boliimiinden spor ekipmanlarina, Bebek Diinyasindan
oyuncaklara uzanan genis bir gida-dis1 iiriin yelpazesi de

sunuyoruz.

D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler

Sirket, 1992 yilinda Izmir’de kurulmus olup ana faaliyet konusu hipermarket, siipermarket ve ekspres
magazalar1 ve tesisleri araciligiyla her tiirlii gida ve tiikketim maddeleri ticareti ile aligveris merkezleri,
akaryakit satis ve servis istasyonlar isletmeciligi yapmaktir. Sirket, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle 47
hipermarket, 27 alisveris merkezi, 68 ekspres market, 45 siipermarket, akaryakit istasyonunda yer alan 2
magazasiyla toplam 294.324 m? satis alaninda faaliyet géstermektedir.

Ayrica, Sirket faaliyet konulari arasina elektrik iiretiminin eklenmesini saglamak amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onaylarim1i miiteakiben, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu’ndan otoprodiiktor lisanst almis ve 4 Mayis 2009 tarihi itibariyle elektrik tiretimine

baslamustir.

Sirketimizin 05 Ocak 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda duyurulan Sirketimizin Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi, 02 Subat 2018 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantida Sirketimizin borsa

kotundan ¢ikarilmamasina karar verilmistir.

Sirketimizin 08 Ocak 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi tizere; Sirketimiz miilkiyetinde
yer alan gayrimenkullerimizden Cerkezkoy Alisveris Merkezi'nin satis1 44.067.800 TL + KDV bedel ile

tamamlanmis ve tapu devri gergeklestirilmistir.

Sirketimizin 12 Subat 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere; Sirketimiz pay fiyatinda
son giinlerde meydana gelen olaganiistii fiyat/miktar hareketlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca incelenmesi talebiyle Sirketimizce Sermaye

Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.
Sirketimizin 27 Mart 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere; Sirketimizin 1 Mart 2017 —

31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin olagan genel kurul toplantisinin 27 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirilecegi belirtilmistir.
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Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler ve isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Sirket’in ana faaliyet konusu perakende ticaretidir. Perakende ticareti sektorii, dogasi geregi tiiketici
egilimlerinden ve tiiketicilerin gelir diizeyinden dogrudan etkilenmektedir. Tiirkiye’deki gida perakende
pazarinda ciddi rekabet bulunmaktadir. Sektordeki rekabet, Sirket yoOnetimince gerekli Onlemler
alinmadig: siirece kar marjinin diigmesine, maliyet ve faaliyet giderlerinin artmasina neden olabilir. Sirket
yonetimi sektordeki rekabet ortamindan olumsuz etkilenmeden, miisterilerine uygun ve Kkaliteli
iirin/hizmet sunmay1 kendine ilke edinmistir. Bunun i¢in bulundugu boélgelerdeki magazalarimi ve

personelini giiniimiiz sartlarina uygun olarak modernize etmektedir.

Sirket’in performansi, Tiirkiye’deki tiikketim egilimlerini etkileyecek gesitli kurumsal, ekonomik, mali ve
parasal politikalardan etkilenmektedir. Devletin gida perakende zincirleri ve aligveris merkezleri ile ilgili

yeni diizenlemeler getirmesinin, Sirket’in performansi {izerinde etkileri bulunmaktadir.

Organize perakende sektorii diger sektorlerle yakin iligkisi sayesinde direkt ve dolayli olarak istihdamin

artmasini saglamaktadir.

Ayrica yukarida deginildigi {izere, Sirketimiz perakende sektoriinde yasanan gelismelere,
miisterilerimizin degisen aligveris aligkanliklarina paralel olarak c¢alismalarimi tiim gayretiyle

surdiirmektedir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (“TUIK”) yayinladig1 verilere gore, Tiirkiye ekonomisi 2016°da yillik
%3,2 oraninda, 2017°de ise yillik %7,4 oraninda biiylime kaydetti.

Tiirkiye’de organize perakende sektorii heniiz doyma noktasindan uzaktir. Ulkemizin niifusunun yarist
yiiksek tliketim potansiyeline sahip 30 yas alt1 gruba dahildir. Ayrica yiiksek diizeydeki sehirlesme orani

niifus yogunlugunun artmasi gibi demografik gostergeler sektoriin potansiyelini gostermektedir.

Makro ekonomik gostergelere bakildiginda, TUFE’de 2018 yili Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gbre %10,23 artis gerceklesmistir.' 2018 yili Ocak doénemi sonuglarina gore issizlik orani %10,8

seviyesinde gerceklesmistir. 2

Yatirnmlar
Yatirim harcamalar1 1 Ocak — 31 Mart 2018 donemi i¢in 5.886 bin TL’dir. (1 Mart — 28 May1s 2017:
1.444 bin TL dir.)

YYukarida belirtilen verilere, baglant: adresi iizerinden erismek miimkiindiir: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27760

2yukarida belirtilen verilere, baglanti adresi tizerinden erigsmek miimkiindiir: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27693
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¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinli§inin gozetimi esas itibariyle denetimden sorumlu komite
vasitastyla yerine getirilir. Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Sirket
Ic Denetim Birimi, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini

gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin etkinliginin de gdzetimini yapar. Denetimden
Sorumlu Komite, 01 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemi i¢inde yaptigi inceleme ve degerlendirmeleri

yazili olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Sirket is siireglerinin, prosediir ve mevzuata uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine
yonelik mevcut i¢ kontrollerin yerindeligi ve yeterliligi, i¢ denetim tarafindan periyodik olarak gdzden

gecirilmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglamaktadir.

Onemli Davalar
Konuya iliskin acgiklama 01 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemine iliskin mali tablolarimizin ilgili

dipnotunda yer almaktadir.

Hesap Dénemi Icerisinde yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
01 Ocak — 31 Mart 2018 hesap donemi igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis

olup, tarafimiza resmi olarak yapilmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Donem Sonrasi Gelismeler

Sirketimizin 18.04.2018 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu Toplantisi'nda; Migros’un 31.12.2017 tarihi
itibariyla diizenlenmis konsolide mali tablolar1 ve Kipa’nin 31.12.2017 tarihi itibariyla diizenlenmis mali
tablolar1 esas alinarak, Kipa'nin aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
("SPK") 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ile diger ilgili mevzuat hilkkiimleri yani sira 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 136 ila 158 ve 191 ila 194"incii maddeleri hiikkmii ile 5520 say1lt
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen 19. ve 20. maddeleri
hiikiimleri ger¢evesinde devir alinmasi suretiyle Migros biinyesinde birlesilmesine; Migros, Kipa'nin oy
hakki veren paylarinin %96,25'ine sahip oldugundan, birlesme isleminin TTK'nun 155 ve 156'nci
maddeleri ile SPK'nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Bdliinme Tebligi'nin 13'tincii maddesi kapsaminda
"kolaylastirilmis usulde birlesme" hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmesine; Sirketimizin diger ortaklarina
verilecek Migros paylarimin tespiti agisindan adil ve makul bir degisim oranimin belirlenmesi amaci ile
Sirketimiz ortaklarina se¢imlik hak olarak onerilecek Migros paymnin nakit karsiliginin tespitine yonelik

Uzman Kurulus Raporu hazirlatilmasina ve bu hususta Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik
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A.S.'nin yetkilendirilmesine; Birlesme So6zlesmesi hazirlanmasina ve hazirlanacak Birlesme
Sézlesmesinin Yonetim Kurulumuz admna en az iki Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan imzalanmasina;
birlesme iglemlerinin takibi, yiiriitiilmesi ve gerekli mercilerden ilgili izinlerin alinmasi ile birlesme

slirecinin sonuglandirilmasi hususunda Sirket yonetiminin gorevli ve yetkili kilinmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 20.04.2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda; Migros ve Kipa’nin Migros biinyesinde
kolaylastirilmis usulde birlesmesine iliskin Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.
tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus
Gortisi" basligini tagiyan 7. maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 20 Nisan 2018 tarihli Uzman

Kurulus Raporu sunulmustur.

Sirketimizin 25.04.2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere; Migros biinyesinde
birlesilmesi islemine iliskin onay alinmak iizere 25.04.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmustur. Anilan isleme iliskin bagvuru sebebiyle hazirlanan "Duyuru Metni", Duyuru Metni'nin
eki olan 31.12.2017 tarihli birlesme islemine katilan sirketlerin "Bilango ve Gelir Tablolar1", "Birlesme
So6zlesmesi", "Birlesme Raporu", "Uzman Kurulus Goriisii" ve "Migros'un Esas Sozlesme Tadil Tasarist"

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi

02 Subat 2018 tarihinde giindeminde Sirketimizin Borsa istanbul A.S. kotundan ¢ikmas: hususu yer alan
Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmistir. S6z konusu toplantida Sirketimizin borsa kotundan
¢ikarilmamasina karar verilmis olup, 06 Subat 2018 tarihinde toplanti tescil edilmistir. Genel Kkurul

toplantisina iliskin belge ve dokiimanlar, KAP’ta ve Sirketimizin websitesinde yayinlanmustir.

Bagislar

Sirketimiz, mevcut magazalarimizin bulundugu sehirlerde, SPK mevzuati ve esas sozlesme
dogrultusunda, o bolgeye ve bolgenin gelisimine katkida bulunmak {izere gesitli bagis ve yardimlarda
bulunmus, ayn1 amagla yerel/ulusal organizasyon ve projelere destek olmak amaciyla bagis ve yardimlar
gerceklestirmistir. Yukarida yer alan agiklamalarimiz gergevesinde sirketimiz, 01 Ocak — 31 Mart 2018
hesap doneminde toplam 10.000 TL tutarinda bagista bulunmustur.

Hakim ve Bagh Ortakhklar ile fliskileri

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Sirketimiz Yoénetim Kurulu, faaliyet yilin ilk ii¢ ay1 iginde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in
hakim ortag1 ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri, hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikiimliidiir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan igbu
raporda Sirketimizin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile gegmis faaliyet donemi 01 Mart
2017— 31 Aralik 2017 hesap donemi ig¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigr veya

Sayfa1l/16



onlemin alindig1 veya alinmasindan ka¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir

islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan

kaginilan herhangi bir karar bulunmadigi ve bu ¢er¢evede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem

veya Onlemin olmadigi sonucuna ulagilmstir.

Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile ilgili hesap dénemi i¢inde yapmis oldugu

tim islemler 01 Ocak — 31 Mart 2018 hesap donemine iligskin finansal raporlarimizin ilgili dipnotunda

belirtilmektedir.

E- Finansal Durum:

01 Ocak — 31 Mart 2018 hesap donemi iginde sergiledigimiz mali performans, Ongoriilerimizi ve

beklentilerimizi teyit eder niteliktedir. Mali duruma ait son iki hesap doneminin bagslica gostergeleri takip

eden sayfalardadir:

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Bin TL)

31 Mart 2018

1 Mart -
28 Mayis 2017

Ticari mal satiglari

Diger satiglar
Satig iskontolar1 ve iadeleri (-)

536.529

2.319
(35)

Net satislar

538.813

Satislarin maliyeti

(409.309)

Briit Kar

129.504

ithalat

01 Ocak — 31 Mart 2018 hesap déneminde ithalat ger¢eklestirilmemistir.

Finansal Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

LIKIDITE ORANLARI

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

Cari Oran 47,06% 56,08%
Likidite Orani (Asit-test) 10,70% 19,66%
isletme Sermayesi (Bin TL) (510.902) (461.798)

FINANSAL YAPI ORANLARI

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

Toplam Yikimlilikler / Ozkaynaklar
KV Yukumlulukler / Toplam Kaynaklar
UV Yikumldltkler / Toplam Kaynaklar
Finansal Borglar / Ozkaynaklar
Finansal Borglar / Toplam Varliklar
Toplam Finansal Borg (Bin TL)

84,42%
40,54%

5,23%
29,17%
15,82%
376.514

86,90%
41,66%

4,84%
27,84%
14,90%
375.997
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KARLILIK ORANLARI

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

Ozkaynak Karlilig (4,63%) (7,41%)
Brut Kar Marji 23,94% 25,34%
Net Kar Marj (12,00%) (5,19%)

HiISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI

31 Mart 2018

31 Aralik 2017

Piyasa Degeri (Bin TL) 4.890.943 3.438.320
Hisse Adedi (Bin TL) 1.332.682 1.332.682
Hisse Senedi Fiyati (TL) 3,67 2,58
1 Ocak - 1 Mart -
Kipa UFRS Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 31 Mart 2018 % 28 Mayis 2017 %
Net Satiglar 497.734 | 100% 538.813 | 100%
Satiglarin Maliyeti (378.566) | (76%) (409.309) | (76%)
Brit Kar 119.168 24% 129.504 24%
Faaliyet Giderleri (139.601) | (28%) (160.536) | (30%)
Diger Gider (20.018) | (4%) 2.370 0%
Faaliyet Zarari (40.451) (8%) (28.662) (5%)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Gider) (148) 0% 932 0%
FiNANS_MAN GIDERI ONCESI
FAALIYET ZARARI (40.599) | (8%) (27.730) | (5%)
Finansman Giderleri (19.605) (49%) (18.096) (3%)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 469 0% (738) 0%
Doénem Zarari (59.735) | (12%) (46.564) (9%)
Kipa UFRS Bilango Ozet (Bin TL) 31 Mart 2018 % 31 Aralik 2017 %
Dénen Varliklar 454.175 19% 589.587 23%
Duran Varliklar 1.926.180 81% 1.934.420 7%
Toplam Varliklar 2.380.355 | 100% 2.524.007 | 100%
Kisa Vadeli Yukumlulikler 965.077 41% 1.051.385 | 42%
Uzun Vadeli YUkimldlikler 124.567 5% 122.176 5%
Toplam Yikimlilikler 1.089.644 46% 1.173.561 46%
Ozkaynaklar 1.290.711 54% 1.350.446 54%
Toplam Kaynaklar 2.380.355 | 100% 2.524.007 | 100%

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu Seri II - 19.1 “Kar Pay1 Tebligi” hiikiimleri ¢ergevesinde revize edilen Kar
Dagitim Politikasi, 21 Temmuz 2014 tarih 2014-2015 / 44 say1l1 Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis,

ayni Platformu  (www.kap.gov.tr) ve
(www.Kipa.com.tr) nezdinde duyurulmus, 20 Agustos 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda

tarihte Kamuyu Aydinlatma Sirketin Internet ~ Sitesi

giindemin 6 no.lu maddesi altinda onaylanarak yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Politika, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
yasal diizenlemeler ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimina iliskin ilgili maddesi ¢ercevesinde,
Sirketimizin pay sahiplerine kar pay1 dagitimina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Kar Dagitim
Politikasinin 3.1. no.lu maddesinde belirtildigi iizere; Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirnim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, iilke ekonomisi, piyasa beklentileri, sektoriin durumu da

dikkate almarak, yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas
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So6zlesmesinin 22. maddesi ¢ercevesinde, Sirketimiz, Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel
Kurul’un onayma sunulan tutarda kan, ilgili yasal kayitlarim esas alarak, s6z konusu kaynaklardan
karsilanabildigi siirece nakit, bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek

suretiyle dagitabilir veya s6z konusu kar1 Sirket biinyesinde birakabilir.

F- Risk Yonetimi

Finansal Kaynaklar Ve Risk Yonetim Politikalar:

Krediler
31 Mart 2018 tarihi itibariyle 376.514 bin TL kredilerin agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 % 15,08
olup, biitiin krediler kisa vadelidir.

Risk Yonetim Politikalan

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasalar fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toplam risk
yonetim programi, mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi

iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ve Riskin Erken Teshisi Komitesinin
belirleyecegi politikalar ¢ergevesinde uygulanacaktir. Bu c¢ergevede, calisanlarimizin etik bir sekilde
calismalarim yiirtitmesi ve bu hususun teminine yonelik olarak basta Sirket Davranis Kurallari, Bilgi
Giivenligi Politikas1, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Suistimal Politikas1, Hediye ve Ugiincii

Sahislar Agirlama Prosediirii olmak iizere, pek ¢ok politika uygulanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar:

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan (I1-
17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 05 Temmuz
2012 tarihli karari ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarima ligkin Politika"

yiirtirliige konulmustur.

Komite, hesap donemi iginde iki ayda bir olmak {izere mevzuatin Ongordiigii sayida toplanti
gergeklestirmekte ve toplantiya iligkin kararlarin1 tutanak altina alarak tavsiye niteliginde Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir. Yonetim Kurulu séz konusu goriisleri degerlendirerek gerekli Onlemlerin

alinmas1 hususunda Yiiriitme (Icra) Kuruluna gérev vermektedir.
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Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor(;/(")zkaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirketimizde tiim faaliyetleri yoniinden risk envanterinin olugturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina

yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket’in 6z sermayesi ve kullandig1 kredilerinden olusmaktadir. Sirket
faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin dngoriilemezligine ve sektoriindeki risklere odaklanmakta olup, Sirket’in mali

performanst iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

Ana Ortakhik Sermayesindeki Paylar (Karsihkh istirak)

Bulunmamaktadir.

G- Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kipa, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
konusunda gosterdigi 6zeni, ge¢mis yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da siirdiirmektedir. Asagida
aciklandigi tizere, Sirketimiz, SPK tarafindan yayilanan 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde
(“Teblig”) belirtilen ilkelere uyum gosterilmesi hususunda gerekli calismalar1 yapmakta ve geg¢mis
yillarda uygulanmakta olan bir¢ok kurumsal yonetim ilkesine, 2018 yili i¢inde yenilerini ekleyerek
mevcut uygulamalarini iyilestirmeyi ve Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanmasi hususunda lider

sirketlerden biri olma pozisyonunu giiclendirerek korumay1 hedeflemektedir.

Kipa, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27 Ocak 2014 tarihli ve 2/35 sayili Karar ¢ergevesinde Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu hazirlamaktadir. Kipa Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’na,
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde “Yatirrmer Iligkileri” boliimiinde “Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporlar” bagligi altinda yaymlanan 01 Mart 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin faaliyet

raporunda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda, ilgili mevzuatin ongérdiigii ilkelere uyum hususunda
Sirketimizin mevcut uygulamalar1 hakkinda verilen bilgiler arasinda, Sirketin insan Kaynaklari Politikasi,
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk, Sirket Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu, Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi hakkinda aciklamalara da yer

verilmektedir.

Sirketin tiim ¢alisanlar i¢in gecerli etik kurallarini son derece ayrintili olarak belirten Etik Kurallar, tiim

sirket calisanlarina online ve yiizyiize egitimler ile aktarilmaktadir.
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Sirketimiz, kurumsal sorumluluk alaninda kendisine ii¢ biliylik amag¢ belirlemistir; gencgler i¢in yeni
firsatlar yaratmak, saglikli yasama katki saglamak ve gida israfinin azaltilmasina onciiliik etmek.
Kurumsal sorumluluk projelerini bu {i¢ ama¢ dogrultusunda hazirlayan Sirketimiz, Kizilay, TEGV,
Koruncuk Vakfi, ECEV, LOSEV ve Tohum Otizm Vakfi gibi k&klii kuruluslarla uzun vadeli caligmalar
yiriitmekte, ayrica, halk egitim merkezleri, dernekler, vakiflar, rehabilitasyon merkezleri ve

universitelerle ortak ¢aligmalar gergeklestirmektedir.

2015 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi ile isbirligi icinde Kipa Genglik Atdlyesi
programint baglatan Sirketimiz, is hayatinda kullanabilecekleri temel becerileri gelistirmeleri igin
genclere destek vermeyi hedeflemektedir. Tiirkiye genelinde 11 Aile Kuliibii'nde sayilari 20 bini asan
iiyelerine iicretsiz kurs ve seminerler sunan Sirketimiz, Goniilliiliikk projeleriyle de faaliyet gosterdigi

bolgelerdeki yerel toplumun ¢éziim bekleyen ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2014 tarihli karar1 ile, daha 6nce 18 Mart 2009 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile kurulan "Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi"nin, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-
17.1 No'lu "Kurumsal Yoénetim Tebligi"nin 11. maddesi hiikmii cercevesinde, "Yatirimer Iliskileri
Boliimii" olarak yeniden yapilandiriimasina karar verilmistir. Yatirimer iliskileri Béliimii, Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, yatirimcilarimizin sézlii
ve/veya yazili bilgi taleplerini yanitlamaktadir. Ayrica boliim, hesap donemi sonrasinda yiiriitiilen

yatirimct iliskileri faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.
Yatirimer Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri: Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi Emre Can Yiiceoglu

(Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina

sahiptir.), telefon: 0 850 737 5053, e-mail: emreyu@kipa.com.tr.
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