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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A S.
1 OCAK-31 MART 2018 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu rapor 1 Ocak 2018 — 31 Mart 2018 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibasi Yatirnm Ortakhdi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi . istanbul Ticaret Sicili, 397525-345107
Merkez iletisim Bilgileri : Buyukdere Cad.No.205,Kanyon Ofis Kat 23 Levent
istanbul

Tel:212 371 72 16, Faks 212 371 72 22
Sube iletisim Bilgileri - Yoktur.

Sirketin Web Adresi : www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmisg Sermayesi :21.000.000-TL

Kayith Sermayesi :75.000.000-TL

Ortaklik Yapisi:

Sirketin 31 Mart 2018 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar Grubu Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Eczacibag! Yatinm Holding B 5.796.413 27,60
Ortakhgr A.S.

Eczacibag! Yatinm Holding A 1.050.000 5,00
Ortakhgi A.S.

Eczacibasi  Tuketim Uriinleri | B 3.150.000 15,00
Sanayi ve Tic.aret A.S

Diger B 11.003.587 52,39
Toplam 21.000.000 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerinde 21.000.000 adet paya bdlinmis olup,
paylarin 1.050.000 adedi (A) Grubu, 19.950.000 adedi (B) Grubu’dur. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin segiminde (A) Grubu paylarin her biri 15 (Onbes) adet oy hakkina, (B) Grubu
paylarin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.
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Mali déonem sonrasinda ortaklik yapisinda gerceklesen degisiklik:

Sirket ortaklari Eczacibas! Yatirim Holding Ortakligi A.S. ve Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.$(*) sahip olduklari paylarin tamaminin Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S.
satilmasi hususunda 27.12.2017 tarihinde s6zlesme imzalamislardir.

(*)Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli Sirket, 29 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 136, 155/1-b. ile 158. maddeleri ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 - 20 ‘inci maddeleri ¢ergevesinde,
tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin (kiil) halinde “Eczacibags1 Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanli Sirkete
devrolmasi yoluyla kolaylastirilmis usulle birlesmislerdir. Birlesme karar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 29 Aralik 2017

tarihinde tescil edilmis, 5 Ocak 2018 tarihli Ticaret Sicil gazetesiyle de ilan edilmistir

Hisse devir islemi icin Rekabet Kurumu tarafindan 15.03.2018 tarihinde ve Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan 30.03.2018 tarihinde gerekli izinler verilmigtir.

Hisse devir islemi 09.04.2018 tarihinde BIST A.S biinyesinde toptan alis satis islemi yapilarak

gergeklestirmistir.

Hisse devri sonrasi sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki sekilde olusmustur.

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Metro Yatinm Menkul Degerler | A 1.050.000 5,00

AS.

Metro Yatinm Menkul Degerler | B 8.946.413 42,60

AS.

Diger B 11.003.587 52,40

Toplam 21.000.000 100,00

1.4. Sirket'in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu: Yoénetim kurulu biri bagkan olmak lGzere bes Uiyeden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani Gorev Bitis Tarihi Bagimsizhik | Sirket Disinda
Baslangig Durumu Yuruttiigi Gorevler
Tarihi
Seyfettin Sarigam Yonetim Kurulu | 30.09.2016 Devam ediyor Bagimsiz degil | Eczacibasi Holding A.S.
Baskani Stratejik Planlama ve
Finansman  Grup  Bsk./
Eczacibagsi Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Yoneticilik.
M.Sacit Basmaci Yoénetim Kurulu | 01.04.2011 Devam ediyor Badimsiz deg@il | Eczacibasi Holding A.S.
Baskan Yrd. Mali isler Grup Bsk./
Eczacibasi Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve yoneticilik.
Simhan S.Basaran Yoénetim Kurulu | 07.04.2014 Devam ediyor Badimsiz degil | Eczacibasi Holding
Uyesi A.S.Hukuk Bas Danigmani /
Eczacibasi Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Gyeligi
Prof. Dr. Asaf | Yénetim Kurulu | 08.05.2012 Devam ediyor Bagimsiz lye | Universite Ogretim Uyesi
Savas Akat Uyesi
D.Tamara Bozkusg Yonetim Kurulu | 15.04.2013 Devam ediyor Bagimsiz liye -
Uyesi
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Yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev yapan yonetim kurulu
Uyelerine iligkin bilgiler, faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu bélimiinde
verilmektedir.

Sirket Genel Mudiri Selahattin Okan 24 Haziran 2015 tarihi itibariyla géreve atanmistir.

Sirketin déonem sonu itibariyla 3 personeli bulunmaktadir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimizin Ucret ve haklari ilgili mevzuata ve i¢
dizenlemelerimize uygun olarak belirlenmektedir.

1.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

Yoénetim Kurulu Gyeleri ilgili mali ddnem igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
lkramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari:

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disindaki yonetim kurulu Gyelerine herhangi bir
ucret ve huzur hakki 6ddenmemekte, bagimsiz yonetim kurulu tGyelerine genel kurulca belirlenen
tutarda huzur hakki 6demesi yapiimaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere 01 Ocak 2018 — 31 Mart 2018 déneminde
sag@lanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 412.998
TL olmustur.

2.2. Yonetim Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler:

Sirket calisanlarina 6zel saglik ve hayat sigortalari yapilmaktadir. Bu imkanlarin toplam tutari
3.880 TL olmustur.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Faaliyet konusu itibariyla Sirketimizin arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

4.1. Sirket Faaliyetleri

Eczacibasi Yatirnm Ortakligi A.S. faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayali
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan yayimlanmis “Menkul Kiymet Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine gbre surdirmektedir. Sirket'in amaci, ilgili
mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢ergcevesinde sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve
uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda igslem gdren altin ve diger kiymetli

madenler portféylnu isletmektir.

Sirket 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. 31 Mart 2018 tarihi itibariyla paylar BIST Kolektif
Yatirim UrGnleri ve Yapilandiriimis Uriinler Pazari’'nda islem gérmektedir.

4.2, Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektoér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri:

2018 yil basinda piyasada yer alan 9 adet menkul kiymet yatirrm ortakhidinin net aktif degerleri
toplami 479 milyon TL iken, 2018 Mart sonu itibariyla 9 adet menkul kiymet yatirim ortakhginin
net aktif degerleri toplami 465 milyon TL olmustur. Net aktif degeri buyuklikleri esas alindiginda
sirketimizin sektor buyukligu igerisindeki payi yaklagik %10 oranindadir.

Eczacibasi Yatirim Ortakhgi'nin 2018 yili baginda 47.412.674 TL olan net aktif degeri Mart ayi
sonunda 47.975.966 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yili basinda 45.150.000 TL olan toplam
piyasa degeri ise 2018 Mart ayl sonunda 49.350.000TL’ye ylkselmistir.
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4.3. Sirketin Yapmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler:
Sirket'in faaliyet konusu itibariyla yatirimi bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki Gériisii:

ic kontrol sisteminin yiritilmesinde; Sirketin tim is ve islemlerinin, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar gergcevesinde
yurdtulmesi, hesap ve kayit dizeninin butinligidnin ve givenilirliginin saglanmasi, hata, hile ve
usulstizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaglanmakta, bu c¢ergcevede i¢ kontrol ve denetim
faaliyetleri Sirket biinyesinde olusturulan Teftis Birimi tarafindan tstleniimektedir. i¢ kontrol ve
denetim faaliyetleri, ydnetim kurulunca 06.02.2015 tarihinde onaylanan ve 18.12.2017 tarihinde
revize edilen “Denetim Prosediirii” ve “i¢ Kontrol Prosediirii’ne uygun olarak yiritilmektedir.
Sirket mifettisi Nurgll Yilmazkaya tarafindan hazirlanan i¢ kontrol raporlari ve denetim
faaliyetlerine iligkin raporlar, yénetim kurulunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Sirketin 01 Ocak- 31 Mart 2018 dénemi risk yonetim faaliyetleri, portfdy yonetim sézlesmesi
hikimleri arasinda yer alan risk kontrol diizenlemesi kapsaminda is Portféy Yénetimi A.S.
tarafindan gercgeklestirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz
denetim sureglerinin gdzetiminden sorumludur. Komite dénem igerisinde muhasebe ve i¢
kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sireglerini izlemis ve olumsuz bir
bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirmistir. Denetimden sorumlu
komite donem igerisinde 2 kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi:

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi,riskin erken saptanmasi
komitesi ve denetimden sorumlu komite kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda
gbrev ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢alismalarin etkinlidi icin gerekli gérulen siklikta
toplanmaya 6zen gdstermislerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmiglerdir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:
Sirketimizin dogrudan veya dolayl olarak istiraki bulunmamaktadir.

4.6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolar bagimsiz denetimden
gecirilmektedir. Ozel denetim yapiimamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

4.9. Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.
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4.10. Gegmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulagiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagsilmamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemlerde belirledigi hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

4.11. Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de dahil olmak uzere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Sirket 01 Ocak — 31 Mart 2018 tarihleri arasinda olaganuisti genel kurul toplantisi yapmamistir.

4.12. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

Genel Kurul karari ve faaliyet konusu geregi bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalari
yapiimamaktadir.

4.13. Qirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki iglemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin Diger Onlemler:

Sirket sermayesinin % 47,60'ina sahip olan ortaklar Eczacibagi Toplulugu'na dahil sirketlerdir.
Sirket Eczacibasi Topluluguna bagl sirketlerden ticari iliskiler kapsaminda saglik, glvenlik
birimi hizmeti,bilgi islem destek ve sistem alt yapi destek hizmetleri almaktadir.Bu hizmetlerin
alimi ile ilgili kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamigtir.

Sirket 01.10.2016 tarihinden itibaren merkez adresini Biiytikdere Cad. No.185 Kanyon Ofis K.23
Levent-Sisli istanbul olaral degistirmis ve s6z konusu adreste ¢alisma alani olarak toplam 36 m?2
biyukligiinde bir alani, EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nden kiralamigtir.

Sirketler toplulugu bilinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yiritilen iglemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da bagli sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu gercevede
alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.14.Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip,
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Yoénetim Kurulumuzun 28 Subat 2018 tarih ve 5 nolu karari ile 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlage giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, faaliyet yilinin
ilk G¢ ayi icinde, Kurulusumuzun hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri
hakkinda duzenlenmis olan 2017 yilina ait rapor tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda Kurulusumuzun gec¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibagi
Holding A.$. ve hakim ortagin bagli sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, gecmis
faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir igslem veya gecmis faaliyet yilinda hakim
ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu gergevede
Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.
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4.15. lligkili Taraflarla Yapilan Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iglemlere iligkin Bilgiler.

2018 Ocak - Mart Dénemi iliskili Taraf islemleri
iliskili Taraf islemin Niteligi Tutar (TL)
EiS Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatinmlar A.S. |Kira 7.654,00
Eczacibasi Holding A.S Bilgi sistemleri hizmeti | 3.229,00
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd.Sti. Aidat 3.484,00
Eczacibasi Ortak Saglk ve Glvenlik Birimi A.S. Calisan saglik hizmeti 1.569,00
Eczacibagl Bilisim A.S. Bilgi sistemleri hizmeti | 1.367,00
Toplam 17.303,00
iligkili taraflardan yapilan alis islemlerinin tutarlari satislarin maliyeti tutarina orani binde 1’in
altindadr.
5. Finansal Durum

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirketimiz 2017 yili basindan itibaren portfoy dagilimi tercihinde degisiklige gitmis ve bu
kapsamda hisse senedi oranini minimize etmistir.Buna karsin portfdy ¢esitlendirmesine gidilmis
ve kamu borglanma senetleri yaninda 6zel sektor tahvilleri, eurobondlar, vadeli mevduat, BPP
ve yatirrm fonlari portfdye dahil edilmistir. Ayrica portféyde yer alan eurobondlarin déviz
Uzerinden degerlenmesi dikkate alinarak déviz kurlarindaki degisimlere kargi korunma amagl
olarak VIOP kontratlarina yatirrm yapilmaktadir.

2018 yili basinda piyasada yer alan 9 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin net aktif degerleri
toplami 479 milyon TL iken, 2018 Mart sonu itibariyla 9 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin

net aktif degerleri toplami 465 milyon TL olmustur. Net aktif degeri buyuklikleri esas alindiginda
sirketimizin sektor buyuklugu igerisindeki payi yaklasik %10 oranindadir.

Eczacibasi Yatirrm Ortakhdi'nin 2018 yili basinda 47.412.674 TL olan net aktif degeri Mart ayi
sonunda 47.975.966 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yili basinda 45.150.000 TL olan toplam
piyasa degeri ise 2018 Mart ay1 sonunda 49.350.000TL’ye yukselmistir.

2018 yili Yatinm Stratejisi;

Sirket 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere yatirim stratejisini asagidaki sekilde
belirlemistir.

Esik Deger (Mutlak Getiri Hedeflemesi)
Portféy Esik Degeri = Mutlak Deder : Net %12,5 (Tum giderler dusulerek belirlenen kazancin

ortalama portféy bluyikligine orani)

1 Ocak — 31 Mart 2018 doneminde

1 ECBYO Getirisi 1% 1,43
2 Hedeflenen Kistas Getirisi % 3,01
3 Nispi Getiri (1-2) © % -1,58

olarak gergeklesmigtir.
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31.03.2018 tarihi itibariyle sirket portfoy dagilimi asagidaki sekildedir.

Toplam
Portfoy Degeri Portfoye
Varlk Turu (TL) Orani (%)
Nakit 7.001,16 0,01%
Hisse Senedi 530.039,12 1,10%
Ozel Sektor Tahvili 21.347.699,96 44 50%
Eurobond 18.673.658,61 38,92%
Yatirim Fonu 3.942.767,75 8,22%
Repo/Ters Repo - 0,00%
Borsa Para Piyasasi 1.357.695,21 2,83%
Banka Mevduati (TL) 1.004.836,45 2,09%
VIOP Teminati 1.281.395,08 2,67%
Diger Borg/Alacaklar (169.127,04) -0,35%
TOPLAM 47.975.966,30 100,00%
HiSSE SENETLERI
Potansiyel Yizde
Hisse Adi Mevcut Adet  Birim Maliyet Toplam Maliyet(TL) Kapanig Kiz Kar (%) Bugiinkii Deger (%)
ADNAC 0,850 0,729412 0,62 1,260000 0,45 72,58 1,07 0,00
AKBNK 0,720 8,000000 5,76 9,550000 1,12 19,44 6,88 0,00
AKENR 0,780 2,076923 1,62 0,950000 -0,88 -54,32 0,74 0,00
ALARK 0,930 4,838710 4,50 6,750000 1,78 39,56 6,28 0,00
ANACM 0,780 2,705128 2,11 3,360000 0,51 24,17 2,62 0,00
ANHYT 0,860 1,116279 0,96 7,450000 545 567,71 6,41 0,00
DOHOL 0,540 0,740741 0,40 1,360000 0,33 82,50 0,73 0,00
ENKAI 0,460 3,956522 1,82 5,510000 0,71 39,01 2,53 0,00
EREGL 0,620 3,935484 2,44 10,480000 4,06 166,39 6,50 0,00
ISCTR 0,850 4,635294 3,94 7,140000 2,13 54,06 6,07 0,00
ISGYO 0,090 1,222222 0,11 1,280000 0,01 9,09 0,12 0,00
KCHOL 0,480 12,291667 5,90 16,340000 1,94 32,88 7,84 0,00
KRDMD 0,440 3,227273 1,42 3,960000 0,32 22,54 1,74 0,00
PETKM 0,180 2,611111 0,47 8,140000 1,00 212,77 1,47 0,00
PGSUS 7.500,000 33,880000 254.100,00 35,660000 13.350,00 5,25 267.450,00 0,56
QNBFB 1,090 3,807339 4,15 5,980000 2,37 57,11 6,52 0,00
SAHOL 25.000,500 10,710013 267.755,69 10,500000 -5.250,44 -1,96 262.505,25 0,55
SELEC 0,800 2,937500 2,35 3,720000 0,63 26,81 2,98 0,00
SISE 0,680 4,014706 2,73 5,160000 0,78 28,57 3,51 0,00
SKBNK 0,020 2,000000 0,04 1,710000 -0,01  -25,00 0,03 0,00
SODA 0,300 5,333333 1,60 5,520000 0,06 3,75 1,66 0,00
TCELL 0,050 11,800000 0,59 15,150000 0,17 28,81 0,76 0,00
TOASO 0,330 23,242424 7,67 27,040000 1,25 16,30 8,92 0,00
TRKCM 0,440 2,068182 0,91 5,140000 1,35 148,35 2,26 0,00
TSKB 0,250 0,360000 0,09 1,540000 0,30 333,33 0,39 0,00
UNYEC 0,600 4,800000 2,88 4,850000 0,03 1,04 291 0,00
VAKBN 0,300 4,333333 1,30 6,510000 0,65 50,00 1,95 0,00
YKBNK 0,220 3,500000 0,77 4,440000 0,21 27,27 0,98 0,00
GRUP TOPLAMI 32.514,160 521.912,84 8.126,28 1,56 530.039,12 1,11
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SGMK

_ Valor Birim Toplam Potansiyel = Kar Yuzde
Tanim VKG  ltfa Tarihi Tarihi Nominal Maliyet Maliyet(TL) Kapanig Kiz (%) Bugiinkii Deger (%)
TRFULFK41813 05.04.2018 06.04.2017 500.000,00 100,00 500.000,00 104,15 20.763,65 0,13 520.763,65 1,08
TRFGVYA41813 13.04.2018 18.10.2017 500.000,00 93,43 467.155,00 99,58 30.749,25 0,11 497.904,25 1,03
TRFDSTF51814 09.05.2018 13.11.2017 400.000,00 92,90 371.616,00 98,52 22.458,43 0,12 394.074,43 0,82
TRFVDTF51818 15.05.2018 17.11.2017 500.000,00 93,36 466.805,00 98,32 2479837 0,12 491.603,37 1,02
TRFALFK41815 06.04.2018 29.11.2017 500.000,00 95,19 475.965,00 99,85 23.262,10 0,12 499.227,10 1,04
TRFGDKM61813 11.06.2018 01.12.2017 250.000,00 100,00 250.000,00 100,31 770,15 0,16 250.770,15 052
TRFKPTL61812 01.06.2018 06.12.2017 500.000,00 92,90 464.520,00 97,59 23.427,11 0,12 487.947,11 1,01
TRFLDFK61817 08.06.2018 22.12.2017 500.000,00 92,94 464.710,00 97,15 21.063,17 013 485.773,17 1,01
TRFDSTF61813 22.06.2018 26.12.2017 500.000,00 92,72 463.600,00 96,56 19.217,43 0,13 482.817,43 1,00
TRFCKKB51811 09.05.2018 10.01.2018 500.000,00 95,34 476.690,00 98,53 15.942,58 0,12 492.632,58 1,02
TRFCLKM71814 13.07.2018 17.01.2018 725.000,00 92,97 674.00350 96,00 22,018,89 012 696.022,39 145
TRFKPTL71811 03.07.2018 22.01.2018 500.000,00 93,37 466.845,00 96,33 14.810,97 0,12 481.655,97 1,00
TRFISFN11927 25.01.2019 09.02.2018 410.000,00 87,13 357.24530 88,93 7.385,77 0,12 364.631,07 0,76
TRFDSTF91810 18.09.2018 23.03.2018 900.000,00 92,62 833.571,00 93,02 3.578,32 0,13 837.149,32 1,74
TRFFBFK91810 24.09.2018 29.03.2018 500.000,00 93,08 465.420,00 93,23 74598 0,112 466.165,98 097
TRFKPTL91819 24.09.2018 30.03.2018 400.000,00 92,76 371.048,00 92,88 470,15 0,13 371.518,15 0,77
TRSKCTF11919 16.01.2019 18.01.2017 400.000,00 100,00 400.000,00 101,84 7.349,10 0,11 407.349,10 0,85
TRSZFKL21916 14.02.2019 16.02.2017 1.760.000,00 100,00  1.760.000,00 102,00 35.180,34 0,12 1.795.180,34 3,73
TRSNLOG21912 13.02.2019 17.02.2017 500.000,00 100,00 500.000,00 102,12 10.622,17 0,05 510.622,17 1,06
TRSDOGH31910 01.03.2019 03.03.2017 790.000,00 100,00 790.000,00 101,35 10.625,64 0,13 800.625,64 1,66
XS1028938915 22.10.2019 14.03.2017 500.000,00 102,82 514.107,64 103,24 105.982,46 -1,19 2.038.461,67 4,23
TRSTIMG41917 04.04.2019 06.04.2017 500.000,00 100,00 500.000,00 104,26 21.278,63 0,14 521.278,63 1,08
TRSALJFK1813 05.11.2018 08.05.2017 490.000,00 100,00 490.000,00 105,65 27.671,03 011 517.671,03 1,08
TRSDOGH72112 26.07.2021 31.07.2017 1.000.000,00 100,00 1.000.000,00 103,07 30.719,40 0,15 1.030.719,40 2,14
TRSTISB72712 27.07.2027 08.08.2017  3.500.000,00 100,00  3.500.000,00 102,76 96.54355 0,12 3.596.543,55 747
TRSGRFK41911 02.04.2019 03.10.2017 450.000,00 100,00 450.000,00 103,85 17.314,69 0,12 467.314,69 097
TRSTHALE2716 22.10.2027 20.10.2017 900.000,00 100,00 900.000,00 100,97 8.771,14 0,13 908.771,14 1,89
TRSGZDF51918 24.05.2019 24.11.2017 500.000,00 100,00 500.000,00 100,48 2.406,39 1,68 502.406,39 1,04
TRSYDAT32212 16.03.2022 15.12.2017 500.000,00 100,00 500.000,00 100,57 2.838,20 0,14 502.838,20 1,04
TRSKCTF71913 16.07.2019 15.01.2018 500.000,00 100,00 500.000,00 103,14 15.686,47 0,12 515.686,47 1,07
XS1508914691 27.10.2021 19.01.2018 300.000,00 102,30 306.908,33 101,65 31.279,65 -1,16 1.204.252,60 2,50
XS1571399754 24.02.2022 19.01.2018 250.000,00 105,07 262.664,93 100,21 -14571,06 -1,14 989.308,04 2,06
XS1345632811 08.02.2021 26.01.2018 500.000,00 105,23 526.166,67 101,62 -1.764,50 -1,00 2.006.455,83 417
USMO375YAK49 24.10.2022 02.02.2018 200.000,00 102,36 204.722,22 100,74 20.457,90 -1,12 795.597,64 1,65
XS1219733752 22.04.2020 15.02.2018 1.000.000,00 102,21 1.022.053,12 102,03 159.541,35 -1,15 4.028.865,23 8,37
TRSTBTF31910 01.03.2019 28.02.2018 250.000,00 86,36 215.902,50 87,70 3.354,76 0,12 219.257,26 0,46
TRSORFN31910 15.03.2019 09.03.2018 500.000,00 86,20 431.000,00 87,04 4.182,19 012 435.182,19 0,90
XS1605397394 03.05.2022 19.03.2018 1.000.000,00 101,23 1.012.261,11 100,30 46.597,18 -1,18 3.960.707,21 8,23
XS1622626379 03.05.2022 19.03.2018 700.000,00 101,13 707.896,88 100,26 34.275,05 -1,18 2.771.499,92 576
USMB8931TAA71 20.04.2021 22.03.2018 400.000,00 107,07 428.284,72 105,99 19.009,06 -1,12 1.674.108,11 348
GRUP TOPLAMI 25.475.000,00 24.991.161,92 946.813,11 3,79 40.021.358,57 83,13
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Yatirim Fonlari

(SETRTIT]

Tamm Mevcut Adet Maliyet Toplam Maliyet Kapams Bugiinkii Deger Potansiyel K/Z Kar Yizde
TPE 21898389 0,03 558693,6 0,03 583197,9 24504,3 42 121
TPO 99670563 0,02 1786696,96 0,02 1878192,09 9149513 4,87 3,90
TTA 75388181 0,02 1410999,98 0,02 1481377,76 70377,78 475 3,08
GRUP TOPLAMI 3.756.390,54 3.942.767,75 186.377.21 1382 8,19
Mevduatlar
payiatuiy: G Ul Fdlz nai
Tanim VKG Banka Tarihi Orani Nominal Potansiyel K/Z Yuzde Bugiinkii Deger (%)
Mewduat AKBANK T.A.S. 21.03.2018 14,80 1.000.000,00 4.836,45 0,12 1.004.836,45 2,09
GRUP 1.000.000,00 4.836,45 1.004.836,45 2,09
Borsa Para P.
Nominal Faiz Toplam Potansiyel Yuzde
Tanim VKG  Vade Tarihi Iglem Tarihi Orani Maliyet(TL) Net Doniis Tutari (/4 Kar (%)  Bugiinkii Deger (%9
Bpp 12.06.2018 13.12.2017 15,50 360.000,00  387.670,68 16.571,57 0,13 376.57157 0,78
Bpp 02.04.2018 30.03.2018 14,82 980.000,00  981.123,64 1.123,64 0,11 981.123,64 2,04
GRUP TOPLAMI 1.340.000,00 17.695,21 1,32 1.357.695,21 2,82
TUREV ISLEMLER
Sozlesme Sozlesme Biiyiikliglii  Pozisyon Sayisi Birim Maliyet Toplam Maliyet(TL) Kapanig Uzlagma Maliyeti = Teminat Tutari
Kisa
F_USDTRY1218 1.000,00 4.765,00 431 20.500.936,00 4,30 20.500.936,00 1.281.395,08
Uzun
F_XU0300418 100,00 40,00 140,43 562.400,00 140,60 562.400,00 1.281.395,08
GRUP TOPLAMI 4.805,00 21.063.336,00 21.063.336,00
9
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5.2. Gegmis Yillarla Karsilagtirimali Olarak Sirketin Mali Y1l igindeki Satiglari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Doéniik

Beklentiler:

Eczacibagi Yatirim Ortakligt A.S.
2018 Ocak — Mart Dénemi Faaliyet Raporu

OZET FINANSAL BILGILER 2018/03 (TL) 2017/03 (TL)
Satis Gelirleri
27.032.805 27.580.444
Briit Kar/Zarar
1.380.804 863.670
Faaliyet Kari/Zarari
813.740 427.552
Amortisman Gideri ve Itfa Paylari
(8.527) (8.892)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari/Zarari
822.267 436.444
Net Dénem Kari/Zarari
813.740 427.552
2018/03 (TL) 2017/12 (TL)
Toplam Varliklar
48.376.416 47.479.729
Toplam Ozkaynaklar
48.033.829 47.220.089
Toplam Dénen Varliklar
48.347.404 47.442.190
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler
342.587 230.798
Yatirim Harcamalari - -
2018/03 2017/12
Likidite Oranlari
- Cari Oran
141,12 205,56
- Likidite Orani
141.12 205,56
2018/03 2017/12
Mali Yapiya lligkin Oranlar
- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar
0,0071 0,0055
- Ozsermaye/ Toplam Varliklar
0,9929 0,9945
- Ozsermaye/ Toplam Borglar
140,2091 181,8675
Karlihk Oranlari
2018/03 2017/03
- Net Dénem Kari/ Ozsermaye
0,02 0,01
- Net Dénem Kari/ Toplam Varliklar
0,02 0,01
- Net Dénem Kari/ Net Satiglar
0,03 0,02
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Sirket hisse senetleri fiyatlarinin 1 Ocak 2018 — 31 Mart 2018 donemi i¢inde gosterdigi gelisme,
ay sonlari degerleriyle tabloda gdsterilmistir..

Ay z_al_r;an@ Fiyati
Ocak 2,28
Subat 2,12
Mart 2,35

1 Ocak 2018 — 31 Mart 2018 dénemi itibariyla en yiksek 2,38 TL, en dusuk 2.07 TL fiyat
seviyelerini test eden hisse senedinde, 31 Mart 2018 itibariyla yil basina (31.12.2017’e ) goére
fiyat degisimi, kapanis fiyatlari esas alinarak yapilan hesaplamada, % 9,3 oraninda artig olarak
gerceklesmistir.

Sirketin dénemler itibariyla hisse kazang oranlari asadida yeralmaktadir.

31 Mart 2018 31 Mart 2017
Ozvarlik (TL) 48.033.829 45.372.990
Defter Degeri (TL) 229 216
Pay Basina Kazang (Krs) 387 204

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi 21.000.000 TL, Ozkaynak tutari 48.033.829-TL’dir.
5.4. Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

5.5. Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitiimayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Bilgi :

Kar dagitim politikasi kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunda belirtiimistir.Sirketin temettu
dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

13 Nisan 2017 tarihinde 2016 yili faaliyetlerine iliskin olarak yapilan olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar gergevesinde 2 Mayis 2017 tarihinde (brut=net) %10 oraninda kar
payi dagitimi yapimistir.

2017 yih karinin dagitimina iliskin olarak ise yonetim kurulumuz 5 Nisan 2018 tarihli
toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") Il - 14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gecgen finansal tablolarinda dénem karinin 3.904.864,00 TL, yasal
kayitlara gbre hazirlanan finansal tablolarinda ise 4.518.165,66 TL oldugunu tespit etmisgtir.

Bu cergevede;

1. SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri, Ana S6zlesmemizin 33. maddesi ve Kar
Dagitim Politikamizda belirtilen esaslar ¢cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Seri Il,14.1 No’lu teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda
olugsan dénem kari ve mali mevzuat hiikiimleri esas alinarak hesaplanan mali kar dikkate
alinarak, yasal ylkimliklerin yerine getiriimesi sonrasi kalan tutardan 1 TL nominal bedelli
pay icin 4 Krs (net=brtit) olmak lizere (Temetti orani net=briit % 4) toplam 840.000,00TL nin
ortaklarimiza temetti olarak dagitiimasi,

2. Temettii dagitimi sonrasi kalan tutarin olaganlistii yedeklere eklenmesi,
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3. Kardagitimina 31.10.2018 tarihinde baglaniimasi,

Konusunda Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza éneri gétiriilmesine, mevcudun
oybirligi ile karar vermigtir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

6.1. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
lligkin Bilgiler:

Sirketin - 6ngérilen risklere kargi risk  kontrol prosedurleri ve risk yodnetim politikasi
bulunmaktadir.

Sirket 01.01.2018-31.03.2018 faaliyet déneminde, risk yénetim hizmetlerini is Portfdy Portfoy
Yoénetimi A.S. blnyesinde olusturuimus olan Risk Yénetim Birimi'nden satin almistir.
Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S.’nin maruz kalmasi1 muhtemel Piyasa ve Likidite Riskini 6lgmek
amaciyla olusturulmus olan risk yénetim sistemi araciligiyla risk dlgtimleri ve risk kontrolleri
gunlik bazda gergeklestirmigtir.

Risk yonetim ve kontrol raporu risk yonetim ve kontrol faaliyetleri ile, Eczacibagi Yatirim
Ortakligi A.S.’nin maruz kalabilecegi temel risklerin tanimlanmasini, risk tanimlamalarinin
dizenli olarak gdzden geciriimesini ve dnemli gelismelere paralel olarak giincellenmesini ve
maruz kalinan risklerin tutarli bir sekilde degerlendiriimesini, tespitini, 6lgimind ve kontroltni
yapmaktadir. 2018 yilinda hazirlanan raporlarda risk yénetim prosedirinde agiklanan
unsurlarla mevzuata uygunlugu tevsik edilmistir.Haftallk dénemler igin hazirlanan raporlar
yOnetim kurulu Uyelerine e-posta ile dogrudan iletiimekte, ayrica aylik toplantilarda yonetim
kuruluna sunulmakta ve Uyelerce degerlendiriimektedir.

Bunun yaninda,
Ortakligimizin yasal kayitlari;

e Uger ayllk doénemlerde Yeminli Mali Muisavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu,Tekdliizen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.

e Eczacibagl Holding A.S. blnyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan da faaliyetlerimiz
gerek duyulan sirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

e Finansal tablolarimizin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygunlugu gerekli donemlerde bagimsiz denetim sirketine denetletiimektedir.

e Teftis Birimi tarafindan yapilan denetimlerde, Sirket islem ve kayitlarinin  “i¢ Kontrol
Proseduri”ne uygunlugu kontrol edilmekte ve raporlama yapilmaktadir.

6.2. Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calisanlarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesinde iki Uye gbrev almakta olup,baskanliga Sayin
Prof.Dr.Asaf Savas Akat uUyelige Sayin Seyfettin Sarigam atanmistir. 2018 Ocak — Mart dénemine
iliskin 1 adet inceleme raporu diizenlenmisgtir.

6.3. Satiglar, Verin!IiIik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik, Borg/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Doniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donik énemli ve ciddi riskler gérilmemektedir.
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7. Diger Hususlar ve Agiklamalar

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ligili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
7.2. Yonetim Organr’nin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler

Sirket ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklik ve olusan yeni ortaklk yapisina iliskin bilgiler
1.3. béliminde yer almaktadir.

Ortaklik yapisindaki degisiklige bagh olarak sirketin ticaret Gnvani ve adresinde degisiklik
yapilacaktir. Bu degisikliklere bagli olarak sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddeleri tadil
edilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinin 2. ve 3. maddelerinin tadil edilmesine yonelik basvurumuz, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2018 tarih ve 12233903-335.14-E.4090 sayili yazisi ile onayi
sonrasi, Gimruk ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 17.04.2018 tarih ve 50035491-431.02 sayih
yazi ile onaylanmistir.

S6z konusu degisiklikler 3 Mayis 2018 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Tadil konusu maddeler “Sirketin Unvani” ve “Sirketin Merkezi” baslikli maddelerdir. Tadiller ile
sirket Gnvani “Metro Yatinm Ortakhdi A.S.” olarak tadil edilmekte ve sirket merkez adresi
degistiriimektedir.

7.3. Diger:

Doénem icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat
degisikligi olmamistir.

Sirketimiz aleyhine agilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Sirketimiz yatirnrm danismanligi ve derecelendirme hizmetleri almamaktadir.

Portfdy yonetim hizmeti satin alinmakta ve bu hizmetin aimindan dogabilecek gikar ¢atismasi
ve bunlari 6nleyecek tedbirlere portfoy yonetim sézlesmesinde yer verilmektedir.

Sirketimizin  sermayesine  dogrudan  katildigi  herhangi  bir igtiraki
bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan kendi borcunu temin amaciyla verilmis herhangi bir teminat,
rehin, ipotek, kefalet (TRIK) bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sirket diginda herhangi bir kisi ya da kurulusun borcunu
temin amaciyla teminat, rehin, ipotek, kefalet (TRIK') verilmemistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI :

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmasi gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerekse
calisanlar ve yatirimcilar ile iligskiler bakimindan sirketin uzun vadeli gikarlarinin goézetilmesi
acisindan saglayacagi yararlarin bilinciyle, Sirketin ana ydnetim prensiplerinden birisi olarak
benimsenmektedir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplerden uyulmasi zorunlu
olmayanlardan bir kismi uygulanmakta, bir kismi ise Sirket’in portfdy isletmecisi olmasi dolayisiyla
mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, sadece Ug¢ galisani olmasi ve iglemlerinin biayik kisminin
hizmet satin alma yoluyla yapilmasi nedeniyle uygulanamamaktadir. Mevcut durumda, SPK’nin
03.01.2014 tarihli (11-17.1) Tebligi ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri yiiriirliikte olup, s6z
konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak sirket dizenlemeleri
acgisindan c¢alismalar yapilmistir. Zorunlu olmayan diger hususlara uyum dulzeyini artirma
calismalarimiz da stirmektedir. Uygulanamayan nitelikteki ilkeler, herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermemektedir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimc lligkileri Béliimii :

Sirket biinyesinde Yatirimei lligkileri Bélimu olusturulmustur. Yatirimei iligkileri Bélimu Yéneticisi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanli§i Lisanslari
sahibi Gilnur Giinbey Kartal'dir ve dogrudan Sirket genel midirt Selahattin Okan’a baglh olarak
calismaktadir.

Yatirimel lligkileri Bolimii iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Gulnur Gunbey Kartal

Telefon :212-37173 94

Faks 1 212-371 72 22

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr
Adi Soyadi . Zeynep Serttepe

Telefon :212-37172 16

Faks :212-37172 22

e-posta adresi . zeynep.serttepe @eczacibasi.com.tr

Yatirimer iligkileri bdlim; pay sahipleri, BIST, SPK, MKK ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. ile olan yazih ve s6zli iletisimi saglamaktadir.Yatirimci iligkileri boliminin gorevleri
arasinda, Sirket ile yatinmcilar arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili veya so6zlu bilgi taleplerini ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlamak, genel kurul
toplantilarinin mevzuat ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasi ve kurumsal yonetim ve
kamuyu aydinlatma ilgili hususlar da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimlultklerin yerini getirilmesini izlemek ve gézetmek yer almaktadir.

01.01.2018-31.03.2018 déneminde ortaklar tarafindan birime yazili veya telefon yoluyla herhangi
bir bagvuruda bulunulmamistir. Yatirimei iligkileri Béliimiine ulagan 2 adet e-posta ile iletilen bilgi
talebi, e-posta yoluyla yanitlanmistir. Dénem igerisinde yatirimci iliskileri birimi tarafindan bir adet
rapor hazirlanmistir ve 28.02.2018 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve ana
sOzlesmeye uyuma azami 6zen goOsteriimekte, bu haklarin kullaniminda pay sahipleri arasinda
herhangi bir ayrim yapilmamaktadir. Donem i¢inde pay sahiplerinden gelen bildirimler ilgili ydonetim
birimlerince degerlendirilerek en kisa slrede cevaplanmigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
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etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi yapilan agiklamalar, Kamu Aydinlatma Platformu ve sirketin
internet sitesinde duyurulmaktadir. Ana sézlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir
dizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde pay sahiplerinden Sirketimize iletilen 6zel denetim
talebi bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari:

2016 yil  genel kurul toplantisi 13 Nisan 2017 tarihinde saat 15:00 ‘de Blyukdere Caddesi
Levent- Istanbul adresindeki WNYDHAM GRAND Istanbul Levent otelinde ve elektronik ortamda
yapilmistir.

2017 yili genel kurul toplantisi 3 Mayis 2018 tarihinde saat 14:00'de Buytkdere Cad. Metrocity A
Blok No.171 Kat. 17 Levent — Istanbul adresinde yapilacakitir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Sermayenin yuzde 5’ini tegkil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu imtiyaz
sadece yonetim kurulu Uyeleri segiminde gegerlidir. Karsilikh istirak iliskisi durumu yoktur.
Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanimi Esas s6zlesmede
yer almamaktadir. D6nem iginde, yonetimde azinlik paylarini temsil eden tye bulunmamaktadir.
Birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kar dagitim politikasi
asagida yer almaktadir;

Kar Dagitim Politikasi

Portféydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/diisiisi, faiz,
temettli vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel ybnetim giderleri ve diger giderlerin
indirilmesinden sonra kalan kar Sirketin safi karidir. Sirket karinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ilgili diizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi,fon ve mali 6demeler ve varsa gecmig yil zararlari diisiildiikten sonra kalan tutardir. Sirketin
temettii dagitiminda halka ac¢ik anonim ortakliklar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve diger
mevzuata uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢misg yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geredi veya vergisel yikimlilik dogurmasi
nedeniyle mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu
edilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek
akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igcin belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadik¢a
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve ybénetim kurulu Ulyeleri ile
memur,miistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari Tebligi’nin 39.maddesi dagditilabilir karin %20’ sinin dagitiimasi
zorunlulugunu getirmigtir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri cergevesinde Genel Kurul'ca kararlagtirilir. Ana S6zlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilmis karlar, geri alinmaz.
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Kar dagitim politikasi genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta, faaliyet raporunda yer almakta
ve sirketin internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.
2.6. Paylarin Devri:

Ana s6zlesmemizde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi:

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.eczacibasi.com.tr'dir. internet sitesinde yer alan
bilgiler sadece Turkge olarak hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini

sag@layacak ayrintida hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da sézli olarak
bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gergek kisi ya da tizel kisi temsilcisi (araci
kurum calisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak
katilabilmektedir.Menfaat sahiplerinin “Sirket” hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komite’'ye mevzuata aykirilik veya etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmek istemesi durumunda Yatirimci iligkileri Yoneticisi'ne yazil olarak bildirimde bulunmalari
gerekmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir galisma yapilmamistir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguracak 6nemli kararlarda ilgili menfaat sahibi ile iletisime gegilerek
gOruslerinin alinmasina 6zen gdsteriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi Sirketimizde uygulanmaktadir. Bu politika
cerevesinde calisanlarin gérev tanimi ve dagilimlari, performans ve o6dullendirme kriterleri
¢alisanlara duyurulmaktadir. Bugliine kadar g¢aligsanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir
sikayet alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket Eczacibasi Toplulugu bunyesinde belirlenmis etik kurallara goére hareket etmektedir. Bu
kurallar sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya aciklanmamistir. Bunun
yaninda Sirket'in faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandiriimis bulundugundan, sosyal sorumluluk
kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunabilmesi mimkun olmayip, Uretimi olmamasi yéniinden
de cevreye zarar vermesi s6z konusu dedgildir.

16
Eczacibagi Yatirim Ortakligt A.S.
2018 Ocak — Mart Dénemi Faaliyet Raporu


http://www.eczacibasi.com.tr'dır

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu:_

Yénetim Kurulu, 31 Mart 2018 tarihi itibariyla timu icraci olmayan bes kisiden olugsmaktadir.

Seyfettin Saricam (Baskan)

M. Sacit Basmaci (Baskan yardimcisi)
Simhan Savasgin Basaran (Uye)

Prof.Dr.Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye)
D.Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye)

Tum Yénetim Kurulu Uyeleri, 13 Nisan 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda tekrar yénetim
kurulu Uyesi olarak secilmiglerdir. 2018 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar
goérevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme ile 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan batln isler hakkinda karar vermeye yetkilidir. Yénetim kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleride yer alan niteliklerle drtliismektedir. Ana
stzlesmemizde “Ydénetim kurulu tyelerinin cogunlugunun TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda
ongorulen sartlari tagimasi gerekir © ifadesine yer verilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda goérev almalarina yonelik herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul toplantilarinda
sirketle islem yapma vyetkisi veriimekle beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri
dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem yapmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri disindaki yonetim kurulu Uyeleri, Eczacibasi Topluluguna bagh sirketlerde gorev
alabilirler, prensip olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri www.eczacibasi.com.tr adresinde yeralan internet
sitemizde yer almaktadir.

Bagimsiz Uyeler mevzuatin gerektirdigi tim bagimsizlik kriterlerini saglamakta olup, yil iginde
Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz Prof.Dr.Asaf Savas Akat ve D.Tamara Bozkus'un tarafimiza sunduklari bagimsizlik
beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Eczacibasi Yatirnm Ortakhigi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz iiye * olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

o Sirket,sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve lgdnci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya
6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

. Son 5 yil igersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak lizere,
yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimiini ydiriiten

sirketlerde ¢alismadigimi ve ybnetim kurulu (yesi olarak gérev almadigimi,

. Son 5 yil igersinde sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve (ir(in sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
ybnetim kurulu (yesi olmadigimi,

. Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

. Ekte yeralan 6zgeg¢misimde gériilecedi lizere bagimsiz yénetim kurulu lyeligi sebebiyle listlenecegim gérevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Universiteler haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
. Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye'de yerlegik sayildigimi,
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. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim. 13.04.2017

Prof.Dr.Asaf Savas Akat / D.Tamara Bozkus
Dénem igerisinde bagimsizhgi ortadan kaldiran herhangi bir durum olusmamistir.

Yoénetim Kurulumuzda kadin tye olarak iki Giye bulunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu binyesinde
yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda ve Ust yonetimlerinde kadinlarin yer almasina yonelik
c¢alismalar devam etmekte olup, bu gergcevede hedef oran ve hedef zaman belirleme galismalari
yuratulecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim kurulu toplantilari esas stzlesmede belirtilen hikimlere gore gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu, baskan veya bagskan vekilinin gagrisi ile tespit edilen giindem gergevesinde en az ayda bir
kez olmak Uzere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim kurulunun toplanti gliin ve gindemi Y&énetim
Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Toplanti glini yonetim kurulu karari ile de tespit olunabilir.
Yénetim kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Her yonetim kurulu Uyesi baskandan,
baskanin olmadidi zamanlarda baskan vekilinden yénetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili
olarak isteyebilir. Bagkan veya baskan vekili yonetim kurulu Gyesinin toplanti talebini ihtiyaca bagl
olarak ve imkanlar él¢lisiinde karsilamaya 6zen g0sterir.

Yoénetim kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugunun varligi ile toplanir. Yénetim kurulunda kararlar
toplantiya katilanlarin gogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu hikiimlerine uyulmaksizin yapilan igslemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecgersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat gergevesinde elektronik ortamda katiim muimkindur.
Yoénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi ve oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin
hususlar esas sdzlesme ve genel kurul i¢ tizidgunde de ayrintili olarak yer aldidi i¢in ayrica bir yazili
i¢c duzenleme olusturmaya gerek gorilmemistir.

Yonetim kurulu dénem icinde 9 toplanti yapmistir. Kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Donem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin alinmistir.
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan konularda, yonetim kurulu Gyeleri toplantilara fiilen
katilmiglardir. Yonetim kurulu Uyelerinin toplantilara katihm orani % 100’dr.

Yoénetim kurulu tyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur. Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari da kapsayan yonetici sorumluluk
sigortasi yaptiriimistir. Sigorta poligesinin teminat limiti 1.000.000,00USD’d1r.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig::

Kurulusumuzda ddénem itibariyla denetimden sorumlu komite ve kurumsal yénetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komitesi gérev yapmakta olup, kurumsal yénetim komitesi aday gésterme
komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir.Yénetim Kurulu'nun gdrev ve
sorumluluklarini sagdlikh olarak yerine getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler,
gerektiginde disaridan satin alinmaktadir.

Komiteler en ge¢ Ucger aylik dénemler itibariyla olmak Uzere Uyelerce uygun ve gerekli gortlen
zamanlarda toplanmaktadir.Toplam yénetim kurulu Uye sayisinin 5 kisi olmasi nedeniyle bazi Uyeler
birden fazla komitede gorev almaktadir.
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Denetimden sorumlu komite her ¢ ayda bir rutin olarak toplanmakta, ayrica geregi halinde bu
takvim disinda da toplanmaktadir. 2018 yili Ocak- Mart déneminde 2 kez toplanmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi iki ayda bir toplanmaktadir. 2018 yili Ocak —Mart déneminde 1
toplanti yapmistir.

Kurumsal yonetim komitesi her G¢ ayda bir rutin olarak toplanmakta, ayrica geregi halinde bu takvim

disinda da toplanmaktadir. 2018 yili Ocak —Mart déneminde 1 toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulunun Olusturdugu Komiteler

2018 vihi icin gorevli komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

D.Tamara Bozkus Komite Bagkani
Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Baskani
Seyfettin Sarigam Uye
Gulnur Gunbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Bagkani
Seyfettin Saricam Uye

i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:
M. Sacit Basmaci
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi mevcuttur.

Bu konuda; yonetim kurulu tyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesinden,Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinden ve Holding biinyesindeki Mali isler Grup Baskanlii ile tam tasdik
soézlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetleri  “i¢
Kontrol Prosedirii’ne uygun olarak ydritiilerek, raporlama yapiimaktadir.i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetim sisteminin igleyisi ve sirketin faaliyetlerinin mevzuatina uyumuna iligkin gézetim ve
teftis fonksiyonu teftis birimi tarafindan yerine getiriimektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesinin 01 Ocak — 31 Mart 2018 dénemi itibariyla 1 adet raporu bulunmaktadir. Sirket 2018
yili faaliyet déneminde Is Portféy Yénetimi A.S. biinyesinde olusturulmus olan Risk Yénetim
Birimin’den hizmet satinalmis olup, 2018 yilinda haftalik bazda hazirlana risk ydnetim ve i¢ kontrol
raporlarinda risk yonetim prosedurinde agiklanan unsurlarla mevzuata uygunlugu tevsik
edilmigtir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatinnm ortakliklarinin ana iglevi olan portféy isletmeciligidir.Bu kapsamda portféy degerinin
korunmasi ve artirilmasina yoénelik islemler hukuki duzenlemelerle belirlenmigtir. Sirket ana
s6zlesmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tim calismalar bu dizenlemeler ¢ergevesinde
yuratilmektedir.

Yoénetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini
yapmis oldugu aylik toplantilarda gézden gecirmekte, bu toplantilarda portféy durumundaki aylik
degisim irdelenmekte, giderler gézden gegirilmektedir.
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5.6. Mali Haklar:

Genel kurul kararlari dogrultusunda bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri disindaki yénetim kurulu
uyelerine herhangi bir Ucret ddenmemekte, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine ise 7.500 —TL
huzur hakki 6denmektedir. Uyeler icin performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin hig¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Sirket 01
Ocak — 31 Mart 2018 donemi itibariyla higbir yonetim kurulu tyesi veya yOneticisine kefalet veya
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.

Personele yillik dért maas tutarinda ikramiye 6denmekte, ayrica; gocuk, dogum, 6lim, evlenme
yardimi yapiimakta, bu haklar yaninda hayat sigortasi, saglik sigortasi yapiimaktadir.

Ocak — Mart 2018 déneminde uygulanan lcretlendirme politikasi 17.04.2012 tarihinde yonetim
kurulu tarafindan kabul edilmis ve 08.05.2012 tarihinde genel kurul tarafindan onaylanarak
yurarlige girmis, KAP ve Sirket internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni zamanda bu
tarihden sonra yapilan tim genel kurul toplantilarinda da ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin
bilgilerine sunulmustur.

Yoénetim Kurulumuz 05.04.2018 tarihli toplantisinda tcretlendirme politikasinin revize edilmesine
ve revize edilen Ucretlendirme politikasinin 3 Mayis 2018 tarihinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir. Revize edilen Ucretlendirme
politikasi KAP, sirket internet sitesi ve elektronik genel kurul sisteminde yaymlanan genel kurul
bilgilendirme notu ile ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu Gyelerimize ve Ust diizey yoneticilerimize borg verip verilimemis, dogrudan veya 3.
sahiglar araciligiyla kredi kullandiriimamistir.

Ucretlendirme Politikasi:

Ucretlendirme politikamiz asagida yeralmaktadir.

“Bu politika dokiimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yénetim kurulu lyelerimiz ve (st dlizey ydneticilerimizin licretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibas! Toplulugu’'nda licret yénetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak tcretlerin belilenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibagi Toplulugunun insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa Ulicret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluglar da
dikkate alinarak, her kurulugun licret yapisi Kiyaslanarak, kuruluglarin st yénetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye &zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen géstermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yénetim kurulu tyelerine bu dyelikleri dolayisiyla ayrica bir (icret
6denmemekte,Eczacibasi Toplulugu blinyesinde diger sirketlerde icrada bulunan yénetim
kurulu tyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust dlizey yobneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda édeme aslen gérevii bulunduklari kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Yénetim
kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, ybnetim kurulu lyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
kargilanabilmektedir.

Bagimsiz y6netim kurulu (yelerinin (icretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimayacak, bu kisilere 6denecek (icret Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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Ust diizey yénetici ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayri kisimdan
olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; (icret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek
performansi takdir eden, édlillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak lcretlendirme yapilmakta, sirket ici ve gsirketler arasi (cret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isglciniin sirketimize
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikler ve
performans géstergeleri tanimlanarak sabit licretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin lizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyi &dillendirerek c¢alisanlarimizi (lstiin performans géstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yénelik performans kiiltiiriini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil yénetiminin 6nemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kogullarina
uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.”

05.04.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile revize edilen cretlendirme politikasi ise asagida yer

almaktadir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI: (05.04.2018 tarihli yonetim kurulu toplantisinda revize
edilmistir.)

1- AMAC VE KAPSAM

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Sirketimiz Yénetim Kurulu

Uyeleri ve (st diizey ybneticileri ile ilgili iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi; Yénetim Kurulu Uyeleri ile gérev yapan (st diizey yéneticileri kapsar.

2- UCRETLENDIRME ESASLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilere verilecek (icretlerin; Sirketin i¢ dengeleri ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kogullar dikkate alinmak suretiyle, objektif
olarak belirlenmesi esastir.

Ust diizey yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerine séz konusu esaslar dahilinde belirlenen
tcretlerin diginda, performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler saglanabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek ticret Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde kar payi veya sirketin performansina
dayali édeme planlar kullaniimaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.
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3- GOREV VE SORUMLULUKLAR
Sirket (cretlendirme uygulamalarinin bu politikasi ¢ergevesinde etkin bir bigcimde ydiriitdliip,
ybnetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk yénetim kuruluna aittir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Politika ¢ergevesinde,
Sirketin dcretlendirme uygulamalarini Yonetim kurulu adina izler, denetler, gerektiginde
degerlendirme ve O&nerilerini Yonetim Kuruluna sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin
performansi ile dogru orantili olacak sekilde Ulicretlendirmede kullanilabilecek olgtitleri belirleyip
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey ybneticilere verilecek (icretlere iliskin énerilerini yazili
olarak Ybénetim Kuruluna bildirir. Kurumsal Yénetim Komitesi licret politikasini yilda en az bir
kez gbzden gegirir ve gerekli gbérmesi halinde hazirlayacadi degisiklik 6nerisini Yénetim
Kurulu’nun onayina sunar. Her yil diizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda l(icret
politikasina iliskin bilgi Sirket ortaklarinin bilgisine sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.
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