VESTEL BEYAZ ESYA
SANAYI VE TICARET AS

1 OCAK — 31 MART 2018
DONEMI
FAALIYET RAPORU

VESITEL



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2018 - 31.03.2018

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz
Esya” veya “Sirket”) 2018 yili ilk Ug aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatirnmcilara
bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2018 - 31.03.2018

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miiduirligi, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 190.000.000 TL

Merkez: Levent 199 Buylkdere Cad. No:199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin Iletisim Sube 1: Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Bilgileri: Tel: (0236) 233 01 31
Sube 2: Kegilikdy OSB Mah. 5639 Sok. No:17/2/12
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00
Internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr
Yatirima Iliskileri Internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2018 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 179.780.447 94,62

Diger Ortaklar (Halka Acik) 10.219.553 5,38

Toplam 190.000.000 100,0

31.03.2018 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul’da islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet pay! bulunmaktadir
(Sermayesinin %31,5').

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
gergevesinde segilirler.

09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem icinde gérev alan Yonetim
Kurulu Gyeleri ve gorev siireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi Gdrev Stiresi
Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 9 Mayis 2017 9 Mayis 2018
Haci Ahmet Kilicoglu | Yénetim Kurulu Baskan Yrd. / Bagimsiz Uye 9 Mayis 2017 9 Mayis 2018
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 9 Mayis 2018
Sule Ciimbis Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 9 Mayis 2018
Izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi 9 Mayis 2017 9 Mayis 2018
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 9 Mayis 2017 9 Mayis 2018

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baglamigtir. Tlk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a
taslyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i
Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle basladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkli alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak lizere, halen
Zorlu Grubu blinyesinde farkl sektorlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Bagskani veya Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluglariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Sanayiciler ve Is Insanlar Dernegi, Denizlililer Birligi Egitim ve Kultir Vakfi, Babadagh Sanayici ve Isadamlari
Dernedi ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlar Dernedi lyesidir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek lisans
derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliji'nda baslayan Sn. Kiligoglu,
kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankas'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gdrevini
tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektérde calisan Sn. Kilicoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ucak projesinde idari gérevlerde bulunmustur. 1987'de Tirk Eximbank'ta goreve baslayan Ahmet
Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 vyillari arasinda Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de
strdiiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) Baskanlgi'na segilmistir. Ayrica,
2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanli§i gdrevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Sn. Kiligoglu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Kilicoglu ayrica, Seker Mortgage Finansman
AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdurmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksekégreniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya
baslamis ve goérev aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
ybnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baglamistir.
Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.
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Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi’nden mezun olduktan sonra iiniversite egitimi icin ABD'ye gitmistir. Ilk
yil Los Angeles'ta Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College FDU'da isletme egitimi
almistir. Yaklasik 6 ay sireyle Zorlu Holding’in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de calismistir. 1999'da
Turkiye'ye donerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve iki yil bankanin cesitli
departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Climbis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midiirliik gérevini tistlenmistir.
Sule Ciimbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Z Gurme Restoran
Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanhdi gérevine devam etmektedir.

izzet Giivenir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Boliimi'nden mezun
olmustur. Beyaz esya sektortinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Miduri olarak
Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Genel Midirliik gérevine atanan Sn. Givenir, 1
Temmuz 2011 tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya’dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmistir. Izzet Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.

Ali Akin Tari

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tar Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Bagkan Yardimailigi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Bagkanli§i gorevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar siirdiirmistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'me secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanhdi Bakanlk Misavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi yiriten
Sn. Tar, 2007 yihinda farkh alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak tzere kamudan kendi
istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesinden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master’| yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katiimistir. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli
yoOneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal
icra Kurulu Uyesi
(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde
gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midiir Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. Sn. Koéksal,
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2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali Isler Grup Baskani'dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1979 yilinda Is Bankasi'nda bankacilik kariyerine baslayan Sn. Kavusturan 1985-1997 yillari arasinda
Interbank'ta cesitli yéneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 1997 yilinda Denizbank’in kurulusunda Yonetim
Hizmetleri Grubu Genel Midiir Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kaynaklari
Grubu Baskanligi'na atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1992 yilinda Ankara Makine Kimya Endistrisi Kurumu Roket Sanayisi'nde Sistem
Tasarim Muhendisi olarak baslamistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Bélimi’'nde
calismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Mihendisligi ve Ar-Ge
Laboratuvar Sorumlusu gérevlerini Ustlenmistir. Erdal Haspolat bu siirecte, klima Uretiminde kullanilan ithal
komponentlerin yerlilestiriimesi projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005 vyillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinasi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Miidirligi ve Ar-Ge Mudirligi goérevlerini ylritmastr.
2005 yilinda ise Vestel (riin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinasi projesinin yonetimini Gstlenmistir.
Fabrikanin Gretim, kalite, Griin tasarimi ve ilgili siireclerinin iginde yer alarak, projenin tim yatinrm ve tasarim
sireclerini proje ekibi ile birlikte gerceklestirmis ve 2013 yilina kadar Bulasik Makinasi Fabrika Midirligi gorevini
strdirmistir. 2013 yilinda gorev degisiklidi ile Buzdolabi Fabrikalari’nin yénetimine gegmistir. Nisan 2015'te Vestel
Beyaz Esya Genel Mudirligi’'ne atanan Sn. Haspolat, halen Vestel Beyaz Esya Genel Miidiri olarak gorev
yapmaktadir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’nden mezun olan Alp Dayj,
2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana gesitli sanayi
kuruluslarinda mali islerden sorumlu st diizey yonetici olarak calisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu’nda devam etmekte olup, halen Vestel'in gerek yurt ici gerekse yurt disi istiraklerinden sorumiu
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorligii gérevini yiriitmektedir.

Osman Alkin

Buzdolabi Fabrikalari’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1975 - Sakarya) Osman Alkin 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi'nden mezun
olmustur. 2002 yilinda Sakarya’da kurulu olan Federal Elektrik sirketinde Ar-Ge Mihendisi olarak calismaya baslayan
Osman Alkin Ocak 2003'te Vestel Beyaz Esya ailesine katilmistir. Vestel Beyaz Esya’da sirasi ile, 2003-2005 yillar
arasinda Camasir Makinasi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Mihendisi, 2005-2008 yillari arasinda Bulagik Makinasi Fabrikasi’nda
Ar-Ge Sorumlusu ve 2008-2015 yillari arasinda Bulagik Makinasi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Mudiri gorevlerinde
bulunmustur. Sn. Alkin Nisan 2015ten bu yana Buzdolabi Fabrikalari’'ndan Sorumlu Genel Midulr Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Ozgiir Yilmaz

Camasir Makinasi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1976 - 1zmir) Ozgiir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. 1998-2001 vyillari arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri izerine galismistir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Tasarim Miihendisi olarak goéreve baslayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla Ar-
Ge Mekanik Tasarim Sef Miihendisi ve Ar-Ge Miidiirii gérevlerinde bulunmustur. Ozgiir Yilmaz 2012 yilindan bu
yana GCamasir Makinasi Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
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Serhat Tolga S6nmez

Bulasik Makinasi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1972 - Erzurum) Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Bolimii’nden mezun olmustur. Beyaz esya sektoriindeki farkli gérevlerinin ardindan 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya
biinyesinde goreve baslamistir. Kurulusunda gorev aldigi Buzdolabi Fabrikasi’'nda farkli boliimlerde calistiktan sonra
2006 yilinda Fabrika Midiirl gorevine getirilmistir. Sn. S6nmez 2013 yilinda Bulasik Makinasi Fabrikasi’'ndan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Mehmet Yavuz

Pigirici Cihazlar Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz 2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’nden
mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS'de Kalite Glivence Sorumlusu olarak
calismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz Esya ailesine katilan Sn. Yavuz sirasiyla Camasir Makinasi Fabrikasi, Bulasik
Makinasi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalari’nda gesitli gorevler almigtir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar
Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligini vekaleten yiriiten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu goreve
aslen atanmistir.

Hakan Akinci

Klima ve Termosifon Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1971 - Eskisehir) Hakan Akinci 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmus, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1995-1999 yillari arasinda Dokuz
Eyliil Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak gérev yapan Hakan Akinci, 1999 yilindan bu yana Vestel Beyaz
Esya’'da calismakta olup, halen Klima ve Termosifon Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcihidi gorevini
yuritmektedir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.03.2018 itibariyla Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 6.992'dir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 09.05.2017 tarihinde gerceklesen 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 faaliyet yili icin Yonetim
Kurulu tyelerinden her birine briit 121.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

31.03.2017 tarihinde sona eren Ug¢ aylik donemde Yonetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel mudur, genel
koordinatér ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 791 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin oncelikli rekabet Ustlinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve 6ncii
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin ihtiyac-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve driinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gliclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolima Gretim konusuna gore ayr Ar-Ge faaliyetleri yliritmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yUriten birimlerinin yani sira, yeni organizasyonel yapida tim Ar-Ge birimleriyle
ortak galisan Tasarim, Tesvik ve Fikri Haklar Departmani ile yine tim Uriin gami igin galismalarina devam eden
Teknoloji Gelistirme Departmani birbirinden ayrilarak Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge yetenekleri gliglendirilmistir. 2017
yilinda 526 kisi olan Sirketin Ar-Ge B6lumii, 31 Mart 2018 itibariyla 542 kisiden olugsmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan ve cevreyi koruyan teknoloji ve Uriinlerin gelistiriimesi
olusturmaktadir.
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Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

Pazardaki degisen (riin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik driinler sunmak,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile sirekli isbirligine dayal giiclii iliskiler siirdiirmek,

Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira teknolojilerin gelisimine dodgrudan katkida
bulunmak,

Gelistirilen tasarimlardaki fikri haklarimizi korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

Ar-Ge Bolimi'niin yenilikgi ve yaratici calisanlarini Sirkete kazandirmak, dedisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlarini artirmak ve Ar-Ge calisanlarinin siirekli gelisimlerini saglamak,

Farkli pazarlarin tercih ve aligkanliklarina uygun Griinler gelistirmek,

Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik ekseninde gelisen tasarim trendlerini trlinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,
Yeni Urin tasarimlari,

Cevre dostu Uretim,

Uriin gelistirme,

Verimlilik artis,

Maliyet disiirme

konularinda calismalar ytriitmektedir.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amac kendi Urdnlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda Sirketin rekabet giicliniin artirlmasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir. Bu anlamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulari asadida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akiskanlar Mekanigi
Akiskanlar Analizi
IsiI Transferi

CFT Analizleri

Kalip Tasarim

Fikri Haklar
Malzeme
Performans Testleri
Termodinamik
Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmanliklar sayesinde drtinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6ziimlenmesi
konusunda uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

Beyaz egya urlnleri ile ilgili teknik, akademik ve endustriyel yayinlari takip ederek sektérel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan izlemektedir.

Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif 6zellikler olarak Uriinlere
uygulamaktadir.

Musteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla mdsteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dodrultuda Urinler tasarlamakta, mevcut Grinlerin iyilestirme galismalarini yapmaktadir.
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o Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandiriimis Griinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak vyeni tasarlanan (Urlinlerin veya iyilestirilen Urinlerin Uretim o©ncesi
kalifikasyonunu gergeklestirmektedir.

Patent arastirmalar ve marka tescili konularinda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi

ierisinde yer almaktadir. Ekip, markamizin adini ve yapilan galismalarin 6zgiinligiini korumaya yonelik galismalarini
surdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2018 yihnin ilk g ayinda kiresel ekonomiye ulusal politikalar ve jeopolitik gelismeler yon verirken, uluslararasi
piyasalarda dusuk risk algisi ve artan volatilite etkili olmustur. ABD’de vergi indirimleri ve korumaci politikalarin
devreye girmesi ve artan enflasyon beklentileri nedeniyle yiikselen faizler, ilk geyredin en 6nemli gelismeleri
arasinda yer almaktadir. ABD Merkez Bankasi Fed, Mart ayinda faiz artinmina giderken, yilin geri kalaninda da faiz
artinmlarinin stirmesi beklenmektedir. Diger yandan, ABD tarafindan Rusya’ya uygulanan ticari yaptirimlarin devam
etmesi 6zellikle emtia fiyatlarinin ylikselmesine neden olmustur. Benzer sekilde bu dénemde petrol fiyati da yiikselis
trendini korumustur.

Tirkiye 2017 yilini %7,4'lik gok glgli bir biylime ile kapatirken, enflasyonun ve cari agigin yiiksek seviyelerini
korududu, Tirk Liras’ndaki zayifigin ise devam ettigi gorilmektedir. Merkez Bankasi siki para politikasini
siirdiirmekle birlikte, ilk ceyrekte faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamistir. Ozellikle, Kredi Derecelendirme
Kurulusu Moody's'in Tirkiye'nin kredi notunu diisiirmesinin ardindan TL varliklar diger gelismekte olan piyasalardan
olumsuz sekilde ayrismistir. Bununla birlikte ilk geyrede iliskin makroekonomik dncii gostergeler biiylime trendinde
onemli bir degisiklie isaret etmemektedir. Siirpriz bir sekilde alinan erken segim kararinin ardindan, bu siirecte
yasanacak gelismelerin yakin donemde Tiirkiye piyasalar lzerinde dogrudan etkili olmasi beklenmektedir.

2017 yilinda beyaz esya Uriinlerine uygulanan OTV oraninin, Subat-Eyliil aylar arasinda %6,7'den %0’a
disuriilmesinin etkisiyle artan talebin yarattigi yliksek baz etkisi sonucu yurt ici beyaz esya satislari 2018 yilinin ilk
ceyredinde %19 oraninda sert bir daralma gostermis ve 1,7 milyon adede gerilemistir.

TURKBESD verilerine gore beyaz esya ihracati ise yilin ilk ceyredinde %11 artisla 4,9 milyon adet olarak
gergeklesmistir. GfK’'nin 4 ana beyaz egya Urtininl baz alan Bati Avrupa pazarina iliskin ilk iki aylik perakende satis
verilerine gore, bu dénemde sadece Ispanya pazari bilyiime gésterirken, Fransa pazari yatay bir seyir izlemis,
Almanya, Ingiltere ve Italya pazarlar ise 2017 yilinin ayni dénemine gore daralmistir. Bati Avrupa pazarinda
perakende satislar gerilerken, Tirkiye beyaz esya ihracatinin artmasinda, TL'nin Avro karsisinda deder kaybetmesi
sonucu Tirk Ureticilerin Uzakdogulu Ureticilere karsi rekabet giicii kazanmasi ve Dogu Avrupa ile Avrupa disi
pazarlarda devam eden bliylime etkili olmustur. Bu dénemde Vestel Beyaz Esya, Avrupa’nin yani sira Avrupa disi
pazarlarda da aldi§i yeni projeler ve musteri kazanimlarinin katkisiyla beyaz esya ihracatini sektoriin {zerinde
artirmistir.
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Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alani (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42.327

Klima 15.000

Pisirici Cihazlar 33.500

Bulasik Makinesi 22.680

Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 65.488

Depo 83.640

TOPLAM 411.551

Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani 2018 yilinin ilk tc¢ ayinda %79 olarak gerceklesmistir (2017 1C KKO:
%70). 2018'in ilk lic ayinda yapilan kapasite artirmi yatinmi ile bulagik makinesi fabrikasinin Uretim kapasitesi
900.000 adet/yil'dan 1.200.000 adet/yil'a yukselmistir.

Uretim

2018 yilinin ilk Gg ayinda Sirketin Gretim adedi gegen yilin ayni donemine gére %16 oraninda artmistir.

Satislar

2018 yilinin ilk Gi¢ ayinda, briit satislar 1.041.163 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 747.133 bin TL'si yurt
disi satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %49’u Avrupa Ulkelerine, %28'i yurt icine, %22’si ise diger Ulkelere
yapilmistir.

Gegen yila gore net satislar TL bazinda %51 bliyiirken, adet bazinda %24 artis gostermistir.

Yatinnmlar ve Tesvikler

Yilin ilk Ug ayinda toplam 40,7 milyon Amerikan Dolar tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirm
harcamasi icindeki en blylk paylar %38 ile makine ve techizat yatirimlari, %30 ile kalip yatirimlari ve %?7 ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aittir.

Sirketimiz 29.11.2016 ve 27.12.2016 tarihli 6zel durum aciklamalariyla kamuya duyurdudu yeni camasir makinesi
ve kurutma makinesi fabrikasi yatirimi icin Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 32.476.572 TL bedelle 81.191,43
m? biuylklugunde bir arsa satin almistir. Yeni fabrika yatirimi icin calismalara 2016 yili Aralik ayi icinde baslanmustir.
Kurutma fabrikasinda Nisan 2018 itibariyla test Uretimine, Mayis 2018 itibariyla seri Uretime gegilmesi
planlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 2012/3305 sayilh "Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar"ina istinaden, Vestel Beyaz
Esya sz konusu yatirmla ilgili olarak giimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi ve sigorta primi isveren
hissesi destedi gibi yatirim tesviklerinden yararlanacaktir.

2018 yil ilk ceyredinde yapilan yatirimlarin biylik kismi yeni camasir makinesi ve kurutma makinesi fabrikasi
yatirmina iliskin olup, ayrica bulasik makinesi fabrikasinin lretim kapasitesi de 900.000 adet/yil’dan 1.200.000
adet/yil'a cikariimistir.
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DENETiM GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢c denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis Ic Denetim Béliimii tarafindan yiriitiilmektedir. I¢c Denetim
Bolimii, Uluslararasi I¢c Denetim Standartlar’'ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlar cercevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladidi faaliyet raporlari ile biitlin bir yilin denetim sonuclarini
Yoénetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir.

Ic Denetim Bélimii'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri'nde finansal denetim
yapmak Uizere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélimleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir.
2013 yili son ¢eyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol
Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclan dogrultusunda; Vergi Denetim
Miidiirliigi 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim Direktérliigi, I¢ Denetim Midiirligi ise 1 Ocak 2016 itibari ile ¢
Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak izere iki ayri miidiirliik seklinde yapilandirilmistir.
I¢ kontrol faaliyetlerinin Denetim ve I¢ Kontrol Genel Midiirligi biinyesinde yiiriitiilmesine yénelik organizasyonel
yapilanma siirecinin 2017 yili icinde tamamlanmasini takiben, ic Kontrol Genel Miidiirliigii 1 Ocak 2018 tarihi itibari
ile calismalarini bagimsiz bir bolim olarak yiiriitmeye baslamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanmig ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar
ile tanimlanmustir.

ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, glivenilirligi ve glivenligi konularinda siireg denetimleri gergeklestiriimektedir.

Her bir denetimin dncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z énlinde
bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha galismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yliksek olan riskleri
yOneten ic kontroller yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri
ile paylasiimakta, onlarin da gorigleri eklenerek (st ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim
Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, Ic Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gdzden gegirilmektedir.

14 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirimasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi), 1 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanligi), 3 CRMA (Risk
Yonetimi Glivencesi Sertifikasi), 1 CMAALL (SPK Dizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Lisansi), 1 DIL (Tiirev Araclar Lisansi), 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boélimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu Bolimler'de sirasiyla 11 ve 8 kisi olmak Uzere toplam 19 kisilik bir ekip
denetim calismalarini ylriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroli
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve (st yonetim ile
paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolimi, Grup sirketlerinin karsilasabilecedi vergi risklerine karsi gerek gorildigi noktalarda makul
glvence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili ddnemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmig finansal raporlarinin kontrollinii de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu G&zetim Kurumu Lisansl Denetgi, 6 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir),
1 CMAALL (SPK Diizey 2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 1 Kamu G6zetim Kurumu Lisansh Denetgi, 1 CMA
(Finansal Yonetim Sertifikasi) ve 7 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi, Zorlu Holding biinyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yuritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren I¢ Kontrol Bolimii’nde,
Vestel Grubu Sirketleri'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

I¢ Kontrol Bolumi’'niin amag, gorev ve yetkileri, alisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “I¢ Kontrol
Yonetmeligi” ve “I¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasiimistir.

I¢ Kontrol Bélimi’'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yOnetiminin etkin ve verimli sekilde yirittlmesini, sirketlerin “iyi uygulama” érneklerinin paylasiimasi, ¢ogaltiimasi
ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir ic kontrol sisteminin gelistiriimesini ve sirdiiriilmesini koordine
etmektir.

Ic Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin diizenli
olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siire¢ sahiplerine
rehberlik yapmaktadir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletiimesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tiim yoneticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Baliimii, yillik olarak risk bazl bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. Ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, I¢ Kontrol Bélimii
tarafindan yapilan risk bazli dederlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolimi
tarafindan denetim galismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu'nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil igerisinde, I¢ Kontrol Bsliimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar
gbzden gecirilmektedir.
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Zorlu Grubu I¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl olarak egitimler alinmasi, ilgili
mesleki derneklere lyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi
gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 2018 yilinin ilk G¢ ayina ait mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu aciklama ve raporlara Sirketin http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

(bin USD) 31.03.2018 31.03.2017
Net Satiglar 272.974 186.658
Ihracat/Satislar %72 %76
Faaliyet Kan 28.193 28.107
FAVOK 37.548 35.021
FAVOK Mariji %13,8 %18,8
Net Donem Kari 22.135 19.703
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,3 %1,4
Ortalama USD/TL kuru 3,8129 3,6913
Toplam Aktifler 855.666 658.398
Ozkaynaklar 274.918 269.908
Net Finansal Borg 114.870 69.226
Net Borc/Ozkaynaklar %42 %26
Ddnem sonu USD/TL kuru 3,9489 3,6386

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Stzlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulumun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyiime ve yatinm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 2017 Yih Karinin Dagitimina iliskin 11.04.2018 tarihli Teklifi

Vestel Beyaz Esya Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" hiikiimleri cercevesinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na

uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan
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denetlenen 2017 yili hesap dénemine ait mali tablolarina gore 295.234.000 TL net donem kari, yasal kayitlara gére
ise 269.959.286 TL net donem kari elde etmistir.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer
alan 295.234.000 TL net donem kar Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin yiizde yirmisine ulasildidi icin, genel kanuni yedek akce ayriimamis olup net dagitilabilir donem kari
295.234.000 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara yil icinde yapilan 3.179.392 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi
ile birinci kar payr matrahi 298.413.392 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi g6z 6niinde bulundurularak gikarilmis sermayeyi temsil
eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan dagitilabilir kdrdan %25 oraninda 74.603.348 TL tutarinda
birinci kar payi ayrilmasina, kar dagitimina esas alinan 295.234.000 TL dagitilabilir kardan 74.603.348 TL birinci kar
pay! ve 23.050.000 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan 165.396.652 TL'nin ortaklara ikinci kar payi
olarak 6denmesine, birinci ve ikinci kar payi olmak Uzere toplam 240.000.000 TL tutarindaki kar payinin (her 1,00
TL nominal degerli hisseye briit 1,26316 TL, net 1,07368 TL olmak lzere) 15.05.2018 tarihinden itibaren ortaklara
nakden daditiimasina ve bu hususlarin yapilacak olan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina toplantiya katilan ydnetim kurulu Gyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yoénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak (zere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk

Yoénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu clmasi

Risk
Tanimlama

\\

«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi

S

™\
«Risklerin gergeklesme olasilig ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degderlendirilmesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigi degerin, yani dodal riskin tespit edilmesi

/

Aksiyonlarin

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi
«Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlann tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetiimesi

Raporlanmasive
Paylasilmasi

Belirlenmesi
~
«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi
Aksiyon Plan
Takibi v,
=Ortaya gikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi ™\
«Uyar veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalan gézetilerek élgilmesi ve
raporlanmasi
Risklerin »Tiim galismalann seffaf bir sekilde paylaglmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltlrinln

yerlestiriimesi yle birlikte risk yonetim sirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
saglanmasi Y,

SUREKLI iZLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gbsteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 378'inci maddesine uyum sadlanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ile garelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak
yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireglerine iligkin yeterli seviyede gozetim
yapabilmesi icin, 2018 yilinda Sirkete iliskin 1 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi tarafindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda
s6z konusu rapor Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2018'in ilk ceyreginde Komite'ye ve Yonetim Kurulu’na sunulan
risk raporuna asagida yer verilmistir.

- 2018'e dair Ongdrii ve Beklentiler.

Kurumsal Risk Yonetimi siireclerine iligkin yeterli seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2018 yili icerisinde “Beyaz Esya
ve Elektronik Sektori Riskleri Anketi” kapsaminda 20 adet riskin yer aldidi sirket igi anket dederlendirilmesi yapiimasi
planlanmaktadir. Risklerin etki ve olasiliklarinin dederlendirilecedi anket, online olarak gerceklestirilecek olup
sonuclari 2018 yilinin son c¢eyredinde alinacaktir. Onem derecesine gére siralanan riskleri iceren anket sonuclari
risklerin ortak bir algiyla ydnetilmesi amacina hizmet edecektir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blylmenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi ile tim taraflar icin
surdirilebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda Sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asadidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféylinin dogru
belirlenememesi, 6rgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans 6lcltlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasl, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyli, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite galismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitce calismalar gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirnm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

e Farkli tilke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin gesitlendirilmesi,

e Yaplilan yatinmlarin geri donus performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distribiitdr, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendiriimesi,

e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tiiketim davranislarina badli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degdisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu dedisimlerin fiyat dngorilebilirligi
lizerindeki etkileri kaginlmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak gergeklesebilecek sektorel
ybnelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

e Vestel Beyaz Esya mimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek séz konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya calismaktadir.
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Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve dider finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya c¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlar, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagh tirev Griinlerinin kullaniimasi,

Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar igin yapilan Riske
Maruz Deder (RMD) calismasi ile %99 gliven aralidinda olasi en kétl 1 ve 5 ginliik gercede uygun deger
degisimlerinin hesaplanmasi,

Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen
gosterilmesi,

Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektidinde revizyonlarin yapiimasi,

Ilgili k&r hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,
Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; musteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, musteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre sagligi ve giivenlidi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yiikiimltlikleri,
fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama siireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer
almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi‘'niin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi (zerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

Migteri irlin ve servis agi memnuniyetinin &lglilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

Cevre saghdi, paydas giivenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.
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itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dodal olarak ortaya cikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Sirketin tim paydaslari ile cok yonli, tutarl ve siirekli iletisim saglanmasi,

Marka dederi ve givenilirliin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim sireglerinin
entegre bir sekilde yonetiimesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani’nin Genel Midiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
dederlerin devamlilidini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya giktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihdi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gozden gegirilmesi,

Dodal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de g6z 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile ydnetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalar yapilmasi,

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

Kurumsal Iletisim Blimi'niin faaliyetleri ile tiim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk bagliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogun olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

CONPUHRWNR

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa

10. Tehlikeli Maddeler
11. Ferdi Kaza
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2017 yih da dahil olmak (izere son 12 yila ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait yillik faaliyet raporlarimizin igerisinde
yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS‘de Kurumsal Yonetim galismalari 2005 yilinda baslatiimistir. Bu galigmalar
kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde éngériilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi ydnetim” hedeflenerek dnemli degisiklikler
gergeklestirilmistir. Kurumsal ydnetim uygulamalari Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz tyeler
ile artirilirken, Yoénetim Kurulu’na bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin artiriimasi hedeflenmistir. Bunlarin yani
sira, Sirketin Bilgilendirme Politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, es zamanli, dogru ve eksiksiz olarak
sunmak lizere Yatirnma liskileri internet sitesi hazirlanmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, st yonetim ve tiim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katiimiglardir. Bu biiyiik destek ile Vestel Beyaz Esya, ayrim yapmaksizin
tiim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayisini olusturmustur. Vestel Beyaz
Esya, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi ve kurumsal yonetim alaninda en yiiksek
standartlara ulasmayi hedeflemektedir. Sirket SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tiim ilkelere uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak lizere gerekli calismalara
devam etmektedir.

2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGIiLERI

Sirketin 2017 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Mayis 2018 Carsamba glini saat 12:00'de Raffles Istanbul
Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2 Zorlu Center 34340 Besiktas/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Toplantiya ait glindem maddeleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

Agilis, saygl durusu ve Toplanti Bagkanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2017 yilh hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve goérisilmesi,

2017 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2017 yilh hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, gérustlmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2017 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayn ayn ibra edilmeleri,

Yénetim Kurulu liye sayisinin ve gérev siiresinin belirlenmesi ve Bagimsiz Uyeler dahil Yénetim Kurulu

Uyelerinin secimi,

Yonetim Kurulu Uyelerine 2018 faaliyet yili igin ddenecek Ucretin tespiti,

e Yonetim Kurulu'nun Sirketin Kar Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitimi ve kar
pay! dagitim tarihine iliskin teklifinin géristilerek karara baglanmasi,

e YOnetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve iglemleri
yapabilmeleri igin izin verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

e Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2018 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yonetim Kurulu'nun bagimsiz denetim sirketi secimi ile ilgili 6nerisinin gorisilerek karara baglanmasi,

e 2017 yilinda yapilan badis ve yardimlar konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi; 01.01.2018 — 31.12.2018
faaliyet yiinda yapilacak badislarin st sinirina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin goéristilerek karara
baglanmasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 2017 yilinda Gglinct kisiler

lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda

pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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e Kapanis.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

01.01.2018 - 31.03.2018 doneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir degisiklik yapiimamistir.
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