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[s Portfoy Yonetimi AS’nin (Sirket) kurulusu, 6 Kasim 2000 tarih, 5168 sayili Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Sirketin Portfoy Yoneticiligi ve Yatirnm Danigsmanhigi yetki
belgesi bulunmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gergevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinin,
28.03.2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus
yabanci kolektif yatinm kuruluglarinin portfoylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu
kapsamindadir.

Sirket, portfoy yoneticiligi, yatirim danigsmanligi ve kurucusu oldugu yatirim fonlarinin
katilma paylar1 dahil olmak iizere fon katilma paylan ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdlirmektedir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portfoylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda
cesitli emeklilik sirketlerinin kurdugu emeklilik fonlarina, yatirim ortakliklarina ve gercek
/ tiizel kisi yatirimeilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Sirketin sadece portfoyiini
yOnettigi yatirim fonlari da bulunmaktadir.

Sirket portfoy yonetimi hizmetini yatirimcilara dort farkli boliimde vermektedir:
Hisse Senedi Portféy Yonetimi Bolimii
Sabit Getirili Portféy Yonetimi Bolimii

Coklu Varlik Portfdy Yonetimi Bolimii
Alternatif Yatirim Uriinleri Portfoy Yonetimi Boliimii
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Sirketin organizasyon yapisi
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Bir Tiirkiye Is Bankast Grubu kurulusu olan Is Portféy Yonetimi A.S.’nin, ana ortag: %
70 pay ile Is Yaturim Menkul Degerler A.S.’dir. Sirket kendi paylarini iktisap
etmemektedir.

PAY SAHIBI SERMAYE | PAY ADEDi | ORAN
(TL)
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S. 100.000 100.000 0,15% A Grubu
Nama
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 45.400.000 45.400.000 09,85% | B Grubu
Nama
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A S. 13.000.000 13.000.000 20,00% | B Grubu
Nama
TURKIYE SINA] KALKINMA BANKASI AS. 3.250.000 3.250.000 5.00% B Grubu
Nama
YATIRIM FINANSMAN MENKUL 3.185.000 3.185.000 4,90% B Grubu
DEGERLER A.S. Nama
TRAKYA YATIRIM HOLDING A S. 65.000 65.000 0,10% B Grubu
Nama
TOPLAM 65.000.000 65.000.000 100%

Cikarilmis Sermaye: 65.000.000.- TL
Kayitl Sermaye Tavani: 150.000.000.- TL
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Sirket esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin 6’s1 (A) grubu, 3’ii ise (B) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Sirket’in kir dagitiminda imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket 20 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda almis oldugu karar
dogrultusunda 29 Mart 2018 tarihinde ortaklarina 20.938.869,89 TL kér pay1 dagitmustir.

Sirket, 8 Subat 2011 tarihinde ile kurulan Efes Varlik Yonetimi AS’nin kurucu

ortaklarindandir. Sirket’in sermayedeki payr % 15, nominal hisse pay: ise 4.500.000
TLdir:

Hakim sermayedari Is Yatirim Menkul Degerler AS olan Efes Varlik Yonetimi A.S. nin
baglica faaliyet konusu, mevduat bankalari, katilim bankalar1 ve diger mali kurumlarin
alacaklar ile diger varliklarini satin almak, satmak, satin aldig1 alacaklari borglusundan
tahsil etmek, varliklar1 nakde cevirmek veya bunlari yeniden yapilandirmak ve satmaktir.

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulunda 9 tiye gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkette
icract gorevleri bulunmamaktadir.

S 2 sl Imza

Isim Gorev Siiresi | 50
Ozcan Tiirkakin Yonetim Kurulu Baskani Mart 2018-Mart 2019 | A/1
Izlem Erdem Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Mart 2018-Mart 2019 | A/1
Soner Benli Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 [ A/2
Azize Yelda Aktas Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Murat Coskun Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Adli Gergek Nasuhoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Cansel Nuray Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Ulas Mogultay Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Murat Karluk Cetinkaya | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2019 | A/2
Giizide Meltem Kdkden | Yonetim Kurulu Baskani Mart 2017-Mart 2018 | A/1
Sezgin Liile Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2017-Mart 2018 | A/2

29 Eyliil 2017 tescil tarihli, 9423 sayili ticaret sicil gazetesi ile sirketi temsil ve ilzama yetki
verilen kimselerin yetkileri ve bu yetkileri ne suretle kullanabilecekleri hususu
yayimmlannustir.
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Denetim Komitesi

.iin_lL Gorev Siiresi
[zlem Erdem Mart 2018-Mart 2019
Soner Benli Mart 2018-Mart 2019
Cansel Nuray Aksoy Mart 2018-Mart 2019

Risk Yonetimi Faaliyetlerinden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri

&1, Gorev Siiresi
Izlem Erdem Mart 2018-Mart 2019
Soner Benli Mart 2018-Mart 2019
Cansel Nuray Aksoy Mart 2018-Mart 2019

Finansal Raporlamadan ve i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Isim Gorev Siiresi
Cansel Nuray Aksoy Mart 2018-Mart 2019

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Isim Unvan Mesleki Tecriibe
Tevfik Eraslan Genel Miidiir 23 yil
Elif Cengiz Genel Miidiir Yardimcisi 25 yil
Emrah Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi 17 yil
Nihan Ozeng Genel Miidiir Yardimcisi 26 y1l

31 Mart 2018 tarihi itibariyla calisan personel sayist 66 kisidir. 2018 yili bagindan itibaren
ise baslayan personel sayis: 2 kisi, isten ayrilan personel sayis1 1 kisidir.

Personele licret ve licret benzeri 6demeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik
sigortasina igveren katkisi, ulasim ve yemek yardimi saglanmaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ergevesinde, portfoy yoneticilifi ve/veya yatirim
danismanhi@ yetki belgesine sahip baska bir sirkette gérev yapan yonetim kurulu
tiyelerimiz ve aldiklari gorevler asagida verilmektedir:

Murat Coskun Is Yatirim Menkul Degerler A.S. | Finansal Raporlama Miidiirii

ol
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YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel
Kurulda kararlastirilmaktadir. 01.01.2018-31.03.2018 déneminde Sirket Yonetim Kurulu,
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan huzur hakka, iicret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 819.482 TL dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, miisterilerin portfoylerinin daha iyi yonetilmesi igin piyasa ve sirket analizleri
yapmak ve daha verimli yatiim kararlarinin alinmasini saglamak amaciyla gerekli
organizasyonu olusturmustur.  Ayrica degisen ekonomik konjonktiire ve miisteri
ihtiyaclarina paralel olarak yeni triinlerin gelistirilmesi ve alternatif araclarin miisteri
portfdylerinde en optimum sekilde degerlendirilmesi icin yurt i¢i ve yurt digi tim
ckonomik gostergeler ve finansal {iriinler arastirilmakta ve piyasa kosullarina uygun
yatirim araglan gelistirilerek sunulmaktadir.

SIRKETIN FAALIiYETLERI

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlar

2018 yilinda yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlarimiz 197.991
TL’dir. Bu tutarin biiyiik kismi mobilya, BT donanimlari, ara¢ alimi ve yazilim
harcamalarindan olusmaktadir.

Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri
Sirketin i¢ kontrol sistemi faaliyetleri

Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Tebligi
kapsaminda olusturulan Is Portfoy Yonetimi AS I¢ Kontrol Birimi;

- Sirketin, merkez dis1 orgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin, yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
gergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinltigii ve giivenilirligi ile veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespitinden,

- Yonetilen tiim portfoylere ait yatirim kisitlarinin ilgili mevzuat, tebligler, sozlesmeler,
Yonetim Kurulu, Yatirim Komitesi ve Risk Komitesi Kararlarinin I¢ Kontrol Birimi
faaliyetlerini ilgilendiren maddelerinin, Yatirim Karar Alma Siireci ve Yatirim Ilkeleri
prosediiriine, Risk Politikas1 ve ilgili dahili mevzuata uygunlugunun kontrol ve

gbzetiminden,
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Kontrollerle ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasinin yaninda, limit asimi durumunda
agimin gergeklestigi béliim ya da birim ile Sirket ilgili Genel Miidiir Yardimcisini ihlal
hakkinda bilgilendirmekten,

Yonetilen portfoylere iliskin muhasebe, belge ve kayit diizeninin etkin bir sekilde
iglemesinin, usulsiizliklerden ve hatalardan kaynaklanan risklerin asgariye
indirilebilmesi igin risklerin tanimlanmasint ve gerekli 6nlemlerin alinmasinin, Sirket
personelinin kendi adina yaptiklari islemlerin yonetilen portfoyler ile ¢ikar ¢atismasina
yol agacak nitelikte olup olmadiginin tespitinin ve yonetilen portféylerden yapilan
harcamalarin belgeye dayali ve piyasa rayicine uygun olup olmadigmin tespitinin
yapilmasindan,

Yonetilen portfoylere iliskin degerlemenin, yonetilen fonlarin birim pay degerinin
belirlenmesinin, yonetilen portfoylere iliskin sinirlamalarin oranlarinin mevzuata,
ictiiziige, izahnameye ve sdzlesmeye uygunlugunun kontroliinii yapmaktan,

[iskili taraflar ile yapilacak is ve islemler sirasinda uyulacak esaslarin belirlenmesi ve
takibinden,

Mali Suglart Arastirma Kurulu (“MASAK?”) kapsaminda temin edilen evraklarin tam
oldugunun kontroliinii yapmaktan,

Yatirim Fonu Katilma Pay1 ve Degisken Sermayeli Yatirim Ortakligi Pay: Pazarlama
ve Dagitim S6zlesmesi’nin miisteri tarafindan imzalandigindan ve Bireysel Portfoy
Saklama Kurulusu ile paylasildiginin kontroliinden,

Dagitici kuruluslar tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) sistemine
yliklenen ve ihracgt tarafindan onaylanan paylarin, Sirket muhasebe sisteminde
bulunan ve fon hizmet birimi tarafindan iletilen dolasimdaki pay sayisini dogru bir
sekilde yansittiginin kontrol edilmesinden,

Dagitict kuruluslara ddenecek olan komisyonlarin, dagitici kuruluslarla imzalanan
dagitim stzlesmelerinde belirtilen komisyon oranlari ile dogru sekilde hesaplandiginin
ve tahsil edildiginin kontrol edilmesinden,

I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda dogrudan veya Teftis Birimi, Risk Yonetimi
Birimi ve/veya ilgili diger birimler/boliimler ile esgiidiim ve isbirligi icerisinde
caligmalar yapmak ya da yapilan caligmalara gérev ve sorumluluk alani gergevesinde
uygun sekilde katki saglamaktan,

I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda Kontrol ve Takip Miidiirii tarafindan gerekli
goriilecek diger faaliyetleri ylirlitmekten

sorumludur.
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Sirketin teftis faaliyetleri

Sirket faaliyetlerinin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket Esas
Stzlesmesine ve sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir
sekilde yiiriitiildigii arastirilmakta, hata, hile, usulsiizlik ve diizensizlikleri ortaya
¢ikaracak denetim calismalar yiiriitiilmektedir.

Sirketin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan gozetim ve teftis fonksiyonu
olugturulmusgtur. Denetim sonuglart ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarmin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamssa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Her yilbaginda, yapilmasi planlanan faaliyetler ile ulasilmak istenen hedeflere iliskin
calisma raporu ve biitce Sirket Yonetim Kuruluna sunulmakta ve goriigiilerek
onaylanmasini takiben yiirtirlige girmektedir.

Sirket 01.01.2018-31.03.2018 yilinda biitcede hedefledigi karliligi %132 mertebesinde
gerceklestirmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yoktur.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Mart 2018 itibariyla portfoy yonetimi sektoriince yonetilen portfoylerin toplam biiyiikliigii
168,34 milyar TL dir. Sirketimiz bu dénemde, yonetilen portfy biiyiikliigii itibariyla %
20,04’lik pazar pay! ile sektoriiniin lider kurulusu pozisyonunu korumustur.

Miisteri portfoyleri agirlikli olarak yatirim fonlari, emeklilik fonlari, sigorta sirketleri ve
vakiflar gibi kurumsal nitelikteki miisterilerden olusmaktadir. Yonetimimiz altindaki
toplam fon biiyiikliigi Mart 2018 itibariyla 33,73 milyar TL’ye ulasmustir.

Sirketimizin Mart 2018 itibartyla hem yoneticisi hem de kurucusu oldugu fon sayisi 49,
fon biiyiikligl ise 15,06 milyar TL’ye ulasmustur.

Sirketimiz, Mart 2018 itibartyla Anadolu Hayat Emeklilik Sirketi’nin 17, diger bireysel
emeklilik sirketlerinin 22 olmak iizere toplamda 39 adet emeklilik fonunu yonetmekte ve
80,73 milyar TL biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarinda %17,49 pay ile ikinci sirada yer
almaktadir.

Yatirim ve emeklilik fonlart disinda Liiksemburg’da kurulu Turkisfund (SICAV) a ait 2
fon, 3 yatinm ortaklif ile diger gercek ve tiizel yatirimcilara ait 200 miisteri portfoyii
Sirketimiz tarafindan yonetilmektedir,



Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhiligi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

Finansal Rasyolar 31/03/2018 31/03/2017
Cari Oran 16,98 21513
Bor¢/Ozkaynak 0,06 0,05
Aktif Karlihig % 29 18
Oz kaynak Karliligi % 31 21

Sirket faaliyetlerini karl olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur.
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Kar payr dagitim politikasi

Sirket her y1l olagan genel kurulunda alinan karar dogrultusunda ortaklarina kar dagitim
yapar.

Sirketin, 20 Mart 2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2017 yili net karindan
1.216.816,12 TL’nin LTertip yasal yedek akge olarak ayrilmasi, 1.768.886,99 TL’nin
ILTertip yasal yedek akce olarak ayrilmasi ve 20.938.869,89 TL ortaklara nakit temettii
Odenmesi karar1 alinmis ve 29.03.2018 tarihinde temettii 6demesi yapilmustir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettiilerin oranlari:
2015 yili kirindan 08.04.2016 tarihinde %100

2016 y1li karindan 28.03.2017 tarihinde %100
2017 yili karindan 29.03.2018 tarihinde %100

RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN RiSK DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Birimi dogrudan Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olup icraci is
birimlerinden bagimsiz caligmaktadir. Risk Yonetimi Politikasi, Risk Komitesinin
belirledigi ve Yonetim Kurulu'nun onayladigi esaslar cercevesinde, risklerin
tanimlanmasi, &l¢lilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, uygun yontemlerle yonetilmesi ile
gerekli stratejilerin olusturulmasi, kontrolii ve denetimi safhalarindan meydana gelen risk
yonetim siirecinin temelini olusturmaktadir. Risk Yonetimi Politikasi ile sirketin ve
sirketin yonetimini gergeklestirdigi portféylerin maruz kaldigi riskler, bu risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve Sl¢tim yollari tarif edilirken; olusturulacak risk limitleri,
limit asimlarinda uygulanacak politikalar ve risk yonetimi siirecine dahil olan tiim
birimlerin sorumluluklart belirlenmistir. Risk yonetimi ilke ve kararlari, sirketin karar
alma siireclerinin etkin bir parcasidir.
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Risk Yonetimi faaliyetlerinin Yonetim Kurulu tarafindan takibi ve degerlendirilmesi
ilkesi gergevesinde Yonetim Kuruluna bagl olarak calisan Risk Komitesi, Risk
Yo6netiminden sorumlu ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve Risk Yénetimi Birimi
Yoneticisinden olugmaktadir.

Risk Komitesi; sirketin izleyecegi risk yoOnetim stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasindan, Yonetim Kurulunun onayina sunulmasindan ve uygulamalarin
izlenmesinden sorumludur. Sirketin risk alma istahinin belirlenmesini ve piyasada
olugsmas: muhtemel risklerin Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
kalmasint temin eder. Komite diizenli olarak her ay toplanarak risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilir. Komitenin aldigi kararlar sirket galisanlarina elektronik ortamda
yazili olarak duyurulur.

Risk Yonetimi Birimi; sirketin maruz kaldig1 risklerin belirli 6lgiiler, sayisal ve analitik
teknikler kullanmak suretiyle tanimlanmasi, tespit edilmesi, 6lciilmesi ve
degerlendirilmesi, analiz edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini gergeklestirir. Risk
yonetim politikasinin uygulanmasini saglamak, prosediirleri yazili hale getirmek ve
diizenli risk kontrollerini yapmak en 6nemli gorevidir. Sirket, risklerini asagida belirtilen
kategoriler altinda toplamaktadir:

Piyasa Riski

Piyasa riski ile borclanmay: temsil eden finansal araglarin, hisse senetlerinin, diger
menkul kiymetlerin, doviz ve dovize endeksli finansal araglara dayali tiirev s6zlesmelere
iligkin tagman pozisyonlarin degerinde, faiz oranlari, hisse senedi fiyatlar ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riski ifade edilmektedir.

Faiz Orani ve Kur Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle yonetilmekte olan portfoylerin,
pozisyonlarina bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgini belirtmektedir. Ozellikle
portfoyler ve karsilagtirma Olgiitleri arasinda vade bakimindan uyumsuzluk olmast
durumunda faiz orani riski daha biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Faiz orant riskini sinirlandirmak amaciyla portfoylerin ve karsilastirma 6lciitlerinin
vadeleri devamli olarak izlenmektedir. Makroekonomik projeksiyonlar ile faiz
oranlarindaki degisimin yont arastinlmakta ve portfoyler beklentiler dahilinde
yapilandirilmaktadir.

Benzer bir bicimde kur riski, gelecekte doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle doviz
veya dovize endeksli varlik veya yiikiimliiliklerde meydana gelebilecek degisikliklerden
kaynaklanan zarar ihtimalini ifade etmektedir. Ozellikle T.C. Hazinesinin ihrac ettigi
yabanci para cinsinden dis borglanma araglarina yatirim yapan portfoylerde, doviz
kurlarinda meydana gelen degisimler portfoy getirisini etkilemektedir.
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Hisse Senedi, Emtia ve Opsiyon Riski:

Hisse senedi, emtia ve emtiaya dayali tiirev finansal araglardaki pozisyon durumuna baglhi
olarak fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle maruz kalinan zarar ihtimalini ifade
etmektedir.

Opsiyon riski opsiyon parametrelerindeki dalgalanmalara baglh olarak maruz kalinan zarar
ithtimalini ifade etmektedir.

Likidite Riski

Finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilememesi halinde
ortaya ¢ikan zarar olasihgidir. Ozellikle olaganiistii piyasa kosullarinda piyasadaki likidite
hizla kaybolmaktadir. Bu durum finansal varliklarin piyasada kolayca alinip satilamamasi
sonucunu dogurmakta, portfoydeki pozisyonlarin nakde doniistiiriilememesi, likidite
riskinin portfoy i¢in tehlike olusturacagi anlamina gelmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve devamlilifinin korunmasina yonelik
olarak portfdylerin piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirilme
olanaklarinin azami &lgiide degerlendirilmesi esastir. Likidite riskinin yonetiminde,
portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy yapist
olusturulur ve likidite gereksinimlerinden ddiin verilmeksizin risk getiri dengesi siirekli
olarak gozetilir.

Kredi Riski

Islem yapilan kars: tarafin sozlesme gereklerine uymayarak, yiikiimliiliigiinii kismen ya
da tamamen zamaninda yerine getirmemesinden ya da getirememesinden dolayi
karsilasilabilecek zarar ihtimalini ifade eder.

Kredi riski yonetiminin temel amaci yonetilmekte olan portfoylerdeki varliklarin
kalitesinin hedefler ve risk toleranst ile uyumunun saglanmasidir. Kredi riskinin
yonetiminde, kredilendirme siirecine iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir. Ilke
olarak, usul ve esaslar asgari olarak her yil gbozden gecirilir ve gerek goriildiigii hallerde
giincellenir. Kredi riski doguran tiirden karsi tarafla yapilan iglemlerin, yogunlagsma
riskine maruz kalmayacak bicimde “iyi ¢esitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu
amagla kars1 taraf, teminat, sektor, vade ve para birimi gibi dl¢iitler araciligiyla iistlenilen
kredi riski yakindan izlenir.

Itibar Riski
Sirketin faaliyetlerdeki basarisizliklar veya mevcut yasal diizenlemelere uygun

davranilmamasi sonucu kamuoyunda duyulan giivenin azalmasi, sirketin itibarinin
zedelenmesi veya yanlis tanitilmasi nedeniyle maruz kalinan zarar ihtimalini ifade eder.
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Strateji Riski

Makro ve mikro degisikliklerin iyi analiz edilememesi veya yorumlanamamasi neticesinde
ileride olusabilecek firsat veya tehditlerle uyumlu stratejik kararlarin alinmamasi ya da bu
kararlara uygun hareket edilememesi neticesinde maruz kalinan zarar ihtimalidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler ise finansal tiim risklerin disinda kalan teknik aksakliklar ya da idari
eksiklik, hile, sahtekérlik ve islem hatalari gibi sirket faaliyetleri esnasinda olusabilecek
insan veya sistem kaynakli sorunlar ile dogal afetler ve felaketler gibi digsal riskler
kaynakli olarak ortaya ¢ikan riskleri kapsar. Ayrica bir organizasyonda, yetersiz ya da
islemeyen i¢ siirecler, is akisi, teknoloji, insanlar, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek, mutlak kredi veya mutlak piyasa riski kapsami disinda kalan her tiirli
zarar ihtimali de operasyonel risk sinifina girer.

Sirket biinyesinde olagantistii durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek
maddi ve itibari kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gérev ve
sorumluluklarini, faaliyetlerin 6nceliklerini ve bunlarin Sirket organizasyonu igerisinde
nasil yapilacagini agik¢a ortaya koyan acil durum plant hazirlanir ve ¢aligsanlara duyurulur.
Ayrica planin islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuglari, Risk Komitesine raporlanir,
aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

Diger taraftan sirketin nemli belge ve kayitlart olagan faaliyet bolgesinden ayri, giivenli
bir yerde muhafaza edilir ve yedeklenir. Ayrica faaliyet ortaminda herhangi bir sebepten
meydana gelecek sorun sebebiyle ¢alisilamamast durumuna karsin, Sirketin faaliyetlerine
kesintisiz devam edebilmesi igin gerekli tedbirler alinir.

DIGER HUSUSLAR
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