ElS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
12 NiSAN 2018 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

EIS Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatinmilar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2017 yili faaliyetlerine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Nisan 2018 tarihinde, saat 09:00'da, Mdvenpick Hotel Istanbul'da, Eski
Blylkdere Caddesi No:3 4. Levent - Istanbul adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, Ticaret || Madorlagu'nan 11

Nisan 2018 tarih ve 33533061 sayill yazilanyla gérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sayin Sabire Elbiiken'in
gdzetiminde yapiimigtir.

Toplantiya ait ¢agn, Kanun ve Esas S6zlesme'de dngdrlldtgu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 21 Mart 2018 tarih ve 9541 sayili baskisinda, Dlnya Gazetesi'nin 20 Mart
2018 tarih ve 10573-11537 sayl baskisinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, S$irketimizin internet
sitesinde (www.eis.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugsu'nun (MKK) nezdindeki Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (EGKS) Olagan Genel Kurul toplanti tarihinden ¢ hafta énce, kanuni siiresinde, ilan edilmek
suretiyle stresi iginde yapimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 685.260.000 TL'lik sermayesine tekabil eden her biri 1
Kurugs nominal degerinde 68.526.000.000 adet hisseden 144.455660 adet hissenin asaleten,
54.796.227.281,2 adet hissenin vekaleten ve 3.834.153.600 adedinin tevdi eden temsilcileri olmak (zere
toplam 587.748.365,412 TL sermayeye karsilik 58.774.836.541,2 adet hissenin toplantida temsil ediidigi
gorilerek, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlegsme'de ¢éngtrlilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu ve
Yonetim Kurulu Oyelerinden Say:n Ferit Balent Eczacibagi, Sayin Rahmi Faruk Eczacibagi, Sayin Mustafa
Sacit Basmaci, Sayin Ayse Deniz Ozgerin; Bafimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden Sayin $enol Stleyman
Alanyurt, Sayin AKin Dingsoy'un ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Masavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Sorumlu Denetgi Sayin Ediz Gunsel'in toplantida hazir bulundugu
tespit edilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirketin elektronik genel kurul
hazirhklarimi yasal dlizenlemelere uygun olarak yerine getirdidi tespit edilmigtir. Elektronik Gene! Kurul
Sistemi'ni kullanmak (zere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhg!”
bulunan Sayin Glilnur Giinbey Kartal atanmis olup, toplanti Yénetim Kurulu Bagkani Saymn Ferit Biitent
Eczacibasi tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gérisGlmesine gegilmistir.

1. Toplant Bagkanhi'na Sayin Simhan Savag¢in Bagaran'in segilmesine, Bagkanin gordGdl lozum ve
onerisi Uzerine Tutanak Yazmanli§i'na Sayin Billent Avcernin ve Oy Toplama Memuriugu'na Saymin
Deniz Kaya'min segilmelerine ve genel kuru! toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti
Bagkanh@i'na yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

2. Toplantl Bagkanrna verilen dneriye gore Sirket'in 2017 yih Faaliyet Raporu’'nun Oladan Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta dnce, kanuni stiresinde, Sirket Merkezi'nde, $irket'in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genet Kurul Sistemi'nde
ortaklarimizin bilgisine sunuldugu belirtildi.

2017 yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun alt gindem maddesi olugturarak okunmus
sayllmasina oy birligi ile karar verildi.

Sirket'in Genel Mudiriy Sayin Elif Nege Celik tarafindan 2017 yih faaliyet raporunda yer alan bilgiler
cergevesinde, Sirket'in 2017 yih faaliyetleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

950.000 TL (95.000.000 adet) itibari degerii hisseye sahip Sayin Dogan Sami Akgigek'in soz alarak bilgi
isteme hakkini kullanmak istedigini beyania bilgi talebini yazili olarak sundu EK-1'deki bilgi talebi yazisi
Toplantt Bagkanhgs tarafindan alinrmistir,

2017 yilina iligkin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina 1.113.125 TL (111.312.500

adet) ret oyuna karsiik 586.635.240,412 TL (58.663.524.041,2 adet) kabul oyu neticesinde oy goklugu ile
karar verildi.

850.000 TL (95.000.000 adet) itibari degerli hisseye sahip Sayin Dogdan Sami Akgicek bu maddeye iligkin
sorulann okudu. Sorular @eren EK-2'deki muhalefet serhi tutanakla Toplanti Bagkanh@ tarafindan

alindi. j
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Toplanti Bagkan), Y6netim Kurulu Uyesi Sayin Mustafa Sacit Basmacr'ya s6z verdi. Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Mustafa Sacit Basmaci, Dogan Sami Akgicek'in bilgi talebi, soru ve elegtirilerine cevaben
aciklamalarda bulunarak;

Bu Genel Kurul Toplantis’'nin EIS Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatinmiar Sanayi ve Ticaret
A.$.ye iligkin oldugunu; bu genel kurulda Sirketin kar dagitim kararinin karara badlandigini, bagka
sirketlerin kar dagitiminin burada gériistlemeyecegini,

Finansal tablolarda gosterilen makul degerlerin kasten dlsik / yUksek gdsteriimesinin mumkin
olamayacadini, bu hesaplamalanin bagimsiz denetimden gegtigini, mevcut kira gelirleri Gzerinden
hesaplama yapildidini, emsal deger belirlenme ydnteminin uygulanmadigini

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.'nin finansal durumunun daha iyi yerlere getirimesi igin gaba
gosterildigini, bu sirketi zarar ettiyi icin bir kenara atlamayacagimi, sagihkh bir hale getirmek igin
sermaye katkisinda bulunuldugunu, Sirketin pay oraninda disls yéntemine gidilse bunun da pay
sahipleri tarafindan olumlu kargilanmadigin,

10 yil dnce ilag iginin satimasiyla bulunan degerin SirketIn bugtinkt degerinin dstiinde olmasinin
mevcut satlardaki degisime bagh oldugunu, baglh ortakhklann ve istiraklerin degerinin dusik
gosteriimeye caligmasi gibi bir durumun olmadigini, Uuslararasi Finansal Raporlama Standartlari
gercevesinde raporlanin hazirlandigin belirtti.

Bu kapsamda;

Kanyon’dan bahsettiniz. Burada bagimsiz denetim firmasimin yetkilileri de aramizda, bunlarin hepsi
usulince yapilan degerlemeler, tabi burada benchmark da yapmaniz mumkon. Makul bir dederi dusiik
gosterme gibi bir anlayis zaten olamaz. Tam tersine, ne kadar yuksek olursa o kurumun daha ylksek
gdztikmesini saglar. Hayali degerleri yansitmanin da dogdru olmayacagini dustintyoruz. Tabi ki Vitra
Karo hakkinda konugtunuz. Bagka kurumiarla kiyaslama yaptimiz. Bu durumdan bizim de ¢ok memnun
oldugumuzu dagunmityorsunuz. Ama biliyorsunuz. Biz de ayni gekilde bu kurulusumuzu saglikli hale
getirmek icin sermaye katkisi yapmaya galigiyoruz. Onerilerinizi dikkate aliyoruz.

10 sene 6nce yapilan satigtaki bir defjer buglin yok diyorsunuz. 10 sene dnceki degerle bir kiyaslama
yapmak ¢ok zor. Bugiin Tirkiye'deki konjonkttr de ayni olmayabilir. Kurumlar da ayni olmayabilir.
Degerler bildiginiz gibi borsada oluguyor. Sizin géztntzdeki degerler bizim gozimuzdeki degerle ayn
olmayabilir. Onun nasil olugtudu konusunda sizler de bilgi sahibisiniz. Istiraklerin dederlerini dusik
gostermek gibi bir durum s6z konusu olamaz. Onlanin hepsi malum UFRS normlarina goére yapilan
degerlemeler. Belli bir matematige dayaniyor. Onun igin o matematik ne defier veriyorsa biz de onu
aliyoruz. Sunu muhakkak stylemem lazim; higbir ydnetici, higbir ana ortak kendi kurumunun degerini
daha doglk gostermek gibi bir anlayis tagiyamaz seklinde ifadede bulundu,

Bilgi talebinize istinaden bahsetmis oldugunuz konuya da deginmek istiyorum diyerek badh ortakhklara
iligkin agiklamalar zaten kamuya agiklanan mali tablolann dipnotiarinda yer almaktadir. Ama; TTK
anlaminda, bagh ortakliklarimiz; EIP Eczacibasi llag Pazarlama A.$., Eczacibagl Gayrimenkul
Geligtirme ve Yatnm A.$., Eczacibagi llag Ticaret A.S., Eczacibasl llag (Cyprus) Ltd.'dir. EIP
Eczacibag llag Pazarlama A.S. haricinde gok hacmi olan kuruluglar degildir. Ancak; dile getirdiginiz
igin bilgi vermek istiyorum. EIP Eczacibagi llag Pazarlama A.S.'nin toplam dénen varliklan 2016 yili
sonu itibariyle 155 milyon TL, 2017 sonu itibariyle 183 milyon TL'dir. Buna karsilik; toplam duran
varliklan 2016'da 34,2 milyon TL, 2017 sonu itibariyle de 38,4 milyon TL'dir. Dolayisiyla, aktif
toplaminin 2016 yili sonu itibariyle 189,3 milyon TL, 2017 sonu itibariyle 221,8 milyon TL oldugunu
belirtiim. Buradan da kaynak yapisina gelirsek; toplam kisa vadeli yukumialokler 2016 yili sonu
itibariyle 128 milyon TL, 2017 sonu itibariyle 136 milyon TL'dir. Kisa vadeli yakumloltklerin agirlikh
kismu iligkili olmayan taraflarla borglardan kaynaklaniyor. Toplam uzun vadeli yakiamitltkler 2016 yili
sonu itibariyle 5§ milyon TL, 2017 sonu itibariyle 17 milyon TL'dir. Ozvarliklar toplami 2016 yili sonu
itibariyle 56,1 milyon TL, 2017 sonu itibariyle 68,1 milyon TL'dir. D&nem kar da 2016 yilt sonu
itibariyle 10,6 milyon TL, 2017 sonu itibariyle 8,3 milyon TL'dir. Eczacibas! llag Ticaret AS., aktif
olmayan bir sirkettir. Toplam dénen varliklar 2016 yil sonu itibariyle 750 bin TL, 2017 sonu itibariyle
729 bin TL'dir. Mihim bir bUyUklogi yoktur. Kisa vadeli borglan 2016 yili sonu itibariyle 69 bin TL,
2017 sonu itibariyle 70 bin TL'dir. Aktif toplami 2016 yihi sonu itibariyle 2,3 milyon TL, 2017 sonu
itibariyle 2,2 milyon TL'dir. Ingaat firmamiz sadece hizmet firmasidir, Aktif toplami 2016 yili sonu
itibariyle 6,6 milyon TL, 2017 sonu itibariyle 5 milyon TL'dir. Eczacibasi llag (Cyprus) Ltd. su anda
tasfiyede olup, aktif toplami 2016 yili sonu itibariyle 118 bin TL, 2017 sonu itibariyle 115 bin TL'dir
seklinde 6zet finansal tablolar hakkinda bilgi verdi. Eczacibag ilag Ticaret A.$.'nin ve Eczacibag: llag
(Cyprus) Ltd.'nin fillen aktif bir sirket olmadiini ve Eczacibagt Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm
A.$.'nin kendi aktifine kayith bir gayrimenkultntn bulun gini, sadece gayrimenkul alaninda hizmet

veren bir girket oldugunu belirtti. %



Toplanti bagkani, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait Badimsiz Denetim Sirketi raporunun
Genel Kurul toplantisindan ¢ hafta ¢nce, kanuni suresinde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydiniatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ortaklarin incelemesine agik tutuldugu bilgisini verdi.

Bagimsiz Denetim Sirketi'ni temsilen toplantida hazir bulunan Sayin Ediz Glinsel tarafindan, 2017 yilina

ait Baimsiz Denetgi Raporu Gorust okundu ve denetim faaliyeti ve sonuglan konusunda Genel Kurufa
bilgi verildi.

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin Olagan Genel Kurul toplant
tarihinden U¢ hafta 6nce, kanuni siresinde, Sirket merkezinde, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) ortaklarin incelemesine
sunuldugju belirtildi.

2017 yih hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin 6zeti Sayin Biilent Ave: tarafindan okundu. Yapilan
oylama sonucunda, 2017 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar 1.113.125 TL (111.312.500 adet)

ret oyuna karsilik 586.635.240,412 TL (58.663.524.041,2 adet) kabul oyu neticesinde oy goklugu ile kabul
edildi.

950.000 TL (95.000.000 adet) itibari degerli hisseye sahip Sayin Dogan Sami Akgigek'in bu maddeye
liskin EK-2'deki muhalefet serhi tutanakla Toplanti Bagkanhg) tarafindan alinmastir.

Yonetim Kurulu Oyelerinin 2017 yil hesap ve faaliyetlerinden dolayr ayn ayn ibra edilmeleri hususu
Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulu Gyeleri 1.143.125 TL (111.312.500 adet) ret oyuna kar-

gihk 586.635.240,412 TL (58.663.524.041,2 adet) kabul oyu neticesinde oy ¢okludu ile ayn ayn ibra
edildi.

950.000 TL (95.000.000 adet) itibari degerli hisseye sahip Sayin Dogan Sami Akgicek'in bu maddeye
fligkin EK-3'deki muhalefet gerhi tutanakla Toplanti Bagkanlig tarafindan alinmustir.

Ydnetim Kurulu'nun, Sirket'in kar dagitm politikasi cergevesinde hazirlanan 2017 yili karimin dagitim ile
ilgili olarak;

“Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") ll-14.1 sayil "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne gtre hazirlanan ve bagmmsiz denetimden
gecen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir dénem kannin 135.246.749 TL, yasal kayitlara gtire
hazirlanan finansal tablolarinda ise 206.116.777 TL oldudu tespit edilmistir.

2017 yth kanmin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dafitimina iliskin dizenlemelerine, Ana
Sozlegmemizin 26. Maddesi'ne ve Kar Da@itim Politkamizda belittilen esaslara uygun olarak, ddnem
karinin dagitiminda konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir dénem kari esas alinmig olup,

agagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapiimasi uygun bulunarak Genel Kurul'a sunulmasina karar
verilmigtir. Buna gére;

1) Sirketimizin gikarlmig sermayesinin %20'sine tekabtl eden 137.052.000 TL tutannda nakit kar payi
daditiimas:,

2) Daditlacak kar payimin;
- Sermayenin %18'ine isabet eden 123.346.800 TL'lik tutarinin dénem karindan
- Sermayenin %2'sine isabet eden 13.705.200 TL'lik tutarinin ise konsolide finansal tablolardaki
"gecmis yil karlar“ndan, yasal mali tablolardaki "2016 yili olaganisti yedekleri"nden,

3) 1 TL nominal degderli bir paya nakit olarak brit %20, tam mukellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
mukellef gercek ve tUzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan diglldlkten
sonra bulunan net oranda kar pay| édenmesi,

4) Yasal kayitlara gore olugan 243.587.163 TL tutarindaki vergi oncesi donem karindan yasal

yukumlalokler ile dagitimas) dngorilen kar payr dusGldukten sonra kalan 73.861.597 TL'lik tutarn
Olagantstt Yedege aktariimasi,
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5) Dagiima 22 Mayis 2018 tarihinde bastanmasi konusunda 2017 takvim yih igin yapilacak Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza dneri goturulmesine karar vermigtir,”

seklindeki 6nerisi ve bu éneri kapsaminda hazirlanan agagidaki kar dagitim tablosu gériigmeye acild.
Yapilan oylama sonucunda teklifin aynen kabultne oy birligi ile karar verildi.

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAY! VE TICARET A.S.
2017 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (FL)

[1. IOdenmigIannlmlg Sermaye 1 685.260.000]
|2. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Giire) 11 78.109.604]
|E.sas stizlesme uyanncn kar dafatiminds imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi | l_ Yoktm

Yasal Kayitlara

SPK'ya Giire (YK) Gbre
(3. |D8Rem Kan | [_174.232.000] [__243.587.163]
4. [Vergiter (-) | [_(28.137.000)] [ (26.622.133)|
(5. _INet D8nem Kan ¢=) I [ 146.095.000] [___216.965.028)
l6. ]Gecmis Yaltar Zararlan (-) | ( _OI [ 0]
|7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 1 [__(10.848250)) [__(10.848.251))
(8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | [ 135.246.7a9) [ 206.116.777]
(9. [t icinde Yapilan Bafislar (+) | 1.650] [ |
(10 | Bapslar Eklenmis Net Dofitilabilir Donem Kan _ [ 135.248399] [ |
11, Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 123.346.800 123.346.800
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 123.346.800 123.346.800
{12, {imtiynzli Pay Snhiplerine Dapitilan Kar Pay | | of [ _ 0]
13. | Dafatilon Diger Kar Payt
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0
= Culisanlara 0 1]
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
l14, [intifa Senedi Sahiplerine Daftilan Kar Payi R o] [ 0]
(15, [Ortaklara ikinci Kar Pays ] { o] { o]
[16. |Genet Kanuni Yedek Akee | 10.278.900] [~ 10.278.900]
[17. [Statd Yedckleri 1L o[ _o]
18. Ozel Yedekler I [i] 0
19. _ [OLAGANUSTU YEDEK | [ 2.991.569 73.861.597]
[20. |Dapstilmas: Ongbriilen Difier Kaynaklar ] 13.705200) [ 13.705.200

KAR PAY] ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN mmﬁ;\f{;&bﬁnﬁﬁz 1 TL, NOMINAL DEGERL] PAYA
o KAR PAYI DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
N(’;.'S)T BE?T'::LL)‘SIZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET(*) | - T116494.200] 0 | [ 86.13 R 017 | 17.00
* Ner temettil nuart hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orant %15 olarak dikkate alimigtir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine gegildi. Toplant Bagkani, Yénetim Kurulu tiye adaylarini
agikladi. Yonetim Kurulu Gye adaylaninin 6zgecmislerinin Genel Kurul Bilgilendirme DokGmaninda
kamuya agiklandigi ve Sirket merkezinde ortaklarin incelemesine agik tutuldugu bilgisini verdi. Teklifler

Uzerine, Sirketin Ydnetim Kurulu Oyeligine bir sonraki yil yapilacak clagan genel kurula kadar gérev
yapmak (zers;

» Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gdrevi kabul ettigt z|U beyan eden Sayin Ferit Biilent
ECZACIBASI'nin,
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+ Yonetim Kurulu Uyelijine aday oldugunu ve gdrevi kabul etti§ini sézlo beyan eden Sayin Rabhmi
Faruk ECZACIBASInin,

+ Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gérevi kabul ettigini sbzll beyan eden Sayin Mustafa
Sacit BASMACI'nin,

+ Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gtrevi kabul ettiini s6zl0 beyan eden Sayin Atalay

Muharrem GUMRAH'In,

+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday oldugunu ve gbrevi kabul ettigini s6zlh beyan eden Sayin
Hasan Toker ALBAN'In,

» Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelifine aday oldugunu ve gorevi kabul ettigini sozl0 beyan eden Sayin
Ziihal ATANAN'In,

segilmelerine ve bagimsiz Uyeler diginda kalan Gyelere bu gérevieri dolayisiyla (cret 8denmemesine,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ise ayhk brat 9.000 TL huzur hakki (Ucret) ddenmesine 22.635.412

TL (2.263.541.200 adet) ret oyuna karsilk 565.112.953,412 TL (56.511.295.341,2 adet) kabul ayu
neticesinde oy goklugu ile karar verildi.

Tork Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde,
Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gérusi
alinarak, Sirketimizin 2018 yil hesap déneminin denetlenmesi igin onerdidi Bagimsiz Denetim Sirketi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.'nin segilmesine 163.125 TL
{16.312.500 adet) ret oyuna kargilik 587.585.240,412 TL (58.758.524.041,2 adet) kabul oyu neticesinde
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. Maddesi geregince; yil iginde yapilan
badis tutarinin toplam 1.650 TL tutarinda oldugu konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince hazirlanan ve Genel Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta énce, kanuni
sresinde, Bilgilendirme Dokumani igerisinde; girket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklanmizin bilgisine sunulan “Bafiis ve Yardim Politikasi"nin
onaylanmasina ve 2018 yilinda yapilacak badiglarin tst sininnin 500.000 TL olarak belilenmesine
28.694.320 TL (2.869.432.000 adet) ret oyuna karsilik 559.054.045,412 TL (55.905.404.541,2 adet) kabul
oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesi'nin 4. Fikrasi
geredince; Sirketimizin olagan ticari faaliyetlerinin yOrutuimesi maksadiyla, Gginct kigiler lehine vermis
olduju teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatiere hakkindaki bilgiye, 31
Aralik 2017 tarihli Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 18/d Maddesi'nde yer verilmigtir. Stz

konusu dipnot maddesinde bu kapsamda verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulunmadig bilgisi
verildi.

SPK'nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi"nin 4.6.2 no'lu Maddesi geregdince; Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Gst dizey ydneticilerin Gicretlendirme esaslar Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme
PolitikasI” olarak yazili hale getirilmig olup, Genel Kurut Toplantisi'ndan Ug hafta 6nece, kanuni stresinde,
girket internet sitesi ve bilgilendirme dokuman igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Merkezi

Kayit Kurulugunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ortaklanmizin bilgisine sunuldugu
konusunda agiklamada bulunuldu.

SPK'nin 11-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi"nin 1.3.6 no'lu Maddesi geregdince, ydnetim kontroltin
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y8netim Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugdu bulunan y&neticilerin ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlannin, ortaklik veya bagh ortakliklan ile gikar
¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir iglem yapabilmeleri vefveya ortakhdin veya bagh ortakliklarimin
isletme konusuna giren ticari is tirunden bir iglemi kendi veya bagkas! hesabina yapabilmeleri ya da ayni
thr ticari iglerle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iligkin 2017 il
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglem olmadigi hakkinda ortaklara bilgi verildi.

950.000 TL (95.000.000 adet) itibari degerli hisseye sahip Sayin Dogan Sami Akcicek’in bu maddeye
iigkin EK-2 ve EK-3'deki muhalefet serhi tutanakla Toplanty Bagkanhg: tarafindan alinmustir.

L
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2018 yil igin Yonetim Kurulu Uyelerine Tork Ticaret Kanunu'nun 385. ve 396. Maddelerinde bahis konusu
faaliyetleri gergeklestirebilmeleri igin izin verilmesine 23.132.738 TL (2.313.273.800 adet) ret oyuna
karsiiik 564.615.627,412 TL (56.461.562.741,2 adet) kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

Dilek ve goriigler maddesinde ortaklar dinlendi. 10,5 TL'lik (10.500 adet) hisseye sahip Sayin Hamza Inan
ve 465.311,1 TL'lik (46.531.110 adet) hisseye sahip Sayin Gokhan Kural stz aldi. Sayin Hamza Inan
sirket yonetime seffaf ve net agiklamalarda bulundugu igin tesekklr etti. Sayin G6khan Kural, Sayin

Dogan Sami Akgicek'in yaklagiminin sirket yonetimi igin faydali bir geri bildirim oldugunu ve dikkate
alinacagini temenni ettidini styledi.

Gundemde gorugllecek konu kalmadigindan Toplant Bagkan Genel Kurul Uyelerine tesekkir ederek
toplantiyi kapatt.

Bu tutanak toplantiyi miteakip toplanti yerinde duzenlenerek imza edildi.

12 Nisan 2018

MsiLcCisi TOPLANTI BASKAN!
SABIRBELBUKEN

SIMHAN SAVASGIN BASARAN

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI

DENIZ KAYA BULENT AVCI
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EiS ECZACIBASI {LAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.
12 NiSAN 2018 TARIHLI GENEL KURUL

TOPLANTI BASKANI.IGINA
BIiLGi ISTEME HAKKI:
TTK’nin 437 nci maddesinin 2 nci fikrasi:

“(2) Pay sahibi genel kurulda, yanetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin_yapima_sekli ve sonuclari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, 200 iincii madde cercevesinde girketin bagl sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve gercege
uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla genel
kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde
bulunmas: _iizerine, aym_bilgi, giindemle ilgili olmasa da_aym kapsam ve
avrimtida verilir. Bu hédlde yénetim kurulu bu maddenin itigiincil fikrasina
dayanamaz.”

VI - Bagh girketier hakkinda bilgi alima

MADDE 200- (1) Hakim girketin her pay sahibi genel karuldn, bagh sirketlerin finansal ve malvarlifiyla
ilgili dayumiar ile hesap sonuclar, hikim girketin bagh girketlerle, bagh sirketlerin birbirleriyle, hakim ve
bagh girketlerin pay sahipleri, ydneticileri ve bunlanin yakinlanyla iliskileri, yaptkian iglemier ve bunlann
sonuglart hakkinda, zenli, gercesi aynen ve diirilstge yansitan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu bilgi
verilmesini isteyebilir.

Doktrin:

“... Hakim girketin her pay sahibi Genel Kurulda, bagh girketlerin finansal ve
malvarligiyla ilgili durumlar: ile hesap sonuglari, hakim girketin bagh sirketlerle,
bagl: girketlerin birbirleriyle, hakim ve bagh girketlerin pay sahipleri, yoneticileri
ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin sonuglar:
hakianda, ozenli, gercegi aynen ve diristce yansitan hesap verme ilkelerine
uygun, doyurucu bilgi verilmesini isteyebilir.”

Prof. Dr. Necdet Saglam

Anadolu Universitesi IIBF “Bagh ve Hakim Sirketlerin Raporlari Hazirlama
Zorunlulugu™

Talep:

Eczacibag; 1la¢ A.S.’nin 2017 yilmfla hazirlangis oldugu Faaliyet Raporunda
yer alan Bagh Sirketlerine iligkin jasa §zet +.I..;-,4' eri doyurucu bulmuyor ve
TTK’mn 437 nci maddesinin 2 ndj fik f kanunun 200 {incii maddesi
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ceveevesinde Hakim Sirket Eczacibagt ilag A.S.’nin bagh sirketleri

durumunda olan ve agafda finvanlan yazih;

Ticarst Onvan

EIP Eczacibagi llag Pazarlama A.S.

Eczacibagi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatinm A.S.
Eczacibas llag Ticarst A.S.

Eczacibagi llag (Cyprus} Ltd.

Eczacibagi-Baxter Hastane Orlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibagt Shire Saglk Urinleri Sanayi ve Ticarat A.S.
Eczacibagi-Monrol Nikleer Orinler Sanayi ve Ticaret A.S.

99,92
99,48
94,70
50,00
50,00
50,00
83,99

Sirketin Sermavedaki Pavi(%)

Sirketlerinin 2017 yih finansal ve malvarhklan ile ilgili Faaliyet Raporlarim,
2017 yihi bagta olmak iizere 2016 ve 2015 hesap sonuglan ile ilgili Finansal
Tablolarim (Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim, Ozkaynak ve Kar Dagitim
Tablolar) tablo ve raporlarnni, hakim girketin bagh girketlerle, bagh sirketlerin
birbirleriyle, hakim ve bagl yirketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve bunlarin
yakinlaryla iligkileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin sonuglar: haklanda, dzenli,
gercegi aynen ve diiriistge yansitan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu bilgi

verilmesini talep ediyorum?

2017 2016
Ekom 3.059 4.522
EIP Eczacibag llag Pazarlama A.S.
Vitra Karo -18,338 -11.87%
ESH -2.163 -
Eczacihamn Shire 6.829 4.174
EBX 2.411 18.941
Eczacibagi-Monrol Nlkleer 4010 -20.392
Eczacibap-Monrol Nilkleer 32202 46903

Vitra Karo -18338 -11.875

2015

2014

0n
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EiS ECZACIBAS! ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.
12 NISAN 2018 TARIHL GENEL KURUL
TOPLANTI BASKANLIGINA

FAALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLARIN {BRASINDA; MUHALEFET SERHI
TESPIT 1:

ECZACIBASI HOLDING A.S. YATIRIMIMIZIN VERIMLILIGI HAKKINDA
Eczacibasi flac A.S. 2007 yilindan 2017 yilina kadar;

Eczacibagi Holding A.$.’ye yaklagik 472.859.000 TL,
Eczacibagi Yatinm Holding A.S. ise yaklagik 249.324.000 TL
olmak {izere toplam 722.183.000  TL Temettii

ddemesi yapmasma kargm
% 37,28 hissesine (Dolayh dahil % 40,63) sahip oldufumuz Eczacitbag

Holding’in EIS Sirketimize temettii Sdemesi sadece yaklagik 207.743.000 TL
olmustur.

Sirketimizin 2017 yilnda 343 milyon TL olarak &dedifi temettiiniin %
50,6’smm, tutar olarak 173 milyon TL’sim alan Holding, slrketlmue 99 milyon
TL civan bir temettii 5demis ve vine ra giire ivi olmakla beraber

Holding’e dedifimizden az temettii a!ggg bulunmaktayz.

Ancak Holding’in delayh pay dahit % 40,63 oran ile ana ortaklarmdan en

biiviigii olarak, Holding’in difer girket vatinmlarimn getiri ve kendisinin
yillardir yapmadifs sermave artinmmm (Eczacibasi Holding’in Gdenmis
sermayesi 213 milyon TL ile Sirketimizinkinin 1/3’i kadar bile degildir.)
yaparak gelecek hisse bilyiimesini de Bizlere yasatmasim Yénetim
Kurule’muzdan talep ediyoruz.

RU 1:

1.1. Ezacibagi Holding EiS Eczacibag ilag ve Eczacibap Yatrnm Holding
Sirketlerinden bagka diger istirak ve yatinmlarmdan kir etmekte midir?

1.2. Ezacibag1 Holding, Eczacibag i‘;ac’m da igtiraki oldufuna gire neden 213
milyon TL olan Sdenmig sermayesini, Szkaynak seviyesi ¢ok yiiksek olmasma
rafmen neden artrmamaktadir? (Artinlan Sermaye varbklanmn
giiclendirecektir.)

1.3. Eczacitha;i Grubu birbirinin igine gecmis ¢ok kompleks yapidan
kurtulmas: ve seffaf bir yapiya kavugmas i¢in Yénetim Kurulu’nun Holding
Yonetim Kurulunda ve Genel Kuralunda ¢alisma ve gayretleri olmakta mdir?

DA KANYON'DAN ELDE ETTIGI KIRA
ON'UN MAKUL DEGERI 709 MIiLYON
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BU MAKUL DEGER COK DUSUKTOR, STELIK BU TUTAR BILE BILANCO RAKAMI
OLARAK GOSTERILMEMEKTEDIR. BIiLANCODA KANYON 2296 MILYON TL
GOSTERILMEKTEDIR. (BIRIKMIS AMORTISMAN 55,8 MILYON TL SONRASI NET DEGERI
173,8 MILYON TL)

MAKUL DEGER HESAPLAMASINDA;, MUHTEMELEN KiRA ARTIS ORANI DUSUK, PIYASA
FALZ ORANI YOKSEK VE YATIRIMIN HURDA DEGERI DUSUK ALINARAK HESAPLANDIGI
iCIN KANYON'UN MAKUL DEGERI DE DUSUK CIKMISTIR.

HALBUKI BU BOLGEDEKI ARSA VE BINA DEGERLERI COK YUKSEKTIR. DOLAYISIYLA
GAYRIMENKUL TUKENEN BIR SEY OLMADIGINDAN HURDA DEGER} YOKSEK, KiRA
ARTI$ VE PIYASA FAIZ ORANI DA ESIT YA DA ARASINDAKI FARK DUSUK ALINMALIDIR.
AYRICA HALA BU BOLGE PRIM YAPMAKTADIR.

BASIT HESAP iLE MULK DEGERVKIRA GETIRI YILI ULKEMIZDE OZELLIKLE PRESTIJLI
BOLGELERDE 20 YILIN COK USTUNE CIKMISTIR. BOYLE HESAPLADIGIMIZDA DAHI
KA;TYON iBliLANCODA 1.500.000.000 TL'NIN UZERINDE GOSTERILMELi VE IFADE
EDILMELIDIR.

SORU 2:

2.1- Makul defer hesaplamasinda dahi olsa Kanyon’un deferinin diigitk gbsterilmesinin
amaci nedir?

2.2- 75 milyon TL (18 MILYONS) yillik kira getirisi olan Kanyon’daki payimiza 709 milyon
TL (175 MILYON $) teklif gelse satmay: diiginiir miisiindiz?

TESPIT 3:

SIRKET KAYNAKLARININ SUREKLI OLARAK ZARARLI YATIRIMLARA AKTARILMASI:

HOLDING'in Yénlendirmesinin Sirket’e Dofrudan Zararlarina birkag

Ornek ise;

1- Halen bile Zararh olan ve batak gbzitkken VITRA KARO 25 Aralik 2008
tarthinde, Eczacibagi Holding A.S.’nin sahip oldufu 28.250.000 YTL
nominal degerli ("Vitra Karo") %25 oranindaki hisseleri 39.625.000 Euro
(198.125.000 TL) karghin HER BiR HiSSE 1,40 EURO’DAN (7 TL)
SIRKETIMIZE satin aldinimstir.

2008 yilinda Vitra Karo’ya € olarak 39,6 (198 milyon TL faizli hesap
hari¢) vermisiz. Sirket hala zarar ediyor, neredeyse Sirketin tamamm zarar
nedeniyle bu kadar etmiyor, gbziikiiyor. Tabii ki bu da manidar.

Ustelik Sermaye artinnm_nedeniyle EiS SIRKETIMIZ 36.7 milyon TL
DAHA o&denmesine ragmen (Sermaye 113 milyondan 260 milyona ¢ikti.
Simdi de 450 milyon TL ¢tkiyor.). BU YILDA Sermaye artinmi nedeniyle
EiS SIRKETIMIZDEN 52.5 milyon TL daha istemektedirler.

Vitra Karo’nun 2015 wyili itibariyla 889 milyon TL olan varliklan, 1117
milyon TL olan yiikiimliilitklerini kargilayamiyor. 2015 yilinda 860 milyon
TL ve 2016 yiinda 954 milyon TL’lik saty yapmasina rafmen zarar ediyor.

Ustelik 2017 yihinda ise satig 554 milyon TL’ye digtiyor. Aynica 2017 yili
itibaniyla varliklan 1.169 thilyon TI) iLE 1.503 milyon TL olan
ylikiimliiliklerini kargilayam linda 228 milyon TL diizeyinde
olan batak, 2017 yilinda 3{{ cikiyor.

7 WP A
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Halbuki bu sektSrde FAVOK kar marj1 % 20 seviyelerindedir. Omek olarak
Ege Seramik A.S.’de 20152017 yillanndanda FAVOK oram % 15-20’dir.
2016 yihnda 329 milyon sati, 50 milyon TL FAVOK (3+14+33 = 50 milyon
TL), oran % 15, 2017 yihnda 383 milyon satis, 73 milyon TL FAVOK
(4+15+54 = 73 milyon TL), oran % 19 olugturmugtur. Ve her yi1l temettii
dagitmustir (2017 yils icin % 15 oramnda).

Bu zararlar ANLAMLI DEGILDIR.

Diger bir deyisle Vitra ¢alisnk¢ca ZARAR iiretiyor. Bu zarani da VITRA,
HOLDING ve ECZACIBASI ILAC’A ODETTIRRIYOR.

SIRKETTEN ODENEN VE ODENECEK TUTAR 198 + 36,7 + 52,5=
287,7 MILYON TL.

Bu SIRKETLERE yatinm yapibrken parlatihyor, sonrasinda ise 1 kurug
fayda_saplanmadan SIRKETIN ELINDEN UCUP GIDIYOR. Omek:

Eczacibasi Yapi Geregleri ve Eczacibasi Girisim Pazarlama, ...Eczacibas
Menkul Deferler, .... VB.

SORU 3:

3.1. VITRA KARO, GRUP SIRKETI ile BIRLESTIRME YOLUYLA
VERGI AVANTAJI YARATILMASI MI DUSONULUYOR? YOKSA
ZARAR ETTIRILEREK HOLDING VE SiRKET KONSOLIDE KARI MI
DUSURULMEK ISTENIYOR?

3.2. % 90 - 95 kapasite ile galigan VITRA KARO, her yil yeni 8-10 yeni
model iiriin ¢ikarttiim ifade eden ve satglannmn % 50’sini yurtdigina satan
bir firmanin yillardir nasil ZARAR ettigini VE batmadifam agiklar misiniz?

3.3. Eczactbasi Yatrim Holding A.S.'nin 20 Haziran 2017 tarihinde
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda,
Grup, konsolide finansal tablolarnnda satlmaya hazir finansal varhk olarak
smfladign Vitta Karo Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin 3.747.345 nominal
degerindeki paylarimi 1.600.000 TL. bedelle Eczacibas: Holding’e diger bir
ifadeyle hisse bedeli 0,4-0,42 kurus ILE 1,9 MILYON TL ZARARINA
SATARKEN, yillardir ZARAR eden VITRA KARO firmasina, HALKA
ACIK bulunan EiS Sirketimizin 52.500.000 TL’lik sermaye artigina nominal
bedel 52.500.000 TL ile katilarak daha bagtan SIRKETI 30-32 milyon TL
ZARAR ETTIRDIGINIZi agiklar msimz?

34. 2015 yi
FAALIYET
ILE ILGILI

iliskin GENEL KURUL TUTANAKLARINDA; *
ORU VE FINANSAL TABLOLAR” ICIN VITRA KARO
BULUNDUGU BILINI'YOR MU?

SEDJL UM; YONETIM KURULU FAALIYET

Sa
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* Bagh Sirket Raporn: Yonetim Kurulu’'muzun 7 Mart 2018 tarih 3 sayih
karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi uyannca,
faaliyet yilnm ilk i¢ ay1 i¢inde, girketimizin hakim ortagy ve hakim ortafinin
bagh sirketleri ile iligkileri hakkinda diizenlenmis olan 7 Mart 2018 tarihli
raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendirilmig, bu kapsamda
sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hakim ortag: Eczacibasi Holding A.§. ve
hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iliskileri ayrintili olarak irdelenmig,
geomis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh girketlerle, hakim
ortafin_ydnlendirmesiyle onun ya da ona bafh bir sirketin yararma
yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak ya da
ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadifi, yapilan iglemlerin ticari kogullara ve emsallere uygun
yapildipn ve bu cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kagmilan herhangi bir 6nlem bulunmadifn ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir iglem veya onlemin olmadifz sonucuna
ulagilmigtir.”

BEYANI ILE CELISMIYOR MU?

3.6. % 90 - 95 kapasite ile ¢aligan ve satiglanmn % 50°sini yurtdigina satan
VITRA KARO yillardir ZARAR ederek YURTDISINDAKI BAYI YA DA
ANA BAYILERINI Mi FONLAMAKTADIR? ZARAR EDIYORSAK
NEDEN YUTDISINA URUN SATTIGIMIZI agiklar msimz?

3.7. VITRA KARO'NUN YONETIMINDE HIC SOZ SAHIBI
DEGILSEK BU SIRKETE KiMIN YONLENDIRMESIYLE YATIRIM
YAPIYORUZ?

TESPIT 4:

SIRKET VARLIKLARININ VERIMLi DEGERLENDIRILEMEMESI:

Sirketimiz, 2 Temmuz 2007 tarihinde Bagli Ortakliklari’ndan Eczacibap1 Saghk
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin %75’ini Zentiva N.V.’ye 459.750.000
Avro bedelle satmis olup, séz konusu bedel tahsil edilmigtir. (S6zlesmeye gbre
kesin satis bedeli 30 Haziran 2007 tarihli bagimsiz denetimden gegen finansal
tablolar iizerinden Hisse Devir Sozlegsmesi’nde belirtilen Net fsletme Sermayesi
ve Net Nakit Diizeltmesi yapilarak bulunmug ve 6 Mart 2008°de ddenmigtir. S5z
konusu tutar, 31 Arahk 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda 109.936.157
diizeltme  tahakkuku olarak

muhasebelegtirilmigtir.)

Ortakliklan’ndan Eczacibagi Saglik

Sirket, 24 Temmuz 2
i ibag1 Ozgiin Kimyasal Uriinler

Sayfa: 4
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Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin %25’ini Zentiva N.V.’ye 171.379.000
Avro (361.112.000 TL) bedelle satmig olup, hisse satig kan 275.752.000 TL s6z
konusu bedel tahsil edilmigtir. TOPLAM BEDEL: 631.129.000 Euro.

Bugiin _itibariyla 10 yil gecmesine ragmen Sirket tiim varhklariyla; 4
TL/Hisse x 685 milyon Hisse = 2,7 milyar TL, Euro cinsinden 5 TL/€ hesabn ile
548 milyon € etmektedir.

Diger bir ifadeyle BUGUN SIRKETIMIZ, Eczacibas1 Saghk Uriinleri ve Ozgiin
Kimyasal’m % 100’ olan yaklasik 631 milyon € degeri kadar bile
etmemektedir.

Bunun iizerinde uzunca ditgiiniilmelidir.

Ustelik 631 milyon €’luk deferin icinde;

Holding’in % 37,2 degeri yok (Onun i¢indeki sirketler bilangoda 2,587 milyon
TL’yi bulan gergege uygun deger tutarh sirketler; Ecyap A.§., Eczacibasi Yatinm
Holding A.S., ipek Kapitihk A.S., Eczacibast Karo A.S., Vitra A.§., Intema
A.S., Eczacibagi Ilag A.S. yok)

Kanyon Gayrimenkul’un % 50’si yok,

Ormanada Gayrimenkul % 50’si yok,

Kartal Projesi yok (% 37,2°lik HOLDING PAYIMIZ DOLAYISIYLA),
Ayazagia (Baxter) Projesi yok,

Diger ONLARCA SIRKET Yok, yok, yok.....

EiS ECZACIBASI ILAC A.S. 2017 YUl
TEMEL BILANCO VARLIK TUTARI
MILYON TL

NAKIT 506,4

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER  361,8

Kanyon
Diger
FINANSAL YATIRIMLAR 25914
Satilmaya Hazir Finansa Varhklar
Eczacibagt Holding 2588,2
Diger 3,2
38314
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SORU 4:

4.1. YONETIM KURULUNUN hedefi HISSE SAHIPLERININ
MENFAATLERINI KORUMAK VE SIRKET VARLIKLARINI EN
COKLAMAK IKEN, NEDEN YILLARDIR BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ,
IS ORTAKLIKLARIMIZ, ISTIRAKLERIMIZ ZARAR ETTIRILEREK
KAYNAKLARIMIZI TOKETMESINE iZIN VERILIYOR?

4.2. ECZACIBASI ILAC’IN YATIRIM YAPMIS OLDUGU KAC
SIRKETTEN KAR, KAC SIRKETTEN ZARAR EDIYORUZ?
FIRMALARI AYRI AYRI ACIKLAR MISINIZ? KAC YILDIR KAR KAC
YILDIR ZARAR ETTIKLERINI TUTARLARI iLE BILDIRIR MISINIZ?

4.3. BUGUN SIRKETIMIZ, 10 YIL. GECMESINE RAGMEN NEDEN
Eczacibas Saglik Uriinleri ve Ozgiin Kimyasal’in % 100’ olan yaklagik 631
milyon € degeri kadar bile etmemektedir?

4.4. Sirketin 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla toplam personel sayrs1 14 (31
Aralik 2016: 16), KASASINDA 500 MILYON TL,
YONLENDIRICILIGININ OLMADIGI 2,6 MILYAR TL'LiK HOLDING
ISTIRAKL, 75 MILYON TL KiRA GELIRi OLAN SIRKETIMIZ ICIN
TTK’ya gore hazirlanan 2017 yili gelir tablosunda 39 milyon TL olan
GENEL YONETIM GIDER]i fazla degil midir? Bu GIDER HANGI
KALEMLERDEN olugmaktadir?

TESPIT 5:
ISTIRAK DEGERLERININ BILANCODA DUSUK GOSTERILMESI:

“NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devamt)

b} Satilmaya hazir finansal varliklar {Devam):

Yukanda belirtilen yontemlere géire hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibag
Holding'in etkin ortaklik oraniyla carpilarak Eczacibag Holding toplam makul degeri
bulunmus olup, asagidaki tabloda 31 Aralik tarihleri itibaniyla Grup’un konsolide finansal
tablolarina intikal eden tutann hesaplama detay 6zetlenmistir:

Yukandaki tabloda da goriildigii tizere, 6.298.677 bin TL (31 Aralik 2016: 4.936.508 bin
Tt) tutarnndaki Eczacibasi Holding'in makul deferl esas alinarak; bu degerin, Sirket'in

%37,28 ile limasi sonucunda hesaplanan 2.348.212 hin TL (31 Aralk 2016:
1.840.382 bin TL) tutanna, Sirket ile Eczacibag: Holding arasindaki karsiliki istirakig etkisi
olan 886.037 bin TL'nin (31 Aralk 2016: 692.374 bin TL) eklenmg ],
bin TL (31 Arahk 2016: 2.532.756 bin TL) tutanindaki z ki
de er hesaplanmistir.

degere ulagilmigtir,”. | 1, | .. ,
DEMEKTEDIR. |
Sayfa: 6 % &
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SIRKETiMIZiN HOLDING'TEN HISSESINE DUSEN PAYA 2016 YILINDA UYGULANAN % 15
ISKONTO ORANI 2017 YILINDA % 20°YE CIKARTILMISTIR.

SIRKET VARLIKLARI ZATEN BILANCODA DUSUK GOSTERILIRKEN AYRICA iSKONTO
UYGULAMAK DOGRU BIiR KARAR DEGILDIR.

SORU 5:

5. ZATEN BUTUN VARUKLARI iSKONTOLU OLAN_SIRKETiMIZIN HOLDING'TEN
HISSESINE DUSEN PAYA 2016 YILINDA UYGULADIGI % 15 [SKONTO ORANINI 2017
YILINDA % 20'YE CIKARTARAK SIRKETIMIZ DEGERIi NEDEN DUS{IK GOSTERILMEYE
CALISILMAKTADIR?

TESPIT 6:

ECZA 1 HOLDING FINANSAL GOSTERGEL SERMAYESI:

En bilyitk ana hissedar konumunda bulundufumuz Eczacibasi Holding A.S.’nin
Finansal Gostergelerine baktifimizda (Her nedense bu Rapor Tiirkge
Hazirlannmyor) 2017 YILI HARIC son 9 yila iliskin yaratoms oldugu Fon
Kabiliyetinin 4 milyar TL gibi olduk¢a yiiksek diizeyde bir performans

gosterdigini gbriiyoruz.
| CESTEReIER  taoo e}
{Mityon TL)
2008 2009 2090 201 2012 2013 2094 2015 2018 Toplam |

s Vece! vo Amectieman Qnevel 2057 | 2359 |M3T |44 |4733 |s4a5 |5 6095 | 518 395740
Ingast Grubu 847 | 748 128.9 1556 158.9 1753 2101 2064 2408 1.418,50
Salik 438 |517 |1038 |ea5 fja85 427 |48 |e7ve |712 | 65500
Toketim Grubu 387 |582 M7 745 832 56,2 57,8 70 26 481,00
Dﬂl‘ﬂrﬁl ve Hizmetier 80,7 | 53,2 356 180,2 1847 2743 2684 2385 2034 1.434,90
(Odenmiy Sermaye 213 213 213 213 213 213 213 212 213 213

L Ennbhoat Banerd
¥

Holding’in Odenmis Sermayesi 213 milyon TL olup, yillardir artirilmayarak
digiik tutuldugu gézlenmektedir.

Sadece 9 yilda Holding bi'm!inde yaratilan FAVﬁK rak 4 milya

kistm Vergi’ye gitse de dnemli bir kisrm BiZ HISSEDARLARA gélhedi
GORE (Son yillarda HOLD]NG diger yillara gore a, temett

Borg Verenlere (?77) gittifi ortadadir.

Sayfa:7
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Sirketlerde finansal dengeler g&zetilerek ve gerektifi takdirde sermaye
artinmlanna gidilerek yatinmlann verimlilifi artirilmali ve Bizlerin bunu
Sirketimizde hissedebilir duruma gelmemiz saglanmah ya da verimsiz yatinmlar
kapatilarak zararlar dnlenmelidir.

NETICE OLARAK;

HOLDING’TE BUYUK HISSEDAR OLMAMIZ NEDENIYLE ETKIN
OLMALIYIZ.

HiSSELERIMIZE SAHIP CIKMALIYIZ.
HOLDING’E ILiSKiN SORDUGUMUZ SORULARDA;

HOLDING ORTAKLARININ DA, HALKA ACIK OLAN SIRKETIMIZIN
HAKIM ORTAKLARININ DA TEMSILCILERININ AYNI KISILER
OLMASI VE HOLDING’TE % 40°’IN UZERINDE PAY iLE EN BUYUK
ANA HISSEDAR OLAMAMIZ (Dogrudan % 37,28 ve Dolayh % 3,35 = %
40,63) DIKKATE ALINMADAN;

EIS Eczacibagi liag A.S. SPK lligkileri ve Raporlama Midarlaga / Yatinmel
ligkileri Madurlagtinden BIR TALEBIMDE, YAZILDIGI GIBi, aym
zamanda SIRKET FAALIYET RAPORUNDA DA YER ALAN;
“KURULUSUMUZUN _ECZACIBASI HOLDING’IN _YONETIM__VE
iSLETME _POLITIKALARINI BELIRLEYICi VE YONLENDIRICI
HERHANGI BIR ETKISI YOKTUR.” GEREKCESI HAKLI BIR
GEREKCE DEGILDIR.

HOLDING’IN _EN BUYUK ORTAGI EiS ECZACIBASI ILAC YANI
SIRKETIMIZDIR.

BU NEDENLE; HOLDING BIiLGILERINi DAHA SEFAF HALE
GETIRMELIYIZ HATTA ANA HOLDING, SIRKETIMIZ VE YATIRIM
HOLDING EN KISA SUREDE BIRLESTIRMEK SURETIYLE
SEFAFLASMALIYIZ.

ECZACIBASI HOLDING (Dogrudan % 37,28 ve dolayh % 3,35 = % 40,63
en az pay sahiplifi) VE YAT HOLDING (% 7792 X 37,28 = % 29
Dolayh pay sahipligi) GENEL] KURULLARINDA VE YONETIM
KURULLARINDA SIRKETI ALEYHINE KARARLAR
ALDIRMAMALIYIZ.

Sa




EL: 2.9

SIRKETIN FINANSAL YAPISI VE GOSTERGELERI HOLDING TARAFINDAN ivi YONETILMEYEREK
BOZULMAKTADIR.

BU DA DEMEKTIR Ki FAALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR BiZE DOGRUYU
GOSTERMIYOR VE TASDIK ETMIYORUM.

SORU 6:

6.1. ECZACIBASI HOLDING'TE EN BUYUK HISSEDAR OLMAMIZA
KARSIN NEDEN § TIMIZ ALEYHINE KARARLAR ALINMAKTADIR?

62. ECZACIBASI HOLDING’IN YONLENDIRMESIYLE YAPMIS
OLDUGUNUZ YATIRIMLARDAN NEDEN SUREKLI ZARAR EDIYORUZ YA
DA AZ BIR KARLA HOLDING'E GERI SATIYORUZ? (ORNEK: VITRA
KARO, ECZACIBASI GIRISIM, ECZACIBASI YAPI GERECELERI... VB.)

6.3. ECZACIBASI iLAC, YATIRIM HOLDING VE ANA HOLDING!IN BU
KARMASIK, iC ICE GECMIS VE SEFAF OLMAYAN YAPISI NE ZAMAN
BIRLESME YOLUYLA SEFAFLASACAK? BUNUN ICIN GAYRETLERINIZ
OLACAK MI?

Sorulanmin cevaplarimt YONETIM KURULU’ NDAN s&z1li ve yazili olarak talep ediyorum.

YUKARIDA BELIRTTiGIM HUSUSLAR NEDENLERIYLE:

HEM SIRKET YONETIM KURULUNUN FAALIYET RAPORUNA, HEM
BAGIMSIZ DENETIM SIiRKETININ SUNDUGU BAGIMSIZ DENETIM
RAPORUNA, HEM DE FINANSAL TABLOLARA YANILTICI BILGI VERMESI
VE BULUNMASI DOLAYISIYLA MUHALEFET SERHI KOYUYORUM.

BU ISLERIN VEBALI BUYUKTUR:

Medine'ye hicret sirasinda yolda indifii nakledilen ‘Mutaffifin (6ich ve

tarbda hile yapanlar) Siiresinin ilk ayetlerinde sdyte buyurulur:

“insanlardan alirken digilp tartuklarmda tam alan, onlara vermek

icin diciip tartiiklannda ise eksik yapan hilecilere yaziklar olsun!
lar, bilyiik giinde diriltileceklerini, o giinde alemierin
bbinin huzu divan duracaklanm diisiinmezier mi?”

Sayfa:9
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Els ECZACIBASI ILAG, SINAI VE FINANSAL YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.
12 NiSAN 2018 TARIHLI GENEL KURUL

TOPLANTI BASKANLIGINA

YONETIM KURULU iBRASINDA; MUHALEFET SERHI

TESPIT 1:

ECZACIBASI ILAC SANAYI AS,

Pay Sahibi (Milyen TL) 2008 % 2015 % 2016 %
Eczacibap Holding 277476 50,62 346845 50,62 346.845 50,62
Eczactban Yatinm Holding 104982 19,15 200.170 29,20 200.17 2935
Halka Agik 165.723 3023 138298 20,18 138298 2003
Toplam 548208 10000 548208 10000 685260 100,00

EiS Eczacibas: llag Sanayi Sirketinde 2007 yihndan 2017 yihina kadar Sirketin Halka Agikhik oram %
30,63'den % 20,03'e diigmilgtilr.

Halka agikhiktaki azalmanin tamam olan % 10,60'lik hisseyi Eczacibag Yatinm Holding A.S. alarak

Eczacibag ilag Hisselerine;

Milyontarca TL (Bugllukil defierlerle 320 milyonTL fizeri) nakdini harcamistir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.

Pay Sahibi (Milyon TL) 2008 % 2016 o 2017 %
Eczacibay Holding 39594 56,56 81659 TNT 81816 7792
Halka Agik 30406 4344 23341 22,23 23.184 22,08
Toplam 70.000 10000 105.000 100,00 105.000 _ 100,00

ECZYT Yatinm Holding Sirketinde 2008 yihmdan 2018 yilina kadar Sirketin Halka Aqikhk oram %
43,44'den % 22,08"e diigmilgtilr,

(Sirketin 1974 yihnda HALKA ACIKLIK oram % 50°dir.)

Halka apikliktaki azalmamn tamam olan % 27,92°lik hisseyi Eczacibagi Holding A.S. alarak
Eczacibay Yatirim Hissclerine;

GiBl YAPILACAGI

Sayfa:1
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ECZACIBASI AILESI HISSE TOPLAMA iSLEMINi BIRBIRININ iCINE GECMIS SIRKETLER
UZERINDEN DEGIL, TEMETTU DAGITIMI YAPARAK KENDI SAHSi VARLIKLARI iLE
ALMALIDIRLAR.

BU IZLENEN YOL ETIK DEGILDIR (EK 1,2 ve 3 TABLOLAR).

BIZLER BU HISSEYE OLAN YATIRIMLARIMIZI;
VERGIiSi VERILMiIS GELIRLERIMIZLE ALIRKEN,

ECZACIBASI’'NIN iZLEDIGI HISSE ALIM YOLU;
EiS ECZACIBASI ILAC A_S.’NDE: ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.$.’NiN

INTEMA A.S.’NDE : ECZABASI HOLDING A.S. VE ECZACIBASI YATIRIM
HOLDING A.S’LERININ

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S’DE: ECZACIBASI HOLDING A.S.’NiN
FINANSAL KAYNAKLARI KULLANILARAK YAPILMAKTADIR.

DOLAYISIYLA HALKA ACIK SIRKETLERIN, S{RKETLERDEK{ PAYLARI ORANINDAKI
KAYNAKLAR DA KULLANILMAKTADIR.

HALKA SIRKETLERDE HERKES BU SIRKET BiZiM DER, HICKIMSE BEN iSTEDIGIMI
YAPARIM MANTIGIYLA HAREKET EDEMEZ.

SORU 1:

1.1- Eczacibasi llag A.S.’nin (Sirket) hisselerini 2007 yih ve ncesinden
toplamaya devam eden Ydnetiminde Sirket Yiinetim Kurulu
Uyelerimizin__de _bulund Eczacibast  Yatinm Ho A.S.
(ECZYT), Sirketin hisselerini toplayarak hisse oramm % 29,35°e, Halka
Agik pay orammizi tek bagmna % 30’larin fizerinden % 20’lere
diigiirmiigtiir. Eczacibasi Grubu (Holding) tipki Eczacibag1 Yap: Geregleri
A.S.’nde (ECYAP) yaptin gibi Sirketimizi, Borsa Istanbul kotundan
¢ikartip, Halka Kapatmak mi istemektedir?

1.2- Soru 1.1'deki konuyla ilgili Yonetim Kurulu ne gibi tedbirler almay:
diigiiniiyor?

1.3- Yénetiminde Sirket Yénetim Kurulu Uyelerimizin de bulundugu
Dogrudan ve Dolayh igtiraklerimiz Eczacibapn Holding A.S. ve
Eczacibasi Yatnm Holding A.S. (Halkin Paylanmin da hisseleri
oraninda iginde bulundugu) mali kaynaklarim (Bugiinkii degerlerle 288
milyon TL + 320 milyon TL = 608 milyon TL) Grup Sirketlerini ele
gegirmeye ¢aliymak yerine batik (Vitra Karo A.S. gibi) olmayan bagh
ve igtirak girketlerinin verimlilifini artiracak, borglanma ihtiyagiarim
azaltacak ve hissedarlarna kir pay1 dafitacak sekilde yonlendirmesi igin
Yénetim Kurulu Uyelerimiz neler yapmaktadir?

TESPIT 2:

HISSEDAR OLARAK BAKIM ORTAK VE GRUP SIRKETLERE [JDENEN TEMETTULER;

(GERCEK KiSILERDEN ALINAN %50 i
VERGISi DAHI KESILMEDEN, §
NEDENIYLE VERGi ALINMAZ.)

IRKETIMIZIN;

'ARDAN ALINAN % 15 GELIR
TTC DE VERGI MUAFIYET1

Sayfd:2
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IsTirAKI OWWWW(% 11,85x% 77,925 % 37,28=%
3,35) OLMAK UZERE EN AZ % PAY LiGl ILE EN BUYUK ORTAGININ

ECZACIBAS! ILAC A.S. QLD ECZACIBASI ROLDING’E (HAKIM ORTAGA) VE

EN AZ % 29,05 DOLAYLI PAY SAHIPLIGININ ( % 77,92 x % 37,28 = % 29,05) BULUNDUGU
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.’NE ODEDIGI TEMETTULER YA DA HALKIN PAYININ
BULUNDUGU SIRKETLERIN KAYNAKLARI ILE BiST ISTANBUL’DAN ALIM YAPILARAK
ECZACIBASI GRUBUNUN HALKA ACIK SIRKETLERINDE (Eczacibay llag, Eczacibap Yatuim
Holding, intema) HALKIN ELINDEKI HiSSELER ELE GECIRILMEYE CALISILMAKTADIR.

SORU 2:

2.1. Sirketin kendi hisseleri Tespit 2°deki toplanacaksa; Hem Ana Holding’ten hem
de Eczacibasi Yatinm Holding’den mali yapisi ve nakit durumu daha iyi olan Eczacibag) llag
AS. BIST'ten neden kendi hisselerini kendisi almamaktadir?

2.2- Eczacibasi llag hissesi alinacaksa Halka Acik bir Sirketin Kaynaklari, Halkin kendi
payinin da icinde oldugu, bir yatinm ile alinmasi daha adil davramg olmaz mi?

2.3- Bu hisseler Grup Sirketler tarafindan toplanarak Hakim Ortagin (Eczacibagt Holding
A.S.) Gergek Kisi Hissedarlan (Eczacibagi Ailesi);

Halka Acik Olan Bir Sirketin, O Sirketteki Halka Acikhik Hisse Oram kadar kismindaki
kaynaklan da kullanmak suretiyle;

Eczacibag allesinin Hisse Orani artintmakta ve haksiz ZENGINLESTIRILMEYE caligiimakta
midir?

Sorulanmin cevaplanni sézl{ ve yazih olarak talep ediyorum.

Ayrica bahsettifim hususlarda;

YONETIM KURULU UYELERINI VE OZELLIKLE DE BAGIMSIZ UYELERI, BAGIMSIZ
DENETIM SIRKETINi UYARIYORUM.

HER ACIDAN ETIK OLMAYAN BiR HiSSE ALIMI YOLU iZLENMEKTE VE BU NEDENLE
SIRKETE VE GRUP SIRKETLERE GELEBILECEK HER TURLU CEZAI YOKUMLULUKLERI
SAHSI VARLIKLARI iLE ODEMEY KABUL ETTIKLERINi BiLDIRMEK ISTERIM.

Bu tespitleri Sayin Genel Kurul 6niinde beyan ederek SPK’ya, Borsa Istanbul’a,
Bagbakanhk’a, Cumhurbaskanlig’'na, Merkezi Kayit Kurulusu MKK'ya, Giimriik ve Ticaret

Bakanh§’na SUC DUYURUSU’nda bulunuyorum? Yaptiginiz islemler yanhgtir, Adil degildir,
Hak gasbi niteligindedir?
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EK 1: TABLO 1
ECZACIBAS! YATIRIM HOLDING HISSE DAGILIMI (%)
[207 [2016 [2015 [2014 J2013 2012 2011 [2010 2009 2008  |2007
ECZACIBASI HOLDING 7792 77,77 7647 7352 69,72 6432 6007 5926 59,26 5656 56,56
HALK 2208 2223 2353 2648 30,28 3568 3993 40,74 40,74 4344 43,44
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ECZACIBAS! ILAC SANAYI A.S. HISSE DAGILIMI (%)
2017 |2016 |2015 |2014 [2013 |2012 [2011 |2010 [2009 |2008 |2007
ECZACIBASI HOLDING 50,62 5062 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 50,62 5062 50,62
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING 29,35 29,21 28,46 2584 2478 21,75 2022 20,05 2005 19,5 1875
HALK 2003 2017 2092 2354 2460 2763 2916 2933 2933 30,23 30,63
_ TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 |
ECZACIBAS! HOLDING A.S. HISSE DAGILIMI (%)
[2027 [2016 [2015 J[2014 [2013 [2012 2011  J2010 J2009 2008 [2007 |
ECZACIBAS! AILESI 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,1 51,18 51,18
ECZACIBAS! ILAC 3728 3728 37,28 37,28 3728 37,28 3728 3728 37, 3728 37,28
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING 11,54 11,54 11,54 11,54 1154 1154 114 1154 11 11,54 11,54

_ TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 104,00 1 ,00 100,00 100,00

< A
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EK 2: TABLO 2

ECZACIBAS! HOLDING A.S. HISSE DAGILIMI (%)

2017|2016 |2015  |2014 _ |2013  [2012 |2011 [2010 2009 _ {2008  [2007
ECZACIBAS! AlLESI 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18
ECZACIBASI ILAC 37,28 37,28 37,28 3728 37,28 37,28 37,28 3728 37,28 3728 37,28
21 ECZACIBASIHOLDING| 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887 1887
2.2 1094 1089 10,61 963 924 811 154 7,47 7,47 714 699
2.2.1. ECZACIBASI HOLDING 8,53 8,47 8,11 7,08 6,44 5,22 4,53 4,43 4,43 4,04 3,95
2.2.2. HALK 2,42 2,42 2,50 2,55 2,80 2,89 3,01 3,05 3,05 3,10 3,04
2.3. HALK 7,47 7,52 7,80 8,78 917 1030 10,87 1093 1093 11,27 11,82
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING 11,58 11,54 11,54 11,54 1154 1154 11,54 1154 1154 11,54 11,54 |
3.1 ECZACIBASI HOLDING 8,99 8,97 8,82 8,48 8,05 7,42 6,93 6,84 6,84 6,53 6,53
3.2 HALK 2,55 2,57 2,72 3,06 3,49 4,12 4,61 4,70 4,70 5,01 5,01
JOPLAM | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 |
ECZACIBAS! HOLDING A.S. HISSE DAGILIMI (%)
2017|2016 2015|2014 |2013  |2012 2011|2010 2009  [2008  [2007
ECZACIBAS! AILESI 5118 51,18 5118 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 5,18
ECZACIBAS! ILAG 3728 37,28 3728 37,28 3728 3728 3728 3728 3728 3728 37,28
2.1 ECZACIBASI HOLDING | 27,40 2734 2698 2595 2531 2409 2340 2330 23,30 2291 22,82
2.2 HALK| 9,88 904 1030 11,33 11,97 13,9 13,88 1398 1398 14,37 14,46
ECZACIBASI YATIRIMHOLDING [11,54 11,54 11,54 1154 1154 1154 1158 11,54 1154 11,54 11,54
3.1 ECZACIBASI HOLDING 8,99 8,97 8,82 8,48 8,05 7,42 \\ 6,93 6,84 6,84 6,53 6,53
3.2 HALK 2,55 2,57 2,72 3,06 3,49 4,12 4,61 47044 4,70 5,01 5,01
TOPLAM [100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 , 100,00 A10900 fA00,00 100,00 100,00

Sayfa:5
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EK3: TABLO 3
ECZACIBAS! HOLDING A.S. HISSE DAGILIMI (%)
2017|2016 |2035 J2014 2013 2012|2011 (2010  [2009  |2008 [2007 |
ECZACIBASS AlLESI 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 51,18 118 51,18 51,18 51,18
ECZACIBASI HOLDING 3639 3631 3581 3444 3336 3151 3033 //3014 30,14 29,44 29,35
HALK 1243 1251 1301 1438 1546, 17,31 18,49 // 1868 1868 19,38 19,47
100,00 100,00 100,00  100,00]

_ TOPLAM 100,00

100,00 100,00 100,00 100,00/ 100,00 , 100,00

SONUG:

Sayfa: 6

HOLDING'IN % 36,39 - % 29,35 = % 7,04'LUK HISSESI HALKA ACIK YA DA DOLAYLI PLARAK HALKA ASt GRUBU $IRKETLER| TARAFINDAN
ALINARAK ECZACIBASI AILES| SEBEPSIZ OLARAK ZENGINLESTIRILMISTIR.
ﬂ LS



