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MELTEM YASAR
Karanliktan Aydinliga

Adana, Tirkiye dogumlu. Adana Anadolu
Lisesi'nden sonra ODTU [IBF Kamu
Yénetimi'nde okudu. British Council bursuyla
yiiksek lisansin1 Galler Universitesi’nde
Bankacilik, Muhasebe ve Ekonomi béliimiinde
tamamladi. Pamukbank’ta Mali Kontrol
Béliimir'nde, Boyner Holding'de Biitge ve MIS
Béliimirnde, Turkeell'de Stratejik Planlama
Boliimirnde caligti.

“Ticari Bankalarda Fon Maliyeti Hesaplama
Yéntemleri” adli kitabini Tiirkiye Bankalar
Birligi tarafindan yayimladi. 2005’te goril
trekking ve safari yapmak icin gittigi Ugandaya
yerlesti. Ugandada uluslararas: firmalara finans
konusunda danigmanlik yapti.

1996'da fotograf ¢cekmeye bagladi. 12 yil
yasadigi Uganda'da ve Istanbul'da sergileri oldu.
Afrika’nin uzak ve zor bélgelerinde Afrikalilarin
fotografini ¢ekmek ilgisini ¢ekiyor. Afrikada
yerlesik ilk ve tek Tiirk safari rehberi oldu.
Tiirkiye'den Afrika'ya uzanan anilarini yazdig
ilk kitab1 “Pigmelerle Dans” Temmuz 2017de,
Aksa Enerji'nin sponsor oldugu “Karanlik
Kitadan Aydinlik Yiizler” isimli kitab1 ise 2018
yilinda yayimlandi.

Meltem Yasar, halen Olimpos, Antalya,
Tiirkiye'de yagayip Uganda ve gesitli Afrika

iilkelerine safariler diizenliyor.



YUZUN
HEP GULSUN
AFRIKA!

Diinyada su anda 1 milyar
100 milyon insanin
elekerige erigimi hig

yok ya da ¢ok sinirli. Bu
durum ytizdesel olarak
bakildiginda Afrika'da cok
daha vahim: Sahra Alu
Afrika tilkelerinde niifusun
%79’ unun elekerige erigimi
hi¢ yok. Bu nedenle, Aksa
Enerji olarak yurt digina
acilirken acil enerji ihtiyaci
olan tilkeleri hedefliyoruz.

2017 yili faaliyetlerimizi,
Meltem YASAR'in
Afrika ile ilgili kitabindan

alinan giler yiizla

kareler ve gozlemler

esliginde aktariyoruz.
Aksa Enerji'nin destegi
ile yayimlanan “Karanlik
Kitadan Aydinlik

Yuzler” kitabi, cabamizin
dogrulugunu cok iyi

ozetliyor.




KAZANCI
HOLDING
HAKKINDA

KAZANCI HOLDING, ENERJI, TARIM VE
TURIZM ALANLARINDAKI YATIRIMLARI,
ODEDIGI VERGILER VE YARATTIG
ISTIHDAM [LE TURKIYE EKONOMISINE
ONEMLI KATKILAR SAGLAMAKTADIR.
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA
GRUP SIRKETLERI

KAZANCI HOLDING DORT KITADA URETIM YAPAN, 74 FARKLI
ULKEDEN 7 BINDEN FAZLA CALISANIYLA 21 ULKEDE FAALIYET
GOSTEREN VE 160'DAN FAZLA ULKEYE IHRACAT YAPAN
KURESEL BIR GUCTUR.

Temelleri 19507 yl]larda aulan Kazana Holding encerji

sckeortntn lider firmalarindan biridir.

Grup, 19807 yillarda jencratér iiretimine baslamig

ve zaman icerisinde enerji sekeérindeki baetinlesmis
yapilanmasini insa ctmistir. 19907 yillarda enerji sancrali
kurulumu ve elekerik tirecimi, 20001 yillarin basinda

is¢ dogal gaz dagmm faa[iyctlcriylc enerji sckeoriindeki
dikey ve yatay yapilanmasinda yeni asamalar kaydeden
Kazaner Grubu, 2010 yilinda elekerik dagiom faaliyetlerine

baglamustir.

Giiniimiizde Kazancr Holding dére kitada tiretim yapan,
74 farkli tlkeden 7 binden fazla ¢alisaniyla 21 tlkede
faaliyct gosteren ve 160dan fazla ijlkcyc ihracat yapan

kiiresel bir gli¢ konumundadir.

Encrji is kolundaki uzmanllglyla rekabetin ontinde
konumlanmis olan Grubun hedefi, enerji scktoriinde uzun
vadeli stratejik odaklanma ile bityiimek ve sekeérdeki lider
konumunu siirdiirmekeir. Grup, enerjinin yani sira tarim
ve turizm alanlarindaki yatlrlmlarl, édcdigi Vcrgilcr ve
yaratugi istihdam ile Tt'[rkiyc ckonomisine dnemli kackilar

saglamakradir.

Yarim asri agan yolculugu boyunca her zaman miseeri
memnuniyeti ve gtiven ilkelerini temel alan Holding
binyesinde bulunan sirketler, kendi alanlarinda géstermis
olduklari basarilar ile sekeorlerinde oncii firmalar arasinda

yer almakeadir.
Aksa markast ile faaliyet gosteren firmalardan;

Aksa Dogalgaz, Tuarkiychin dogal gaz dagmml konusunda
en uzman firmalari arasindadir. 21 lisansh dagmm bélgcsi,
27 il merkezi ve 167 ilge ve beldedeki faaliyetleri ile
abonelerine gfwcnli, dogal ve konforlu bir yasam igin

hizmet vermektedir.

1997 yilinda bir Kazanci Holding istiraki olarak kurulan
Aksa Enerji, Tﬁrkiyc’nin halka acik en bﬂyflk serbest
clekerik treticisidir. Globallesmeyi hedef edinen Aksa
Encrji, yerel bir encrji sirketinden KKTC ve Afrika
kitasindaki santra”criy]c global bir enetji §irkctinc

déntasmiscir.

Sirker, bugfmc kadar Tﬂrkiycac ve yurt disinda kurdugu ve
i§lcttigi enerji santralleri ile Tﬁrkiyc’nin cn biiyiik halka aglk
serbest elekerik tireticisidir. Sirketin 2017 yil sonu itibariyla

kurulu giicii 2236 MW seviyesindedir.

2015 yihinda rotasin yure digina ¢evirerck zellikle
Afrikada yapugy yaurimlarla global bir enerji sirketine
doniisen Aksa Enerji; Capital ve Fortune dergilerinin 2016
yllmda yapugi dcgcrlcndirmcdc Tijrl(iyc’nin cn bijyl'ik 500
sirketi liscelerinde ilk 50 arasinda yer almakradir.

Elekerik segmentinde, biinyesindeki Coruh ve Firat
elekerik dagltlm sirketleri ile bu bblgclcrdcki 45 milyon
niifusa yilda 5,98 milyar K\Wsa enerji dagromi ve

0,29 milyar KWsa clekerik sauig gereklestirilmekeedir.
Aksa Elekerik Sang ile Coruh ve Firat perakende saus
sirketleri ise ciim Tarkiycye yilda 7,5 milyar KWsa elekerik
satigt yapmaktadur.

Tﬁrkiyc jenerator pazarinin lideri Aksa Jenerator,

160’1 askin ijlkcyc ihracati ile Tijrkiyc’nin cn bijyiik ihracatc
firmalarindandir. Uretimini Tarkiye, Cin ve ABDde
bulunan fabrikalarinda gereklestirmekeedir. Uretiminin
%30den fazlasini ihrag eden Aksa Jeneracor, Asya, Avrupa,
Afrika ve Amerikada bulunan 17 ofisi ile dinyanm ilk S

jenerator ureticisi arasindadir.

Aksa Tarim, 2004 yilindan bu yana tarim sckeoriine

gctirdigi kurumsal yapt ile besicilik, siic 51g1r61l1g1, dis
mckan siis bitkiciligi ve fidancilik alanlarinda sekeore
yon veren firmalar arasinda yerini almigtir. Samsun ve
Tekirdagda iki ciftliginde AB standartlarinda faaliyet

géstcrmcktcdir.

Aksa Turizm, Antalya Géyniikte yer alan 5 yildizl Mirada
Del Mar Orel ile yazve kongrc turizminde 6n siralarda
yer alirken, Erciyes Dagl’ndaki 4yildizli Mirada Del Lago
Otel ve 3 yildizl Mirada Del Monte Orel ile kis turizmine

hizmet vermekeedir.



“Bir insam Afrikada
goreceklerine,
duyacaklarina,
koklayacaklarina,
bissedeceklerine
alistirmak olas:
degildir. Dogast farkls,
insan farkly, hayvan:

Sfarkly, koyii, kasabas:
Jfarkh. Cok farkls...

Afrika’ys anlamak
nereden geldigimizi
anlamaktr. Ve ancak
nereden geldigimizi
bilirsek, nereye dogru
gittigimize dair
ipuglarin daha rabat
gorebiliriz!”
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA
GRUP SIRKETLERI

Faaliyet Alani
Dogal Gaz Dagiomi ve Sangi

i§tirak Orani
%99,96

Aksa Dogalgaz, 21 daginm lisanst, 8,9 milyar m? gaz dagiin, 24.421 km sebeke uzunlugu
ve %20,5 pazar payi ile Tﬁrkiyc’nin en genig cografi alana hizmet veren 6zel doga[ gaz
dagium sirketidir. 27 il, 167 il¢e ve beldede faaliyet gosteren Aksa Dogalgazin dagium

bélgelerinde 15 milyon insan yasamakeadir.

Faaliyet Alan1

Jenerator Uretimi ve Satist

i§tirak Orant
%99,98

%60 ihracat payryla Tiirkiycnin sckeor lideri olan Sirketin Tiirkiye, Cin ve ABDde 3 iiretim
tesisi, 14 sats ofisi bulunmakeadir.

B Zonguldak

= Samsun

Sakaryam mDiizce mRize
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Canakkalem Bursam m Bilecik Tokacm Gircsunm g Giimiighane
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Batmanm OIS man
clueel( Osmaniye m Sanlurfa

Mersin
® Hacay

W Ak Dogalgaz Dagium Bolgeleri

) B Rusya
Amerika Ingilcere ® g Hollanda
- mKazakistan
= Tiirkiye )
Cezayir m Irak ™ 'mlran = Cin
EBAE

B Victnam
m Sudan

m Gana

B Singapur
&P [ ] Endonezya

m Kenya

u Giiney Afrika

Cumhuriycti
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

AKSA ENERJI

www.aksaenerjicom.tr
www.aksainvestorrelations.com/tr

Faaliyet Alan
Elekerik Uretimi

i§tirak Orani
%61,98

Aksa Encrji, Tﬁrkiyc’nin cn bi’lyijk halka agik serbese elekerik tireticisidir. Scrmaycsinin
%21,40 halka agik olan Sirkette Goldman Sachs'in %16,6 oraninda ortakligs
bulunmakrtadir. Aksa Enerji, 2017 yil sonu itibariyla 2.236 MW kurulu giice sahiptir.

Aksa Enerjinin hisseleri AKSEN kodu ile Borsa Istanbulda hem BIST 100 endeksinde
hem de Siirdiirilebilirlik Endeksinde islem gormekeedir.

AKSA ELEKTRIK

Faaliyet Alan1
Elekerik Dagiomi ve Satigt

i§tirak Orant

%100

www.aksaclekerik.com.r

heep://www.coruhaksa.com
heep://www firataksa.com
heep://www.coruhedas.com.er
heep:/ /www firatedas.com.er

Kazana Holding, Aksa Elekerik catisi alunda Aksa Elekerik Sang A.$.ile yurt capinda serbest
tiiketicilere clekerik sang hizmeti verirken, Firac ve Coruh bélgelerinde ise gorevli edarikgi
sirket sifanyla elekerik daginm ve perakende sans hizmetleri vermekeedir. Aksa Elekerik
sirketleri ciim Tirkiye geneline yaklagk 7,5 milyar K\Whsa elekerik sacmakeadir
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Il Coruh Elekerik Dagiim Bolgeleri/Coruh Elekerik Perakende Saus Sirketleri
M Firac Elckurik Dagiom Bolgeleri/ Firar Elekerik Perakende Sacis Sirketleri

Aksa Elekrrik Saus Bolgeleri




YONETIMDEN

AKSA ENERJI'NIN SANTRAL PORTFOYU
2017 YIL SONU ITIBARIYLA 9 SANTRALDEN
OLUSMAKTADIR.
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

TURKIYE'NIN

ONEMLI ATILIMLAR
GERCEKLESTIRDIGI 2017
YILINDA AKSA ENERJI DE
ISTIKRARLI BUYUMESIN]
SURDURMUS, OZELLIKLE
YURT DISINDAK]
HAMLELERIYLE ULKE
FEKONOMISINE ONEML]
KATKILARDA BULUNMUSTUR,.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

-

Aksa Enerji, basariyla
uygulanan yurt

dis1 stratejisi ve hiz
kesmeden siirdiirdiigii
yatirimlarla Tiirkiye’nin
onde gelen sirketleri
arasinda iist siralara
tirmanmaya devam
etmektedir.

2017 ylll, global ckonomi agisindan istikrarin yakalandlgl,
basarili bir yil olmustur. 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren toparlanan karesel ikcisadi faaliyctlcr, ozellikle
gcli§mi§ iilkelerdeki artan bijyt'lmc ile yukarl yénlij ivme

kazanm1§t1r.

IMF gbstcrgclcrinc gore, kiresel ekonomi beklentilerin
tizerine gikarak 2017 yil sonu itibarryla %3.7 oraninda
biyime gostermigtir. ABD ckonomisi, 2017de 2,3
oraninda bityiime saglarken, Avro Bélgesi %2.4, Japonya ise

%1,8 oraninda bﬂyumc sag[alm§t1r. "

ABDde biiyiime, devam eden siyasi belirsizliklere ragmen
direngli seyrini siirdiirmiigtiir. Euro Bélgesi de devam
eden parasal gcniﬂcmcnin ctkisiylc iscikrarh bflytlmcsini
siirdiirmis, Brexitin yarattgt olumsuz duruma ragmen

ckonomik pcrformans beklentilerin éresine geemistir.

2017, gelecek yila iyimser bityime beklentileriyle beraber
cok saylda bclirsizligi de devretmistir. Bunlar arasinda

en onemlisi, gclismis iilke merkez bankalariim parasal
normallesme adimlarinin seyridir. Bunun yani sira meveut
ve potansiycl jcopolitik riskler de kiiresel ckonomiyi

baskl[ayabi[ccck digcr unsurlar olarak dc%crlcndiri[lni§tir,

Buna karsilik ABD ckonomisi énderliginde baslayan

krizden cikis céiliminin Avrupa’ya, II)giltcrc\/c ve harra
SIRIR €5 )i

Japonya’ya da olumlu bicimde yayllmam ve bunun 2018de

hizlanarak devam cdcccgi gorust en onemli pozitif

beklentilerden biridir.

Tiirkiye Etkileyici Bir Performans Sergiledi
Tﬁrkiyc ckonomisi toparlanma, kaylplarl telafive
ckonomide normallesme hedefiyle basladigi 2017 yilina
biiytlmc pcrformzmm ile damgasml vurmustur. [lk iki
gcyrcktc 95,4 b[iyflycn Tijrkiyc, yl[m tguncu gcyrcgindc
%11,3iik bﬂyﬁmc rakamini yakalamls ve ylll %7,
diizeyinde bir biyimeyle tamamlayarak OECD dlkeleri
icinde en cok bflytlycn tlkelerinden biri olmaya devam

ctmistir.

Yilicerisinde ckonomide canlanma ve guvenin ycnidcn
ingast igin yeni dazenlemeler ve bir dizi tesvik pakcti
dcvrcyc girmis, yeni isbirliklerinin kuruldugu, yeni
projelerin baglauldigi bir yil olmustur. KOBIlerin ve
ihracatgllarm finansmana crigimini ko]ayIA§t11"mak amaay]a
Hazine destekli kredilerde Kredi Garanti Fonu tarafindan
(KGF) saglanan kefaletlerin st sinirt yiikselcilmistir. Ingaat
sckeoriint canlandirmak ;unauyla da \/crgilcndirmcyc

y(’)nclik énemli dizenlemeler yapllml_gtm

Tirkiye ckonomisi agisindan 2018 yilinda kiresel
gclismclcrin yanmmalarl oldukga etkili olacakeir. Brent
petrolde ortaya cikacak artiglarin halihazirda yiikseli
cgilimindcki cari agigin bflyiimcsinc neden olabilcccgi
dcgcrlcndirilmcktcdirA Fed'in faiz ararmasinin ve bilanco
kthiiltmcyc devam ctmesinin Tﬁrkiyc gibi dis finansmana
baglmll ckonomilerin dis finansmana erisimini zorlastirarak
maliyct artisina yol agabilcccgi éligériﬂmcktcdit Buna
karsilik, gcli§mi§ ckonomilerin ve ozellikle Avrupa’nm hizh
toparlanmasmm Tﬁrkiyc ckonomisine olumlu bir kack:

saglayacag da tahmin edilmekeedir.

Enerjide Hareketli Bir Yili Geride Biraktk
Tﬂrkiyc, ckonomidcki gcli§mclcrc paralcl olarak cncrjidc

de harckedi bir yil gecirmistir.

Geng nijfusuyla ve hizla bflytiycn ckonomisiylc enerji talebi
artan Tflrkiyc, hammaddenin bﬁyiik olctide ichalat yo[uyla
karsilanmast ncdcniylc ciddi bir yiiklc kargilasmakradir.

TL deki dcgcr kaybl ile pctroldcki yuksclisin dogal gaz
fiyatlarlna artig getirmesi elekerik tirecim ma[iyctini
arturmakradir. Bu siirecte 6zellikle diisiik verimlilikle calisan
dogal gaz santralleri, yflksc[( m;i[iyct—d[j§i'1k fiyatlar ncdcniylc

iiretim yapmakra sikintr yasamakeadir.

Bu déngiiniin agilabilmesi amaciyla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig; tarafindan “Milli Encrji ve Maden
Politikasi” dcvrcyc alinmg, ycnilcncbilir enerji kaynaklarma

ve yerli kémire yonelik tegvikler artirilmiser.

2017 yilinda enerjideki disa bagimhligint azalemak icin
niikleer cncrjidcn ycm’lcncbilir enerjiye kadar ¢ok cesitli

alanlardaki projeler ve yatirimlar da devam eemistir.

“heep://wwiw.imforg/en/Publications/WEO/ Issues/2018/01/11/world-cconomic-outlook-update-january-2018



YONETIMDEN

Bu baglamda Milli Enerji ve Maden Politikasinin
gelistirilmesi, basarili gegen YEKA ihaleleri, TANAP,
Tirk Akimi, LNG ve dogal gaz depolama, Akkuyu
Niikleer Giig Santrali ve yerli kémiir yatinm siireclerinde
kaydcdilcn ilerlemeler 2017 yllmm enerji sckeorii agisindan

onemli gelismeleri olmustur.

Afrika Agilimi Karliligimizi Artirds

Tirkiycnin énemli aulimlar gcrgcklc@tirdigi 2017 yihnda
Aksa Enerji de istikrarli bitytimesini siirdiirmis, 8zellikle
yurt disindaki hamlclcriylc iilke ckonomisine 6nemli

katkllarda bu[unmuyun

Kiiresel bir gii¢ olma hedefine adim adim yaklasan
Sirketimiz, 2015 yilinda Gana hikiimetiyle imzalanan
anlagmaile baslayan, 2016 yilinda Madagaskar ve Mali
hﬁkﬂmctlcriylc imzalanan anlasmalarla devam eden
kiresellesme hamlesini, 2017 yilinda devreye giren enerji

santrallcriylc g61'§ck16§tirmi§tir.

Yilicerisinde pes pese dcvrcyc giren santraller saycsindc
Aksa Enerji, Tirkiyenin ardindan Afrika kicasinin da en
Snemli enerji areticilerinden biri haline gclmi§tir, Afrika
Ulkcleriylc imzalanan, uzun vadeli ve déviz bazh garantili satig
anlasmalart, doviz bazli hizli bir nakit akigi saglarkcn Sirkc[’in
bilangosundaki potansiyc] kur farki zararina kargi doga] bir

htdgt kaaﬂiZ[ﬂaSl olu§turmu§, l(fi['lll[glnl artarmistir.

Dorda yurt diginda olmak tizere top[am dokuz santralinde
2,236 MW kurulu giice sahip olan Aksa Enerji 2017
yilinda 17,9 TWsa enerji saugi gerceklestirerck 3,6 milyar
TL ciro elde etmiscir.

Aksa Enerjiyil icerisinde gerceklestirdigi sauglarla da

hem finansal borclulugunu azalemis hem de globallesme
yolunda yurt diginda gerceklestirilen yanrmlar icin kaynak
yaracmustir. Bu gercevede 2017 yilrigerisinde Ayvacik
Ayres, Hatay Sebenoba, Manisa Karakure, Belen Acik,
Kapidag, Kiyitkéy ve Samli Riizgar Sancrallerinin satigi
tamamlanarak énemli bir nakit akigi saglanmistir. 2018
yllmm ilk gﬁnlcrindc de Incesu Hidroelekerik Santralinin

satigl tflm;ll]\lal’llﬂl§tll‘.

Aksa Enerji Devler Liginde Yiikseliyor
Aksa Encrji, ba§ar1yla uygulanan yurt dist stratejisi ve hiz
kesmeden sﬂrdﬂrdﬂgu yatlrlmlarla Tﬁrkiyc’nin onde gclcn

sirketleri arasinda st siralara urmanmaya devam ermekeedir.
Fortune dergisinin hazirladig “Tiirkiyenin En Biyik 500
Sirketi” listesinde, bir onceki y[l 61'inci sirada olan Aksa
Enerji, 2017 yilinda yayimlanan listede 12 basamak daha
yiikselerek 49uncu siraya yerlesmistir. Sirketimiz, Capital
dergisinin listesinde ise 78inci siradan, 19 basamak yiikseligle,
59uncu siraya cikmustir. Uluslararasi derecelendirme kurulugu
Turkrating de yll icerisinde yapugi dcgcrlcndirmcdc, Aksa
Enerjinin uzun vadede finansal yitkimlaliklerini yerine
getirme kapasitesi agisindan giiclii seviyeye ve diigitk kredi

riskine sahip oldugunu bir kez daha teyit etmistir.

Biitiin bu basarilar Sirketimizin ontiimiizdeki donemde

erisecegi bagarilarin habercisi niteligindedir. 2018 yili, 2017
ylllnda dcvrcyc giren Afrika sancrallerinin biriin yll faaliyct
gosterecedi, olumlu etkilerini finansal tablolarimizda acikca

gorecegimiz bir yll olacakur.

Hedefimiz Yeni Ulkeler

Yurt digi yaturimlarin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hollandada tamami Aksa Encrji Uretim A $.ye ait Aksa
Global Investments BV. adinda bir cat sirketi kuran

Aksa Encrji, yeni yatirim firsatlarini kollamaya, dﬁnyada
ihtiyag duyulan her yere enerji tasimaya ve iilkemize doviz

kazandlrmaya dCVEllTl CdCCCl\'EiI‘A

Yurt disi yatlrlmlarma devam edecek olan Sirketimiz,
global bir dev olma yolunda ilcrlcmcyi de kararlilikla
siirdiirecekeir. Bu dogrultuda attlan adimlardan biri
Endonezyanin Acch Eyaletinde dogal gaz sancrali kurma
konusunda imzalanan 6n mutabakat anlasmasi olmuscur.
Bunun yani sira Afrikada cesitli iilkeler ile enerji santralleri

kurma ve islerme amac1yla gérﬂ§mclcr devam etmekeedir.

Elde ettigimiz basarilarda en bﬁydk paya sahip olan basta
calisanlarimiz olmak tzere tiim payda§lanmlz, gclcccgc
dair hedeflerimizi gcrgck10§tirmc konusunda da en énemli

giivencemizdir.

Bu Vcsilcylc, tim payda§lar1mlza tesekkiirii borg bilirim.

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Bagkani

3 ’ 6 MILYAR TL CIiRO

Aksa Enerji 2017 yilinda
3,6 milyar TL ciro elde
etmigtir.




Afrikalilar bichir zaman
kendilerini anlatma firsat:

elde edemedigi icin kiiltiirlerini
diger milliyetlerden insanlarin
tanitmasina bagls kaldilar.
Seyabat edip diger kiiltiirlerle
iletisime ge¢me firsati mali
giiglerinin yeterli olmamas:
yiiziinden miimkiin olmady.”
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YONETIM KURULU

Cemil Kazana

Yonetim Kurulu Baskan:

(1961) Cemil Kazancr, calisma hayatina
aile grup sirketlerinde baglamisur. Ik olarak
jenerator iretim ve satis alaninda yoneticilik
gbrcvlcrindc bulunan Kazanci, daha sonra
Grup’un enerji alanindaki faaliyctlcrini
bﬂyﬁtmck ve elekerik enerjisi trermek
amaciyla, 1997 yilinda faaliycte gegen Aksa
Encrji'nin kurulusunda akeif rol almustir,
Kazancr Holding ve Aksa Enerji Yonctim
Kurulu Baskanllgl g(’ircvlcrmin yanisira,
Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uycligi yapmaktadlr

Serdar Nigli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:
(1954) Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimirnden lisans ve yiiksck lisans
dereceleri alarak mezun olmustur.
Mczuniyctinin ardindan Cayn‘han Termik
Santrali (TEK) ve ézel sckedrde 18 yil
farkli gércv]cr istlenen Nigli, 1996 yilinda
Kazanci Holding btinycsinc kaulmistir.
Aksa Enerjide Genel Midiir olarak
gorev yapan Nisli, gorevine Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist olarak devam
ermekeedir.

Tiilay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

(1959) Kazancr Holding Yonetim Kurulu
Uycsi olan Tii[ay Kazanci, ayni zamanda
ATK Sigorta Aracihk Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servis
Ortaklik Kurulu Uycsi olarak da gorev
yapmaktadln 2010 ylll Nisan ;1ymdan bu

yana Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Akif $am

Yonetim Kurulu Uyesi

(1968) Mchmet Akif Sam, lisans egitimini
Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi Gazetecilik Bolumiinde
ramamlamigair. [s hayatina Pronto Public
Relations & Consultancy firmasinda Medya
Planlayicisi olarak baglayan Sam, Cevre ve
Schircilik Bakanhgy, Ulaguirma Bakanhg),
Haberlesme ve Denizcilik Bakanhig ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda
Miisavir olarak gérev yapmustir. EUAS
Kemerkoy Elckerik Uretim A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sam,
2011 yihnda Kazaner Holding binyesine
katlmistr. Kazanci Holding Ankara
Temsilciligi ve Aksa Dogal Gaz Dagium
sirketleri, Aksa Géyniik Enerji Uretim
AS, Coruh Elekerik Dagiim A.S. ve Firac
Elekerik Daginm A.S.de Yonetim Kurulu
Uycsi olarak gorevine devam eden Sam,
bu gérevlerinin yani sira 2017 yilvitibariyla
Aksa Enerji Uretim A.$. Yonetim Kurulu

UyCSi 01211’21[( atanmigtir.



YONETIMDEN

Ciineyt Uygun

Enerji Grup Baskani, CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi

(1970) Saint Joseph Fransiz Lisesinden
mezun olduktan sonra Bogaziqi
Universitesinde Matematik lisans ve
Ekonomi yﬁksck lisans cgitimlcrini
tamamlamistir. TSKB, Efes Icecek Grubu
ve Turkeellde yéncticilik yaptlktan sonra
Turkeell'in Ukrayna operasyonunda
CFO olarak gérevalan Ciineyt Uygun,
2010 yllmda Kazanci Holding bimycsinc
kaulmustir. 2013 yilinda Aksa Enerjiye
CEO olarak atanan Uygun, ayni zamanda
2015 yih itibariyla Yonetim Kurulu Uycsi
olarak gérev yapmakeadir.

Haldun Alperat
Yonetim Kurulu Bagumnsiz Uyesi

(1970) Lisans egitimini Bogazici
Universitesi Makine Mihendisliginde
tamamlayan Haldun Alperac, The
University ofWolvcrhampton’da Finans
azerine MBA yapmugar. Is hayatina Garanti
Yatrim Bankasinda Arastirma Uzmani
olarak baglamis, daha sonra Caspian
Menkul Degerler, Ege Yatinm, Raymond
James Menkul Degerler ve Fideleus
Capitalda Yoneticilik gorevleri iistlenmis,
Ekspres Yaurim'in Genel Madirligini
yapnustir. Fransizca ve Ingilizcc bilen
Alperat, SFA (Ingiltere) ve SPK leri Diizey

lisanslarina sahiptir.

Kayhan Yararbag

Yonetim Kurulu Bagimsiz U_yesi
(1970) Bilkent Universitesi Ingiliz Dili
Yiiksck Okulu mezunu olan Yararbasin
Turizm ve Ortel Yoneticiligi branginda
Marmara Universitesi ve Henley College
Coventryden 6n lisanslart bulunmakeadir.
Bilisim A.S.de Sats ve Organizasyon
Maidiirt, Park Orman'da Mali ve Idari
[slerden sorumlu Genel Mudiir Yardimeist
olarak calisan Yararbas, Dentaltourinfo
(DTIGMBH) Led. Sti-de Kurucu Oreak/
Genel Midir olarak gdrev yapmakeadir.

Derya Uztiirk

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(1969) Bogazici Universitesi Kimya
Miihendisligi Blimiinden mezun olan
Derya Uztiirk, Bogazici Universitesinde
ayni boliimde yiiksek lisans, ABD Lehigh
Universitesinde ise doktora yapmistir.
ABDde ExxonMobil Research &
Enginccring Company ve son olarak
SVM(de enerji sistemlerinin optimizasyonu
ve yonetimi konularinda Yoneticilik yapmis
olan Uztiirk'in konu ile ilgili cok saylda
makalesi ve yayini bulunmakeadur.,
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CEO'NUN
MESAJI

AKSA ENERJI, 2018 YILINDA
AFRIKADAKI VARLIGINI
DAHA DA PEKISTIRECEK,
BU SANTRALLERIN

TUM YIL BOYUNCA
CALISMASIILE KARLILIGINI
YUKSELTECEKTIR.




YONETIMDEN
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CEO'NUN MESAJI

Gelisen Tiirkiye’nin
enerji devi Aksa

Enerji, 2017 yilinda
gergeklestirdigi stratejik
hamlelerle biiyiimeye
devam etmis, kiiresel
bir gii¢ olma hedefine
dogru saglam adimlarla
ilerlemigtir.

Her anlamda zorlu gecen 2016 yllmm ardindan 2017,
ckonomide istikrarin yakalandigy, hizl bir bitytimenin
gcrgcquti@ bir _yll olmustur. Kamu ororitelerince saglanan
kredi tqviklcriylc bijyijmcdc ivmelenen Ti'lrkiyc, gcrck yeni
yatlrlmlarlyla gcrcksc yll boyunca ilginin yi’lksck oldugu

finansal piyasalariyla kiiresel ckonomide pozitif ayrismustir.

Encrji Giretimi ve tiiketimi Tﬂrkiyc’nin l)iiyiimcsinc paralc[
bir sekilde yilksclmcyc devam etmekeedir. 2017 yllmda
Turkiyehin kurulu giicii %6 artmig, 83.275 MW a ulagmustr.
2016 yihinda 275 GWhsa olarak gereeklesen elekerik tiiketimi
de 2017 yihnda 290 G\Whsaya yiikselmistir.

Ciroda ve Karda Artis Sagladik

Gelisen Tiirkiyehin enerji kaynagr Aksa Enerji, 2017 yilinda
gcrgcqutird%i stratcjik hamlelerle biiyijmcyc devam

ermis, kiiresel bir glic olma hedefine dogru gﬂgl[‘l adimlarla
ilerlemigtir. Dokuz sancralinde 2.236 MW kurulu giice sahip
olan Aksa Enerji, gergeklestirdigi 17,9 T'Wsa enerji sauigiyla,
cirosunu 3,6 milyar TLye cikarmug, 389 milyon TL kar clde

ctmistir.

Afrika’da 386 MW Kurulu Giice Ulastik

Bu basarili sonuglarda Aksa Encrjinin 2015 yilinda baslatug
kiiresel acilimin btlytlk pay1 olmustur. 2017 nin Mart aymda
iiretime baglayan Gana Santralimiz, 2017 yili ierisinde

280 MW kurulu giice ulagmistir. Madagaskar Santralimizin
66 MW kurulu giice sahip ilk fazi Temmuz ayinda devreye
girerken, 40 MW kurulu gice sahip Mali Santralimiz de
Agustos ayinda tamamlanarak tiretime baglamigur.

Bu iilkelerdeki doviz bazli ve alim garantili kontratlarimizin
katklslyl;\ 2017 yllmda bu santrallerden yaraulan karlilik
toplam Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimizin

(FAVOK) %74 tini olusturmuseur,

Bu sayede, 2017 yilinda gergeklesen varlik savslar ve Tarkiye
encrji piyasasindaki olumsuz gelismelere ragmen 2017 yilinda
dcvrcyc giren Atrika santralleri ile ciro ve kérhllglmlz artis

gostermistir.

Yurt Diginda Varligimizi Pekistirecegiz

2017 yllmda Gananin enerji ihtiyacmm %9u, Malinin enerji
ihtiyacmm %13, Madagaskar’m enerji ihtiyacmm ise %340
Aksa Enerji tarafindan karsilanmustir. Aksa Enerji, 2018 yilinda
Atfrikadaki varligint daha da pekistirecek, bu sancrallerin tiim

yll boyunca caligmastile kérhllglm yflkscltcccktit

Bir Turk enctji sirketi olarak, dﬁnyanm hcrhangi bir ycrindc
enrji ihtiyacina ¢oziim tireemek, clekerik gibi cemel bir
ihtiyaca cevap vermek ve isthdam sagllyor olmak Aksa Enerji
acisindan cok b[iytlk bir gurur kaynagldm Acil encrji ihtiyaa
olan bagka iilkelere de hizmet gbtﬁrmck icin g;\llgmaya devam

ediyoruz..

Is Modelimizle Sektoriimiize Ornek Oluyoruz
Aksa Encrji olarak santrallerimizin kurulumundan isletimine
ve bakim-onarimmna kadar tiim sirecleri kendi biinyemizde
etkin, hizlive verimli bir sekilde gcrgcqutiriyoruz Bu saycdc,
Atrika sancrallerimizi Sirketimiz btmycsindcki mevcut
ckipmanlarl kullanarak cok d[i.siﬂ( bir yatirim tutarlyla cok
kisa siirede hizmete almug olmamiz, diger iilkelerle yapugimiz
gbrtlgmclcrdc de olumlu bir referans olmustur. Ganada
baglayan, Madagaskar ve Malide devam eden bu basarils
modelin 6niimiizdeki donemlerde digcr ilkelere de yayllarak
gcni§lcmcsi igin gorugme ve calismalarimiza devam cdiyoruz.
Sirketimiz, global bir marka olma Vizyonuyla yurt disindabu
adimlari atarken, yurt icinde de strdiiriilebilir bi‘lyumc yolunda

stratejik adimlar atarak verimliligini ve karliigin ararmisor.

Yerli Uretime Katkimiz Siiriiyor

T'L'lrkiycHC 6zel sekeor tarafindan dcvrcyc alinmug ycrli komiir
kullanan iki santralden biri olan Bolu Géyniik Termik Enerji
Santralimizde trerilen clcktrigin ihale kapsammdaki mikrar,
2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da devlet tegvikleri
cercevesinde Tirkiye Elekerik Ticarcr ve Taahhiic A Sye

(TETAS) satilmustrr.



YONETIMDEN

2017 ylll sonunda ycrli komiirden elekerik tiretimine yénclik
tesvikler daha da artirilmigtir. 2016 ve 2017 yaliigin 185 TL
olarak belirlenen birim fiyac 2018 yilinin bagindan itibaren
2014 TLye qikanilarak, bu fiyatin her ii¢ ayda bir enflasyon
oraninda y[lkscltilmcsi kararlagtrilmistir. Bu diizenleme
Bolu Géyniik Termik Enerji Santralimizin 2018 karlihgina
olumlu katkr yapacaker. Ek olarak, 1 Ocak 2018de yiirtirlige
giren Kapasite Mckanizmast, Bolu Gdyniik Termik Enerji
Santralimiz ile Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimizi de kapsamakea olup, bu iki

santralimizin 2018 ylll karhllgma olumlu etki yaratacaktlr.

2017 yilvigerisinde toplam 259 MW kurulu gice sahip
yediriizgar enerji santralinin ve 2018 Ocak ayinda 15 MW
kurulu glice sahip Incesu Hidroelekerik Santralinin satigmin
tamamlanmast da Sirketimizi daha sagllkh bir finansal yapiya

kavusturmu@tul’,

Gergeklegtirilen varlik savslart ile toplam 411,6 milyon ABD
dolar gclir clde edilmis, saglanan nakit akist 5irkctimizin kisa

vadeli yﬁkﬁmliiluklcrinin azalulmasmnda kullanilnustir,

Stratejilerimizin Bagaris1 Teyit Edildi
Sirketimizin karlilik odakli basaril stratejisi saycsindc sahip
oldugu y(iksck kredi kalitesi ve gﬂglu bor¢ 6deme kabiliycti,
Turkratingiin verdigi notlarla bir kez daha teyic edilmistir.

2016 yllmda Aksa Enerj i’yi ycrli para cinsinden ulusal dii zcydc
yaurim yapllabilir katcgoridc dcgcrlcndircrck, Uzun Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme notunu TR A+, Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme notunu TR A2 olarak teyit
eden Turkrating, 2017 yilinda yapug: gdzden gecirmede Aksa

Encrji’m'n notu korudugunu aciklamistr,

Yiiksek kredi kalitesi notu olan TR A+, Sirketimizin uzun
vadede finansal yukﬂmlﬁlﬁklcrini yerine getirme kapasitcsi
acisindan gi’lclﬁ seviyeye ve dstik kredi riskine sahip oldugunu
gosterirken; TR A2 olan Kisa Vadeli Kredi Derecelendirme
notu ise bor¢ 6deme kabiliycti acisindan en yuksck seviye olan

TR Al'in bir seviye alundadur,

Kurumsal Yonetim, Siirdiiriilebilir Biiyiime...
Aksa Encrji, kiiresel bir gug olma vizyonunun, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlu, gevreyeve topluma sayglll bir
anl;\ylsla hayata gcgirilcbilcccginin bilincindedir. Sirketimiz,
kuruldugu giinden bu yana her adimini gevre ve topluma

duydugu SOl‘U.lTllLllLll(l'&. '&[lﬂak[ddl[

Sirketimizin 2015 yilindan bu yana Borsa Istanbulda
islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslan
st scviycdc olan sirketlerin yer aldlgl Stirdardlebilirlik
Endcksinde yer almaya devam ermesi de bu alandaki

basarisinin géstcrgcsidir.

Sﬁrdurﬁlcbilirligi, is yapma biciminin ve uzun vadeli stratcjik
yak]a§1mmm parcasi haline gctirmck icin calisan Aksa Ellcr]'i,
uluslararasi standartlarda ve formatta hazirlanarak, tescili yurt
disinda yapilan Sirdiiriilebilirlik Raporunu 2016 ardindan

2017 yilinda da goniillii olarak yaymnlamustir.

Kurumsal Yonetim chlcriylc uyumlu, iklim dcgisikliginin de
icinde bulundugu cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerinin
ybnctilmcsi icin gcrckli stratji, politika ve hedeflerinin
olusturulmas amaayla calisan Surdiirtilebilirlik Komitesi,
stirdiirdlebilirlik calismalarmin izlenebilir ve gclistirilcbilir

bir yapiya kavusturulmasi konusunda adimlar atmaya devam

edecektir.

Biitiin bu basarilar ycniligc ve dcgisimc a§1k, dinamik,
kendisini ve isini geligtirme potansiyelinin farkinda olan Aksa

Enerji ailesi saycsindc miimkiin olmuscur.

Bu Vcsilcylc, basta Aksa Encrji calisanlart olmak iizere
en biyiik giivencemiz olan Kazaner Grubuna ve tiim

payda§lar1mlza tesekkarii borg bilirim.

)
[f_;.—t\?g.h
Ciineyt UYGUN

Enerji Grup Bagkani, CEO ve

Yonetim Kurulu Uycsi

83.275 wv

2017 yilinda Tiirkiye’nin
kurulu giicii %6 artmus,
83.275 MW’a ulagmustur.




“Viktorya Golii’niin ortasindaki
tekneden sorumlu kisiyle bizim
teknenin kaptani konusurken
izledigim bu manzara ashnda

Afrika kiiltiirii hbakkinda ¢ok

onemli bir gercegin ozetiydi:

Acele etmenin hig bir seyin daha
hizls gerceklesmesine faydas: yok.
Zorlamak, sorular sormak da

Jfaydasiz. O tekne gidebildigi

zaman gidecek.”
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UST
YONETIM

(1)

(2)

Ciineyt UYGUN (1)
Enerji Grup Bagkani, CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgcqmi§ bilgi]cri icin 17. sayf'aya bakiniz.

Murat Kirazli (2)

Bagskan Yardimcisi, Aksa Enerji
Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimi lisans egitiminin ardindan Bilkent
Universitesinde Finans y'uksck lisans
cgitimini tamamlamustir. Profcsyoncl is
yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Led.
Sti/nde baglayan Murat Kirazli, sonrasinda
sirastyla Deloiteeda Enerji Sckedrin
Kidemli Danismani ve Espe Enerji San.

ve Tic. A.S.de Enerji Ticareti Dirckeori
ve Limak Enerji Grubunda yine Encrj
Ticareti Dirckeorii olarak gorev yapmistir.
Kirazli, Eylal 2014 tarihinde Enerji
Ticareti Direkedri olarak Aksa Enerji
Grubuna katilmis ve daha sonra Ticaret
ve Satistan Sorumlu Baskan Yardimecist

Olarak atanmistir.
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(3)

(4)

Fatma Utan (3)

Bagskan Yardimeiss, Mali Isler
(CFO0)

Marmara Universitesi Iktisat Bolimii
mezunudur. 1989 yilinda Tébank'ta
Miifettis Yardimersi olarak bankacilik
kariycrine baglayan Utan, Nahcivan
Tarkbank, Demirbank, Interbank

ve Halkbankta Miiferrislik, Biitge
Raporlama ve Mali Kontrol Yoneticilig,
Kredi ve Pazarlama Miidiirligi, Ticari
ve Kurumsal Sube Mudarliikleri
yapmustir. Fatrma Utan 2010 yilinda Aksa
Encrji Grubuna kaolmigtir. Finansman
Dirckedrii olarak gorev yapan Utan,
Temmuz 2016 itibaryla Aksa Enerjideki
gorevine Mali [sler Dirckeori (CFO)

olarak dcvam ctmcktcdir.

Ozlem McCann (4)

Yatirsmer Wiskileri ve Kurumsal
Hletisim Direktorii

[zmir Amerikan Kolejinden mezun
olduktan sonra Orta Dogu Teknik
Universitesinde Ekonomi Bslimiinii
bitirmistir. Scrmayc piyasalarmda 21 yllllk
tecriibesi bulunan Ozlem McCann, gesitli
aract kurumlarda kidemli analisc olarak
calistiktan sonra Paris ve Londrada yatirim
bankaullgl alaninda g(")rcvlcrdc bulunmus,
daha sonra HSBC Yaurim Menkul
Degerler AS. ve Eczacibagt Menkul
Degerlerde Yure Digi Sauig (ICM)
dcpartman[armda y(’mcticilik yapmistir.
Sermaye Piyasast Faaliyetleri [leri Diizey,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi ve FCA (Ingiltere) lisanslarina
sahip olan Ozlem McCann, Aralik

2013 tarihinde Aksa Enerji bunyesinde
Yatrimer Iliskileri Madiiri olarak
basladigi gorevine, 2015 yilvicibaryla
Yatrimer {liskileri ve Kurumsal lletisim
Miidiird, Temmuz 2016 itibariyla ise Aksa
Encrji ve Kazaner Holding Yatinme
[liskileri ve Kurumsal Iletisim Direkeori

olarak devam etmekredir.



BIR
BAKISTA
AKSA ENERJI

AKSA ENERJI STRATEJIK YATIRIM
PLANINDA RADIKAL BIR DEGISIME GITMIS,
KURESEL BIR GUC OLMA HEDEFIYLE
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI'NDEN
(KKTC) SONRA AFRIKADAKI
YATIRIMLARIYLA YURT DISINA ACILMISTIR.
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Sinirlari
Aslyoruz
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BiR BAKISTA AKSA ENERJI
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Rotamizi yurt digina, 6ncelikle Afrika’ya ¢evirdik.
Gana, Mali ve Madagaskar’daki santrallerimizin
ingaatlarini 6-9 ay gibi kisa siirelerde tamamlayarak ti¢
santralimizi de yil igerisinde faaliyete ge¢irdik.

+

Uzmanligimizla herhangi bir iilkedeki santrali s6kiip
bagka bir tilkeye kisa siirede kurabiliyoruz. Afrika’daki
yatirimlarimiz know-how ihraci ile ilkemize doviz
girdisi sagliyor.

Kendi ekolojisini yaratan operasyonlar olusturuyoruz.
Santrallerimizin ingaatinda da igletmesinde de yerel
halktan istihdam sagliyoruz.

Gana, Madagaskar ve Mali disinda farkli
cografyalarda farkli iilkelerle temas halindeyiz.
Ulkelerin acil enerji ihtiyaglarina cevap vermeye
devam edecegiz.
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ViZYONUMUZ

Bolgenin en giivenilir ve
en biyuk gici olmaktir.

MISYONUMUZ

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve
tecrubelerimiz 1s1ginda, teknolojik
gelismelere olan duyarliligimiz

ve kendini her zaman yenileyen
egitimli ve kaliteli ¢alisan
kadromuzla, verimliligi yuksek
projelerimizi hayata gegirmeye
devam etmektir.
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AKSA
ENERJI’NIN
ORTAKLIK
YAPISI

AKSA ENERJI, ANA ORTAG!
KONUMUNDAKI KAZANC
HOLDING'DEN ALDIGI GUCLE
BUYUMEKTEDIR. SIRKET'TE
KAZANCI HOLDING

%61,98, GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL %16,62
PAYA SAHIPTIR. SIRKET
HISSELERININ %21,39'U
BORSA ISTANBUL'DA ISLEM
GORMEKTEDIR.

Aksa Encrji’nin paylarl AveB grubu olmak tzere iki gruba ayrllm1§t1t Aksa Encrji’nin 31
Aralik 2017 itibaryla ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 293.896.220 adedi

A grubu nama yazlll pay, 319.272.898 adedi B grubu hamiline yamll pay olmak iizere top[am

613.169.118 adet paya ayrilmistir.

Pay Grubu

Nominal Degeri (TL)

A (Nama)

293.896.220

B (Hamiline)

319.272.898

Toplam 613.169.118
Aksa Enerji’nin ortaklik yapisi ve oy oranlar
Hisse  Hisse Hisse Oy
Tutar1 Grubu Orani (%) Orani (%)
Kazanci Holding A.$. 293.861.845 A 47,92 4792
Kazanci Holding A.S. 86.203.133 B 14,05 14,05
Toplam Kazanci Holding A.§. 380.064.978 61.98 61,98
Goldman Sachs International 101.911.765 B 16,62 16,62
Ali Metin Kazanc 4814 A 0,00 0,00
Mehmet Kazanc 4812 A 0,00 0,00
S. Cemil Kazanci 4812 A 0,00 0,00
Necati Baykal 4811 A 0,00 0,00
Tilay Kazanci 1 A 0,00 0,00
Aksa Makine San. A.S. 15.125 A 0,00 0,00
Diger (Halka Agik Kisim) 131.158.000 B 21,39 2139
TOPLAM’ 613.169.118 100,00 100,00
Kazana Holding A.$. 2012 ve 2013 yllarinda Borsa lstanbulda yapugy alisar ile 4458 962 adet pay elde ctmistir Soz konusu

paylar yukaridaki tabloda “Diger” (Halka Agik Kisim) paylart iginde gosterilmigtir.
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%61,98

Kazanci Holding

N\

%21,39

Halka Agik

\

%16,62

Goldman Sachs Int.

%0,01

Diger
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AKSA
ENERJI

RAKAMLARLA AKSA ENERJI'NIN URETIM

PORTFOYU, 2017 YIL SONU
ITIBARIYLA 1'1 HIDROELEKTRIK
4'U AKARYAKIT, 3'U DOGAL GAZ
VE 1'I LINYIT SANTRALI OLMAK
UZERE 9 ENERJI SANTRALINDEN

3

Dogal Gaz Kombine Cevrim

OLUSMAKTADIR.

4 1

Akaryakit Linyit

1

Hidroelektrik

9 317,6

Operasyonel Santral Sayisi Yatirim Tutar1 (Milyon TL)

386..

2017’de Devreye Giren Kapasite

20236MW

Toplam Kurulu Giig




BiR BAKISTA AKSA ENERJi 35

15 Mmw 539 mw

Hidroelektrik Santrali (%1) Akaryakit Santrali (%24)

270 Mmw

Linyit Santrali (%12)

2.236 MW*

Toplam Kurulu Giig
1.412mw

Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali (%63)

*2017 yil sonu kurulu giiciinii ifade cemcekeedir.
“*Incesu Hidroelekerik Santrali 17 Ocak 2018 tarihinde Fernas Grup Sirketlerinden Deniz Elektrik Uretim Led. Stiye satilmustir.
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FINANSAL VE
OPERASYONEL
GOSTERGELER

SAGLADIGI DOVIZ GIRDISIYLE
TURK EKONOMISINI
DESTEKLEYEN AKSA ENERJI,
GLOBAL BIR ENERJI SIRKETI
OLARAK, KURULU GUCUNU
YURT DISINDA ARTIRMAYA
DEVAM EDECEKTIR.
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FINANSAL GOSTERGELER

Bagslica Finansal Gostergeler

Toplam Aktifler (Milyar TL )

+ %25 ARTIS

Konsolide (Milyon TL) 2015
5.211
Satis Gelirleri (net) 1786 1957 2307 3178 3.599
4.1
Net Donem Kari/Zarar1 (133) 394 (2163) (3629) 389,6 4.042 >3
. 3.460
2 o 79 4 Q
FAVOK 3118 3439 4429 4349 492,7 2.876
Toplam Aktifler 2876 3460 4042 4153 5.211
Ozsermaye 984 1.022 773 3897 1.609
FAVOK Marj1 (%) 18 18 19 14 13,7
Toplam Yatirimlar 640 753 592 265 317,6
2013 2014 2015 2016 2017
Satis Gelirleri (Milyar TL) FAVOK (Milyon TL )
%13 %13
+ /0 ARTIS + /0 ARTIS
493
3.599 443 435
3.178
344
2.307 312
1786 1.957
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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2018 BEKLENTILERI

Tiirkiye ve KKTC Afrika

%24 %76

FAVOK
DAGILIMI
(%)

FAVOK
(Milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1218 1592 1811 3118 3439 4429 4349 4927

Doviz bazli TL bazhh

%82 %18

FAVOK
DAGILIMI

(%)

Net Finansal Bor¢ /FAVOK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2

2016 yilinda bankalara olan borclarin %441 TL, %451 ABD dolari, %11'i Euro bazli olmustur. 2017 yilinda bor¢luluk TL Iehine cevrilmis, TL bazli borglar %353, ABD dolari bazhi borglar

%42 ve Euro bazhi borglar %S olarak ger¢eklesmistir.



“Bazilar: cografyay: suglar:
Colve tropik kusak. Colde olup
gelismis olan iilke var mi1? Ya da
tropik kusakta olup da atesli agrr
bastaliklardan kwranmayan

bir insan? Sitma olup atesler
icinde titrerken veya kullanmak
zorunda oldugunuz sudan
dolayr viicudunuzda her ebatta
parazit dolasirken birakin icat
yapmays, tarlada ¢calismay: dabi
diisiinebilir misiniz?

Sicak hava degil pek cok kisinin
ileri siirdiigii gibi insan:
tembellestiren, sicak havanin
ev sahibi oldugu bir siivii tropik

bolgeye has hastaliklardsr...”
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KILOMETRE
TASLARI

2017 YILINDA GANA, MALI VE
MADAGASKAR DAK| ENERJI
SANTRALLERIN|I DEVREYE
ALAN AKSA ENERJI, GLOBAL
BIR ENERJI SIRKETINE
DONUSMUSTUR,

1997

« Aksa Enerji Uretim A.S. Kazanci Holding istiraki olarak kuruldu.

o Bursadailk biyogaz santrali kuruldu.

1999

o Hakkari Akaryakit Santrali kuruldu.

2001

o Hakkaride ikinci santral kurularak d evreye alindu.
o Sirnak Akaryakic Santrali kuruldu.
o Mardin Akaryak]t Santrali kuruldu.

2003

« KKTCde 20 MW lik mobil akaryakie santrali devreye girdi ve KIBTEK e
elekerik satisticin S yllllk anla_sma imzalandi.
« Samsun Akaryakir Sancrali EUA Stan savin alind..

2004

o 1. Hakkari Akaryakit Santrali Kuzey Iraka tagind.

2005

o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinin kurulu giicli artrildi,

2006

« Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali icin Tirkiye Komiir Islermelerinden (TKI)

madcn i§[CtI‘ﬂC hal\’kl 'dllndl.

2007

« Mardin2 Ak;u‘yaklt Santrali faaliyctc gegti.

2008

« Karakure, Sebenoba ve Samli RESler ticari faaliyetlerine baglads.

o AliMetin Kazancr Antalya DGCShin ilk 200 MWt devreye girdi.

2009

« Karakurt RESte kapasite artgi yapild..
o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santraliile yapilan anlasma 15+3 yil olarak
2027 yilina uzaclds.

o Samsun Santralinin akaryakittan dogal gaza gevrimi yaplldl.
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2010

o AksaEnerji Uretim A.S. halka arz edildi.
o Karakurt RESte kapasite artist yapildi.

« Van DGCShin kombine gevrim yatrimi tamamlandi ve kapasitesi artnlds.

2011

o Bursa Biyogaz Santralinin lisanst iptal edildi.

« Corum Incesu HES ticari faaliyetine bagladk.

o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinin kapasitesi artnildz.

o Sanlurfa DGCS ticari faaliyetine baglads.

o Samli RESte kapasite artgi yapildi.

o Samsun Santrali dogal gaz kombine cevrim santrali haline gctirildi.

« Kiyikéy RES Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesine alind:.

« Sanhurfa Dogal Gaz Enerji Santralinin 11,7 MW giiciindeki buhar tiirbini yatrmuile
kombine gevrim yatrimi tamamlanarak devreye alindt.

o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinde 13 MW lik buhar tiirbini devreye alinds.

o AliMetin Kazanct Antalya DGCS tamamlanip 1.150 MW olarak igletmeye alindr.

o Ayvacik RES devreye alindr.

o Samli RESin 24 MW lik ek kapasite yatirimi tamamland:.

o Kuzey Irak'ta bulunan santral Mardink taginarak Mardin 2 Sanerali kuruldu.

2012

« Bolu Géyniik Termik Enerji Santralinin ingaatina bagland:.

2013
. Kapldag RES’in %93 hissesi devralinds.

o Hakkari Santralinin iiretim lisansi iptal edildi.

2014

o Belen/Adik RESin 14 MW lik bolimii ticari iglecmeye alinds.

« Kapidag RES'in kapasite artgi yapildi.

« Kiyikdy RES projesinin yapimi tamamlanan 24 MW kurulu giictindeki bélimii ticari
faaliyctc baglad.

o Siirc Akkoy Akaryakic Sanerali devralindi.

o Sebenoba RESte kapasite artisi yapilds.

2015

o Kiyikoy RESte kapasite artigt yapildi.

« Scbenoba RESte kapasite artigi yapilds.

o Gana Cumhuriycri Hiikiimeti ile akaryaklt enctrji santrali kurulumu ve elekerik satisi icin
anlagsma imzalandu.

+ Bolu Géyniik Termik Enerji Sancralinin 135 MW Tik ilk fazi ticari faaliyetine baslad:.

« Samsun DGCShin tretim lisans iptal edildi.

43

o Siirt Akkby Akaryaklt Santralinin iiretim lisansi iptal edildi.

o Turkrating Aksa Encrjiyi TR A+ ve TR A2 notlariyla yiiksck kredi kalitesi ve giicli borg
ddeme kabiliycti scviyclcrindc derecelendirdi.

« Kozbiikit HES'in lisans kapasitesi artrildi.

o AksaEnerji BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine girdi.

« Borsalstanbul VIOPta “Baz Yitk Elekerik Vadeli Islem Sozlesmelerinde” Piyasa Yapicist oldu.

o Aksa Encrji ilk tahvil ihracim gcrgcklcgtirdL

« Sanhurfa DGCSde kapasite artigt yapildi.

« Van DGCShin tiretim lisanst iptal edildi.

« Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinde kapasite artgi yapildi.

2016

+ Bolu Géyniik Termik Enerji Sancralinin 135 MW Tik ikinci fazi ticari faaliyetine bagladi.

. Akk(")y Hidroclekerik Santralini clinde bulunduran Aksa Encrji’nin bagll ortakhgl Siirt
Akkéy Encrji Uretim A.S.’m’n hisse devri gcrccklcstirildi.

« Turkrating Aksa Enerjiyi TR A+ ve TR A2 nodanyla yiiksck kredi kalitesi ve giiclii borg
ddeme kabiliycti scviyclcrindc derecelendirdi.

o 2 yll ve3 yll vadeli toplam 200 milyon TL nominal tutarda iki adet ahvil ihraci
gergeklegirildi.

. Madagaskar Cumhuriycti Hiikiimeti ile 120 MW kurulu glicte akaryaklt enerji santrali
kurulumu ve elekerik satist icin anlasma imzalandi.

o 81 MW kurulu giicteki Kozbiikit Hidroclekerik Santrali ticari faaliyctine baglads.

« Mali Cumhuriyeti Hitkiimeti ile 40 MW kurulu giite akaryakit enerji sancrali kurulumu ve
elekerik savigt icin anlasma imzaland.

« Kozbiikii Hidroelekerik Santralinin satist gcrgck[qti.

« Scbenoba, Karakurt, Samly, Ayvacik, Kapidag ve Belen/ Atik riizgar sancrallerinin sanigi

l(OI]USUI’lel éll\lél§lﬂzl imzal;mdl.

2017

« Mardin 1, Mardin 2 ve [dil (ﬁlrnak) akaryaklt santrallerinin lisanslari iptal edildi.

« Kiyikéy Riizgar Santralinin sang anlasmast imzaland.

« Ayres Ayvacik, Haray Sebenoba, Manisa Karakurt, Belen Atik, Kapidag, Kiyikdy ve Samls
Ri zgar Santralleri sauldi.

+ Gana Akaryakit Enerji Santralinin 280 MW kurulu giicle ticari faaliyetine baslad:.

« Madagaskar Akaryakit Enerji Santralinin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi tamamlanarak
ticari faaliyete baglad1.

« Mali Akaryaklt Encrji Santrali tamamlanarak ticari faaliyctinc baglad.

. Turkrating, Aksa E11C1'j1"11in uzun vadede finansal yﬂkumlulﬂklcrini yerine getirme kapasitcsi

agisindan disiik kredi riskine sahip oldugunu teyic etci.

2018

o Incesu Hidroelekerik Santralinin sais tamamlandi.
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AKSA

ENERJI'NIN
STRATEJISI

Kazanci Grubuw’nun Giiciiyle Gelenekten Gelecege
Tijrkiyc’nin encrji sckeoriinde lider gruplarmdan biri olan
Kazanci Holding, tretimden dagmm ve satiga kadar enctji
sckeoriniin tim alanlarinda faaliyer gostermekeedir. Sirket
1980 yillarda jeneracdr tiretimine: 19907 yillarda enerji
santrali kurulumu ve elektrik tiretimine; 20007lerin basinda
dogal gaz dagltlml; 2010 yihindaise clekerik dagmml

faaliyetlerine baglamustir.

Aksa Encrji, enerji sckeoriinin farkli alanlarinda faaliyct
gosteren digcr Grup .sirkctlcriylc olu@turdugu yatay ve dikcy
entegrasyon sayesinde de ¢apraz sans imkani, marka bilinirligi
ve biitiinsel hizmet sunma avantajlarmdan yararlanarak

istikrarh bUyﬁmcsini stirdiirmekeedir.

Global Giig
2 kicada 5 tilkede enerji Ureten Aksa Encrji, Ttirkiyc ve
KKTCdeki tiretim giictine, 2017 yl[mda Afrikadaki enerji

santrallerini de cklemistir.

Aksa Enerjinin 2015 yilinda Gana Hitkiimeti ile imzaladig
enerji santrali kurulumu, elekerik tiretimi ve iiretilen C[thrigin
garantili satigl igin yapllan anlagmaile ba§layan kiiresel agilimi,

2016 yilinda Madagaskar ve Mali ile devam cemisir.

Aksa Enerji, Gana santralinin ingaatim 9,5 ayda, Malive
M;\dagaskar santrallerinin insaaclarmi ise sadece 6 ayda
tamamlamustir. Halihazirda Sirket biinyesinde bulunan
akaryakit santrallerinin ckipmanlarmm kullanilmastyla clde
dilen bu olaganﬂstij basary, Sirkete dnemli bir maliyct avantaji

da saglamlstlu

KKTCde ticari faaliyetine devam eden 153 MW kurulu
giigtcki santrale ck olarak kurulan bu ii¢ santral ile birlikte
Aksa Enerjinin 539 MW a ulasan yurt disindaki kurulu giicii,
Afrika santrallerindeki kurulu gii¢ aruglaryla birlikee

683 MW a ulasacakur.

Kéarli Yatirimlarla Siirdiiriilebilir Bityiime
Strdiiriilebilir biytime hedefiyle harcket eden Aksa Enerji,
sckrordeki en diisiik sancral kurulum mali_ycdcrindcn birine
sahiptir. Biyiime ve kiirescllesme stratejisi dogruleusunda 2017
yllmda Ug ayrryurt dist projesi ticari operasyona alinmusur.
Aksa Enerji, bu projeler yoluyla kar marjiniartiricken
Tiirkiyeye de doviz girdisi yaratmakeadir. 2017 yil sonu
itibartyla Sirketin Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karmimn
(FAVOK) %741 Afrika santrallerinden saglanmustir. 2018de
ise bu oranin %76ya cikmasi beklenmekeedir.

Fark Yaratan Calisanlar

Kazanci Grubunun bcnimscdigi ‘en dcgcrli sermayemiz
insan kaynagmizdir” yaklagimi, Aksa Enerji insan kaynaklar:
politikasunn temelini olusturmakeadir. Sirker, erismek
istcdigi yt'lksck hedeflere en kaliteli insan glictine sahip olarak
ulasacagmm bilinciile iyi Cgitimli, yctcnckli ve basarili kigilcrin

istihdamina oncelik vermekredir.

Aksa Encrji ycniligc ve dcgigimc acik, dinamik, kendisini

ve igini gclistirmc potansivclinin tarkinda olan qallsanlarlyla
: O : /

sckedrde fark yaracmakeadir. Ortalama 20 yillik sekesr

dcncyiminc sahip yctkin bir teknik ckibe sahip olan Sirket,

bu stratcjik avantaju sayesinde ba§arlya uzanmakeadir.

KURESEL BIR GUC OLMA
YOLUNDA EMIN ADIMLARLA
ILERLEYEN AKSA ENERJI,
TURKIYE'NIN DORT BIR
YANINDAKI VE KKTC'DEKI
URETIM GUCUNE, 2017 YILINDA
AFRIKADAKI SANTRALLERINI DE
EKLEMISTIR.

Topluma Deger Katan Kurumsal Yonetim Anlayis:
2010 yilinda AKSEN koduyla Borsa Istanbulda islem
gormeye baglayan Aksa Enerji, BIST 100 endeksinde yer
almakradir. Faaliyetlerini paydaslari icin yaracugy degeri
artrmak ve uzun vadeli kilmak hedefiyle sirdiiren Aksa
Encrji, 2015 yllmda Borsa Istanbulda islem gorenve kurumsal
stirdiiriilebilirlik pcrformanslarl st scviycdc olan sirketlerin
yeraldigi Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksine girmigtir.
2015 yilindan beri Srdiirtlebilirlik Endeksinde iglem

goren Aksa Encrji, hem ycrcl hem global platformlarda wm
alanlarda stirdiiriilebilir gcli$mcyi gélltlllﬁ olarak dcstcklcmcyi
hedef edinmistir. Bu hedefi kalic kilmak amaciyla Birlesmis
Milledler Kiresel Ilkeler Sézlesmesini (United Nations
Global Compact) imzalayarak kiirescl ckonominin
stlrdilrﬂlcbilirligini saglamak igin gcrckli olan ¢evresel ve sosyal
dayanaklari olusturulmasina destek vermeyi ve tiim diinya
haklart icin kiiresel yatnrimlar yapmayr kabul eemistir.

Aksa Encrji, insan haklari, calisma kosullari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele gibi konularda tiim paydaslar ile
avlacak adimlarin, sirdiralebilir bir gelecegi sekillendirecek
diizcydc gtlglfl bir ctkiyc sahip olduguna inanmakradir.

Sirket, 2015 yilindan bu yana goniilliilik ilkesi ile her yil

GRI G4 prensiplerine uygun Strdirilebilirlik Raporu
yayimlamakeadir. Aksa Enerji, stirdiiriilebilir ve sorumlu sirket
doniisimiiniin bir gostergesi olarak iklim dcgi§ikliginc duyarh
ve iklim dc§i§ikli§iylc ilgili miicadelede dnlemler talcp cden
sirketler tarafindan dilnyaya yapllan bir bildiri olan The Trillion

Tonne Communiquéyi de imzalamustir.
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MAKRO
EKONOMIK

TEMELLER

VE SEKTOREL

Giiglii Ekonomi, Artan Uretim ve Ihracat

Ti'lrkiyc, saglam ckonomik ve finansal altyaplsL geng niifusu
ve jcopolitik konumuyla b(’[yﬁmc potansiyclinc sahip
ilkelerin basinda gclmcktcdir. 2017 yilinda uluslararast
dalgalanmalara ragmen yakalanan %74 oranindaki

giiglij bi’lyt’lmc Tﬁrkiychin glictntin ve potansiyclinin

gostergesidir.

Tiirkiye ckonomisinin 2017 yilinda gosterdigi biytime
basarisinin 2018de de devam edecegi éngdrilmekeedir.
Kiiresel ckonomide yasanan toparlanmayla ihracatin daha
da artmast, diigen turizm gelirlerinin yiikselise geemesi,
hiikiimetin devam eden tC§Viklcri},'[c yatmmlarm ve

istihdamin artmast beklenmekeedir.

Yiikselen Enerji Talebi

Essiz bir cografi konuma sahip olan Tﬁrkiyc, Hazar,
Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerinden Balkanlar ve
Orta Avrupa'ya kadar uzanan bir enerji koridorunun

merkezindedir.

Nifus artis, sanayi]qmc, insanlarin refah seviyesinin
yi’lksclmcsi ve tcknolojik gc[i§mclcrc paralcl olarak

Tﬁl‘kiyc’nin encrji talebi aruig géstcrmcktcdit

Son 10 yilda elekerik titketimi yilda ortalama %5.78 aruis
gosteren Tﬁrkiyc, talcp arts hizinda son birkag ylldaki
diisiise ragmen, enerji sckrora yanrlmlarl acgisindan cazip
iilkelerin basinda gclmcktcdir. Encrji alanindaki yatlrlmlarl
her gegen glin artan Tﬁrkiyc’nin 2016 yll sonunda

78.664 MW olan kurulu giicii, 2017 yil sonunda 83.275
MW 2 ulagmustir.

2017 YILINDA ULUSLARARASI
DALGALANMALARA RAGMEN
YAKALANAN %7,4 ORANINDAK]
GUCLU BUYUME TURKIYE'NIN
GUCUNUN VE POTANSIYELININ
GOSTERGESIDIR,

45

83.275 wv

Enerji alanindaki
yatirimlar: her gecen giin
artan Turkiye’nin 2016
yilinda 78.664 MW olan
kurulu giicii, 2017 yil
sonunda 83.275 MW’a
ulagmustir.




GELECEGE BAKIS

Aksa Enerji, enerji ve altyapi yatirim ihtiyaci bulunan
Afrika iilkelerinde gergeklestirdigi yatinmlarla
karliigini ve doviz bazli satislarimin hacmini artirarak
kur farkinin etkisini azaltmayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji, yurt digindaki yeni yatirim firsatlarini da
takip etmekte ve degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
hazir ekipman kullanilarak getirilen hizli ¢oziimleri
cazip bulan ve acil enerji ihtiyaci olan cesitli tlkeler
ile goriismeler siirmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Yerel bir enerji
sirketinden kiiresel bir
enerji devine déniigen;
sagladig1 doviz girdisi

ile Tirk ekonomisini
destekleyen Aksa Enerji,
yurt disindaki kurulu
giiclinii artirmaya devam
edecektir.

Yatirim Stratejisi

Aksa Encrji stratcjik yatrim planmda radikal bir dcgi§imc
gitmis, kiiresel bir gii¢ olma hedefiyle Kuzey Kibns Tiirk
Cumhuriyetinden (KKTC) sonra yurt disina agilmistir.

Bu anlayigla yoniini Afrikaya ¢eviren Sirket, Gana,
Madagaskar ve Malide ger¢eklestirdigi yanrimlarla
Afrikadaki onemli enerji oyuncularmdan biri haline
gcl{ni§tir. Aksa Encrji, enerjive a[tyapl yatrimi ihtiyam
bulunan Afrika ilkelerindeki bu yatlrlmlarlyla ayni
zamanda, kﬁr]lllgml ve doviz bazli sauislariin hacmini
artirarak finansallari tizerindeki kur etkisini azaltmayl

hedeflemekeedir.

Bu cercevede ilk olarak, 2015 yilinda Gana Cumhuriyeti
Hiikiimeri ile enerji santrali kurulumu, elekerik arecimi
ve diretilen Clcktrigin garantili satist konusunda encrji satg
anlagmast imzalamuistir. Mare 2017 carihinde 192,5 MW
kurulu giile ticari faaliyctine baglayan Gana Akaryakic
Enerji Santrali Agustos 2017 itibariyla 280 MW kurulu

glice ulagmustir.

2016 yilinda ise Madagaskar Cumhuriyetinde enerji
santrali kurulmasi ve tiretilen elekerigin garancili satiginin
yapilmast konusunda anlagmaya varilmistir. Temmuz
2017de 25 MW kurulu giigle devreye alinan santral Eylil
ayritibariyla ilk fazin tamamlanmasiyla 66 MW kurulu

giice ulagmugar,

Aksa Encrji, tglnet yurt disi anlagsmasii Mali
Cumhuriycti’nin baskenti Bamakoda bir enerji santralinin
kurulmasi ve aretilen elekerigin garandili saniginin yapilmasi
amaciyla imzalamistir. Agustos 2017de devreye alinan
santral, 2017 Eylil ayindan itibaren 40 MW kurulu giigle

tam kapasitc olarak ticari faaliyctinc devam etmekeedir.

Afrikadaki sancrallerin insasinda Aksa Encrji Uretim
AS. portféyﬁndcki meveut santrallerin ckipmanlarmm
kullanilmast hem yatrim tutarini minimize etmis, hem de

insaar siirelerini ciddi oranda kisalemistir,

Yerel bir enetji sirketinden kiiresel bir enetji devine
dontsen; sagladlgl doviz girdisi ile Tiirk ekonomisini
dcstcklcycn Aksa Encrji, yurt disgindaki kurulu glcunu

artlrmaya dcvam CdCCCk[ilﬁ

Sirket, bu dogrultuda yurt digindaki yeni yatirim firsatlarini
da takip ctmekte ve dcgcrlcndirmckrcdin Hazir Ckipman

kullanilarak gctiri[cn hizh ¢oziimleri cazip bulan, acil enerji

ihtiyaci olan dlkeler ile gorismeler siirmekeedir.

Satis Stratejisi
Aksa Encrji, déviz bazli satslarin toplam ciro icindeki
payint arurarak potansiycl kur farki zararinin 6niine

geemeyi amaglamakeadir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetindeki Kalecik Akaryakic
Enerji Santralinin yani sira, 2017 ylll icinde E\aliyctc
baglayan Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit encrji
santrallerinde gcrgck16§tiri1611 déviz bazhi sauslar, Aksa
Encrji’nin tinansal dontsimiiniin odak nokeasini
olusturmaktadir. 2017 yil sonu itibariyla Sirketin toplam
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar'nin (FAVOK)

%74t doviz bazh gerceklesmistir.

2017 yihnda TETAS yerli komiirden enerji iireten serbest
clekerik treticilerinden 18 milyar KWsa enerji satin
alacagini duyurmustur. Bu cergevede Bolu Géyniik Termik
Encrji Sancralinde 2017 yilinda dretilen clekerigin ihale
kapsammdaki mikear1 2017 yl]l igin belirlenen

185 TL/M Wsa fiyactan TETASa satlmistir.

2 Aralik 2017 tarihli ve 30258 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina istinaden TETAS
tarafindan “Yerli Komiir Yakicli Elekerik Uretim
Santrallerini Isleten Ozel Sirketlerden Elekerik Teminine
Hi§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar” hakkinda dcgi§iklik
yapilmis, TETAS'in clekerik encerjisi teminine iliskin usul
ve esaslar revize edilerek belirlenmistir. 2018 yiltitibariyla
ycdi yll boyunca ycrli komiirden veya ycrli komiir ile ichal
komir karisimindan elekerik tireten santrallerden temin
edilen toplam enerji mikeari, kararnamede belirtilen (iyat

ve tedarik formailii ile hcsaplanmaktadlr.

Alim mikrari hesaplamasinda enerji tiretiminde kullanilan
yerli kémiir mikeari belirleyici etmen olmustur. %100 yerli
komiir ile elekerik enerjisi treten Bolu Géyniik

Termik Encrji Santralinden de bu karar kapsammd;\ enerji
alimi yapilmakeadir. Kararnamede 2016 ve 2017 igin
185TL/MWsa olarak belirlenen alim fiyatl, 2018 birinci
ceyregiicin 201,35 TL/MWha'e yitkselmis olup, ikinci
gcy’rcktcn itibaren 2024 yllmm sonuna kadar her Qcyrck,
kararnamede belirtilen formiil kapsaminda TEFE ve

UFE fiyat endeksleri kullanilarak revize edilecekeir.

2017 yili fiyatina gére %8,8 artis ile baglayan satin alma
fiyatnin TEFE ve UFE endcksleriile yedi yil boyunca
revize edilecek olmasi, yerli kémiirden elekerik tretimi
yapan firmalarin desteklenmesi ve yeni yatlrlmlarm tesvik

edilmesi acisindan 6nemli derecede pozitifbir kackidir.



“Peki Afrikalilardan
silkelerinde kalanlarin
durumun neydi?

Yiiksek Bor¢lu Fakir
Ulkeler'in 39 unun 33
Sahra Alty Afrikada

2. Diinyanin en fakir
50 iilkesinden 36’
yine ayni bolgede.
Nedenlerini cogumuz
bilmeyiz. Sadece
vziliriz.”
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TURKIYE EKONOMISI, TAHMINLERIN

AKSINE 2017 DE YUKSEK BUYUME
PERFORMANSIYLA DIKKAT CEKMISTIR.
OZELLIKLE UCUNCU CEYREKTEKI %11.3
BUYUME PERFORMANSIYLA BEKLENTILERIN
UZERINE CIKARAK, YILI %7,4 DUZEYINDE BIR
BUYUME ILE KAPAMISTIR.






“Tropik bastaliklar,
dogal afetler, vabyi
hayatla i¢ ice yasam,
bepsi bir araya gelince
giinii degerlendirip,
aksamina da yarin
yokmus gibi eglenmek,
Afvikaly’nin en dogal
ozelligi.

Ev taksidi, alisveris
merkezleri gibi para
biriktirmeye veya
harcamaya ozendiren
higbir sey olmayan

bir yasam diisiiniin.
Diisiinemediniz degil
mi? Iste orasi Afrika!”
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GENEL EKONOMiK GORUNUM

DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISI

Kiiresel finans krizinin 10uncu yili olan 2017 yllmda diinya
ckonomisinde gércccli bir istikrar g(‘)zlcnmistir. OECD
Ekonomik Goriiniim Raporu verilerine gore, 2017 yllmda
diinya ckonomisi %3,6 diizeyinde bityamiis: yih ABD
%2.2, Euro Bélgesi %2.4, Japonya isc %1,5luk bir bitytime

pcrformanmyla ](élp;ltlﬂl$[lr.

Gelismis ckonomilerde iyilC§mc trendi gérulm‘kcn, kriz
déneminde yi’lksck biiyi'lmc oranlarini siirdiiren Cin ve
Hindistan gibi gclismcktc olan ekonomilerin yf{ksck

bﬁyumc temposunu sﬁrdurcmcdigi géz[cnmcktcdir.

2018 yilinda da 6zellikle gelismis ckonomilerde iyiye

gidisin devam edecegi beklendisi hakimdir.

2018 yilinda kiiresel sistemde Brent petroliin yiikselecegine
iliskin tahminlere ck olarak ABD Merkez Bankast
Fed'in faiz artrmaya devam cdcccgi beklentisi ve bilanco
kigiilemeye devam cdccc?;i gergegi ile jcopolitik riskler,

G Y g G
olumsuz beklentileri en fazla tetikleyen unsurlar olarak

l(&l’§ll]llz£l glkmaktadn:

Buna kargilik ABD ckonomisi $nderliginde baglayan
krizden cikis Cgiliminin Avrupa‘ya, Ingiltcrc’yc ve harta
Japonyaya da olumlu bi¢imde yayilarak 2018dc hiz
kazanmasi ve diinya ckonomisinin %3,3 ile %3.7 arasinda

bir oranda bfl)r’flycccgi gorusu aglrllk kazanmakreadir.

Tiirkiye’den Beklentileri Asan Biiyiime

Tiirkiye ckonomisi, tahminlerinin aksine 2017de yiksck
bﬂyi’xmc pcr(ormanmyla dikkati gckmistir. Ik qcyrcktc ve
ikinci ceyrekee %5.4 bitytyen Tirkiye, 6zellikle tgiinct
ceyrekeeki %11.3 biyiime pcrformanslyla beklentilerin

07

tizerine cikmis, y1[1 %7/, diizcyindc bir biyiime ile

l(;lp‘élmlstll‘.

Bu hizh biiyflmcdc, uluslararas konjonktﬁr ile ckonomiyi
canlandirmak amaayla hayata gcgirilcn diizenlemelerin

ctkisi b(’lyﬂk olmustur.

Bu ¢ergevede KOBIlerin ve ihracatcilarin finansmana
crigimi kolay[;1§t1r11m1§, Hazine destekli kredilerde Kredi
Garanti Fonunca (KGF) saglanan kefalederin bakiye
cutarinimn dst sinirt 20 milyar TL den 250 milyar TLye
cikarilmustir. Kefalec strecini hizlandiran portf('jy garanti
sistemi (PGS) tesis edilirken, Hazinenin kredinin duruma
gore, KOBI disinda %85, KOBI'ler icin %90, ihracatci icin
%100 kefil olmasi saglanmugar.

Insaat sckeoriini canlandirmak amaciyla KDV, damga
vergisi ve tapu harclarinda dﬁzcnlcmcyc gidilmi@, bankalara
borcu olan vatandag ve sirketleri ilgilendiren sicil afh
yiiriirliigc girmis, bcyaz esya ile bazi kiictik ev aletlerinden
alnan Ozel Titketim Vergisi sifira, mobilyalarin KDV'si
%8¢ cekilerck, bu sckeorlere harcketlilik saglanmlstlr.
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OECD EKONOMIK GORUNUM
RAPORU VERILERINE GORE,
2017 YILINDA DUNYA EKONOMIS]
%3,6 DUZEYINDE BUYUMUS:
YILI ABD %2,2, EURO BOLGES|
%72 4, JAPONYA ISE %1,5'LUK

BIR BUYUME PERFORMANSIYLA
KAPATMISTIR.

Buna karsilik ckonominin diger gostergelerinde 6nemli

3 o' B 5
bozulmalar ortaya glkmlgtlr. [ssizlik, enflasyon, biitce acigl,
cari agik, dig borg stoku 2016 yilina gore arug gostermistir.
TL, 6nceki iki ylla gore daha dusitk oranda olsa da, yabanq
paralara karsi dcgcr kaybctmcyc devam cemistir. Brent
pctro[i'm ortalama olarak beklentilerin tistiine ¢cikmasi, cari

agiga olumsuz etki eden unsurlar arasinda yer almisar.

Tirkiye ckonomisi agisindan 2018 yilinda kiresel
gclismc[crdcn gclccck vansimalarin oldukca ctkili olacagl
5 /

yorumlari yapilmakeadir. Brent petrolde ortaya cikacak
artiglar cari agigin bﬂytimcsinc kack: yapacaktlr. Fed'in
faiz artirmasi ve bilanco kﬁgijlrmcyc devam etmesi
Tilrkiyc gibi dig finansmana baglmll ckonomilerin dis
finansmana erisimini zorlasurabilecek ve ma]iyct artigina

yol acabilecekrir.

Buna karsilik gcli§mi§ ckonomilerin ve ozellikle Avrupahln
hizli toparlanmasxmn Turkiye agisindan olumlu bir

atki saglayacagi tahmin edilmekeedir. Tiirkiyenin, bir
katki saglayacag) tahmin cdilmekeedir. Tiirkiychin, b
y;mdan bu ckonomilere ihracatinin aremast, bir yandan
da bu ilkelerden Ttirkiyc‘yc gtlcn turist sayisinin aremast
beklenmekeedir. Dolaylslyla bu gcli§mcl<:r Ttirki_yc‘yc
girccck déviz mikearint yiikscltcrck cari agiga olumlu etki

yapacakur,

Bu dcgcrlcndirmclcrin 1$1gmda‘ 2018 yilinda Tﬂrkiyc’nm,
2017deki hizli biyiimeyi sirdiremese de biyyiimeye devam
cdcccgi, btiyﬁmc oraninin %5 dtizcyindc gcrgck[qcccgi

yoru lﬂl art yapllmaktad 1.
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DUNYA
ENERJI

GORUNUM

PIYASASINDA

ENERDATA GLOBAL ENERGY
STATISTICAL YEARBOOK 2017'YE
GORE 2017 YILINDA ENERJI
TUKETIMININ BIR ONCEKI

YILA GORE %1.2 ARTTIGI,

13.435 MILYON TON PETROL
FSDEGERE (MTPE) ULASTIG!
HESAPLANMAKTADIR,

13.435

MILYON TON

2017 yilinda enerji tiiketimi bir
onceki yila gore %1,2 artarak,
13.435 milyon ton petrol
esdegere (Mtpe) ulagmustur.

Kiiresel Elektrik Tiiketimi (T Wsa) (2017)

3.867 1.065 927 887 533
g g
2 g g
E g b Z
E g g £
o) = ~ <

Kaynak: https://ycarbook.cnerdata.net

512 509 498 448 307 296

Birlesik Krallik
Suudi Arabistan

Giiney Kore

Brezilya
Kanada
Fransa

Yillik 5 crilyon ABD dolari diizeyinde gergeklesen
harcama tutarlyla encrji sekeori, kiresel gayri safi milli
hasilanin yakla.§1k 9%6'sina varan bir dcgcr Greemekeedir.
204072 kadar encrji talebinin yari yartya artmast beklenirken,
bu durum enerjiye yapl]an yatlrlmlarm artmasini da

beraberinde gctircccktir,

Ote y;md;m, son dénemde di'mya gcnclindc sﬂrcgidcn
finansal dalgalanmalar, enerji tiketimindeki arog:
siirlarken, Enerdata Global Energy Statistical Yearbook
20 l7yyc gore 2017 yllmda encrji titketiminin bir dnceki
ylla gore %1,2 artarak, 13.435 milyon ton pctrol csdcgcrc

(Mtpc) u]a_stlgl belirtilmekredir.

Kiiresel enerji tiketiminde Cin 5.219 TWsa ile ilk sirada
yer alirken, Cin'i 3.867 TWhsaile ABD, 1065 T Wha ile
Hindistan izlemekeedir. Kiiresel elekerik tiretiminde ise
Cin 6.015 TWhsa ile ilk sirada yer alirken, Cin'i 4317 T Wsa
ile ABD ve 1.423 TWsa ile Hindistan izlemekeedir.

Bugtm kiiresel enerji titketiminin %85'ini fosil yakltlar
olusturmakradir. Petrol d'L'my;mm temel encrji kaymgl
olmaya devam ederken, bunu kdmiir ve dogal gaz
izlemektedir. Oniimizdeki ddnemde dogal gazin komiirii
gcridc birakarak ikinci siraya y[jksclcccgi, hizla yaygm[a§3n
LNG'nin global diizeyde entegre olmus bir dogal gaz
pazari olusturacagl tahmin edilmekeedir. Yenilenebilir
encrji kaynaklarmm payinin da oniimiizdeki 20 yllda dore

kac artacag éngémlmckrcdin
S

Artan enerji talebive cncrjidc dcgi§cn dcngclcr‘ arzve
talcp pazarlarml dc%:i»stirmckrcdin Encrji ithalatcisi ve bu
alanda disa baglmll ilkeler igin enerji bagxmllhgmdan
kurculmak, ckonomik b;lgln]Slleg& ulasabilmek agisindan
buyﬁk 6nem tasimakeadir. Bunun yanlnda jcopolitik
belirsizlik ortamu, fosil yaklt kullaniminda sirdarilebilirlik
cercevesinde limitlere yakla.gllmas[ ve dramatik sinyal[cr
vermeye baslayan iklim dcgisikligi, tilkeleri kendi enerji
déngulﬂini bir an 6nce ycnidcn yaratmaya mecbur
kilmakeadir. Iklim dcgi§ikligmc yénclik coziimler
iiretilirken, sadece ;1ltcrnatif61ucrji kaynaklarlm artirmaya
dcgil, enerji vcrimli]iginc yénclik coztimler gc]iﬂirmcyc de

(¢} dlkl anmak gCI’C[\'Iﬂ thtd ir.




“Carpe diem, yani
‘Giinii yasa’ deyimi
Latince bir deyim
ama eminim Afrikada
yazils tarib olsayds,
esas Afrikalilarin bu
deyimin sabibi oldugu
ortaya ¢ikards.

Yarina gikacaginin
higbir garantisi olmayan
bir hayat siiverken
bugiinden baska

elinde bir sey olmayan
bir hayatta giini
yasamaktan bagka ne
yapilabilir ki zaten?”
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DUNYA ENERJI PIYASASINDA GORUNUM

Petrol

OPECin “Petrol Piyasasi Raporu’na gére, Aralik

2017de kiresel petrol arzi, bir 8nceki yila gore 1 milyon
varil diizeyinde bir artigla 97,49 milyon varil olarak
gerceklesmistir. Bu retimin 32,42 milyon varili OPEC
iyesi tilkeler tarafindan, 58,62 milyon varili isc OPEC dist
iilkeler tarafindan gergeklegtirilmigtir. OPEC tahminlerine
gore 2018 yilinda petrol arzi, gfmliik 1.25 milyon varil

artigla 98,74 milyon varile ulasacakar.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) raporuna gore, kiiresel
petrol talebi ise 96,44 milyon varilden 2017 yilinda 98
milyon varile yitkselmistir. Bu rakamin 2018 yilinda 99.3
milyon varile yiiksc[mcsi beklenmektedir. Diinyamn en
bflyflk pctrol tireticisi olan ABD ayni zamanda en bﬁyuk

titkertici konumundadir. [kinci sirada ise Cin yer almakradir

Dogal Gaz

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore 2017
yilinda dogal gaz talebi %1.2 artigla 3,62 trilyon m*ten

3,67 trilyon m'e yuksclmmir‘ Yilda ortalama %1 artan bu
mikearin, 2019'da 3.72 trilyon m® ve 2020de ise 3,89 trilyon

m’e ula5acag1 ('Sng(")ril[mcktcdir.

Rapora gore, rekabetci fiyat arallgl, bol bulunmasi ve
karbon emisyonunu azaltmadaki rolii saycsindc, dogal
gaza olan mlcp gclccck bes yll i¢inde pctrol ve komiirden
daha hizh bayiyecckrir. Kiresel dogal gaz talebindeki
artsin % 90'min gcli§tncktc olan tlkelerden kaynaklanacagl
éngbrﬂliirkcn, dogal gaz ta[cp artisinin %40 1inin (;in’dcn
gclcccgi tahmin edilmekeedir. Raporda buna scbcp olarak
ise Cinde hava kirliligiylc miicadele po]itikalarmm onem
kazanmmyla birlikee dogal gaz talebinin yllllk

98,7 artacagi ve 2022 yllmda titketimin de ncrcdcysc

340 milyar m¥c ulagacagy gésterilmekeedir. IEA verilerine
gore Cinden sonra Asyada dogal gaz talebinin en cok
artacagl bir digcr iilkenin Hindistan olacagl tahmin
edilirken, 2022 yl[mda iilkedeki dogal gaz talebinin
yaklaslk 80 milyar m’e u[asacagl beklenmekeedir.

2014-2017 Petrol Fiyatlarinin Gelisimi — WTI Brent
120
AN
100 et
80
>
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40 m 4
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Kaynak: eunmearns.com: EIA giinliik veri
Kiiresel Kémiir Talebi (mtce)

5.588 5.588 5.470 5.357 5.418

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: hteps://www.carbonbrief.org/ica-world-coal-demand-will-rise-despite-slashing-growth-india

Tiiketim mikrarlarinin Orta Dogu iilkelerinde ylld;\
%24tk artisla 540 milyar m¥e, Afrika kitasinda ise
%3,1 artigla 150 milyar m*e cikacag ongérilmekeedir.
Latin Amerikada ise yll[lk dogal gaz talebi btjytlmcsmin
ortalama %1,3 oraninda ger¢eklesmesi beklenirken,

Avrupada daha duragan seyredecegi diisiiniilmekeedir.

Sanayi sekeoriintn dogal gaz talcp btlyijmcsindc yllllk
%3tk arcisla basi gckmesi ve dogal gaz talcp artisinin
yarisini olusturmasi éngérilmekeedir. Ulagimda ise dogal
gaz kullanimin hizla artarak 2022 yllmda 140 milyar m’e

U121§m2151 bcklcnmcktcdir.

Ko6miir

Uzunca bir stiredir diisiiste olan diinya komiir tiretimi

ve talebi, Cindeki politika dcgi§ikliklcri, Amerika enerji
piyasa[armdaki dalga[anmalar ve Hindistan'in devam
eden hizh sanayilcsmc hamlcsiylc birlikte 2017 yllmd;\
yiikselise geemistir. Diinya kémiir iiretiminin tgee ikisini
gerceklestiren ABD, Cin ve Hindistanda tiretimdeki

artislar ise 51ra51yla %7, %2 ve %3,2 olmustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore, 2017
yilinda diinyadaki kémiir talebi 2016daki 5.357 megaton
komir C§dcgcri (mtce) dt’tzcyindcn 5.418 mtce dt'lzcyinc
yﬁksclmimr. Bu yt[ksclisin ontimiizdeki donemde de

devam etmesi beklenmekeedir.
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6.392 ..

2017 yilinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
elektrik iiretimi

% 6,3 artigla 6.392
TWsa’e yiikselmistir.

Kiiresel Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: (Milyar ABD Dolari)

360,3

321,3

268.6

324,6 333,5

2013 2014

2015 2016 2017

Kaynak: https://about.bnef.com/blog/runaway-53gw-solar-boom-in-china-pushed-global-clean-energy-investment-ahead-in-2017/

440

NUKLEER SANTRAL

Diinyanin 30 iilkesinde
440 niikleer enerji
santrali faaliyet
gostermektedir.

Yenilenebilir Enerji

Bloomberg New Energy Finance (BNEF) verilerine gore,

kiiresel ycnilcncbilir enerji yatlrlmlarl 2017 yllmda bir
onceki yila kiyasla %3 oraninda artigla 333.5 milyon ABD
dolart olmustur. 2010 yllmdan bu yana ycnilcncbilir enerji
alaninda gcrcck]qtirilcn top]am yatrim tutari ise

2.5 trilyon ABD dolarint bulmuseur.

2017 yilinda yenilencbilir encrji kaynaklarindan elekerik
iretimi % 6,3 artigla 6.392 T'Wsae yikselmistir. Bu
gcligmclcrdc ycnilcncbilir enerji santrallerinin kurulum
maliyctlcrinin gidcrck dismesi ve ycnilcncbilir encrjinin

rekabetci hale gc[mcsi ctkili olmustur.

Niikleer Enerji

Dtmyamn 30 iilkesinde 440 niikleer enerji santrali
faaliyct géstcrmcktcdin Toplam 390 GW kapasitcyc
sahip olan bu sancraller, diinya elekerik Gretiminin %11'ini

kar§llamaktad1r.

Uluslararas: Encrji Ajaml, nitkleer santrallerin kurulu
giiciiniin 2030 yilinda %42, 2040 yilinda %83, 2050 yilinda

ise %123 arug gosterecegini éngormekeedir.
ehe e

Fiyatlar Artisa Gegti

Artan taleple birlikee 2017 yilinda enerji hammadde
fiyatlarinda aruglar yasanmustir. 2016 yilint 44 ABD dolari
diizeyinde tamamlayan Brent petrolii, 2017de ortalama
53 ABD dolarina yitkselmigtir. Diinya dogal gaz

fiyaclarinda da petrole paralel olarak %S5 artg gozlenmigtir.

Yil igerisinde komiir fiyatlar, 8zcllikle Cin'in degisen
politikalarl sonucu artan talcp nedeniyle %30 dflzcyindc

artig gostermistir.
$ g 3

2018 yilinda petrol ve dogal gaz fiyatlarinda aragin siirmesi,
komiir fiyatlarinin ise nispeten sakin bir seyir izlemesi

beklenmektedir.
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4.313

TOPLAM SANTRAL

Tirkiye’de kurulu santral
say1s1 2017 yilinda
2.037 artisla 4.313
santrale ulagsmigtur.

Surdiiriilebilir kalkinma yolculuguna kesintisiz bir bicimde
devam eden Tiirkiyc, reel sekeoriin iiretim glicinln yani
sira toplumsal refahin arturilmasi icin enerji alaninda
biciincil politikalar gelistirmekeedir. Son 10 yillik
déonemde toplam encrji titketiminin her yll ortalama

9%5,1 oraninda artis géstcrdigi Ti'lrkiyc’dc, ozel sekeoriin
dcstcgiylc enerjiarz gﬁvcnligi ve l(;lynak Qc@itliliginin

arturilmast ana hedefler olarak belirlenmistir.

Ozel Sektorden Katma Deger Odakli Projeler
Tﬁl'kiyc’nin istikrarh bir bigimde artig gosteren encrji
ihtiyacinin kargilanmasi yolunda Tiirk 6zel sckedr firmalar
onemli gércvlcr tstlenmekeedir. Encrji alaninda faaliyct
yuriten ozel sekeor firmalari, sekeordeki liberallesme
strecine paralcl olarak elekerik tretiminden dagmmma
kadar farkli alanlarda Tirkiye ckonomisinin siirdiirilebilir
kalkinmast acisindan hayati onem tagtyan proj elere imza
atmakeadir. Yurtici enerji piyasasmda Snemli dcncyim

ve uzmanlik kazanan Tirk 6zel sekeor firmalar, d(’myamn
farkli cografyalarinda enerji alaninda énemli projeler

f]Sl’lCHCl’Cl( uluslararam itibarlarml kll'tll'lﬂal(t&ldllﬁ

+  TURKIVE ELEKTRIK ENERJIS]
KURULU GUCU 20716 YILINDA
78.664 MW IKEN, 2017 YIL SONU
ITIBARIYLA %6 ARTISLA 83.275
MW OLARAK GERCEKLESMISTIR.
KURULU GUC ICINDE
HIDROELEKTRIGIN PAYI %33 IKEN,
DOGAL GAZIN PAYI %32, KOMURUN
PAYI ISE %22 OLMUSTUR.

Toplam 4.313 Santral {le Uretim...

Ttlrkiyc clekerik enerjisi kurulu glict 2016 yllmda
78.664 MW iken, 2017 yil sonu itibaryla %6 artigla
83275 MW olarak gergeklesmistir. Kurulu giig icinde
hidroclekerigin pay: %33 iken, dogal gazin payr %32,

kémiriin payrise %22 olmustur.

Tiirkiyede kurulu santral sayisi 2017 yilinda 2.037 artigla
4.313 santrale ulagmistir. Elekerik tretimi ise 2016 yil
sonundaki 270 TWsa diizeyinden, 291 TWsa diizeyine
Cll(ml$tlr. Bunun yani sira arcan talebin de ctkisiylc Ttlrkiyc
clekerik tiketimi de artig gostermeye devam ederek 2016
yilindaki 275 TWsa'ten 2017 yil sonunda 290 T Wsa

dﬂzcyinc yiiksclmi$t1'1:

Serbest elekerik tireticilerinin Tijrkiyc elekerik
tiretimindeki payt her gegen giin artmaya devam
cemckeedir. 2003 yilinda Tiirkiye clekerik retiminde

%2 paya sahip olan serbest elekerik iireticileri, 2016 yilinda
%57 paya sahipken, 2017 yil sonunda %66 paya ulagmugtir.
Uretimin yani sira Tt'lrkiyc kurulu guct icerisindeki payni
da artirmaya devam eden serbest elekrrik tireticileri 2003
yilinda Tiirkiye kurulu gliciiniin %8'ine sahipken 2017

yll sonunda bu oran %62'}7@ yﬁksclmigir. Bunun yani sira
tilkemizde elektrik tiretiminin kaynak bazh paylan 511';151}'141,
dogal gaz, tas komiirii ve linyin hidroelekerik, ichal komiir,
riizgﬁr, motorin ve fucl-oil gibi SIV1 yakltlar, jcotcrma] ve

gunes Cncrjisidir.
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O Uretim W Tikecim
2 TWsa

Tiirkiye'de elektrik
titketimi 2016 yilindaki 239 242
275 TWsa seviyesinden
2017 yilinda 290 TWsa
diizeyine yiikselmistir.

250 255 259 263 270 275 |_|

Tiirkiye Elektrik Uretim-Tiiketim Geligimi (T Wsa)

291 290

2012

2014 2015 2016 2017

Tiirkiye Elektrik Uretimi - 2003

%16 %2
(/

Otoprodiiktorler Serbest Elektrik Ureticileri

%37

Y.1.,Y.i.D,1.H.D

%45

EUAS

Tiirkiye Elektrik Uretimi - 2017

%66

Serbest Elektrik Ureticileri

%18 %16

Y.L, Y.I.D, I.LH.D. EUAS
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Tiirkiye Kaynak Bazli Kurulu Gii¢ Rakamlari (2016-2017)

Katki (%)

%1
1.178 MW 1.101 MW 1 !
o .
17.387 MW 18.017 MW %22 -.\
%22 \
Komiir&Linyit .
26.053 MW 26.401 MW %32
%33
Dogal Gaz /
26.508 MW 27.205 MW %33 Wity
%34
Hidroelektrik . /
6.456 MW %S Wity
5.374 MW %7
N .
4.095 MW %S "
%3
Digerleri 2. 166 MW

Kaynak: TEIAS

2016 yil sonu itibariyla 2017 yil sonu icibariyla
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Dogal Gaz, Enerji Alanindaki En Onemli ithalat
Kalemi Konumunda...

Ttirkiyc’nin elekerik tretiminin en dnemli kaynaklarmdan
olan dogal gazin %99'u ithal edilmekreedir. Encrjidc yurt
digina baglmllllk oranini ciddi bicimde ctkilcycn dogal
gazda, toplam rezervin 80 trilyon m¥ii (%43) Orta Dogu
ilkelerinde, 54 trilyon m*i (%29) Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu tilkelerinde, 30 erilyon m¥ii (%16)
Afrika/Asya Pasifik iilkelerinde bulunmakeadur.

Tﬁrkiycﬁc tiretilen dogal gazin tiiketimi kargilama orani
isc %0.8 gibi cok disiik bir diizeyde kalmakeadir. Encrji

ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin enerji politikalarinda

yerli kaynaklar daha verimli degerlendirmek tizere ortaya
koydugu tegvik calismalari ile arama calismalarinda bir artig
ve dogal gaz tiretiminde kiiciik de olsa bir ilerleme olmast

beklenmektedir.

Dogal gaz kurulu giicti 2017 yilinda 26.401 MW ile gegen
seneye gore anlamli bir farklilik gbstcrmczkcn iklim ve
yagis kosullar: ncdcniylc, clekerik tiretimindeki payini

%33'ten %38 ¢ yitkselmistir.

Tiirkiye Elektrik Uretiminin %32’si Termik
Santrallerden

Tirkiye elektrik iiretiminde %32 oraninda payi olan
komiiriin, elekerik tiretiminde dfmya gcnclindcki pay1
%41 dir. Cinde encrjide kémiir kullanim orani %75,
Hindistanda %73, Israilde %54, Almanyada %47, ABDde

isc %40 oranlarinda seyrermekeedir.

Tirkiyede bulunan 63 Kémiir ve Linyit Yakitl Termik
Santrallerinin (ycrli kémﬁr—linyit—ithal komiir) toplam
kurulu giicii 18.677 MW olarak gerceklesmis ve toplam
kurulu guctin 9%22’sini olusturmustur. Yerli komire bagh
kurulu gii¢ 9.883M W ile %12 oraninda ger¢eklesirken
ithal kdmire bagh kurulu giig ise 8.793 MW ile %10Tuk
bir paya sahip olmustur. Yerli kémiir ile iiretilen elekerik
toplam tiretimin %15,64tnd, ithal kémir ile elekerik

iiretimi ise toplam tiretimin %18,02sini olusturmustur.

Ulkemiz clekerik tiretiminde komir, neredeyse tamami
ithal edilen dogal gaza karst ycrli bir kaynak olarak destek

gérmcktcdir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligy, 2023 dek tiim yerel
linyit ve tag komiiri rezervlerini enerji iretimi amacli
dcgcrlcndirmcyc yénclik cahismalarint siirdiirmekee ve
bu konuda 6zel sckeore cesitli tesvik olanaklarlyla destek

olmakradir.

Yerli ve Yenilenebilir Enerji Kaynagi: Hidro-
Elektrik Santraller

Tiirkiye kurulu giicii ierisinde %33 paya sahip olan
hidroelekerik santraller elekerik tretimi icerisinde ise %20
paya sahiptir. Yenilencebilir encrji kaynaklarl arasinda en
yﬁksck paya sahip olan hidroclekerik santraller ycrli ve
yenilencbilir olmasi agisindan Tiirkiye elekerik tiretimi

acisindan da biyiik 6nem tagimakeadir.

KPMG Tiirkiye, Enerji Sektorel Bakis 2018 raporuna gére,
iilkemizin hidroclekerik potansiyeli, diinya toplaminin

%1'ini, Avrupa toplammm %1651 olu§turmaktad1r.

Hizla Geligen Bir Kaynak: Riizgir Enerjisi
Yenilenebilir enerjinin en onemli kaynaklarmdan biri
olan ruzgar cncrjisindc hem dtinyada hem de Tﬁrkiycﬂc
artan dl¢eklerde cok sayida yaturim bulunmakeadir.
Diinyada 2000 yilinda 17 GW olarak gcrgcqucn riizgar
enerjisinden elekerik dretiminin 2030 yilinda 1.750 G\Wa

L118.§1118.Sl bcklcnmcktcdir

Tﬂrkiycdc 2016 ylll sonu itil’);lrlyla islecmede olan lisansli
riizgar enerji santrallerinin kurulu giicii 5.374 MW iken bu
rakam 2017 yilinda 6.456 MW olarak gergeklesmistir.

Giines Enerjisinde 2.060 MW Kurulu Giig...
Giines Enerjisi Potansiyeli Adasina (GEPA) gore
Tiirkiye, 2.737 saat yillik toplam giineglenme siiresi ve
1,527 KWsa/m’ yillik ortalama giines encrjisi mikearr ile
gunes Cncrjisindcn cok daha verimli y;\rarlanabilccck bir
konuma sahiptir. Giines panellerinde yasanan maliyet
dasust ve pancl verimlerinin arcmasi glines encrjisi

yatlrlm[arma l]lZ kazandlrm@tm

2014 yilinda sadece 40 GW olan giines encrjisiyle elekerik
iretiminde 2017 yil sonunda olugan giig 2.432 MW*
olarak gcrgcqumiﬁin Buna ragmen, §Cbckcyc bagll gunes

enerjisinin titketime olan katkisi %25 seviyesindedir.

Tirkiye elektrik
iretiminde %32 oraninda
pay1 olan komiiriin,
elektrik liretiminde diinya
genelindeki pay1 %41°dir.

* Lisanssiz giines santralleri dahildir.
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Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligy,
dogal gaz ile niikleer
enerjideki gelismelerin
yanui sira yerli ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
maksimum seviyede
faydalanarak cari agig1
azaltmay1 hedefleyen
Milli Enerji ve Maden
Politikasr’n1 agiklamustir.

Enerji Uretiminde Hizla Biiyiiyen Bir Kaynak:
Jeotermal Enerji

Jeotermal enerjiden clekerik iiretiminde ilk bes iilke ABD,
Filipinler, Endonczya, Tiirkiye ve Yeni Zelanda olarak

S1 1';11;111 I]]Ell([ildl r.

Jeotermal kaynaklarin kurulu giicii 2017 yil sonunda
1.020 MW olarak gergeklesmistir. 2016 yil sonunda 814
MW olarak gcrqcklcscn ve toplam clekerik tiretimindeki
pay1 %1 olan jeotermal enerjinin 2017 yilindaki pay1 %2
olmustur. Tﬁrkiyc bu rakamlajcotcrmal cncrjidcn clekerik

tiretimi konusunda en hizhi l)[jyi'lycn iilke konumundadir.

Petroldeki ithalat Oranlar: Disa Bagimlilig
Artiriyor

Irak, Rusya ve Iran Tirkiyenin 2016da oldugu gibi 2017de
de en fazla ithalac yapugi iilkeler olmustur. Petroldeki
ithalat oranlari ve disa bagimlilik Tiirkiyenin icinde

bulundugu jcopolitik riskleri arirmakeadir.

Tﬁrkiyc enerji sckeoriinin kuskusuz en gﬂclﬂ oldugu
konularin baginda kaynak zenginligi gelmekeedir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl bu alandaki stratejisini,
tilkemiz sinirlart icindeki tiim kaynaklarm eckili bir
bigimde kullanilmasi konusunda bclirlcycrck ilk adimlari
atmistir. Akdeniz ve Karadeniz havzalarindaki rezervlere
ybnclik calismalardan, bor rezervlerinin cok daha verimli
dcgm'lcndirihncsiylc i[gili bakis acisina kadar, hikiimetin
tutumu sckeoriin gclcccginc yénclik olumlu sinyallcr

vermekeedir.

Hitktimet 6zl sckeore yénclik dcstcgini, ozellestirme
politika51y[a da ortaya koymaktadlr, Encrji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhig beyanlarinda 2018 ve devaminda
devletin sahip oldugu tiretim kanallarinda 6zellestirme

siirecinin devam cdcccgini beliremistir.

2017 Geligsmeleri

Tﬁrkiyc, kilit 6neme sahip jcopolitik konumuyla 2017de
de uluslararas: enerji projclcrindc énemli gércvlcr
istlenmeyi sirdiirmistir. Tirk Akim Dogal Gaz Boru
Hatu Projesinin Tirkiye ve Rusya tarafindan onaylanmasi
ardindan projenin cevresel ecki dcgcrlcndirmc raporuda
2017de hazirlanmis, 4 Kasim 2018 tarihinde ise Trkiye

Minhasir Ekonomik Bélgcsi’nc girig yapmustir.

Akkuyu Niskleer Giig Santrali

Akkuyu Nikleer Giig Sancralinde Aralik 2017de temel
atma toreni gcrgcqumistil’. Takvim ingaat iznine bagll
olarak belli olacakur. Ilk nitenin 2023 yilina yetistirilmesi

hedeflenmekeedir.

Rusya Devlet Niikleer Enerji Kurumu Rosacom ile Tirk
konsorsiyumunun ortakhigr arasinda Akkuyu NGSnin
%49 hissesinin konsorsiyuma devredilmesini saglayacak on
protokol anlasmasi imzalanmakla beraber 2018 yili Subac
ayl basinda ise konsorsiyumu olusturan ii¢ sirketeen ikisinin

ortaklikean ¢ekildigi agiklanmugur.

Milli Enerji ve Maden Politikas:

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanllgl, dogal gaz ile niikleer
enerjideki gelismelerin yani sira yerli ve yenilenebilir encrji
kaynaklarindan maksimum seviyede faydalanarak cari aigi
azalemay1 hedefleyen Milli Enerjive Maden Politikasini
agiklamigtir. Milli Enerji ve Maden Politikasinin en
onemli sacayaklarindan biri de 6ngorilebilir piyasalardir.
Bu kapsamda ozel sekeoriin yatmmlarml daha da hizh
yapabildigi, yatn‘lmlarm oniindeki yaplsal sorunlarin

gldCrlIdlgl (;111151]1211211’21 vme kazand1r11m1§t1r.
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YEKA ihalesi gereklesti

Arz givenligi, yerlilestirme ve seffaflik olmak tizere ti¢
sacayagina oturtulan po[itika kapsammda Tﬂrkiyc’nin

cn bijyijk lisansli glines enerjisi santralinin kurulmasini
ongoren Karapmar Yenilencbilir Enerji Kaynak Alanlar:
(YEKA) ihalesi yapilmugtir. Milli Enerji ve Maden
Politikasinin ikinci biyiik projesi olan rizgar YEKA
ihalesi icin isc 4 Alman sirketin yani sira Amerika, Cin,
Danimarka merkezli ve rﬁzgﬁr tiirbini tiretiminde dtmyada

ilk 10da yer alan 8 konsorsiyum teklif vermistir.

Yerli Komiirden Uretime Tesvik

Yerli komirden elekerik trecimi konusundaki regvikler
artarak devam eemis, Tirkiye Elekerik Ticaret ve Taahhiic
A.S’in (TETAS) elekerik enerjisi teminine iliskin usul
ve esaslart revize edilerck belirlenmistir. 2018 yili icibart
ile 7 yil boyunca yerli kdmiirden veya yerli kémiir ile ichal
komiir karisimindan elekerik areten santrallerden temin
edilecek toplam encrji mikeari, kararnamede belirtilen
fiyat ve tedarik formiilii ile hcsaplanacakm: Alim mikeart
hcsaplamasmda enerji tiretiminde kullanilan ycrli komiir

mikeari belirleyici ecmen olmustur.

Kararnamede alim fiyat1 2016 ve 2017 icin belirlenmis olan
185TL/MWsa tutarindan 2018 birinci ceyregiicin 201,35
TL/MWsa'e yitkselmig olup, 2018 yili ikinci ¢eyreginden
itibaren 2024 yilinin sonuna kadar her ¢eyrek, kararnamede
belirtilen formil kapsaminda TEFE ve UFE fiyar
endeksleri kullanilarak revize edilecekeir. 2017 ylll fiyatma
gore %8 8 arny ile baglayan satin alma fiyainin TEFE

ve UFE endeksleriile 7 sene boyunca revize edilecek
olmast, ycrli komiirden elekerik tiretimi yapan firmalarin
desteklenmesi ve yeni yatlrlmlarm tcsvik edilmesi ;u;lsmdan

énemli derecede pozitif bir katkidir.

2016 yil piyasa takas fiyan ortalamasinin 140 TL/MWsa ve
2017 yili ortalamasinin ise 164 TL/MWsa oldugu dikkarte
alindiginda, verilen tegvikin ilkemiz enerji sckeériinde
dcngclcrin ciddi ol¢iide dcgi§xncsinc neden olabilecek bir

potansiycl ta§1dlgl aciktir,

2018 beklentileri

“Kapasitc Mekanizmas:” uygulamm 2018 Ocak ay
itibarly[a hayata geemis olup, bu mekanizma ile birlikte
clekerikee arz gﬂvcnliginin temin cdilcccgi, santrallerin
emre amadc]iginin guvence altina a]macagl bclirtilmi_gtir‘

Yerli kaynaklara oncelik vermek kO§uluyla mekanizma
kapsammda yer alan santrallere birim elekerik iiretim
maliyetlerinin piyasa fiyatnin altinda kalmast halinde
“Kapasitc Mekanizmasi” tizerinden belli bir tutarda destek

o[unmaktadln

YEKA, YEKDEM in yerini alryor

YEKDEM'in 2020den sonra devam ettirilmemesi karar:
alinmigtir. 2020den sonra hayata gegirilecck yenilencbilir
enerji santrallerine destek YEKA modeli ile devam
edecekeir. Ontimiizdeki donemde yeni sahalar ve bekleyen

projelericin yeni YEKA ihaleleri gerceklestirilecekeir.

Dogal gazda gi’mlﬂk sisteme girig kapasitcsi mevcuttaki
yaklagtk 220 milyon m*ten, 250 milyon m¥e ¢ikarilacakor.
Bu sckilde kigin talebin giinlik 280 milyon me yikseldig;
soguk gfmlcrdc olasi dogal gazarz yctcrsizliginin oniine
gecilmesi hedeflenmekeedir. Ikinci FSRU, yani yiizen

LNG tesisi Subat ayinda devreye alinnustr.

Ilk Derin Deniz Petrol Sondaji
Tl'jrkiycsmn ilk derin deniz pctrol sondajl, tilkemizin kendi

sondaj gcmisiylc Akdenizde bu kis yapl[acaktn:

Son Kaynak Tedarik Tarifesi

Son kaynak tedarik tarifesinin diizenlenmesi
hakkindaki yénctmclik ile beraber sanayi tarifesi araik
aciklanmayacakur. Bu gelisme ile beraber perakende
elekerik satiginda rekabetin ve pcrakcndc sirketlerinin

kérllllgl[ll[l artmast bClenlﬂCl{thit

“Kapasite Mekanizmas1”

uygulamas1 2018

Ocak ay1 itibariyla
hayata ge¢mis olup,

bu mekanizma ile
birlikte elektrikte arz
giivenliginin temin
edilecegi, santrallerin
emre amadeliginin
giivence altina alinacag:
belirtilmistir.
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Afrikada bir cocuk
dogdugunda herkesin
cocugudur. Herkes
sevinir doguma.
Kendisi beniiz ufacik
olan, ama sirtinda
diger cocuklar: tasyyan
cocuklar goriirsiiniiz.

Bir avluda beraber
bisyiiyen herkes birbirini
kardes bilir. Tiim
kadinlar: annesi, tiim
cocuklars kardesi sanir
ve oyle de biiyiir. O
yiizden aile baglar:
karisik ve karisik oldugu
kadar da saglamdr”



FAALIYETLER

AKSA ENERJI, KURESELLESME STRATEJISI
CERCEVESINDE YURT DISI YATIRIMLARA
AGIRLIK VERMIS, TURKIYE ICINDEKI|
YATIRIMLARINA DEVAM EDERKEN,
OZELLIKLE AFRIKADA GERCEKLESTIRDIGI
YATIRIMLARLA BIR DUNYA MARKASI OLMA
YOLUNDA ILERLEMISTIR.
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2017 YILI

GELISMELERI

Gana Akaryakit Enerji Santrali Uretime Baglads
Aksa Encrji’nin kiiresellesme yolunda atagl ilk adim
nitcligini tastyan Ganadaki enerji santralinin ingaat
calismalari 9,5 ay gibi cok kisa bir siirede tamamlanmug,

santral faaliyctc geemistir.

Santral kurulmasi ve iiretilen clcktrigin ABD dolari bazli
garantili satigt konusunda Gana hikiimetiyle yapilan
anlagmanin parlamento tarafindan da onaylanmasinin
ardindan, Aksa Enerjinin portfdyiindcki Samsun Dogal
Gaz Kombine Cevrim Sancrali akaryakit sancraline
donistiriilmis ve ckipmaninin bir kismi Ganaya
nakledilmigeir. 2017 yih Mart ayindan itibaren peyderpey
devreye alinan tesisin ilk fazit Agustos ayinda 280 MW
kurulu gu¢ ile tamamlanmis ve 6,5 yll siireli anlasma

2 Agustos 2017 tarihinde baglamiguir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde Ilk
Faz Tamamlandx

Madagaskardaki 120 MW kapasitcli akaryakit sancralinin
ilk faz1 Eyliil 2017de tamamlanmis ve 66 MW kurulu giice
ulagilmustir. Santralin agihs, Madagaskar Cumhurbaskan:
Hery Rajaonarimampianina, Bagbakani Olivier Mahafaly
Solonandrasana, Enerji Bakani Lantoniaina Rasoloclison
ve bircok bakanin katlldlgl bir torenle g61'gck16§tirilmi§tir.
ik faz1 7 ay gibi kisa bir stirede tamamlanan sancralin

ikinci fazinin insaatina bélgcdcki iletim hatlarinin

tamamlanmasindan sonra baslanacakuir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali Tamamlandi
Sirketin Afrikada Gana ve Madagaskar'in ardindan
gerceklestirdigi titinei projesi olan 40 MW kurulu giice
sahip Mali Akaryaklt Enerji Santrali insaat calismalart

da 6 ayda tamamlanmus ve santral Agustos ayinda ticari
faaliyctinc baslamistir. Malinin baskenti Bamakoda
kurulan santralde Eylil 2017den bu yana aretilen elekerigin
ramami (i yil boyunca alim garantili olarak Euro bazl

tarife tizerinden saulacakur.

Kredi Derecelendirme Notu

Ttirkiyc’nin 6nde gclcn kredi derecelendirme kurulusu
Turkratingin 2017 yilinda Aksa Enerji'ye verdigi notlar,
§irkct)in yﬂksck kredi kalitesi ve gﬂqlﬂ bor¢ 6deme

kabiliyetine sahip oldugunu bir kez daha teyit ermistir.

Turkrating, 13 Ekim 2017de yaymladlgl son raporunda
Aksa Encrji’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR A2 ve gorinimanii duragan olarak teyit

ctmistir.

ROTASINI AFRIKAYA CEVIREN AKSA
ENERJI, AFRIKA ULKELERINDEKI| ACIL
ENERJI IHTIYACINA SANTRALLERIYLE
COZUM SUNMAKTADIR. SIRKET
2017 YILINDA FAALIYETE BASLAYAN
GANA, MADAGASKAR VE MAL]
SANTRALLERIYLE AFRIKADA 386 MW
KURULU GUCE ULASMISTIR.

Yiiksck kredi kalitesine isarct eden TR A+, Sirketin uzun
vadede finansal yﬂkﬂmlﬂlﬂklcri yerine getirme kapasitcsi
agisindan giiclii seviyeye ve digiik kredi riskine sahip
oldugunu géstermekeedir. TR A2 olan Kisa Vadeli Kredi
Derecelendirme notu ise bor¢ 6deme kabi[iycti agisindan

en yﬂksck seviye olan TR ATl'in bir seviye alundadir.

Aksa Enerji Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana Borsa [stanbulda

islem goren ve kurumsal strdaralebilirlik pcrformanslarl
iist seviyede olan sirketlerin yer aldigy Sirdiirilebilirlik
Endcksinde yer almaya devam cemcekeedir. 2015 yilinda bu
listcyc gircbilcn 14 sirketten biri olan Aksa Encr]'i, Kasim
2016-Ekim 2017 déneminde oldugu gibi Kasim 2017-
Ekim 2018 doneminde de Sirdiirilebilirlik Endeksinde

yer almaya l’ldl{ kazanml§t1r,

Kurumsal Yonetim chlcriylc uyumlu, iklim dcgigikliginin
de icinde bulundugu ¢evresel, sosyal ve yonetimsel

S gu g
risklerinin yénctilmcsi icin gcrckli strateji, politika ve
hedeflerinin olusturulmas: amac1yla Surdiirilebilirlik
Komitesini kuran Aksa Enerji, sirdariilebilirlik
calismalarinin izlenebilir ve gelitirilebilir bir yaprya
kavusturulmasi konusunda adimlar atmaya devam

edecekrir.
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307,6

MILYON ABD DOLARI

Yedi riizgar santralinin
satigl ile kisa vadeli
yiikkiimliiliikler azaltilmistir.

Yedi RES’in Satis1 Tamamlandi

Aksa Encrji toplam 259 MW kurulu giice sahip yedi
rlizgar sancralini satmugtir. Yapllan anlagmalar neticesinde
Haray Scbenoba Riizgar Sancrali, Manisa Karakurt
Riizgar Santrali, Balikesir Samli Riizgar Sancrali, Ayvacik
Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali, Kiyikdy Riizgar
Santrali ve Belen/Atik Riizgar Santralinin st islemleri
tamamlanmugar. Satiglarin gerceklesmesi sonrasinda

clde edilen nakit tahsilat, Aksa Encrji’nin kisa vadeli
yikiimliiliklerinin azalulmasinda kullanilnustir. 2017
yilricerisinde satiglart tamamlanan 7 santralin toplam
sattg tutar1 307.6 milyon ABD dolart olup, bu santraller
tizerindeki 176,6 milyon ABD dolari tutarindaki dolarlik
banka kredisi de satislardan elde edilen nakit rahsilat ile
kapaalmigtir,

AKSA ENER]JI KARAKURT RUZGAR ENERJI SANTRALI
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AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

URETIM

PORTFOYU VE
OZELLIKLERI

9

Aksa Enerji’nin iiretim
portfoyii 2017 yil

sonu itibarryla 9 enerji
santralinden olugmaktadr.

Aksa Encrji’nin tretim portfijytl, 2017 yll sonu itibarlyla
1'i hidroelekerik, 41 akaryaklt, 3 dogal gazve l'i linyit

santrali olmak iizere 9 enerji santralinden olusmaktadlr.

Aksa Enerji, yurt icinde rckabctqligi azalan santrallerinin
lisanslarin ipta[ ctmis, santrallerdeki ckipmanlarl aﬁ'ikaiya
taslyar;\k acil enerji ihtiyaa olan iilkelerde santraller

kurm ustur.

Uretim Portfoyiinde Meydana Gelen Degisiklikler
2017 yilinda Mardin ili, Kizileepe ilgesinde kurulu 32 MW
ve 33 MW kurulu giigeeki Mardin-1 ve Mardin-2 akaryakit
santralleri ile Sirnak ili, Idil ilcesinde 24 MW kurulu
g[igtcki Idil Akaryaklt Santralinin lisanslart ckipmanlarmm
Afrikada kurulan santrallerde kullanilmasi nedeniyle ipeal

cdilmistir.

Afrika’da Ug Santral Devreye Girdi

Aksa Encrji, lisanslari iptal cdilen santralleri Aﬁ'ik;{ya
tagtyarak bolgedeki enerji talebine hizli ve pratik ¢oziimler
tretmekeedir. Bu strateji cergevesinde Gana, Madagaskar
ve Malide kurulan enerji santralleri 2017 yili iginde

uretime gegmistir.

AKSA ENERJI, YURT ICINDE
REKABETCILIGI AZALAN
SANTRALLERININ LISANSLARINI
IPTAL ETMIS, SANTRALLERDEKI
EKIPMANLARI AFRIKAYA
TASIYARAK ACIL ENERJI IHTIYACI
OLAN ULKELERDE SANTRALLER
KURMUSTUR.

Ganada sézlesmesi 2015 yilinda imzalanan ve 2017 yili
basinda pcydcrpcy dcvrcyc alinan santral, 2017 ylll Agustos
ayinda ilk fazin tamamlanmasyla birlikee, 280 MW kurulu
glce ula§ml§t1r. Santral, ek kapasitcnin dcvrtyc almmamyla

toplam 370 MW kurulu giice sahip olacakar.

Madagaskar Cumhuriyctinde insa edilen 120 MW
kapasitcli akaryaklt santrali 2017 yl[l Temmuz aymda

25 MW kurulu giigle devreye alinmug, 2 Eylil tarihinde
ilk fazin tamam[anmamyla birlikte 66 MM kurulu giice
ulagilmisuir. Santral'in 54 MW kurulu giiceeki ikinci fazi
ise b(‘)lgcdcki iletim hatlarinin tamamlanmasinin ardindan

faaliyctc gcgcccktit

Malide 40 MW kurulu giice sahip clekerik sancrali 2017
yilt Agustos ayinda 10 MW kurulu giicle faaliyete gemis,
Eylil ayindan itibaren tam kapasiteyle hizmet vermeye

baslaml.§tn:



FAALIYETLER

Toplam Santral Sayist* 9
Toplam Kurulu Gii¢* 2236 MW
Manisa 115 MW
Antalya 1.150 MW
Corum, Incesu 15 MW
Bolu, Géyniik 270 MW
Sanlrfa 147 MW
KKTC 153 MW
Mali 40 MW
Gana 280 MW

66 MWW

1.412 MW

Toplam Kurulu Giig

S39MW

Toplam Kurulu Giig

270 MW

Toplam Kurulu Giig

o Madagask
* 66 MW
017 yil | kurul i ifade keed
Dogal Gaz Kombine Akaryakit Linyit Hidroelektrik
Cevrim Santrali Santrali Santrali Santrali
Antalya Kuzey Kibris Bolu Goyniik incesu*
1.150 MW 1S3 MW 270 MW 1S MW
Sanliurfa Gana
147 MW 280 Mw
Manisa Madagaskar
11SMW 66 MW
Mali
40 MW

IS MW

Toplam Kurulu Giig

* Incesu Hidroclekerik Santrali Ocak 2018de sauilmistr.
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLER]

YURT IiCi ENERJi SANTRALLERI

+ Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali

1.150 MW

Ali Metin Kazaner Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, turizm ile one cikan Batr Akdeniz
Bélgcsi’nin enerji ihtiyacml kargilamak iizere

2008 yilinda kurulmugtur. 2008 yilinda 43,7 MW
giiciindeki ilk gaz cirbininin devreye girmesiyle
clekerik tretimine baglayan Santral, Eyliil 2008-Ekim
2011 arasinda devreye giren kisimlarla 1.150 MW

kurulu gflCC ulagmlstlr,

Tﬁrkiyc’nin en bﬁyﬁk dogal gaz encrji santrallerinden
biri olan Santralde 2 adet 300 MW giiciinde Siemens
SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 ader 300 MW giiciinde
Siemens SSTS-5000F buhar tiirbini, 4 adet 50

MW giiciinde GE LM 6000 gaz tiirbini ve 2 adet

25 MW giiciinde GE Thermodyne buhar tiirbini

bulunmaktadlr.

Kombine cevrim tiretim gruplarlyla 9%59 termal
vcrimliligc ulasan Santral, serbest direticiler arasinda en
verimli tesislerden biridir. Santralin ultra diigik NOx
yanma sisteminc sahip gaz tiirbinleri ve yakin takip
edilen yanma SlCakllgl saycsindc karbonmonoksit

scviyclcri tek haneli olarak gcrc}cqumckrcdiu

+ Manisa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

115 MW

Egenin sanayi merkezlerinden Manisanin

encrji ihtiyacini kargilamak azere 2008 yilinda
faaliyete baslayan Manisa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, Tarkiyede kurulmus olan ilk gaz
motorlu kombine ¢evrim santralidir. Santral, basic
déniisimlii olarak faaliyete baglamig, 2009 yilinda

kombine doniisiimii tamamlanmustir,

Santral, 12 adet 8,7 MW giiciinde Wartsila
20V34SG gaz motoru, 12 adet Aalborg kazan ve
1 adet 10,5 MW gﬁcimdc Dresser-Rand buhar
tiirbini ile toplam 115 MW kurulu giicte tiretime
devam etmekeedir. Santralde son teknoloji

karbonmonoksit oksidasyon sistemi meveuteur.

+ Sanlurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

147 MW

2011 yilinda 120 MW kurulu gﬁglc tretime
baglayan Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, 2012 yilinda devreye alinan 11,5 MW
Dresser-Rand buhar ciirbini ve 2015 yilrigerisinde
gerceklesen kapasice arugi ile toplam 147 MW

kurulu glice ulasmusair.,

12 adet 9.7 MW giiciinde Wartsila 20V34SG
gaz motoruna sahiptir. Santralde, en gcli§mi§

karbonmonoksit oksidasyon sistemleri mevcuteur.
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Bolu Goyniik Termik Enerji
Santrali

270 MW

2 MILYAR KWsa

Bolu Goyniik Termik Enerji
Santrali yi1lda 2 milyar KWsa
iiretim yapmaktadir.

Bolu Gdyniik Termik Enerji Sancrali, Aksa Enerjinin ilk
linyit santralidir. [nsaatina 2012 yilinda baslanan Santralin
135 MW kurulu giigeekiilk fazi 2015 yil Temmuz ayinda,
135 MW Tik ikinci fazi ise 2016 yih Ocak ayinda faaliyete
geemistir. Santral yllda 2 milyar KWsa tiretim yapmaktadlr.

Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari yaurimla faaliyete
gecirdigi Bolu Goyniik Termik Enerji Sancrali ile yakic
karmasima ilk kez linyiti de eklemistir. Tfu‘kiyc’dc ozel
scktor tarafindan dcvrcyc almmus, ycrli komir kullanan iki
santralden biri olan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali,
yerli kaynaklari ckonomiye kazandirarak enerjide disa

baglmhllgl azalemasi acisindan bﬁyﬁk 6nem tagimakeadir.

Tiirkiye Komiir Isleemeleri Kurumu'nun (TKI), linyic
kémirii sahalarini 6zel sckedre agmasyla birlikee
Tiirkiyc’nin ilk rodovansli yaurimi olma nitcligini

ta§1maktad 1r.

Elektrik iiretimi amaciyla yilda 1.8 milyon ton yerli kdmir
kullanilan Bolu Géyniik Termik Enerji Santralinde linyit,

2 km mesafedeki acik madenden cikarilmakeadir. Sahada,
2.450 kcal/kg 151l dcgcrc sahip 33 milyon tondan fazla linyit

rezervi bulunmakradir.

Bolu Géynitk Termik Enerji Santrali, bélge ckonomisine
ve sosyal yasamina da Snemli katkilar saglamusar.

Insaar asamasinda 1.200 kisinin calisugi proje sahasinda
istihdamun biyik bélimii Bolu Géynik ve civar kéylerden
saglanm1§t1r. Kendi ekosistemini yaratarak bélgc yasamina
ve ticari d(")ngiisime kacks saglayan Santral, cevre halkiile
isbirligi ve diyalog icinde faaliyet gostermekeedir.

Aksa Encrji, cevreye duyarll yakla§1mlyla, aretim
faaliyctlcrinin Gevre ve insan sagllgl tizerindeki olast
ctkilerini bertaraf ermek amaciyla gerekli yanrimlari
yapmistir. Bolu Géyniik Termik Enerji Sancrali, sahip
oldugu ileri tcknoloji saycsindc ucuz, verimli ve cevreci

encrji Giretimine olanak tanimaktadur.
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Bolu Géynitk Termik Enerji Santrali, halen kullamilmakea
olan pﬁlvcrizc komiirle calisan termik sancrallere aleernarif
bir teknoloji olan “akigkan yatakli yakma” teknolojisi

ile dizayn edilmistir. Akiskan yatakll kazan saycsindc
yanma odasimnin altindan verilen hava ile bir hava yastgl
olusturularak bu yastlk tizerinde komiir ve kireg tasindan
olugan kau yakicla yanma iglemi ger¢eklestirilmekeedir. Bu
islemle, komiiriin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi
saglanarak yanma rcaksiyonunun daha dasiik sicaklikea
olmasi sag[anmaktadlr. Bu durum ¢evre igin zararli olan

NOx mikearint minimum seviyeye indirmekeedir.

Yanma sirasinda kirec tast kullanimi ile dcsiﬂﬁ'jrizasyon
islemi dogrudan kazanin icinde gcrgck16§tirilmcktcdir.

Bu teknoloji sayesinde santralin ¢evreye gaz yoniinden
Vcrcbilcccgi zararlar orcadan kaldirilmakla birlikee, sancral
verimi de artarak daha ucuz enerji Gretimi saglanmaktadln
Bu teknoloji 1985 yilindan bu giine kadar 50.000 MW tan
fazla kurulu giicte uygulanarak deneme safhasini ¢okran

gCl’idC blrakm1§ ve ¢evre dostu oldugunu kallltlaml§tll’.

Aksa Encrji, linyit komiiriintin ¢evre ve insan sagllgl
tizerine olasi etkilerine kargt gerckli yaurimlari yapug

ve Tﬁrkiycﬂc bir ilk olan baca gaziariema sistemini Bolu
Goyniik Termik Enerji Santraline kurmustur. Boylece,
yasal cerceve ile 2018 yilina kadar saglanmasi gereken
emisyon degerlerine santralin devreye girdigi 2015 yilinda

ulagilmiseir.

Aym duyarllllk linyit komiiriintin yakllma51 sirasinda
olugan kiillerin elimine edilmesinde de gosterilmekeedir.
Santralde ortaya cikan kiiller gegici kal dcpolama yerine
2017 yilriginde tamamlanarak Cevre ve Schircilik 1l
Midirlaginden ¢evre izni alinan Yeni Giiney Kiil Diizenli
Depolama Sahasinda depolanmaya baslanmugtir. Santralin
dcvrcyc girmesi oncesinde de santral sahasinin cevresine
hem heyelani énlemek hem de yerel dokuya katkida

bulunmak amaayla 6 binden fazla fidan dikilmistir.



Adins duymadiginiz
bastaliklar, sefalet,
vahgi bayvanlar,

i¢ savas, dis savas,
acimasiz doga...

Yasanmast en zor
sartlarin hepsi varken,
Afrika insan: hepsini
kabul edip her giiniin

hakkin vererek yasar.”







76 ‘ AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI
YURT DISI ENERJI SANTRALLERI

* Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali

153 MW

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakic Enerji Sanerali 2003 yilinda iki tinite ve toplam 35

MW kurulu giigle iiretime baglamigtir. Artan enerji talebini kesintisiz bir sekilde
karsilamak iizere asamali olarak dcvrcyc alian anicelerle birlikee Saneral'in kurulu
giicii 153 MW a ulagmigur. 6 ader 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip
Santral, akaryakitla caligmakeadir.

2011 yilinda santralin kombine ¢evrim dénisiimi tamamlanmus, 6 adet Aalborg
kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand tiirbini devreye alinnustr. Santralde

DeSOx baca gazi temizleme sistemi bulunmakeadir.

Kibris Tirk Elekerik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik
sozlesme 2008 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar uzatlmistir. Sancral, ABD
dolari bazinda belirlenmis sans arifesi ile alim garanili satiglarna 2003 yilindan

beri devam etmekeedir.

* Gana Akaryakit
Enerji Santrali

280 MW

Gana Cumhuriyeti Hitkiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlagma ¢ercevesinde
Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline donastiirilmiis

ve ckipmanmm bir kismi Gana’ya nakledilmistir.

Gana Akaryakit Enerji Sancrali 2017 yil Marc ayinda 192,5 MW kurulu giicle
faaliycte baglamig, Agustos ayinda 280 MW kurulu giice ulagmstir.

Santralde dretilen elekerigin ABD dolart bazinda belirlenmis bir arife ile garancili
satist konusunda Gana Hitkiimeti ile 6,5 yil siireli bir enerji satis anlagmasi

imzalamustir.

Santral, 2018 yili icinde 22 adet Wartsila motor ile toplam 370 MW kapasiteye

ulasacakur.
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+ Madagaskar Akaryakit

Enerji Santrali

66 MW

Insaar calismalarina 2016 yilinin son geyreginde baglanan Madagaskar Akaryakic

Enerji Santrali, ingaatinda Sirket portfdyiinde meveut fucl-oil sanrallerindeki
ckipmanlarm kullanilmas: saycsindc dij§ijk bir yaurim tutarlyla ve gol( kisa siirede

hizmete girmistir.

Santralin 25 MW kurulu giiceeki ilk motorlar 10 Temmuz 2017 tarihinde devreye
alinmig ve 27 Temmuz 2017 carihinde ise 36 MW a yiikscltilmistir. Madagaskar
Akaryakit Enerji Santralinin 66 MW kurulu giice sahip ilk faziise 2017 yil

Eyliil ayinda camamlanmigar. 54 MW Tik kisim ise bolgedeki iletim hatlarinin

kurulmasmm ardmdan tamamlanarak dCVl‘CyC almacaktlr,

20 yil garandili alim anlagmasi ¢ergevesinde enerji tiretecek olan Santral, ABD

dolari cinsinden belirlenmis olan elekerik sais tarifesi ile sats yapmakeadir.

Ingaat 7 ayda tamamlanan Madagaskar Akaryakit Encrji Santralinde lisanslari
iptal edilen Hakkari, Siire Akkoy ve 1dil 2 santrallerine ait toplam 11 adet Wartsila

motor kullanilmugtir,

+ Mali Akaryakit

Enerji Santrali

40 MW

Mali Hitkiimerti ile 2016 yilinda imzalanan anlagma ¢ercevesinde insaatina baslanan
40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit Enerji Sancralinin 10 MW lik ilk
bolamii Agustos ayinda devreye alinnug, Santral 2017 yilinin Eyliil ayinda 40 MW
kurulu giice ulagmugar.

Insaan 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralde iiretile clcktrigin ife yll stre
ile Euro bazinda belirlenen tarifcylc garantili satist konusunda Mali Hitkiimeti ile

anlagmaya varilmstr.

Mardin Santraline ait ckipmanlarm kullamldlgl Mali Akaryaklt Encrji Santralinde
toplam 40 MW giice sahip 4 adet Wartsila motor bulunmakeadir.
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YATIRIMLAR

3 1 7,6 MILYON TL

Aksa Enerji 2017 yi1linda
317,6 milyon TL tutarinda
yatirim gergeklestirmistir.

Kuruldugu gl"mdcn bu yana istikrarh bir sekilde
l)iiy'dmcyc devam eden Aksa Encr]’i, kiiresellesme stratejisi
gcrgcxfcsin({c yurt d1§1 y;\tmmlam élglrlll( vermis, 6zellikle
Afrikada ger¢eklestirdigi yaurimlarla bir diinya markasi
oldugunu kanidlamisar. Uluslararasi piyasalarda yaganan
dalgalanmalara ragmen, 2017 yilinda da yaorimlarina

hlZ kcsmcdcn dcvam CdCl] Al\'Si\ Encr]l, bu )"thll'llﬂléll'ln

meyvelerini almaya baglanstir.

2017 yilviginde Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit encrji
santrallerinin insaati tamamlanmis ve ticari faaliyctlcrinc

baglamustir.

2017 yilinda 317,6 milyon TL yatrim gerceklestiren Sirket,

béylece 2009-2017 déneminde 5 milyar TLden fazla

y:l.tll"llT\a Ll]:l._$lﬂl§tlr,

Aksa Encrji’nin ontimiizdeki dénem icin planlanan

yatlrlmlarl su sckildedir:

« Ganada 280 MW kurulu giicle ticari faaliyete baglayan
encrji santralinin kurulu giicii 2018 yilinda 370 M\Wa

yﬁkscltilcccktin

« Madagaskar Cumhuriyctinde 66 MW kurulu giigle
faaliyet gosteren santralin ikinci faz1 olan 54 MW lik
bolim bélgcdcki iletim hatlarinin tamamlanmasinin

ardindan devreye alinacakor.

AKSA ENERJI 2017 YILINDA
KURESELLESME STRATEJISI
CERCEVESINDE YURT DIS|
YATIRIMLARA AGIRLIK VERMIS,
OZELLIKLE AFRIKADA
GERCEKLESTIRDIGI YATIRIMLARLA
BIR DUNYA MARKASI OLDUGUNU
KANITLAMISTIR.

Yatirim harcamalarmin %50'sini ézkaynaklarlyla
gc1‘¢ck1€§tircn §irkct, kalan kismu ise isletme sermayesi
kredileri ile finanse ctmistir. 2017 yil sonu itibariyla
Sirketin net finansal borcu 2.777 milyon TL, net finansal

borcun FAVOKe oraniise 5,7 olmustur.



FAALIYETLER

GANA AKARYAKIT ENERJI SANTRALI
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SATISLAR

1 7 ) 9 MILYAR KWsa

Aksa Enerji 2017 yi1linda
17,9 milyar KWsa satis
hacmine ulagsmustir.

2017 Yili Operasyonel Performans

2017 yilinda Tiirkiye clekerik retiminin %3'ini kargilayan
Aksa Encrji’nin toplam clekerik satig hacmi, ycnilcncbilir
enerji santrallerinin satuigina ragmen Afrika sancrallerinin
olumlu etkisiyle bir dneeki yil ile ayni seviyede 17,9 milyar

KWsa olarak gergeklesmistir.

Aksa Enerji 2010 yilinda anlagmali migeeri sayisini ve satis
hacmini artirma karart almusair. Bu strateji dogrultusunda
satslarin onemli bir bolimanin ikili anlasmalar ile
yapllmasl saycsindc satis fiyatmm ve yaklaslk titketim
mikeart énceden bilinir hale gelmis, boylece Aksa
Encrji’nin mali ve opcrasyoncl pcrformansn spot piyasada
mcydana gclcbilccck dalgalanmalardan korunmus ve

tiretim planlamasi en verimli sekilde yapilmistr.
P $ Yap $

2017 yilinda 17.9 milyar KWsa satis hacmine ulagan Aksa
Encrji, bu satislarin %79'unu kontratli satislar cercevesinde
gcrgcklcstircrck tiretim ve tedarik pl;\nlam;\sml cn

verimli sekilde gerceklestirmis, sans faaliyetlerini piyasa
dalgalanmalarindan énemli él¢iide korumustur. 2017

yili Tarkiye ortalama fiyat spot piyasada 168TL/MWsa
olarak gcrqcklcsirkcn, Aksa Encrji’nin ortalama satis fiy;m
Afrika santrallerinin satiglart hari¢ 170,3 TL/MWsa olarak

gcrgck16§111i§tir.

20717 YILI SON CEYREGINDE
AFRIKA SANTRALLERININ 90
GUNLUK TAM KATKI YAPMASININ
DA OLUMLU ETKISIYLE, AKSA
ENERJI 2017 YILINDA 493 MILYON
TL FAVOK VE 389 MILYON TL NET
KAR ELDE ETMISTIR,

Kontratli satislar icerisinde en b[jyt'lk bolima ikili
anlagmalar ve OTC piyasasina yapilan saoslar olusturmus,
bunu Afrika santrallerinin ve Kibris santralinin garantili

satis kontratlart izlemisir.

Spot piyasaya yapilan satislarin orami 2017 yilinda %22
scviycsindc gcrgcl(lc_$111i§ti1". Bu durumun ana nedeni ise
spot piyasa satglariin marjinin cok duistik seyretmis

Ollﬂ&lsldll’,

2017 yilinda enerji sasslar bir énceki yila paralel bir

seyir izlerken, onceki ylla gore yﬁksck Scyrcdcn fiyatlar
ncdcniylc ciro 2016 yl[ma gore daha y[jksck gcrgcklc5mi§
ve 3,6 milyar TL olmustur. Bununla birlikee 2017 yilinda
peyderpey devreye giren, son ¢eyrekeen itibaren tam
kapasitcylc gah§maya ba§layan Afrika santrallerinin
yitksck kar marjlart FAVOK iizerinde olumlu ecki
yaratmugtir. Aksa Enerji 2017 yilinda 493 milyon TL Faiz,
Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ve 389 milyon
TL net kir elde etmistir.



FAALIYETLER

Afrika Satiglar

Gana, Ivladagaskar ve Mali ;11(;11‘)r';1k1t enerji santrallerinin
2017 yll] icerisinde pc/vdcrpcy dcvrcyc girmcsiy]c,
santrallerin karllllglmlz tizerindeki olumlu eckileri finansal
tablolarimiza yansimaya baslamustir. Yilin ilk gcyrcgindc
Gana Akaryakic Enerji Sancralinin cok kiigiik bir katkas:
olurken, ikinci ve tigiincii ¢eyreklerde Mali ve Madagaskar
;1k;1ryak1t enerji santrallerinin de dcvrcyc girmcsiylc toplam
katki artg géstermistir. Dérdiincii ¢eyrekee 90 giin calisan
Afrikadaki santrallerin finansal tablolarimiza olumlu

ya11511nalar1 oldukea net bir sekilde gérﬁlmd;‘tﬁr.

Afrika santrallerinin yilin ilk dokuz ay1 igin saus fiyau 661
TL olarak gerceklesirken satis hacmiise 591.853 M Wsa

olmustur. Yilin son gcyl‘cgindc ise doviz kurlarindaki
artis ncdcniyle satis fiyatl 757 TEy’c cikmug, artan iiretimle
sati mikearinin artmast yil sonu FAVOK tutarimiza
olumlu ybndc yansimiseir. Béylccc Afrika santrallerinin
2017 yili sauig fiyar: 698 TL olarak gerceklesmis olup, bu
rakam KKTC dahil olmak tizere gerceklesen Tiirkiye
satg fiyaunin 4,1 kaudir. RES ve HES satglart nedeniyle
yenilenebilir enerji segmentinden FAVOK kaybi
yasandigi halde, Afrika sancrallerinin yiiksek FAVOK
katisi sayesinde 2016 yilinda 435 milyon TL olarak
gerceklesen FAVOK, 2017 yilinda %13 artarak

492 milyon TLye ulagmustir. 2018 yilinda Afrika
santrallerinin 12 ;1yl1[< kackisinin Aksa Encrji’nin

karllllgml olumlu etkilemesi beklenmekeedir.

20179 1‘\}'111\'

7 5 7 TL/MWsa

Afrika santrallerinin

satis fiyat1 yilin son
geyreginde 757 TL olarak
gerceklesmistir.

2017 Yil Sonu

MWsa TL/MWsa MWsa TL/MWsa
Turkiye Pazan” 12.644.181 169 16.953.769 170
Afrika Pazar 591.853 661 963.832 698
“Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeri dahildir.
ikili Anlagmali Satslar *(GWsa) Spot Piyasaya Satiglar (GWsa) Satiglar (GWsa)
17,92

14,23

1,01

[T
2010

2017

3,69

3,22

2010 2017

4,23

2010

2017

* Afrika ve KKTC santrallerinin g‘lmnmh satislart da dahil olmak tizere tiim kontratli satislart icerir.







UAfrika’nin eziyeti
orada dogup
biiyiimeyen ama orada
yasamaya ¢alisanadar.
En ¢ok da geride
biraktrgr aliskanliklar:
olanlara...

Bu kitaya askinin, bu
kitadan korkusundan
agir basanlara... Neleri
geride biraktiginiz
bilirsiniz. Ama sizi
Afrikada neyin
bekledigini... Asla!”
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VARLIK
SATISLARI

SANTRAL SATISLARI SONUCUNDA
AKSA ENERJI 590 MILYON TL KAR
FLDE ETMIS, 176,6 MILYON ABD
DOLARI BORC ODEMISTIR. BORC
ODEMELERI SONRASI SIRKET'IN
NET FINANSAL BORCLULUGU

307,6

MILYON ABD DOLARI

Toplam 259 MW kurulu
giice sahip yedi adet riizgar
enerji santralinin satis
tutari

2,78 MILYAR TL'YE DUSMUSTUR.

Aksa Enerji portfdyiindeki Hatay Sebenoba Riizgar Sancrali, Manisa Karakure Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali
ve $amli Riizgar Santrali toplam 211.500.000 ABD dolarina Fernas Insaar A.S.ye: Belen/Atik Riizgar Sancrali 27.000.000
ABD dolarina Giiris Sirketler Grubuna; Ayres Ayvacik Riizgar Santrali 8.500.000 ABD dolarina Giiris Sirketler Grubu
binyesindeki Notos Elekerik Uretim A.S$.ye; Kiytkoy Rizgar Sanerali 38.500.000 ABD dolarina Borusan EnBW Enerji
Yaurimlart ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S.ye satmustir. Kiyikoy Riizgar Santralinin 72
MW kurulu giiciindeki genisleme yatirimu igin gerekli tiim izinlerin alinmasindan sonra sans bakiyesi olan 21,600,000.00

Amerikan Dolar’nin 2018 ylll icinde tahsil edilmesi beklenmekeedir.

Santral satslart sonucunda Aksa Enerji 590 milyon TL kr clde etmis, 176,6 milyon ABD dolari bor¢ édemistir. Borg

ddemeleri sonrast $irkct’in net finansal borglulugu 278 milyar TL’yc dismiistiir.



FAALIYETLER

FAALIYET
DONEMI
SONRASI
GELISMELER
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CORUM ILI CEKEREK CAY!
UZERINDE BULUNAN 15 MW
KURULU GUCE SAHIP INCESU
HIDROELEKTRIK SANTRALI'NIN,
TOPLAM 15 MILYON ABD DOLARI
BEDELLE SATISITY OCAK 2018
TARIHINDE TAMAMLANMISTIR.

Corum ili Cekerck Cayr tzerinde bulunan 15 MW kurulu giice sahip Incesu Hidroclekerik Saneralinin, toplam 15 milyon ABD dolari bedelle Fernas Grup sirketlerinden Deniz

Elckerik Uretim Led. §tifyc satst 17 Ocak 2018 tarihinde tamamlanmuseir. Savsla birlikee, Santral'in tamamy, iiretim lisanslart dahil, sahip oldugu taginir ve tasinmaz tiim mal varllgl,

haklari ve borclari ile birlikee dcvrcdilmistir.

Corumun Ortak[)y ilcesine bagll Incesu Kéyii ile Yozgat(m Aydmuk ilcesine bagh Kazankaya kbyﬁ arasinda Cekerck Cayl lizerine yapll;m Kazankaya chﬁlatbrﬁ ve Incesu

Hidroclckerik Sancrali, Aksa Encrjinin ilk hidroclekerik enerji santrali olarak 2011 yilinda faaliyete baslanus olup, 3 adet S MW Vatech Francis tip hidrolik tirbine sahip Santral,

15 MW kurulu giice sahiptir.



SURDURULE-
BILIRLIK

AKSA ENERJI, EKONOMIK,
CEVRESEL VE SOSYAL DEGERLER]
KORUMAYI VE GELISTIRMEY! ILKE
FDINEREK, ENERJI ALANINDAK]
FIRSATLARI DEGERLENDIRMEKTE:
KAPSAMLI CALISMALAR
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.
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) o AKSA ENERJI'NIN

_ SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI,
S!IR.DU!“”'E PAYDASLARI VE TOPLUM ICIN
BILIRLIK DEGER YARATAN FAALIYETLERINI
_ SURDURURKEN, CEVRESEL
STRATEJISI VE SOSYAL RISKLERI EN AZA
INDIRECEK COZUMLERE ONCELIK
VERMEKTIR.

Giiniimiizde enerji sekeort, digcr ciim sekeorler gibi, iklim dcgigikligi basta olmak tizere
cevresel risklerden, finansal risklerden, sirket payda§larmm artan beklentilerinden ve tcknolojik
gclismclcrdcn ctkilenmekeedir. Stratcjisim' bu riskleri yénctccck ve herkes icin dcgcr yaratacak
sckilde kurgulayan sirketler sirdiirilebilir bagari clde edebilecekeir.

Tijrkiyc’nin kokla enerji tretim sirketlerinden biri olan Aksa Encrji de bu anlay1§ icerisinde,
kuruldugu gtmdcn bu yana her adimini ¢evre ve topluma duydugu sorumlulukla acmakradir.
Sirker, faaliyet goserdigi tiim cografyalarda ckonomik, ¢evresel ve sosyal degerleri korumayi
ve gcli§tirmcyi ilke edinerek, ulusal ve uluslararast arenada enerji alanindaki firsatlart

dcgcrlcndirmcktc; sckeorin gijg[ii bir oyuncusu olarak kapsam[l calismalar gcrgcqutirmcktcdin

Aksa Enerjinin siirdiirilebilirlik anlayis, paydaglari ve toplum icin deger yaratan faaliyetlerini
siirdiirirken, cevresel ve sosyal riskleri en aza indirecek coziimlere dncelik vermekeir. Bu

;m[ay1§1 stratejisinin ayrllmaz bir pargast haline getiren Aksa Encrji, cevresel, sosya[, is saghgl

ve giivenligi ve kurumsal yonetim alanlarindaki faaliyederini “Strdiralebilirlik” cansi alunda
yiriiemekeedir. Sirket'in siirdiirtlebilirlik alanindaki calismalart “Yonetimsel Yaklagim” “Cevresel
Surdiirilebilirlik’ “Calisanlar’, “Ar-Ge ve Inovasyon” ve “Toplumsal Sorumluluk” basliklar aleinda

toplanmustir.
P $




SURDURULEBILIRLIK

BILIR
YONETIM
YAPISI

SURDURULE-

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin Sirket stratcjilcrinc
ve kiletirtine entegre cdilmesinde iisc yonetimin bilgisi,
fal'klnd;lllgl ve lidcrligi bﬁyﬂk 6nem tasimakeadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile uyumlu, cevresel, sosyal

ve yénctimscl risklerin y(jnctilmcsi icin gcrckli strateji,
po[itika ve hedeflerin olusturulmasinda ist yonetim onct

bir rol oynamaktadlr.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Aksa Encrji, stirdaralebilirlik an[ayl§1mn Sirketin

karar, yonetim, operasyon ve denetim siirecleri

ile bitinlegtirilmesini saglamak; sirdiralebilirlik
kapsammda cle alinan konularin daha biitiinciil yakla§1m1a
y(’inctilmcsinc ve raporlanmasma katkida bulunmak
amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Uycsi ve Genel

Midiire bagli Siirdiriilebilirlik Komitesi kurmugeur.

Yatirimet Iliskileri ve Kurumsal Iletisim Direkeériniin
bagkanhgindaki Komitede Yure [¢i Santraller Isletme ve
Bakim Direkeorii Bagkan Yardimeisi olarak yer alirken,
Cevre ve Enerji Mevzuatlart Uzmani da Genel Sckreter
olarak gorev yapmakeadir. Isletme ve Operasyon,

[nsan Kaynaklar, Tedarik Zinciri birimleri tis diizey
yoneticileri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan atanan

isimler de Komitede gorev almakradir.

Encr]'i Ticaret, Satis ve Pazarlama birimlerinden yine ayni
usul ile belirlenen tst duzey yoneticiler de gcrck gérillcn

l]fl”tl’dt Komite top]antllarma katllmaktadlr.

Siirdiirilebilirlik Komitesi tlyclcri yctki alanlaria

giren onemli ve oncelikli sirdirilebilirlik konularinim
yéncti]mcsindc kilit rol oynamaktadlr. Surdiirilebilirlik
anlaminda 6nemli ve 6ncelikli konulara ybnclik risk ve
firsaclar ilgi[i birimler tarafindan dcgcrlcndirilmcktc,
alinacak aksiyonlarm cevresel, sosyal ve ckonomik
etkilerinin batincil olarak ele alinmasina 6zen

géstcrilmcktcdir.

Kurulan Sirdiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu da

bu gércvlcrin yerine gctirilmcsindc Sardiiriilebilirlik
Komitesine yardlma olmakradir. Cevre ve Enerji
Mevzuatlart Uzmanrnin baskanhgindaki Kurulda
Kurumsal Finansman, [s Strecleri, Tedarik Zinciri ve Insan
Kaynaklart yéneticileri ile Is Givenligi Uzmani, Kalite ve
Sosyal Sorumluluk Yonetimleri Uzmani ve Cevre ve Enerji

Yonetim Sistemleri Uzmani gorev almakradir.
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+ AKSA ENERJI, SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISININ SIRKET'IN KARAR,
YONETIM, OPERASYON VE
DENETIM SURECLERI ILE
BUTUNLESTIRILMESINI SAGLAMA
AMACIYLA DOGRUDAN YONETIM
KURULU UYESI VE GENEL MUDUR'E
BAGLI SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI KURMUSTUR,

Aksa Enerji Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
Aksa Encrji’nin stirdardlebilirlik alaninda attgi somut
adimlar, Londra merkezli EIRIS (Echical Investment
Rescarch Services/Etik Yaurim Arasurma Hizmetleri)
tarafindan gcrgcquririlcn dcgcrlcndirmclcrdcn ba§ar1yla
geemis ve Sirker Borsa [stanbul Surdaralebilirlik
Endcksine bu yil da girmeye hak kazanmusur.

Endckse 2015 yilinda giren 14 sirketeen biri olma basarisini
gosteren Aksa Enerji, 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda
da bu basarisini devam ettirerek Kasim 2017-Ekim 2018
déneminde de Siirdiirilebilirlik Endeksinde yer almaya

h&k kazanm1,§t1n

Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayinland:
Sdrdurulcbilirligi, is yapma biciminin ve uzun vadeli
srratcjik yakla§1mmm pargast haline gctirmck icin
calisan Aksa Encrji, uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanan GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi)
onayli ilk Surdiirlebilirlik Raporunu 2016 yilinda
yaylllllalnl§t1r. Sardiirilebilirlik Raporuhu gémilliﬂuk
esastile 2017 yilinda da yayimlayan Sirket, 2018 yilinda
dayine gonallilik esasiile Sirdarilebilirlik Raporunu

yaylmlayacaktlt
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CEVRESEL

BILIRLIK

SURDURULE-

Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevresel etkilerini is siireclerinin
aynilmaz bir parcasi olarak gérmekee ve operasyonlaring
entegre bicimde yonermekeedir. Cevresel sirdiriilebilirlik
yaklagimi dogrultusunda Sirket, enerji iirctim faaliyctlerinden
kaynaklanan etkileri en aza indirmek, basta su olmak tizere
dogal kaynaklarl en verimli §ckildc kullanmak ve yéncrmck,
‘minimum kaynakla maksimum enerji tirermek” hedefiyle
calismakeadir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya kavusturmak ve tiim
paydaglarca benimsencrck uygulanmasini saglamak amaciyla
cevre policikaSJ olusturmuseur. Cevre politikaSJ ile ilgili
amag ve hedefleri belirlemek, faa]i»ct]cri bu politika»a uygun
sckilde yonermek, takip cemek ve denetlemek am: acyla
Cergeve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan 511 ket,
1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiprir.
Halihazirda merkez ofiste gcccrliligini koruyan Entcgrc
Yonetim Sistemleri (1SO 9001 Kalice Yonetim Siscemi, [SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi) ile ilgili uygulamalarin, Ali Metin Kazancr Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Goyniik
Termik Encrji Santrali 6ncelikli olarak y;lygmlasm'llm;m

ve iyilestirilmesi amaciyla Ekim 2017 icibariyla caligmalara
baslanmistir.

Mevcut iiretim birimlerinin cevreye olan ctkisiylc ilgili
calismalart araliksiz stirdiren Sirker, kurulacak yeni Gretim
tesisleri icin de proje éncesinde cevresel etki dcgcrlcndirmcsi

yapmaktadlr.

Sorumlu gevre yonetimi stirecleri, basta calisanlar olmak tizere
tim p;\yda§lar nezdinde tesvik edilmekee, bu y(")ndc calisan
cgitimlcri verilmekre ve redarikgiler bilinglendirilmekeedir.
Cevre pcrformansmx diizenli olarak 6lcen ve sonuglart
raporlayan Sirket, bu alandaki calismalarini Stirdiiralebilirlik
Raporlarl ve web sitesi al‘;\cxllglyla tiim paydaslarlyla
paylasmakeadr.

2016 yilinda ok yogun bir sekilde gevre yaturmlari yapan Aksa
Enerji, 2017 yilinda da gevre konusundaki yaurimlarina devam
etmistir. Onceki yll[arda gcrgcqutirdigi yogun yatlrlmlarla
verimliligini arcaran Aksa Enerji, 2017 yilinda gerceklegtirdigi
6477.190,16 TL cevre yaurmuyla cevresel sirdaralebilirlik
alanindaki pcrfbrmanmm bir adim daha ileri tagmmistir. §irkct,
oniimiizdeki dénemde de cevre pcrformanslm gcligirmck
amactyla yaorimlarina devam edecekeir.

Aksa Encrji Cevre Politikast iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, ank yonetimi ile biyogqitliligin korunmasindan
olusan dért temel iizerine kuruludur.

Iklim Degisikligi

[klim dcgi;ik[igi, etkisi kiiresel olarak hissedilen, gunumuzun en
buyiﬂ\ sorunlarindan biri olarak karsimiza cikmakeadir. Faaliyct
gostcldm sckeoriin gevreye ve iklim degisikligine eckisinin
farkinda olan Aksa Enerji, iklim dcglsxl\hol ile miicadelede,
sorunun ana kaynag o]m sera gazlarini azaltmay Sncelikli
hedeflerinden biri olarak gérmcktcdir.

Siirdariilebilir ve sorumlu sirker dontisimiinin bir gostergesi
olarak, iklim degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle
miicadelede énlemler talcp eden §irkctlcr tarafindan diinyaya
yapilan bir bildiri olan The Trillion Tonne Communiquéyi
imzalayan Sirkcr, scra gazi salimlarin rakip etmek amamyla

+ BIR ONCEKI YIL GERCEKLESTIRDIGI
YOGUN YATIRIMLARLA
VERIMLILIGINI ARTTIRAN
AKSA ENERJI, 2017 YILINDA
GERCEKLESTIRDIGI 6.477.190,16
TL CEVRE YATIRIMIYLA CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI
PERFORMANSINI BIR ADIM DAHA
ILERI TASIMISTIR.

2015 ve 2016 yih Sera Gazi Emisyon Raporlart hazirlamustr.
Rapor, dogr ulaylu kurulug tarafindan dogrulandikean sonra
Nisan 2017de Cevre ve Schircilik Baks ml[gma sunulmustur.
2017 yili Sera Gazi Emisyon Raporlart da yilbagt itibarryla
hazirlanmaya baslanmus ve Nisan 2018de Cevre ve Schircilik
Bakanligina sunulacako.

Sirker, fﬁaliyctlcrinin gevreye olan etkisini minimize etmek ve
sera gazlarmm salimini azalemak amaayla, enerji vcrimliligini
cevre politikusmln onemli bir bileseni olarak gérlncktcdir.

Bu baglamda, Aksa Enerjinin gerceklestirdigi enerji vcrimliligi
[

projclcrindcn biri avik 1s1dan enerji tretimidir. Sirket, kombine

cevrim santrali tcknolojisi ile tiretim siireclerinde olusan

atik gazin isisini kullanarak enerji iirermekee, bu y(’)ntcmlc

iinite bagina enerji kullanimint ortalama %10 azaltmakeadur.

Meveut tiim dogal gaz santrallerinde ve Kuzey Kibris Kalecik

Akaryakit Enerji Santralinde auk isidan enerji iiretilmekeedir.

Sera gazi salimlarmin disiirilmesi icin yapilan bir diger proje de
dogal gaz santrallerinde Oxicat filtreleri kullanilmasidir.,

2016 yilinda faaliycte baslayan Bolu Goyniik Termik Enerji
Santralinde kullanilan ve Tarkiyede bir ilk niteligini tagtyan
“baca gaziaritma sistemi” Avrupa Bir[iéj yasal cergevesinde
glyasale
2018 yilina kadar saglanmasi gercken yasal emisyon degerlerine
2015 yilinda ulagilmasini saglamustir.
&

Santralde kullamlan “akiskan yatakll yaklna” tcknolojisi

ile NOx mikrart minimum seviyeye diisiiriilmastir.
Santralde ayni zamanda, yanma sirasinda kirec tasi kullanmi
ile dcsii]ﬁ'lrizasyon is]uni dogrudm kazanin i(;indc
gcrccqumckrc hem zararh glzl ar ortadan kaldirilmakta hem
de santral vcnmll][gl artrilmakeadir.
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I§ modelinin dc%tgmcsi ncdcniylc Tflrkiych atl kalan
HFO kapasitelerinin sirketin icari siirdirilebilirligi
amac1yla Afrikadaki digcr ilkelerde dcgcr[cndiri[mcsi, daha
onceki yillarda dsiik kapasite kullanim oranlariyla calisan
HEFO kapasitelerinin daha yiiksck oranlarla calismalarina
scbebiyet vermekeedir. Bu nedenle daha 6nceki yillarda
azalma cgiliminde olan sera gazi salimi 2017 ve sonrast igin
artma cgilimine girmigtir. Bun ck olarak 2017 yilinda sauig:
tamamlanan 7 rlizgar santralinin yarattgl pozitifyénlﬂ kartki
da gergeklesmeyecekrir.

Ticari sirdiralebilirligimizi destekleyen bu gelismeler
onceki ylllarda belirlenmis sera gazi salimina iliskin
hedeflerinin revize edilmesini gercktirmekeedir. Bu hedefin
belirlenmesinden énce §irkctimizdc sera gazi salimini artiran
santrallerin yil icinde gergeklesen ¢aligma saadleri dikkate
aliacak ve potansiycl yeni yatlrlmlarm §cki“cnmcsiylc
birlikce yeni hedef belirlenecckeir. Ancak 2017 yilinda Bolu
Géyniik Termik Enerji Santralinin tam kapasiteyc ulagmasi
ve Afrika santrallerinin de dcvrcyc girmcsiylc birlikee sera
gazi salim1 bir onceki ylla gore %16 oraninda arcmustir.

Aksa Enerji, sera gazi disindaki hava Cmisyon[arlm da takip
cderek df1§f1rmck icin ga]mnalar gcrgck]qtirmcktcdir,
Santrallerde kurulan emisyon 6lctim sistemleri araallglyla
cmisyonlar anlik olarak kontrol edilmekredir. Bu amacla,
akaryaklt santrallerinde NOx ariema sistemleri kurulmustur.

Dogal Kaynak Yénetimi

Aksa Encrji, dogal kaynaklarm verimli kullanilmasini ve
inovasyonu, tretimin her alaninda tesvik ermekeedir. Bu
baglamda su tiketimini dogru yoncterck su kaynaklarini
korumaya ve su tasarrufu saglamaya yénclik calismalar
yurutmcktcdir. Komiir, dogal gazve akaryaklt santrallerinde
opcrasyonlar esnasinda santralin bulundugu bélgcyc bagll
olarak sebeke, yiizey ve yeralt suyu gibi cesicli kaynaklardan
su kullanilmakeadir.

Ali Metin Kazaner Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim

ve Bolu Géyniik Termik encrji santrallerinde yirireilen
dckarbonizasyon projclcriylc tretim siireclerinde su tasarrufu
saglanmaktadlr.

Ali Metin Kazanai Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali dckarbonizasvon tesisi, 2012 vllmda S milyon
Euro yaurimla dcvrcyc alinmistir. Saatee 500 m? su tasarrufu
saglayan bu tesis saycsmdc Santral'in M'Wsa basina su
tiketimi 6nce 1,16 m¥ten 0,71 m*e ve 2017 yilinda ise 0,66
m?e diigmiistiir. Bu sayede 2016 yilinda toplam 297 bin m?,
2017 yilinda ise 428 bin m* su geri kazanilarak kullanilmustir.

[kinci bir dckarbonizasyon tesisi isc 2,8 mi[yon Euro
yatirimla Bolu Géyniik Enerji Termik Enerji Santralinde
kurulmugeur. Tesis saycsinde saatte 270 m* su tasarrufu
yapilmaktadir. Siirdirebilirlik aisindan ters osmoz atik sulari
da dcsarj cdilmcycrck ayri bir havuzda birikeirilerek kil
nemlendirmede kullanilmakradir.

Bu proje sayesinde saatce 14,4 m* su tasarrufu saglanmakreadir.
Ayrica, Bolu Géynijk Termik Enerji Santralinde 17,5 milyon
TL yatrimla Catak Géleti olugturulmugeur.

2011 yilinda Manisa ve Sanhurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrallerinde yapilan ¢alisma sonucunda ters-ozmos
yontemiyle ariilan su geri kazanilarak sogurma kulelerinde
kullanilmaya baslanmigtir. 2012 yilinda da sogutma
kulelerinde kullanilan suyun azaltlmasi calismalarina
baglanmig ve bu caligmalar sayesinde 2013 yilindan bu yana
kullanilan toplam suyun %12,13' geri kazamlmisur.

Aluyil sonunda projenin toplam maliyer tasarrufu Manisa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali icin 70 bin TL,
Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Sanrali i¢in 100
bin TL olmustur. Bunun yani sira Manisada 90 bin m”,
Sanhurfada ise 60 bin m* su tasarrufu saglanmustr.

Auk Yonetimi

I§ stireclerine yon vermesi amac1yla olusturulan Cevre
Politikasi dogrultusunda gereeklestirilen Auk Yonctimi
kapsammda, atiklar mevzuata uygun sckilde bertaraf

edilmekredir.

Termik enerji santrallerinin neden oldugu baglica tehlikeli
avklar arasinda is atik yag, kontamine ambalaj, kontamine
bez, emici filtreler, yag-su ayircilarindan glkan camurlar ve
hurda malzeme bulunmakeadr.

Aksa Encrji cevreci anlay1§ icerisinde atiklarm ve tehlikeli
avklarin en aza indirilmesi adina da ¢alismalar yapmakeadir.
Tehlikeli atiklarin tamami geri doniisiim sirketleri tarafindan
geri dénistiiriilmekeedir. Sireclerden agiga ¢ikan tehlikeli
atiklar, tesis sahalarinda bulunan gegici atik dcpolama
alanlarinda depolanarak insan ve cevre saghgna zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla temasi kesilmekee,

Auk Yonetimi Yonermeliginde belirtilen periyotlarda,
lisansh araclarla geri doniisiim tesislerine géndcrilmcktcdir.

Ambal;\j auiklar ise yine tesislerin bulundugu bélgclcrdcki
bclcdiyclcrin anlagmali oldugu geri donisiim firmalarina
gf’mdcrilmcktedin

Bolu Géyniik Termik Enerji Santralinde ortaya ¢ikan killer
gegici kiil depolama yerine 2017 yili i¢inde tamamlanarak
Cevre ve Schircilik I Midiirligiinden cevre izni alinan Yeni
Giiney Kiil Diizenli Depolama sahasinda depolanmaya
ba§lanmx§t1r Santralin devreye girmesi dncesinde de Santral
sahasinin ¢evresine hem heyelani 6nlemek hem de yerel
dokuya katkida bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan
dikilmistir.

Biyogesitliligin Korunmasi

Faaliyet alanlarindaki biyolojik LCGltllllgl korumak Aksa
Enerjinin stratejik sirdiiriilebilirlik hedefleri arasinda
bulunmakeadir. ALsa Encr inin biyogesitlilik stratcjisi, doga
tahribatini 6nleme, biyogc;‘it]ilik tizerindeki ctkilcri minimize
ctme, ycrcl biyogqitlilik zcnginligini koruma ve gcli§tirmc
amaglisbirlikleri gerceklestirmek iizerine kurulmustur. Bu
baglamda, opcrasyonlarm biyogqitlilik tizerindeki etkileri
izlenmekete, dcgcrlcndirilmcktc ve raporlanmaktadlr.

Aksa Enerji, féa]iyct]crinin cevresel eckilerini sl¢mekle
yetinmemckee, ayni zamanda koruma calismalari da
ggrgcklcstnmd\tcdu Bu kapsamda, 2015 yilinda Tirkiye
Tabiatini Koruma Dernegi (TTKD) ile isbirligi igerisinde
gergeklestirilen Hatay Dag Ceylanlarini Koruma Projesi
kapsammda, Tiirkiycaeki dag ccylam neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olunmustur. Sirket TTKD ile
isbirligine 2016 ve 2017 yillarinda da devam ctmis, Belen
Atik ve Sebenoba Riizgar Enerjisi Santrallerinin bulundugu
Haraydaki Kirikhan Golbagi kéyii civarinda yasayan

cizgili sirtlanlarin (hyaena hyaena) meveut durumunun
tespit cedilmesi ve yasam alanlari ve Ckolojilcriylc ilgili bilgi
cdinilmesi projesine destek vermistir. Yapllan Qallgmalar
kapsaminda araziye yerlestirilen foto kapan ve kapanlar
saycsindc, gizgi[i sirtlanlarm yani sira T'L'll‘l(l'yCHC neslinin
tukcndigi disiinilen kayallk gcrbili (gcrbillus dasyurus) de
yeniden kayie altina alinngtr,

Bunun yani sira Belen Ak, Kapidag, Sebenoba ve Kiyikay
ruzgar santrallerinde satiglarin tamamlanmasina kadar
kislama, ilkbahar gog, tireme ve sonbahar go¢ donemlerinde
olmak tizere kus g()zlcmi yapllm1§t1r.

Sera Gazi Emisyonlar1 (ton CO - esdeger)

2015 2016 2017

Toplam

23726614 4211836 4.888.820
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Encrji alaninda faaliyct gosteren bir sirket olmanin Vcrdigi
toplumsal sorumluluk duygusuyla, iiretilen elekerik
cncrjisindcn ﬁydalanan ve Aksa Encrji’nin Faaliyctlcrindcn
dogrudan veya dolayll olarak etkilenen herkes Sirketin payda§1

Oléll"dl( tamml;mmaktad 1.

Sil‘kct, bu :m]ayls icerisinde, opcrasyonlanm paydas]arl
tizerindeki sosyal ctkilerini dikkare alarak ytlrfltmcktc, faaliyct
géstcrilcn bélgclcrdc ycrcl halkin ekonomik, kiltiirel ve
top[umsa[ gclisiminc katkida bulunmayl oncelikli hedef olarak

gormekredir.

Faali)r'ct bélgclcrindc ihtiyag duyulan insan kaynagl bélgcdcn
istihdam edilmekee, bu saycdc bélgc halkr icin is firsatlari
yaratlmakeadir. 2017 yil sonu icibariyla sirketin Ganada 41,
Malide 65 ve Madagaskarda 55 olmak tizere yerel halkcan
top[am 161 calisani bulunmakeadir. Bunun yani sira Afrika

iilkelerinde top[am 167 ycrcl taseron calisan yer almakeadir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali icin il¢eye bagh
Boliicekova, Himmcroglu ve Karaardic kéylcrind en dogrudan
istihdam saglanmmm Santrallerde ck hizmetlere gcrcksinim
duyuldugunda isc yine al yiklenici firmalar bolgeden secilerck
ycrcl is piyasasinin canlanmasina katkida bulunulmakea, bblgc

halk: icin tarkls gclir kaymk[arl 01u.§turulmaktadu‘,

Ayrica faaliyer gosterilen bélgelerde yerel ckonomik
kalkinmaya destck olan altyapi calismalari ve onarim projeleri

Lll"dClllglylil kal[a ngCl’ y;ll';ltllmill(l’&l, pd)d a§l;u‘ ve bOlgC

halkinin farkl gcrcksinimlcri ve talcplcri icin ozellestirilen
geri bildirim mekanizmalari ile gclcn §ikéyct ve talcplcr tarkls
kanallar aracdlglyla dcgcrlcndirilmcktcdir. Bu ccrccvcdc
Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Géyniik Termik Enerji Santralinin yer aldigs Sanhurfa ve
Boluda cesitli ycrcl ihtiyaglarm karsilanmas amac1yla 17 bin
TL tutarinda bagls yaptlirken, yil icerisinde Tiirkiye Tabiatins
Koruma Dernegi de dahil olmak iizere ¢esidi derncklere, spor
kultiplerine ve okullara da toplam 70.709,62 TL tutarinda
bagis yapilnustr.

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayisi cercevesinde
gcrgcqutirdigi teknik gezive cgitimlcrlc gcnglcrimizin
gelisimine de katkida bulunmugtur. Bu ¢ergevede Ali Metin

Kazanc Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali gesili
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+ AKSA ENERJI, OPERASYONLARINI
PAYDASLARI UZERINDEKI
SOSYAL ETKILERINI DIKKATE
ALARAK YURUTMEKTE, FAALIYET
GOSTERILEN BOLGELERDE YEREL
HALKIN EKONOMIK, KULTUREL VE
TOPLUMSAL GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAY! ONCELIKLI HEDEF
OLARAK GORMEKTEDIR.

Aksa Encrji’nin toplumla iliskileri sadece ycrcl halk ile sinrls
kalmamakera, ayni zamanda is illiskisi igerisinde bulunulan

sirketler ve tedarikgiler igin de deger yaranlmakeadir.

2017 yil sonuicibartyla, 3 kitada, 14 farkl iilkeden, encrji
tiretim ve madencilik alanlarinda faaliyct gosteren tageron,
aract kurum ve danismanlik sirketlerini iceren 2.022 adet
tedarikei bulunmakeadir. Bu tedarikgilerden 2017 yilinda 146
ana mal grubu alunda 594 milyon TL tutarinda alum yapilms,
tedarikgiler araullglyla /\";11(121.511\’ 1.000 kisinin istihdamina

dolay]l 0]%11"8.1( l(atl(ldil bulunul mustur

§irkct, sadece ekonomik ve toplumsa[ ihtiyaglara cevap
vermekle kalmamakra, gclcccgimizin teminati olan cocuklarl

merkeze alan calismalarla, egitime ve kileiire de destek

okullardan ve kurumlardan ok sayida kisiyi agirlamugur. Yil saglamakradir.

icerisinde santralde gereeklesen geziler sunlardur:
Tarih Okul/Béliim/Kurum Katilimcr Sayist
02.05.2017 Siileyman Demirel Universitesi Makine ve Otomasyon Bslimii 41
04.05.2017 Akdeniz Universitesi Makine Mithendisligi Bolami 56
09.05.2017 Sileyman Demirel Universitesi Mekatronik Boliimii 25
18.08.2017 EMO Antalya Subesi 22
18.08.2017 TEIAS 20
17.10.2017 Finike Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 17
27.10.2017 Afyon Kocatepe Universitesi Elekerik Elekeronik Mithendisligi 40
Toplam Katilimci Sayis: 221
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INSAN

KAYNAKLARI

Kazanct Grubunun benimsedigi “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” yaklagimi, Aksa Enerji insan
kaynaklari politikasinin temelini olugturmakeadir.

En 6nemli payda§lar1 arasinda gérdﬁgﬁ calisanlarinin
Vcrimliligini ve memnuniyetini saglamak, onlara tim
tesislerinde s;lgllkll ve gﬂvcnli bir calisma ortami sunmak
Aksa Enerjinin 6ncelikli konulari arasindadir. Calisan
memnuniyeti ve aidiycti Aksa Encrji’nm insan kaynak[arl
vizyonunun dcgi§mcz unsurlaridir. Bu dogru[tuda
Sirket, insan kaynagmm bagllllgml arurmak icin gcrckli

politika]arl gcli$tirmcktc ve uvgu]amaktadlr.
o )

Aksa Enerji’de Insan Kaynaklar1 Politikas:
Aksa Encrji’nin insan kaynaklarl calismalarindaki temel

amaglari;

o Sckroriindeki insan kaynak]arl uygulama[arl arasinda ‘en iyi
orneklerden biri” olmak,

« Insan kaynaklariyla ilgili tiim siregleri rekaber avancaji
saglayacak sckilde ve etkin olarak yénctmck,

D Koordinasyonu OIU§tu1';1r;1k pcrformans dcstcgi

saf;lamaknr.
te

2 Kita, 5 Ulke, 1.019 Calisan

Aksa Enerjide 31 Aralik 2017 icibaryla 2 kita ve 5
tlkede 1.019 kisi calismakeadir. Calisanlarin %24 bcyaz,
%76's1 mavi yakalidur. Sirket ¢alisanlarinin %9u Genel
Mudirlik'te, %91 ise santral ve isleemelerde gorev

yapmaktadm

Aksa Enerjinin Tirkiyede 604, KKTCde 101, Ganada 89u
Tiirk, 41'i yerel halktan toplam 130, Malide 25'i Tiirk 65'i
yerel halkean toplam 90 ve Madagaskarda ise 39 Tiirk ve
55'i yerel halktan toplam 94 ¢alisani bulunmakreadir. Bunun
yanu sira Afrika tilkelerinde toplam 167 taseron calisani

yer almakeadir. Yure igive yurt d151 tiim santrallerde ycrcl
halkin kalkinmast icin istihdamin 6zellikle bélgc halkindan

yapilmasina biyik 6zen gosterilmekeedir.

Aksa Encrji, sekeoriinde “gelisim odakli ve iiretken
profcsyoncllcr tarafindan en cok tercih edilen isveren
o[mayl” hedeflemekeedir. Aksa Encrji’nin insan kaynaklan
bakis actsint; dogru isc dogru insan, farkliliklarin yonetimi,
firsat C§itligi, kisisel ve mesleki gcli§im gibi dcgcrlcr

OIL1§ turmaktadlr.

Aksa Enerjinin degismez hedefi, iyi egitimli, kuruma
karma dcgcr saglayacak, is ahlakina sahip, gcli§imc acik,
tcknolojiyi lyi kullanabilen, ycnilikgi, global pazari takip
eden, Sirkct vizyonunu bcnimscyccck ve bu vizyonu
gerceklestirmek icin ¢alisacak yeteneklikisileri ekibe
kazandirmakur. Sirkette yeni bir pozisyon igin ise alim
ihtiyau dogdugunda, Is tanimi ve isin gcrcktirdigi ozellikler

dikkate almarak ic ve dis kaynaklar dcgcrlcndirilmcktcdir.

Aksa Enerji, calisanlarinin basarisinin paydaglarinin
mutlu[uguna y;1n51d1g1nm bilincindedir. Calisan
memnuniyeti ve aidiycti Sirketin insan kaynaklari
vizyonunun degismez unsurlaridir. Bu dogruleuda
Sirket, insan kaynaginin baghhigin ararmak icin gerekli

politikalan gcli§tirmcktc ve uygulamaktadnﬁ

+ N ONEML PAYDASLARI
ARASINDA GORDUGU
CALISANLARININ VERIMLILIGINI
VE MEMNUNIYETINI SAGLAMAK,
ONLARA TUM TESISLERINDE
SAGLIKLI VE GUVENLI BIR
CALISMA ORTAMI SUNMAK AKSA
ENERJI'NIN ONCELIKLI KONULAR
ARASINDADIR.

Aksa Encrji calisanlari, veniligc ve dc{z}i§imc acik, dinamik,
3 7 te te 3

kendisini ve isini gclistirmc potansiyclinin farkinda olan;

ise alimdan itibaren gcli§im ve yaratmllgm siil"diiriilddgtl,

cabalarin t')dti“cndirildigi ve basarilarin rakdir Cdildigi bir

takimin L'lycsidil:

Sirkertte insan kaynagl politikasmm tim stireg ve
uygulamalarmda, calisanlara firsat C§itligi saglan111a51
hedeflenmekee; ik, din, dil, cinsiyet ve cinsel tercih
bazli ayrim yapl]mamaktadlr. Evrensel kabul gormiy
insan haklarr ilkelerini bcnimstycn Sirket, cocuk isci

ga11§t1r11masma ve zorla ga[l;;tu‘maya kar§1d1r.

Kisisel ve Mesleki Gelisime Yonelik Egitimler
Aksa Enerji, yctcnck yonetimi calismalari ile mevecur

ve potansiycl insan kaynagml kesfermekredir. Hem
calisanlarin ycteneklcrini gdistirmclcri hem de $irkct
hedeflerinin gcrccklcstirilmcsi icin gcrckli kariycr yollarl,
calisanlara ve Sirkete fayda saglayacak ortak paydalarda

olu§turulmaktad1r.

Aksa Encrji, sckeor lideri olarak g31153111ar1111n kigiscl
ve profcsyoncl gcli§iminc ozellikle onem vermekeedir
ve bu amacla calisanlarini diizenli araliklarla organize
cdilen cgitimlcrlc desteklemekeedir. Bu cgitimler
vaSItaSIyIa, ga]1§anlal'1n yeni beceriler edinmesi,
stirekli gcli§cn tcknolojinin on planda oldugu enerji
sektorinde ycmliklcrdcn haberdar olmasi, pcrformans ve

yetkm[ik[crini gcli§tirmcsi amaclanmakeadir.
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Aksa Enerji 2017 yilinda, calisanlara yonelik toplam 21.183
kisi x saat teknik ve mesleki egitim calismas gcrgcqumi;stin
Kurum ici ve kurum disi olmak tizere toplam {ic ana baslik
alunda dizenlenen cgitim calismalarma ck olarak, tageron
firmalarda calisan 400 kisiye Is Saghgi ve Giivenligi Egirimi
verilmistir. Aksa Encrjide 2017 yilinda tageronlar dahil 2.409

calisana 1.278 saat cgitim verilmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikalar:

Aksa Encrji, calisan memnuniyeti ve stirdardlebilir
pcrf'ormans icin sagllkll ve guvcnli bir calisma ortaminin
onemini gozeten politikalar dogruleusunda Is Saghg

ve Giwenligi (1SG) alaninda gesicli uygulamalari hayata
gcgirmcktcdir, Ttu‘kiyc gapmdaki tiim tesisler ve tageron
sirketlerde, ziyarctqilcr ve iliskide olunan kuruluslart da

kapsayan entegre projeler gelistirilmekredir.

ISG projclcri mevzuata uyumlu ve gagda uygulamalara
yakl.slr sckilde risk pcrspcktifindcn cle alinmakradir. Aksa
Encrji, yf,irtitmcktc oldugu tim is alanlarinda éne gll(an
riskleri tammlayarak bu risklerin minimuma indirgcnmcsi icin
gcrckcn onlemleri almakeadir. I§ycri kazalarina karst alinan
tedbirler, cgitimlcr aracﬂlglyla tum isgtict ile payla§1lmakta

ve acil durum p]anlarl konusunda tiim calisanlar
bilgilcndiri[mcktcdit Var olan ISG uygulamalarl, calisanlarca

icsellestirilen kalite sistemleri aracdlglyla gijg[cndiri[mcktcdil:

Ucret ve Yan Haklar
Aksa Enerji, cahisanlar icin anlamli ve islerme icin

stirdarilebilir optimum sartlart saglamaya odaklidir.,

$irkct, sckeortinde en cok tercih edilen isveren olma hedefine
paralcl olarak, rekabetgi, piyasaya duyarh ve calisanin hayat
kalitesini gcli;stirmcyi ongoren bir Gicreclendirme politik;151

uvgulamakt;\dlr.

Aksa Encrjidc ticretlendirme temel olarak pcrformansa
dayalidir. Performansin yani sira gcncl makrockonomik
kosullar, T'L'lrkiyc’dcki g[’mccl cnﬂasyon orani ve scktordeki
trendler, calisanlara adil ve dogru bir ticret po]itikaSI
uygula11n1:151 acisindan dikkarle takip edilmekeedir. Aksa

Encrji nin dcret sisteminin;

« Adil,

o Seffaf,

. Olgﬁlcbilir ve dcngcli Pcrformans hedeflerine dayanan,

o Siirdiiriilebilir b;lsarlyl ézendiren,

. Sirkct'in risk yonetimi prcnsiplcri ile uyumlu bir yap]da olmasi

stirekli olarak gézctilmcktedir.
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Caliganlarin Dagilimi1 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Erkek 571 533 596 748 746 745 935
Kadin 36 25 31 29 33 37 84
Toplam 607 558 627 777 779 782 1.019
Ogrenim Durumu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lisans, yiksck lisans ve 158 135 146 166 169 168 221
doktora
Meslek yiiksckokulu 96 89 112 137 144 159 184
Meslek lisesi, lise ve alt 353 334 369 474 466 455 614
Yas Ortalamasi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
34,04 34,69 34,95 35,11 35,47 34,84 35,06
Toplam Kisi x Saat
Kurum igi Egitimler Toplam Egitim Saati Toplam Katilimc1 Katilim
1SO 27001 1 58 58
ISG 16 1.466 12.950
Teknik Egitim 28 168 392
Genel Toplam 45 1.692 13.400
“ Taseron calisanlar dahildir.
Toplam Kisi X Saat
Kurum Dig1 Egitimler Toplam Egitim Saati Toplam Katilimc1 Katilim
OHSAS 18001 2 20 40
1SO 27001 28 25 120
[SO 9001 4 32 128
ISG 158 473 5.000
Mesleki Yererlilik 460 24 764
Teknik Egitim 581 143 1.731
Genel Toplam 1.233 717 7.783
Caliganlarin Dagilimi (%) Caliganlarin Ulkelere Gore Dagilimi
604
Mavi Yaka Beyaz Yaka
%76 %24
L1 130 o 0
Tiirkiye =~ KKTC Gana Madagaskar Mali
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IS SAGLIGI
GUVENLIGI

VE

Yurtici ve yurt disinda faa[iyctlcrini siirdiiren Aksa
Encrji, istihdam cttigi insan glictniin sagllkll ve gﬂvcnli
ortamlarda calismast icin yerel ve uluslararasi mevzuatlara
ve ilgili digcr yﬁkﬁmlﬁlﬁk[crc uymay1 taahhiic eden bir is

sagllgl ve gijvcnligi yonetimi anlay1§1m benimsemekredir.

Tim calisanlarina, giivcn]c ve mcmnuniyct]c
calisabilecekleri kosullart ve is orcamini saglamak Aksa

Encr]’i’nin oncelikli konular arasinda yer almakeadir.

Bu kogullari saglamak amaciyla Is Saghgi ve Giivenligi
(ISG) konusunda calismalar gereklestirilmekeedir. Tiim
faaliyctlcrdc “sifir is kazasi” hedeti ile harcker edilmekre,
buna uygun olarak gcrck[i tim gﬂvcnlik Snlemleri
alinmakea ve mcslcgc bagln hastaliklarin onlenmesine
y(")nclik calismalar g61'gcl<16§tirilmcktcdir. Bu baglamda
2017 yl[l icerisinde yurtici ve yurt digi santrallerimizde

toplam 4.377.134 kisi x saat caligma yapilnusar.

Bunun yani sira Is Sagligi ve Giivenligi politikasiyla
uluslararasi standartlari yakalama yolunda énemli adimlar
atan Aksa Encrji, Mayis 2017de Gana Akaryakic Encrj
Santralinde belirledigi “1 milyon kisi x saat kazasiz calisma
saati” hedefine Ocak ayl icerisinde ulagmustir. Aksa

Encrji, bu sijrcylc birlikte yurtigive uluslararast is kazast
istatistiklerine gore 6nemli bir ba.sanya imza atarak 6rnek

i_s]ctmc]cr arasmda yer 1]11]15{11".

2017 yilinda yurt ici sancrallerde 5 hafif yaralanmali is
kazasi meydana gelirken yurt digi santrallerde ise proje
stiresince Ug hafifyaral;mmall (ayak burkulmas gibi), 7agir

yaralanmali ve 2 éliimlii is kazasi meydana gelmistir.

1SGYye yonelik kanun ve mevzuatlara tam uyum
g(’izctilmcktc; yasal zorunluluklarin étesinde, dﬂn)ﬂadaki
cagdas ISG uygulamalari ve uluslararasi standarclar

santrallerde bayata gcgirilmcktcdit

Aksa Enerji, OHSAS 18001 Is Saghg ve Givenligi
Yonetim Sistemi sertifikast ile isci saghg ve is givenligi

konusundaki etkin yonetim siireclerini icsellestirmistir.

Sirker, Tirkiye genelindeki tim tesislerinde, birlikee
calisugy tageron sirketlerde ve iliskide oldugu tim
kuruluslarda ISG‘yc yénclik tedbirler almayl taahhirc

etmekreedir.

Sirketicerisindeki stratejik ciim konularda oldugu gibi,
ISG konusuna da risk pcrspcktifindcn yakla§llarak one
cikan tehlike ve riskler tanimlanmakra, dcgcrlcndirilmcktc
ve siniflandirilmakeadir. Bu yaklaslm ile riskleri kabul
cdilebilir risk seviyesine indirilmesi icin énlemler
alinmakradir. Calisanlarin sagllk ve gtivcnliklcrinc iliskin
verilerin cksiksiz olarak kayit altina alinmasinda OHSAS
18001 bildirim talimat uygulanmakta, clde edilen veriler
Tiirkiye gencli ve Avrupa istatistikleri ile kargilagtrilarak

dcgcrlcndirmc ve gcli§tirmc calismalari yapllmaktadlr,

+ s sAGLIGI VE GUVENLIG
POLITIKASIYLA ULUSLARARASI
STANDARTLARI YAKALAMA
YOLUNDA ONEMLI ADIMLAR ATAN
AKSA ENERJI, MAYIS 2017 DE GANA
AKARYAKIT ENERJI SANTRALI'NDE
BELIRLEDIGI "1 MILYON KISI x SAAT
KAZASIZ CALISMA SAATI" HEDEFINE
OCAK AYI ICERISINDE ULASMISTIR,

2017 yilvicibaryla, calisanlarin saglik ve giivenlik
kosullarinim iyi]cstirilmcsi, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine y(’mclik calismalar,

Kazanci Holding biinyesindeki s Saglik ve Givenligi
Kurulu tarafindan yiiriciilmekeedir. %20'si Aksa Encrji
cahisanlarindan olusan Kurulda, calisanlarm %70’ temsil

edilmekeedir.

Aksa Encrji almaya hak kazandlgl a§ag1daki bclgclcrin
siirekliligini saglamug ve her dére sistemi de basariyla
i¢sellestirmistir:

« 1SO 9001 Kalice Yonetim Sistemi

o 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001 Isci Saghgive Is Giivenligi Yonetim Sistemi
« 1SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi
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YONETIM
KURULU'NU
DEGER-
LENDIRMES

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Aksa Encrji tiim risklerini 6nlemek ve azalemak amac1yla
ctkin bir risk ydnetimi politikasi uygulamakcadir. Aksa
Encrji‘nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin dcgcrlcrinin korunmas, opcrasyoncl gijvcnlik ve

siirdariilebilirlik esaslarina dayanmaktadlr.

Sirketin karst kar§1ya oldugu riskler merkezi olarak
yonetilmekeedir. Gerekli goriildigiinde politika
dcgisikliklcriylc, maruz kalinan finansal riskler ve karsi
karsiya olunan firsaclar eckin bi¢imde yonetilmekeedir. Use
yonetim tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde
koruma enstriimanlari satin alinmakea ve maruz kalinan

risk scviyclcrinin sinirlandirlmasina gall§1lmaktad1r.

BaglmSJZ Yonetim Kurulu Uycsi ba§l<anhgmda yllda

aler kez topl;man Riskin Erken Saptanm:151 Komitesi

de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmas: amamyla
cahsmalar yiirtiemekeedir. Komite, her tiirlii potansiyel

risk konusunda gcrckli 6nlemlerin alinmasi, uygul;mmam
ve bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde ybnctilmcsi ve
g(’izdcn gcgirilmcsiylc ilgili calismalar yﬁriitmcktc, ulastlgl
sonuclart Yonetim Kuruluna raporlamaktad]r. Finansman
Dcpartmam da bu konuda yonetim kademelerine yardlmu

Ollﬂ‘dl{tadll‘.

Yatirim aglrllkll bir sekeorde faaliyct gosteren Sirket,
yanrlm[arml uzun vadeli proje tinansmanu ile finanse
ctmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski,
pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip

edilmekeedir.

Sirkct, miiseeri iliskileri yonetimi, tcknoloji, bilgi yonetimi

) o)
ve hizmetlerin saglanmasinda yiiksek hizmet kalitesini daha
da ilcriyc tagimaya odaklanmistir. Bu agidan bakl[dlgmda,
pazar kaynakh risklerin stratcjik hedefler ile uyumlu bir
mctodoloji cercevesinde analizi ve énceliklendirilmesi
operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulagilmasi

desteklenmekeedir.

Operasyoncl agidan kur riski bulunmamakrtadir. Bununla
birlikte, yaurimlar igin kullanilmis olan proje finansman
kredilerinin déviz bazli olmast, kur fark gidcrlcrinc yol
acabilmekre ve kﬁrllllgl olumsuz y(’mdc ctkilemekeedir.
Doviz bazli proje tinansman kredilerinin tutarlarinin
diisiirilmesi ve daha yiiksck kar marji ile déviz bazli
FAVOK yaratacak projclere finansman kaynagy saglamak
iizere 2016 yili son geyreginden 2017 yili sonuna kadar
81 MW kurulu giicteki hidroelekerik santrali ile toplam
259 MW kurulu giigreki rizgar encrji sancralleri saolmug;

2018 Ocak ayr icerisinde ise yenilenebilir portfdytimiiziin

son santrali olan 15 MW kurulu giiceeki hidroclekerik
santralimizin satigi gcrgcklcstirilmistir. Béylccc top]am
355 MW kurulu giigreki yenilenebilir enerji portfdyiniin
tamami 41 1.6 milyon Amerikan Dolari bedel ile satlarak

§irkctimizin tinansal borc yUkH azalailmustr.

Ttirkiyc enerji piyasasmda artan maliyttlcr ncdcniylc kar
marjlarlmn dusik scyretmesi Sirkeri opcrasyoncl acidan

olumsuz ctkilcycn bir fakeordiir.

Sirket 2017 yilinda kur farki etkisini azalemak adina doviz
bazl satislarini da artirma yoluna gitmistir. 2017 yilinda
Sirketin tim ycnilcncbilir enerji tretimi, Yenilencbilir
Enerji Kaynaklart Destekleme Mckanizmasina
(YEKDEM) 73 ABD dolari/M Wsa fiyatindan

satlmisur. YEKDEM'in yani sira Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetindeki Kalecik Akaryakic Enerji Santralindeki
satslar da ABD dolar bazli ciroyu ararmugtir,

Bunlara ck olarak Afrikada Gana, Madagaskar ve Mali
santralleri yll icinde dcvrcyc alinarak reccikleri enerji
yapxlmls olan a11l;1$nmlar bazinda garantili olarak doviz
cinsinden satilmustir. Sanerallerin finansallarimiz tizerindeki
pozitifctkisi tgiinca gcyrcktcn itibaren hisscdilmcyc

b&slalﬂl§tll‘.
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2017 yilviginde faaliyete gegen Afrika sancralleri, Sirket'in
déviz gclirlcrini artrmugtr. Santrallerin insaatinda

yurt icinde rekabert sansi azalan santral ckipmanlarmm
kullanilmast saycsindc hem toplam yatirim tutart disiik
seviyelerde gcrgck16§mi§ hem de santrallerin operasyona

geemesi icin gcrckli ingaat siiresi ciddi lctide kisalmuistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Aksa Encrji, kontrol ve yonetisim siireclerinin ctkinligini
dcgcr]cndirmck ve gcli$ti1‘mck amacina yénc]ik olarak

risk odakli calisan bir I¢ Denetim Birimine sahiprir. I¢
Denetim Birimi, calismalarini Denetimden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uycsi’nc raporlamakrtadir. Mali raporlama
sisteminin gﬁvcnilirligi, Sirketin yaurim ve isleeme
siirecindeki faaliyctlcrinin yasal ve sirket ici diizenlemelere
uygunlugu, faaliyctlcrinin Crkinligi ve vcrim[iligi, bilgi
sistemlerinin gt’wcnligi ve gfwcnilirligi ile ilgi[i denetimler
gereeklestirilmekeedir. Bu dogruleuda 2017 yilinda hem
merkezi i¢ denetim hem de santrallerde ycrindc ic denetim

ﬁlaliyctlcri g61'gck16§til'ilmi§ti1'.

Denetimler sonucunda risk yonetimi, i¢ kontrol

ve yonetisim siireclerinin ctkinligi yctcrli scviycdc
gért{lmijmjn Tespic edilen minferic kontrol zafiyctlcri
hakkinda da Yonetime gcrckli aksiyon énerileri sunulmus
ve aksiyonlarm zamaninda uygulamp uygulanmadlgl takip

edilmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina ili§kin
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Encrji'nin cirosu 2017 yl[ sonunda 2016 yllmm ayni
ddnemine gore %13 artg gdsterirken 2017 yili 3. ceyregine

oranla isc %9 artis gostermistir.

Sirketimizin 2017 yil sonu sonuglar1 2016 yil sonu
sonuglariyla karsilastirildiginda Afrika sancrallerinin
olumlu karlilik ctkisi daha net gdrilmekeedir. 2017

yil sonunda ciro arugi %13 olarak ger¢eklesirken, briic
karlilik %16, faaliyet kart %10 ve FAVOK artist %13 olarak
gerceklesmistir. 2016 yil sonunda 363 milyon TL zarar elde
eden sirketimiz 2017 yil sonunda ise 389 milyon TL net kar

elde ederck ciddi bir fark yaracmugtr.

Aksa Encrji, Afrikadaki santrallerinin tamaminin ticari
faaliyetine baglamasinin yani sira varlik savslarinin da
ctkisiyle 2017 yil sonunda 389 milyon TL net kar ve 493
milyon TL FAVOK elde etmistir. Sirketimize ve tilkemize
déviz bazh getiri saglayan Afrika santrallerimizin FAVOKe
ctkileriise 2017 yili 2. ¢eyrekee 73 milyon TL, 3. ceyrekee
134 milyon TL ve 4. ¢eyrekee ise 163 milyon TL olmugtur.

Net finansal borg rakami 3. ceyrekee 2,98 milyar TL olarak
gerceklesmis olup, Net finansal bor¢/FAVOK orani

hem FAVOK artisthem de RES satiglariin bir kisminin
tamamlanmawyla ikinci gcyrcktcki 83 scviycsindcn

3. geyrekee 7,1 seviyesine gerilemistir. Geriye kalan RES
satiglarinin yil sonundan 6nce tamamlanmasiyla finansal
borclulugumuz 2017 yil sonunda daha da azalarak 2.77
milyar TL olarak ger¢eklesmis ve Net Finansal Bore/

FAVOK oranimiz yil sonunda 5.7 seviyesine gerilemistir.

Gegen senenin son ¢eyreginde satst tamamlanmig olan
Kozbikii Hidroclekerik Santraliile beraber tiim riizgar
santrallerinin ve Incesu Hidroelekerik Santralinin
satilmasiyla (coplam 355MWin 412 milyon ABD dolarina

satisi) sirketimizin borglulugu azalmusr.

Incesu Hidroelekerik Santrali hari satisa konu rizgar
santrallerinin tamaminin satis islemleri tamamlanmuseir.
Incesu HES'in sauis isc 2018 yili Ocak ayinda
tamamlanarak tiim santraller toplam 411,6 milyon ABD
dolarina satlmis ve tuzerlerindeki krediler kapatlldlktan/
devredildikten sonra kalan bakiyc Afrika yatmmlarlmlzm
finansmaninda ve Aksa Encrji’nin kisa vadeli
yﬁkf{mlﬁlLiklcrinin azalulmasinda ku]lan1]nﬂ§t1r. Bunun
yanu sira Kiyitkéy Riizgar Santralinin 72 MW kurulu
gijcimdcki gcni§lcmc yatrimi igin gcrck[i tiim izinlerin
alinmasindan sonra satis bakiyesi olan 21,6 milyon ABD

dolarinin 2018 yiliicinde tahsil edilmesi beklenmekeedir.
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Afrikada Gana, Madagaskar ve Malide toplam 386 M\
kurulu gii¢ devreye alinnig olup tam kapasite ile ticari
faaliyetlerini siirdiirmekeedir. 2018 yilinda bu santrallerin
tam yll gall§m351y[a birlikee finansallarimiz Gizerindeki

ctkileri daha fazla gérulcccktin

Komitelere Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunycsindc faaliyct gosteren komiteler
en az Gi¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dérc kez Sirket

mcrkczindc toplanmaktadlr,

Komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stmtcjilcr
yakmdan incelenmis ve dcgcrlcndirilmi_s, konulara iliskin

tavsiyc[cr Yonetim Kuruluna sunulmustur.

27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul ¢ercevesinde
meveurt Yonetim Kurulu Uyeleri ti¢ yil siire ile tekrar
atanmis bulunmakradir. Atama sonrasinda komiteler,
L'jyclcrin tecriibeleri dogrultusunda en fazla fayda
sag[anabi[ccck sckilde tekrar olusturulmus ve gcrckli

duyurular yapilmustr.

Komitelere ve calisma esaslarina iliskin dcrayh bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Sirket web

sitesinde yer almakeadir.



Afrika’yi tek bir iilkeymis gibi
kullaniriz bep ciimle iginde...
Halbuki ne kadar farklidir
yaklasik bir milyar niifusu olan
bu kitanin iilkeleri...

Aphrike’ Yunanca kokenli bir
kelimedir ve soguk degil’ demektir.
Yanlss degil...”
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KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Sirkete ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin i[gili
kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde i§]cyi§inin, finansal
bilgilcrin kamuya aciklanmasi, baglmsm denetim

ve i¢ kontrol sisteminin i§lcyi§inin ve ctkinliginin
gdzetimini yapmak tizere Denetimden Sorumlu Komite

olusturulmustur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarim, Sirketin iz[cdigi muhascbe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Ortakhigin
sorumlu y()ncticilcri ve baglmSJZ denercilerinin gbl‘i’l§lcrini
alarak, kendi dcgcrlcndirmclcriylc birlikee Yonetim

Kuruluna yazdl olarak bildirir.

. BaglmSlZ denetim sirkerinin scgimiylc ilgili aragtirmalarin
)rapllmasl, 6n onaydan sonra Yonetim Kuruluna sunulmast,

« Kamuyaagiklanacak finansal cablolarin ve dipnotlarinin

yaag p
mevzuat ve uluslararast muhasebe standardlarina
uygunlugunun incelenmesi,

o Sirker muhasebe sisteminin, finansal bilgilcrin kamuya
aciklanmasinin, baglmsm denetimin ve Sirkct ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve ctkinliginin gozetimi,

$ICYIS 5

o Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagmmz

dcnctimiy[c i[gili .§ikﬁyctlcrin incelenmesive

sonuclandirilmasi Komitehin gércvlcri arasindadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki l'iycdcn olusur

ve [iyclcrinin tamami baglmsm Yonetim Kurulu Uyclcri
arasindan scgilir. Denctimden Sorumlu Komitenin tyeleri
ayni zamanda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan
Haldun Alperat ve Derya Uzciirktiir. Komite Bagkanliging
Haldun Alpcrat yt'n‘iitmcktcdin

Denetimden Sorumlu Komite en az iig ayda bir Komite
Baskaninin davetiyle toplamt Gerekli gbrulcn durumlarda
yonetici, i¢ ve baglmsm denetci de bilgi[crinc basvurulmak
lizere toplantllara daver edilir. Komite d1§;1r1d;m
danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite
masraflarini Yonetim Kurulu tistlenir. Denetim Komitesi
gcrckli gérdﬁg'u takdirde, belirli hususlar Sirket Genel
Kuruluna bildirebilir.

Denctimden Sorumlu Komite, 2017 yilinda yapllan
toplann[arda pcriyodik denetim faaliyctlcri hakkinda bi[gi
alm1§, gcrckli gérdﬂgﬁ durumlarda kapsamm gcnislctilmcsi
ya da daralulmasi ve yillik planda yapilmasi gercken
dcgi§ikliklcr tizerinde karar almistir. Baglmmz denetim
firmasinin secim siirecinde de Yonetim Kuruluna destek

olmuscur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

« Yonetim Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde baglmsallgml ve Ctkinligini saglamak,

o Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket Yonetim Kurulu
ve Sirkct igerisinde benimsenmesini ve uygulanmasml

saglamak,

Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket icerisinde gcli§tirmck,
o Sirket ctik kurallarina uyumu ve bu ¢ergevede davransslart

kontrol CtIﬂCl\',

Yonetim Kuruluhun ve ona bagli komitelerin igleyisi,
yapistve Ctkinliginc iliskin onerilerde bulunmak tizere

olu§turulmu§tur,

Komite, bu g(")rtvlcr dogrultusunda 2017 yilinda

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina [liskin Teblig ile ditzenlenen Kurumsal
Yonetim [lkelerine uyumunu denctlemis, uygulanamayan
ilkelerin nedenlerini aragiirmig, tam uygulamama sonucu
gcli§cn uyumsuzluklarl bclirlcycrck iyilcgjtirici onlemler

almis, yatrimel iliskileri ve kamuyu aydm[atm@tm
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Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin g(")rcvlcrini de yerine
getirmigtir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéncticilik pozisyonlarl i¢in uygun
;1daylar1n saptanmas, dcgcrlcndiri[mcsi konularinda
Yonetim Kurulu'na destek olmustur. Komite tarafindan
Yonetim Kurulunun yapistve vcrimliligi hakkinda
dazenli dcgcrlcndirmclcr gcrgck16§tirilmi§, yapllabilccck
dcgi§ikliklcrc iliskin tavsiyclcr Yonetim Kuruluna

SUnLllITlU§[L1R

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kayhan Yararbag (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Baskant), Mchmet Akif
Sam” (Yonetim Kurulu Uycsi) ve Ozlem McCann'dan
(Yatrimer lliskileri ve Kurumsal lletisim Direkeori)

01L1§lﬂ'&l(t8.dll’.

* 27 Nisan 2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulda Mchmet Akif Sam, Yonetim Kurulu Uyesi olarak acanmig ve Kurumsal Yonetim Komitesi yeni tiyesi olarak secilmiseir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Komitcnin
amaci, $irkctyin varllgml, gcligmcsini ve devamini tchlikcyc
diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum
risklerinin erken saptanmas, tespit cdilen risklerle ilgili
gcrckli onlemlerin alinmast, Llygulanmasl, risk yonetimi
stireglerinin ytu’t[tiilmcsi icin gcrckli politikalarm
gelistirilmesi ve risklerin Sirketin risk alma profiline uygun

olarak yénctilmcsi ve raporlanmasxdlt

Komite, Sirket Esas Sozlesmesine ve ilgili mevzuata
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakra
ve yctkilcndirilmcktedir. Yilda alerkez toplanan

Komite, Yonetim Kuruluna verecegi raporlarla durumu
dcgcrlcndirmcktc, varsa tehlikelere isaret cemekee, ¢oziim

onerileri getirmekeedir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Derya Uztiirk ile Yonetim Kurulu Uycsi
Mehmet Akif Samdan® olusmakrtadir. Komite Bagkanligini

Derya Uzciirk Gstlenmiscir.
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SEMASI

ORGANIZASYON

KURUMSAL ILETISiM, YATIRIMCI
VE PAYDASLARLA ILISKILER

DIREKTORD
GOZLEM MCCANN

YURT DISI SANTRALLERI
ISLETME VE BAKIM
DIREKTORD

BATI AFRiKA SATRALLERi
ISLETME VE BAKIM
KOORDINATGRU
MURAT CAPTUG

GRUP MUDURU (URFAIMANISA)
TANER MELIH BASARAN

SANTRAL MUDURU/SANLIURFA
SENER SENTURK

SANTRAL MUDURU/KIBRIS
SENOL iNAN

SANTRAL MUDURU/BOLU GGYNUK
OZCAN HAFIZOGLY

MADEN MDUR{/BOLU GOYNOK
SALIH AYMAK

SANTRAL MUDURU/ANTALYA

HUSEYIN KUYUBASI

YURTICT SANTRALLER ISLETME
VE BAKIM DIREKTORU
SENLAV GUNER

SEC-K (SAGLIK, EGITIM, CEVRE,
KALITE) BOLUM{ CEVRE
MUHENDISI
EBRU AYDENiZ

SEG-K BOLUMU i SAGLIGI VE
GUVENLIGI UZMANI
06Uz BiCER

SEC-K BOLOMU CEVRE VE ENERJI
SISTEMLERi UZMANI
MUSTAFA KURT

SEC-K BOLUM KALITE
VE SOSYAL SORUMLULUK
YONETIMLER] UZMANI
AYSEL TOPGU
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INSAN KAYNAKLARI

AVUKAT
GOZDE HASCELIK ABRAS

BASKAN YARDIMCISI - CFO
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KURUMSAL
YONETIM
ILKELERI'N

UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Beyan1
Aksa Enerji Uretim A.$.nin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kamuya agiklanmug olan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer
vermesini istcdigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2017 tarihi
ile sona cren faaliyer donemine ait Uyum Raporu agagida

S unulnmktadlr.

Aksa Encrji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin
siirdiir[ilcbilirligi icin temel unsur oldugu gérﬁ§ﬁnd0n
harcketle gcrckli adimlart acmakeadir. Sirket, Kurumsal
Yonetim'in i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv)
Hcsap Vcrilcbi[irligc dayall dore prcnsibinc uymay1 ilke

cc{i11111i§ti1".

Sirket, Kurumsal Yonetim [lkelerinin gcrcklcrinc
uyulmasml stratcjik bir hedef olarak benimsemekeedir
ve Sermaye Piyasast Mevzuatinea uygulanmasi zorunlu

ilkelere uyumu cksiksiz sag[amaktadlr.

Bunun yamnda, uygulanmasx zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim [lkelerinden, Sirket'in rekabet
glcunu ctkilcmcyccck, ticari surlarint ifsa ctmcyccck

ve ortaklar arasinda firsat cgitsiz[iginc yol agmayacak
olanlar uygulamayl ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin
gcrcklcrinin Sirketin kendi dinamiklcriy]c uyum icinde
uygulanabilmcsi ve meveut yonetim sistemlerinin ilkeler

cercevesinde i)r'ilcgstirilmcsi ybnfmdcki calismalar devam

etmekeedir. Bu dcgi§ikliklcrit1 bir kismina Sirketin
hemen uyum saglamam mimkiindir. Bir kismina uyum
saglam;\k icin gcrckli alty;\pl ve diizenleme calismalarinim
yapilmast ise daha uzun bir siire¢ ihtiyacini dogurmakeadir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uyum saglanamayan
hususlara, ilcrlcycn dénemlerde, faaliyct géstcrilcn

enerji scktoriiniin 6zelliklerinin imkan vcrdigi olciilerde,
uyum saglanmasi yonindcki caligmalar sirdiirilecekeir.
Halihazirda uygulanmakm olanlar disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugi’mc kadar menfaat salliplcri
arasinda hcrhangi bir cikar catismasina yol agmamistir.
Asagidaki baghklarda meveur ilkeler, ilkelere uyum ve

uygulanmayan[ar l(\.l[l gcrckgclcr yer leméll(l'éldll',

PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Aksa Encrjide pay sahipleriile iliskiler gorevini, Sirketin
Borsa Istanbulda ilk islem gormeye ba§lad1g1 21 Mayss
2010 itibariyla faaliyetlerine baglayan Yatirimer Iliskileri
Dcpartmam yiiriitmcktcdir. Yatirimet Ili§kilcri Dcpartmam

[cract Yonetim Kurulu Uycsinc bagll olarak calismakeadir.

Yatirimer Iliskileri Departmani 2017 yilinda; pay
sahiplcrmm bilgilcndirilmcsi faa[iyctlcri, pay sahiplcrinin
hak kullanimlarmin kolay]a_gnrllmasu Genel Kurul
Toplantlsfmn gcrgcklc§ti1‘illncsi ve kamuyu aydmlatma
esaslartile ilgili olarak yapllan aciklamalar konusunda
caligmalar yiiriemiitiie. 2017 yilinda 67 adet 6zel durum

aglklama51 ya}nlln@t1r.

Yatirimer Iliskileri Departman, Bilgilendirme Policikas:
kapsaminda, Sirket'in ihrag ettigi sermaye piyasasi
araclarinin dcgcrini ctki[cyici ve ilgili menfaat sahip[cri
arasinda firsac C§irsizliginc neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin
éngél'diigﬁ agiklama ve bilgilcndirmcnin yant sira,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal
ve finansal olmayan bilgilcr konusunda, ilgili menfaat
sahiplcrinin kendi aralarindaki firsat cgitligini bozmadan,
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilcndiri]mcsi

faaliyct[crini ytirutmcktcdir.

Bu amacla, menfaac sahiplerinin Sirketile ilgili her cirlii
konuda bilgi almasini saglamak tizere; Yaurimet liskileri
Dcpartmam'nm ilecisim bi[gilcri Sirket internet sitesinde,
Yillik Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuoyuna agiklanmugtir. Menfaat
sahiplcrinin her tiirl bilgi talebi igin telefon, c-posta ve

taks iletisim kanallari olusturulmustur.

Sirketin strateji ve faaliyctlcrmc iliskin gc[i§mclcr, faaliyct
géstcrilcn scktor ve tabi olunan yasal dazenlemeler,
mevzuata uygun olarak analistler ve yatmmcdarla
gcrgck]qtirilcn toplantllarla akearilmakeadir. Yure

icinde ve yurt disinda aract kurumlarin dt)zcnlcdigi
yatrimel konferanslarina kaulim saglanmaktadlr,

Ayrica, yatlrlmalarm ve analistlerin opcrasyoncl ve
finansal gcli§mclcr hakkinda bilgilcndirilmclcri amaayla
uger ayhk donemler halinde, finansal sonuclarin
aciklanmasini takiben, telckonferanslar ve/veya toplantllar

diizenlenmekeedir.
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Yatirimer Higkilcri Dcpartmam dogru, acik ve gﬁvcm’lir
bilgi akigini teminen, her ¢eyrek agiklanan mali tablolara
iligkin sunumlar hazirlamakea, bu sunumlari e-posta

ve kurumsal internet sitesi aracﬂlglyla yatrimel ve
analistlerle payla$makta, organize cttigi telekonferanslarla,
yaurim ¢evrelerine duyurmakeadir. Yaurimer ligkileri
Dcpartmam‘na yénlcndirilcn sozlii ve yaz111 sorular
kamuya agiklanmig bilgilcr cergevesinde en kisa zamanda
sozlii ve/veya yaull olarak ccv;\plandlrllmaktadlr. Ozl
Durum Agiklamalari mevzuata uygun olarak ve Sirketin
Bilgilcndirmc Policikast uyarinca Yaurimecl liskileri

D Cpartmam l(OOl’d inasyonunda yapllmaktadlr‘

2017 yiliigerisinde yurt icinde ve yurt disinda katilinan
konferanslar ve dircke ziyaretler vasitasiyla, analistlerle

ve yatrimeilarla 114 birebir toplanti ve 14 telekonferans
gcrgck[cstirilmistir. Yine bu donemde Yaurimer Hiskilcri
Departmanina 310 kadar bilgi talebi gelmis, bu talepler
kamuya agiklanmus bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta

yoluyla yamt[anml§t1n

Yilda 4 adet her ¢eyrek agiklanan finansal tablolarin
kamu ile paylagilmast amaciyla yatirimer ve analistlerin

bilgilcndirildigi telekonferanslar yapllm1§t1t

2017 yihinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplanaisinin
mevzuata uygun gcrgck16§tir1hnc51 yénﬁndc cahismalar
yapilmustir. Sirket’in 2016 faaliyet yilina iliskin olagan
Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2017 tarihinde
gerceklestirilmis, yasal mevzuar, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Genel Kurul Yonergesi cercevesinde, usuliine uygun olarak

yapl[mlgtlr,

Sirketin 2016 yiliigerisinde almis oldugu varlik sangi
kararlarinin onaylanman ve Onemli Nicelikreki Islemlere
lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca
ayrilma hakki verilmesiigin 3 Subat 2017 tarihinde
Olaganiistii Genel Kurul gergeklegtirilmigeir. Yasal
mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi
cergevesinde usuliine uygun olarak yapilan toplantda
varlik satiglart onaylanmis, ayrilma hakki kullanmak isteyen

pay sahibi olmamistir.

Sirketin B Grubu hissclerinin tamami hamiline yazih
senctlerden olugmakreadir. Bu nedenle pay sahiplik kayiclar

MKK nezdinde tutulmakeadir.

Departman, hissedarlarin paydan dogan haklarinin
kullanimi konusunda da (temettii, Genel Kurula kacilim

vs.) ortaklarin bilgilendirilmesini saglayarak, gorevlerini

mevzuata uygun olarak gcrgcklcgirmimr‘ 2017 yilinda

kar pay1 dagltllmam1§, konuile ilgili islemler Sirket Esas
Sézlesmesi, SPK ve MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde
gcrgcklc_stirilmi_stir. Konuile ilgili yapllma51 gcrckcn ilan ve

bildirimler yasal stiresi icerisinde tamamlanmistir.

Ozlem McCann

Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Iletigim Direkeorit
Tel: +90 2166811053

Faks: +90 216 68157 99

E-Posta: invcstorrclations@aksacncrjiAcomAtr

Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Nurdan Cengizek

Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Iletigim Uzmant
Tel: +90 216 681 10 36

Faks: +90 216 68157 99

E-Posta: invcstorrclations@aksacncrjiAcomAtr

Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanim1

Pay sahip[crinc csit bi[gi sunmave dcgcrlcndirmc imkani
tanima konusunda citizlik géstcri]mcktc, ticari sir nitcligi

disindaki bilgilcr pay sahip[cri ile paylaylmaktadlr‘

Dénem igerisinde Yatirimer Iliskileri Departmanina
yéncltilcn ve tamami yamtl:man yakla§1k 310 adet bilgi
talebi, aglrllkll olarak Sirket’in stratejisi, faaliyct[cri ve
finansal pcrformansl, devam eden ve p[anlanan yatirimlari,
sckeorle ilgili gc[i§mclcr, Afrika projclcri, santral satglar,
hisse pcrformam‘l Vs, gibi konulara ili§kin o]mu_stur‘ Bu
tiir sorulara verilen cevaplar, Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatina uygun olarak, hentiz kamuya aciklanmamigsa
ccvaplanmam@, kamuy;\ agiklanmis bilgi[cr isc pay

sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Pay sahip[crinin Sirketile ilgili bilgilcrc kolay ve esic bir
sckilde erisimini sag[amak amac1yla, kamuya agtklanan
tim bi]gilcr kurumsal Yaurimei Ili_gkilcri internet sitesinde
(www.aksainvestorrelations.com/tr) pay sahiplcrinin

kullammma sunulmaktadm

Esas Sézlesmede bireysel bir hak olarak zel denetgi talep
hakki diizenlenmemis olmakla birlikee, Tirk Ticaret
Kanununun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarmin kullanilabilmesi icin gcrckli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmugsa, belirli olaylarln 6zel bir denetimle aglkllga

kavugturulmamm, gimdcmdc yer almasa bllC Gcncl

Kuruldan istcycbi[in Bugimc kadar pay sahiplcrinin bu
yéndc bir talebi olmamistr. Ayrica Sirket faaliyctlcri,
Genel Kurulda secilen Bagimsiz Denergi tarafindan

pcriyodik olarak denetlenmekredir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket, varlik sauglarinin Onemli Nitelikee Islem kapsamina
girmesi ve ayrllma hakki verilmesi ncdcniylc yapllan
Olaganiistii Genel Kurulunu 03.02.2017 carihinde
clekeronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak; 2016

yilt faaliyederine iliskin Olagan Genel Kurulunuiise
27.04.2017 warihinde elekeronik ve fiziki orcamda es

zamanli olarak gcrgcklcistirmiyir‘

Genel Kurul toplanular, mevzuaun gerckrirdigi bicimde,
Giimriik ve Ticaret Bakanligy, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve [stanbul Menkul

Klymctlcr BOI’S/ASI’HZ{ duyurulmu$tu1:

Toplanulara iliskin davetler, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanununun (TTK) 414%incii maddesi, Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantlarinin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplanularda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhg
Temsilcileri Hakkinda Yonermelik'in 10uncu maddesi,
6362 sayili Sermaye Kanununun 29uncu maddesi,
Sermaye Piyasast Kurulunun 11 17.1 sayil “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ve Ana Sozlesmede dngorildigii sekilde
yapilmis olup, Olaganiistit Genel Kurul icin Tiirkiye
Ticarer Sicili Gazetesinin 09.01.2017 carih ve 9237 sayih
baskisinda ve Sirketin www.aksainvestorrelations.com/
trinternctadresinde, Olagan Genel Kurul igin ise Tiirkiye
Ticarert Sicili Gazetesinin 03.04.2017 tarih ve 9297 sayih
baskisinda ve Sirkct’in www.aksainvestorrelations.com/tr
internet adresinde ilan edilmistir. Aym zamanda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayie Kurulusu
A.Snin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)
toplantl gunintn ve gimdcminin belirtilmesi yoluyla suresi

igerisinde yap11m1§t1r.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul'a
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29uncu
maddesinin ikinci fikrasr istisnasi kapsamma girmeyen
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine
03.01.2017 carihinde iadeli taahhulit mekeupla yazili
bildirim yapilmustir. Sirketin B Grubu nama yazili hisse
senetleri meveut olmadlgmdan, ayrica bir davet §ckli

vapt]mamlstlr.
), 3
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27.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin
olarak Sermaye Piyasast Kanununun 29uncu maddesinin
ikinci fikrasi istisnas kapsamma girmeyen paylar ile

ilgili olarak adresini bildiren pay sahip]crinc 29.03.2017
tarihinde iadeli taahhiicla mcktupla yaZJh bildirim
yapllm@tm Sirketin B Grubu nama yazdl hisse senetleri

mevcut olmadlgmdan, ayrica bif daVEE §Cl\’ll yapl[maml,?tn:

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurulun

yeri, giin ve saati, gﬁndcm, davetin Yonetim Kurulu
tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurula
katilim prosediiri agiklanmugtir. Ayrica Genel Kurulile
ilgili ciim bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokiimani”
daverilantile beraber tim payda§larm bi[gisinc
sunulmustur. Bi[gilcndirmc dokiimaninda Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket scrmaycsindc imtiyazll pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,
Sirket'in ve Sirketin onemli istirak ve bagh ortakliklarinin
geemis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
déneminde plan[adlgl Sirket faaliyctlcrini onemli olciide
ctkilcyccck yonetim ve faaliyctlcrindcki dcgi§ikliklcr

ve bu dcgi§ikliklcrin gcrckgclcri ile dcgi§ikligc taraf

olan tiim kuruluslarin son iki hcsap dénemine iligkin
faaliyct raporlarl ve yllllk finansal tablolari, Genel Kurul
toplantl gundcmindc Yonetim Kurulu Uyclcri’nin

azli, dcgi§tirilmcsi veya secimi varsa, azil ve dcgi§tirmc
gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilecck
kisiler hakkinda bilgi; varsa gfmdcmdc yer alan Esas
Sozlesme degisikligi il ilgili Yonetim Kurulu karar

ile birlikee, Esas Sozlesme dcgi§iklik[crinin eskive yeni
sckilleri; Yonetim Kurulu Uycliklerine aday gosterilecck
kisilerin 6zgecmisleri, son 10 yil icerisinde yuraeedga
gércvlcr ve ayrllma nedenleri, Sirket ve Sirket'in iliskili
taraflari ile iliskisinin nitc[igi ve onemlilik dtlzcyi,
baglmmzllk nitcliginc sahip olup olmadlgl ve bu kisilerin
Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket
faaliyctlcrini ctkilcycbilccck benzeri hususlar hakkinda
bilgi, Genel Kurul toplaml ilaninin yaplldlgl tarihte kamuya

aglklanm1§t11'.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul
davetilaninda Genel Kurulun yeri, glin ve saati, gilndc*m,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapl[dlgl ve pay
sahiplcrinin Genel Kurula katlim proscdijrtl agiklanmustir.
Ayrica Genel Kurul ile ilgili tim bilgilcrin yer Illdlgl
“Bilgilendirme Dokiimani” davet ilani ile beraber

tim payda§larm bilgisinc sunulmustur. Bilgilcndirmc
dokiimaninda Sirket’in orcaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakk, varlik sat1§larma ve i]gili satis
anlagmalarinin tamamlanmasi icin gcrckli sozlesme
sartlarina yer verilmis, Olagamjstﬁ Genel Kurul toplantl

1lan1mn yaplldlgl tarlhtc l(ElleyEl aglklanmlgtlr.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK)
Vc/vcya Sirketin ilgili oldugu digcr kamu kurum ve
kuruluslarinin gimdcmc madde konulmasina iliskin
talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul
gflndcminc dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul toplantsina
yapllan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplcrinin cn
rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlatma
Placformunda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde

incclcmeyc aglk tutulmugut

Genel Kurul gﬁndcmi hazirlanirken, her teklifin ayri

bir baslik altnda verilmis olmasina dikkat edilmekte,
gimdcm basliklari acik ve farkls yorumlara yol agmayacak
sckilde ifade edilmekeedir. Giindemde “diger”, “cesicli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen géstcrilmckte ve Genel
Kurul toplantlsmdan once verilecek bilgilcr, ilgili olduklar:

gtmdcm maddclcrinc atlfyap[larak VCl’illﬂCl{thit

Genel Kurul toplantlsl, pay sahiplcrinin kaulimini artrmak
amaayla, pay sahiplcri arasinda C§itsizligc yol agmayacak
ve pay sahiplcrinin mumkiin olan en az maliyctlc katilimini
saglayacak sckilde gcrgek16§tiri[mckte, bu amagla Esas
Sozlesmede yer aldigr gibi, Sirketin yonetim merkezi
binasinda veyayonetim merkezinin bulundugu schrin en

elverisli ycrindc yap[lmaktadm

Toplantl baskani Turk Ticarer Kanunu, ilgili kanun ve
mevzuat uyarinca Genel Kurulun yiriicilmesi hakkinda

onceden hazirhklar yaparak ve gcrckli bilgiyi edinmekeedir.

Genel Kurul toplantlsmda, gi'mdcmdc yer alan konular
tarafsiz ve ayrmtlll bir sekilde, acik ve anlasilabilir

bir yéntcmlc akearilarak, pay sahiplcrinc esit sartlar

alunda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekeedir. Giindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap
vcrilcmcyccck kadar kapsamll olan sorular en geg 15 giin
icerisinde Yaurimet Hi§kilcri Dcpartmam tarafindan yazdl
olarak cevaplanmakeadir. Genel Kurul toplantsi sirasinda
sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen ccvaplar, en

ge¢ Genel Kuruldan sonraki 30 giin igerisinde, internct

sitesinde kamuya duyurulur.

27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplanaisinda ve 3 Subat 2017 tarihinde yapilan Olaganiisti
Genel Kurul toplantsinda pay sahipleri tarafindan

giindem onerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamigtir. Olagan Genel Kurul toplantisi
esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar
rarafindan soru soruldugunda, Iera Kurulu Bagkani ve

iist kademe yoneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda

bulunulmaktad 1r.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denergilerin gcrckli bilgilcndirmc[cri yapabilmck ve
sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda

hazir bulunmalari saglanmakeadir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
geregince Sirketin Elektronik Genel Kurul hazicliklar
yasal dizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis,
03.02.2017 tarihinde toplam 613.169.118 adet hisse
sencdinden 3 adet payin asaleten, 486.465.267 adet
paymn tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantlda temsil
edildigi, coplam 496.295.589 adet payin katlimi sonucu

9%81 oranindaki bir gogunluk ile Olaganiistfl Genel Kurul
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toplantm tiziki ve elekeronik orramda cszamanll olarak
yapilmustir. Ayni sekilde, 27 Nisan 2017 tarihinde toplam
613.169.118 adet hisse senedinden 90.500 adet payin
asaleten, 496.750.574 adet payin vekaleten katilimi sonucu
%81 oranindaki bir ¢ogunluk ile Olagan Genel Kurul
Toplanusi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli olarak
yapilmustr. Her iki Genel Kurul toplantisina da medyadan

l(a[l[ll’n 01mam1§t1n

Olagan Genel Kurul toplanusinda dénem iginde

yapllan bag1§larla ilgili olarak bilgi verilmistir. Soz
konusu bag1§[arla ilgili olarak ayri bir gﬁndcm maddesi
olusturulmuscur. Sermaye Piyasast Mevzuan geregince
2017 yilinda yapilacak bagyslarla ilgili olarak Genel Kurul

tarafindan tavan tutar belirlenmistir.

Dénem igerisinde pay sahiplcri tarafindan 6zel denergi

talebi ya}71]111a1n1§t11".

Genel Kurul toplant tutanaklary, Genel Kurul kaolim
cervelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlanarak

pay sahiplcrinin incelemesine acik rurulmakradir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirket’in hisseleri A ve B Grubu olmak iizere iki gruba
ayrllml§t1r. A Grubu nama yaz111 pay sahiplcrinin sececegi
Yonetim Kurulu Uye adaylariin sayist, toplam Yonetim
Kurulu Uye sayisinin yarisint asamaz. Bu dogrultuda 8
kisiden olusan Yonetim Kurulunun 4 tiyesi A Grubu pay

sahiplcri tarafindan g(’)stcrilcn aday[ar arasindan secilir.

Sirket Genel Kurul toplantlarinda oy hakkinin

kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakrcadir.

Bu baglamda Sirketin oydan yoksun hisse senedi
bulunmamakeadir. Ana Sozlesme uyarinca, 1 TL itibari

dcgcrdcki her bir pay bir oya sahiptil’.

Sinir 6tesi de dahil olmak tizere, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sckilde kullanma firsati
s;lglanmam, ilke olarak kabul edilmistir. Sirket'in Ana
Sozlesmesinde oy hakkinin ikeisap tarihinden itibaren
belirli bir stire sonra kullanilmasini ongoren ya da

oy hakkinin kullanimini zorlastiran diizenleme yer

almamaktadlr.

Ana Sozlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin cemsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini Cngcl[cycn hiikiimler yer

almamaktadlr.

Genel Kurul toplantllarmda pay sahiplcri kendilerini digcr
pay sahiplcri veya haricten tayin edecekleri vekil Vasﬂamyla
temsil eeeirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarmm yanisira, temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylarl kullanmaya yctkilidin Yetki bclgclcrinin
scklini, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin
diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve
ilan eder. Vekaleten oy ku”anmaya iliskin Sermaye Piyasasi

mevzuatnda yer alan diizenlemelere uyulur.
Ana Sozlesmede birikimli oy yontemi yer almamakeadir.
Sirket scrmaycsindc karsilikliscirak iligkisi yoktur.

Azlik haklarinin kullandinlmast ile ilgili olarak Sirket Ana
Sézlesmesinde bir diizenleme bulunmamakeadir. Ana
Sozlesmede hitkiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuau diizenlemeleri
gegerli olmakradir. Sirket tarafindan azlik haklarinin
kullanimi agisindan i]gili mevzuatin yctcrli oldugu kabul

edilmekeedir.

6. Kar Pay: Hakk:
Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagiom
politik351, faa[iyct raporunda Ve yatirimel iliskileri sitesinde
yer almakeadir. Sirker, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme
ve Kararlar, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat

2 glit digery
hitkiimleriile Sirket'in Esas Sozlesmesini dikkate alarak,

kar dagmm kararlarini belirlemekeedir.

Kar dagmm po]itikasx, pay sahiplcrinin ortakllgm gclccck
donemlerde elde cdcccgi karin dagmm usul ve esaslarin
bngércbilmcsinc imkan verecek aciklikra asgari bilgilcri

icermekeedir.

Kar dagmmma iliskin esaslar Sirketin Ana Sézlesmesinin
17'nci maddesinde diizenlenmistir. Sirket'in Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve gcncl kabul goren
muhascbe ilkelerine gore tespit cdilen yll]lk bilangoda
géztikcn net donem kari Gizerinden, varsa geemis

yl“arm zararinin diistilmesinin ardindan, dagltllabilir

net donem karinin asgari 950 'sinin nakden 6denmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagltllmm veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikee kullanilmasi veya Sirket
bfmycsindc birakilmast seklinde gcrgckIC§tiri1111csi ve
dagium iglemlerinin mevzuatta éngérilen yasal sirelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirket Genel

Kurulu yetkilidir.
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Kar dagltlmma iliskin ceklif, Sirketin uzun vadeli
stratcjilcri, finansman ihtiyaglarl, kisa vadeli mali
yikiimlalikleri ile alacaklilarla yapilan anlasmalarda

yer alan sartlart ve karlilik durumu dikkace alinarak
dcgcrlcndirilmcktc, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanarak Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Kar
dagiaminda Sirker Ana Szlesmesinde belirtilen sira ve

esaslar takip edilmekeedir.

Kar pay1 hcsap dénemi itibarly[a meveut paylarm tamtne
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

esit olarak dagltlllr. Sirket Ana Sozlesmesinde kar pay1
hakkina iliskin hcrhangi bir imtiyaz bulunmamakeadir.
Yonetim Kurulunun Genel Kurula kirin dagialmamasini
teklif ermesi halinde, bunun nedenleri ile daginlmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiyc, kar dagmmma iliskin

gimdcm maddesinde yer verilir.

Buna istinaden, 22.03.2017 tarihinde yapilan Yénetim
Kurulu toplantlsmda SPK mevzuat hitkiimleri
cergevesinde diizenlenmis 01.01.2016-31.12.2016 hesap
dénemine ait konsolide mali tablolara gore, 2016 yl[l
Faaliyctlcrinin zarar ile sonuglanm1§ olmasi itibarlyla, kar
dagmml yapllmamasmm teklif edilmesine Oybirligi ile
karar verilmis, bu teklif Olagan Genel Kurulda oybirligi ile
kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu,

sermaye piyasast mevzuaty, elekerik piyasast mevzuan
hitkiimlerinin sakl cuculmasi kaydiyla serbestrir. Sirket
Esas Sozlesmesinde pay sahiplcrinin paylarlm serbestce
devretmesini zorlastirict hcrhangi bir hitkim mevcut

degildir.

Sirker sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden
paylarm, dogrudan veya do[aylx olarak bir gcrgck veya tiizel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukarlda belirtilen sermaye
pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in ortakhik
yaplsmda kontrolin dcgi§mcsi sonucunu veren pay veya
pay senetlerinin devri icin — islem gcrgcqutirilmcdcn
once - her defasinda, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu

onayinin alinmasi zorunludur.



“Soz soze dokunmaya gorsiin...
Bir selam edin, iki kelam edin,
saatler siirecek bir sobbetin iginde
bulursunuz kendinizi”

Goziiniizii, sOZiunizi esirgemeyin.
Sadece sizin igin degil, onlar icin
de bir deneyimdir bu.”
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Aksa Enerji Uretim A.$.nin Bilgilendirme Politikas,
Sermaye Piyasast Mevzuat hitkiimleri gergevesinde,

11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan
hususlar gbzctilcrck ticari sir nitc[igi tagimayan gcrck[i bi[gi
ve aciklamalari ycrli ve yabana pay sahip]cri, yatlrlmalar,
sermaye piyasasi uzmanlari, aract kurumlar ile ilgili tim
taraflar ve menfaat sahiplcriylc eszamanls, adil, eksiksiz,
acik, dogru, anlagilir ve kolay ulasilabilir bir sckilde
paylasmak esastyla olusturulmuseur.

Kamunun bilgilcndirilmcsmdc Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Tirk Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuat ve digcr
ilgili mevzuann getirdigi diizenlemeler esas alinmakea,
yaurim gcvrclcriylc etkin, aktif ve seffaf bir iletigim

hedeflenmekeedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonctim Kurulu Upyeleri ile iise
dflzcy ybnctici[cr ve cahisanlar tarafindan bilinen “igsel
bilgi” ve “ticari sir” 6zclligi tagimayan faaliyctlcrc iliskin
her tiirlii bilgi, bclgc, clekeronik kaylt ve veriden olusan,
yasa] olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bi]gilcri

kapsamaktadm

Sirket'in Bilgilendirme Politikast Ozel Durumlar Tebligi
(I1-15.1) gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturularak onaylanmmlr. Bilgilcndirmc Politikasinin
olusturulmasr, rakibi, gézdcn gcgirilmcsi, gimccllcnmcsi
ve gcli§tirilmcsindcn Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimer Iliskileri Birimi ile i§birligi icerisinde caligir
ve goriis alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kuruluna Bilgilendirme Politikas: ile ilgili konularda bilgi
verir ve onerilerde bulunur, Bilgilcndirmc Politikasinin
uygulanmasma iliskin olarak Yonetim Kuruluna destek
verir. Bilgilendirme Policikasinda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu'nda onaylandlktan sonra Sirket web
sitesinde yaymlamr ve yapllacak ilk Genel Kurulda

ortaklarin bilgisinc sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi 11.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu karart ile revize edilmis, 2014 yilinda yapilmis olan
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya

duyurulmugtur.

9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

2015 yilvigerisinde Aksa Enerjinin web sitesi yenilenmis,
tim payda§lar1mlzm her tiirli dctayll bilgiye tek nokradan
diizenlive kolay u]aslmlarml saglamak amac1yla yeni

bir “Yatrimer Iliskileri” web sitesi hayata gcgirilmimr‘
Kamuoyunun aydinlaulmasinda ve duyurulmus gimccl
ve geemis bilgilcre crisimin saglanmam amac1yla WWW.
aksainvestorrelations.com/tr adresindeki web sitesi etkin
olarak kullanilmaktadir. Web sitesi Tarkge ve Ingilizcc
olarak, SPK Kurumsal Yonetim [lkelerinin ongdrdiigi
icerikte ve sekilde hazirlanmustir. 2017 ylll i¢erisinde web
sitelerinde opcmsyonlar ile ilgili gcrckli gtmccllcmclcr
yapilmug; KAP duyurularl, finansal cablolar ve faaliyct
raporlart Kamuyu Aydinlacma Placformuile eg zamanli

web sitesinden duyurulmuyun

Yatrimer Iliskileri web sitesinde mevzuac uyarinca
agiklanmasi zorunlu bilgilcrin yani sira; ticaret sicili
bilgilcri, son durum itibarlyla ortaklik ve yonetim

yapisi, imtiyazll paylar hakkinda dctayll bilgi, Sirket

Esas Sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalar,
finansal raporlar, faaliyct raporlarl, izahnameler ve halka
arz sirkilerleri, Genel Kurul top[antllarmm gimdcmlcri,
kacilanlar ceevelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten

oy kullanma formu, oldugu takdirde cagri yoluyla hisse
sencdi veya vekaler toplanmasmda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagltlm politika51,
bilgilcndirmc politikasn, lcret po]itika51, ctik ilkeler, risver
ve yolsuzluk politikaSJ ve siirdiiriilebilirlik yakla§1m1 yer
almakradir. Halihazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi
ve be[gclcrin yctcrli oldugu dasanilmckeedir. Scrmayc
Piyaszm Kurulunun ilan edilmesini zorunlu klldlgl tim
bclgclcr ve ilanlar Sirketin internet sitesinde eksiksiz

ilan edilmekredir. Ortaklik ve yonetim yapisinin son
durumlarimi yansmabilmck icin internet sitesi siirekli
giincellenmekeedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulagan
her carla bilgi talebini ivedilikle ccvaplandlrmakt& Sirket
tarafindan kamuya yapllan tim aciklamalara web sitesinden

ulasilabilmekeedir.

Kamuya aciklanmast gcrckcn, 6zel durum aciklamalari,
dipnotlar da dahil olmak tizere UFRS finansal tablo
bildirimleri, ticaret sicili bilgilcri, son durum itibany]a
ortaklik, Yonetim Kurulu bilgilcri izahnameler ve halka
arz sirkiilerleri, kar dagmm politikasx Ingilizcc olarak web

sitesinde aciklanmustir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul
toplanaisindan énce detayl faaliyet raporu hazirlanmakea,
hem basili yayin olarak hem de Sirket’in internet sicesinde
ilanen ilgili menfaat sahip[crinin bilgisinc sunulmakeadir.
Ayrica mevzuat geregince tier aylik ddnemler halinde I1-
17.1 (Onceki Dénemlere Ait Raporlar Yirirlikeeki Teblig
Seri XI No:29) Teblig hiikimleri cercevesinde faaliyet

raporlarl hazirlanarak kamuya ilan edilmekeedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirketin Faaliyctlcri hakkinda cam ve dogru bilgiyc
ulagmasini saglayacak sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu
raporlarm Sirket faaliyctlcri hakkinda dctay bilgilcr
icermesine ve s6z konusu bilgi[crin Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglarr ile uyumlu olmasina azami

ozen g(")stcrilmcktcdit

Sirketin hazirladig faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu
Uyc]cri ve ybncticilcrin §irkct disinda yﬁrﬁttﬁklcri
g(")rcvlcr hakkinda bilgiyc ve Yonetim Kurulu Uyclcrinin

baglmsmhgma iliskin beyanlarina yer verilmekredir.
& Y

Faaliyet raporlarinda, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan olugcurulan komitelerin yapisi ve ﬁyclcri
hakkinda bilgi verilmekredir. Faaliyct raporlarmda Yonetim
Kurulu'nun yll icerisinde yapugi top[antl sayistve [iytlcrin
topl:mtlya kaclim durumuna da yer verilmekeedir. Sirket
Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu toplana ve karar
nisaplarinda TTK ve diger ilgili mevzuat ile ngériilen

dﬁZCnlCl}]ClCl‘C uyulurA

Sirketin kurulusundan bu yana Ynetim Kurulu
Uyclcri ile ilgili olarak onemli nitelikte bir yapurim ve
ceza islemi olugmamustir. Gelecckee bu tiir islemlerin
olmast durumunda (éncm]ilik seviyesi gcrgcvcsindc),

kamuoyunun bilgilcndirilmcsi ilke olarak kabul edilmistir,



KURUMSAL YONETIM

Sirkct faaliyctlcrini onemli derecede Ctkilcycbilccck
mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik
seviyesi cercevesinde) kamuoyunun bilgilcndirilmcsi ilke
olarak kabul edilmistir.

Sirketin mali tablolarina iligkin hazirladigr agiklayici
dipnotlarmda Sirket alcyhinc acilan énemli davalar ve
olasi sonuclart hakkinda bilgilcr yer almakra, s6z konusu

dipnotlara yllllk faaliyct raporlarmda da yer verilmekredir.

Sirketin kurulusundan bu yana yatirim damgmanhgl ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldlgl kurumlarla
arasinda cikar catismalart olusmamustir. 2014 ylll igerisinde
olusturulan Etik Ilkeler Politikasrnda ticari iliskide
bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, mcdyayla, kamu
otoritclcriylc ve pay sahiplcriylc iliskilerin cercevesi
belirlenmis, olasi uyumsuzluklarm coziimlenmesi amac1yl;1
Ecik Kurul kurulmugeur. Ecik Kurul, Aksa Enerji Ecik
[lkelerinin ihlal cdildiginc dair §ikﬁyct ve bildirimleri
sorusturmak ve coziimlemek ile sorumludur. Aksa

Encrji Yonetim Kurulu Bagkanina bagll olarak calisan

Ecik Kurul; I¢ Denetim Madiiri, Hukuk Direkeori ve
[nsan Kaynaklari Dircktérinden olusmakeadir. 2017 yih
icerisinde Etik Ilkelerin ihlal cdi[diginc dair §ikéyct veya

bildirim bulunmamakeadir.

Olusturulan proscdﬂrlcrc ragmen soz konusu sirketler ile
gclccckrc olusabilecek cikar catismalart hakkinda, Sirkct’in
rekabet glicun ve ticari sirlarini eckilememesi esas olmak
iizere (6nemlilik seviyesi cergevesinde), kamuoyunun

bilgilcndirilmcsi ilke olarak kabul edilmisir.

Sirkct’in mali tablolarina iliskin haurladlgl aglklayla
dipnotlarinda Sirket ve Sirketin istirak ve bagh ortakliklar
ile ilgili bilgilcr yer almakra, s6z konusu dipnotlara faaliyct

raporlarmda da yer verilmekredir.

Sirketin hazirladigy yillik faaliyet raporlarinda ¢alisanlarin
sosyal haklari ve mesleki Cgitimlcri ile ilgili bilgi[crc yer

verilmekredir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplanalarinda Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali bolamande yer
alan hususlarla i[gili bilgilcndirmc yapl[makta, s6z konusu

hususlara yllllk faaliyct raporlarmda da yer verilmekeedir.

MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirker, ortaklar, calisanlary, miiseerileri, redarikcileri ve
toplum icin her zaman dcgcr ureten, dcgcr ifade eden

bir glven kurumu olmaya devam ctmekeedir. Serbest
titketicilere yapll;m enerji satislart igin, misterilerin her
zaman ulasabilecekleri bir yaplda calisan 6zel bir birim
olusturulmustur. Sirket, faaliyctlcri, kalitcyi ctkilcycbilccck
olan mirteahhit ve tedarikgilerin kalite caahhiitlerine
uymasini sag[an Miiteahhitlerin ve tedarikcilerin kalice
bilincini gcli§tirmcsi amaayla bi]gilcndirmc toplann]an
diizenler ve taraflar arasinda eckin iletisim ortaminin
yaratllmasma azami gayret géstcrilir. Sirket, tiriin,

hizmet ve kalitcyc verilen &nem cercevesinde, misteri
memnuniyetini gcli§tirmcyc yénclik faaliyct]crini araliksiz
siirdiirdr. Ayrica, migteri ve tedarikgileri ilgilcndirilcn
onemli olay ve gcli§mclcr ile yasal dcgi§ikliklcr cn

seri iletisim arag[arlyla misteri ve tedarikgilerle

pay]a_gl]maktadlr.

Sirket, menfaat sahiplcrinin bilgi[cndirilmcsi amaayla web
sitesinde gcrckli diizenlemeler yapllm1§, Sirketile ilgili
her ciirlii bilgi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogruleusunda

menfaat sahip[crinin bilgisinc sunulmustur.

Yatirimet ve aract kurumlarm talcplcri halinde ise bu
kuruluslar ile bire bir veya toplu olarak toplantlar
diizenlenmekee; yurt icinde ve yurt diginda aract
kurumlarin dﬁzcnlcdigi yatirimet konferanslarina katlim
saglanmakta, Aksa Encrji ve sckeore iliskin gcli§mc[cr
yatlrlmalara akearilmakreadr. Ayrica, yatlrlma]arm ve
analistlerin opcrasyoncl ve finansal gc[i§mclcr hakkinda
bilgilcndirihnc[ﬂ'i amac1yla uger ayllk dénemler itibarlyla,
finansal sonuglarin agiklanmasini takiben telekonferanslar
diizenlenmekeedir. Yatrimer Ili_gkilcri Departmani

dogru, actk ve gfwcnilir bilgi akigini teminen her gcyrck
aciklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazw[ayarak
c-posta yoluy[a ve internet sitesi aracdlglyla bu sunumlari
yatlrlmalarla ve analistlerle pay]a_gmakta ve organize cttigi
telekonferanslarla da yaurim cevrelerine duyurmaktadm
Yatrimet lliskileri, analistler ve yatu‘lmalar tarafindan
ybncltilcn, Sirketin faaliyct[crinc ve sckeordeki gc[igmclcrc
iliskin ticari sir kapsammda o]mayan her tirlii soru ve talebi

EC]CEOH ve C-POS(& yoluyla yamtlamaktadm

Sirket'in ﬁmliyctlcri ile ilgili olarak tiim menfaac
sahiplcrinin haklarinin korunmast ve Sirket politika]arl
ve proscdﬁrlcri ile ilgili olarak bilgilcndirilmcsi, csas

olarak kabul edilmistir. Bu amacla, gcrck payda§larm,
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gcrck cahisanlarin, gcrck tedarikci ve miisterilerin
gcrcksc de kamunun etkin bir sckilde l’)ilgi[cndirilmcsi,
Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yerine

gctirilmcktcdiL

Sirket’in ig iletisim kanallart, her cirli menfaat sahibinin
u]a_slmma aglk olarak olu_sturulmu_s, ilcti§im bilgilcri
Sirket’in internet sitesinde de ilan edilmistir. Soz konusu
menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonctim Komitesi

veya Denetimden Sorumlu Komice ile iletisime
geemesini zorlastricr herhangi bir Sirket uygulamasi

o5 3 )
bulunmamakeadir. S6z konusu komitelere tim menfaac

sahiplcri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmekeedir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar catsmalari ortaya

citkmast veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin
korunmast acisindan miimkiin oldugunca dcngcli

bir politika izlenmekee ve her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmas hedeflenmekeedir. 2014 yili
icerisinde olusturulan Erik Ilkeler Politikasinda ticari
iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, mcdyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iliskilerin ¢ergevesi
belirlenmis, olast uyumsuzluklarm coztiimlenmesi amaayla
Etik Kurul kurulmugeur. Ecik Kurul, Aksa Enerji Etik
[lkelerinin ihlal cdildiginc dair sikﬁyct ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢éziimlemek ile sorumludur. Olasi sikayet
ve bildirimler icin etik@aksa.com.tr adresi olusturulmus
ve payd;1§[ar ile payla§1lm1§t1r. Aksa Encrji Yonetim

Kurulu Bagkanina bagli olarak ¢alisan Etik Kurul; Ic
Denetim Midiirii, Hukuk Direkeori ve Insan Kaynaklari

Dirckeoritnden olusmakreadir.,

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplcrinin yonetime katilimi konusunda

bir model veya mekanizma olusturulmamisar. Ancak
Yonetim Kurulunda yer alan Bagimsiz Uyc[cr Sirketin
ve pay sahiplcrinin yani sira tim menfaat sahip[crinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmakeadir. Sirket,
calisanlar, tedarikciler, cesicli sivil toplum kuruluslari ve
digcr bitiin menfaar sahip[crinin gorus, onerilerini ve
musteri memnuniyeti anketlerini dikkate almakeadir.
Esas Sézlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirkec'in
kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu Bagkanrile Genel
Mudir ayni kisi dcgildin Sirkette kimse sinirsiz karar
verme yctkisinc sahip dcgildir.

Sirkette cesitli kademedeki pcrsonclin yonetime
katilmas: amac1yla dcpartman bazinda temsilin saglandlgl,

dcpartman midiirleriile st dtlzcy yéncticilcrin katlldlgl
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yonetim toplantllarl yapllmakta ve bu toplantllarda ilgi[i
konular hakkinda gorus alisverisinde bulunulmakradir. S6z
konusu top[antllarda calisanlarin, miisteri beklentilerinin
ve tcdarikqilcrin gérﬁg]crinin, ta]cp ve beklentilerinin

Ust Yonetime iletilmesi saglanmaktadlt Alinan kararlar
bolamler tarafindan uygulanmaktadlt Sirketlin faaliyct ve
siiregleri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi baglaminda
prosedirlere baglanarak calisanlarin bilgilendirilmesi
saglanml§t1r. Calisanlarin katihimi ile ilgili olarak Esas

Sozlesmede hcrhangi bir hitkim bulunmamakradir.

13. insan Kaynaklari Politikast
Sirket'in bcnimscdigi ‘en dcgcrli sermayemiz insan
kaynagimizdir” yaklagimi [nsan Kaynaklari Politikasinin

temelini 01u5turmaktadlr.

[nsan kaynaklarlmn misyonu; yaraticl, dinamik, bilgili,
motive olmus, eckin ve verimli bir Sirket ckibinin
sﬁrckliligim saglamak icin tim Sirket yonetimine

ve callsanlarma destek vermek ve ilgili birimlerle
koordineli olarak insan kaynaklarl sistemlerini kurmakuir,
Sirket, calisanlarina her ciirlii kariycr gcli§imi imkanini
tanimakeadir. Tiim calisanlara; kariycr ve kisisel gcli§im
ihtiyaqlarma, zaman iginde olugan gcrcksim’mlcrinc

ve Sirketin hedef ve stratcjilcrinc paralcl olarak farkls
cgitim olanaklari saglanmaktadln Bu dogrultuda kisilerin
cahistiklart birimlerdeki rollerinde donanimli olmalar
icin gcrckli tiim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini

gcli§tirmck amaayla cgitimlcr sunulmakradir.

Sirket, erismek isrcdigi yiiksck hedeflere en kalieeli

insan giiciine sahip olarak ulasacaginin bilinciile iyi
cgitimli, yctcnckli ve basarili kisilerin istihdamina éncelik
vermekeedir. Istihdamda sadece o anda agik bulunan kadro
ihtiyacmm gidcrilmcsi dcgil, uzun vadeli Sirkee hedefleri

de degerlendirilmekeedir.

Kural olarak, pcrsoncl ihtiyaa oncelikle Sirketin meveut
pcrsonc[ kaynaklarl ile kargilanir. Kaynaklardan certi, nakil
yoluyla karsllanmayan pcrsoncl agigint doldurmak tizere

yeni pcrsoncl alimricin Sirket dist kaynaklara bagvurulur.

Callsanlara saglan:m tiim haklarda adil davranilmasi,

Sirket rarafindan kabul edilmekee ve uygulanmaktadu‘.
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
i[gilendircn gcli§meler, dcpartman midirleri aracﬂlglyla ve

c-posta yoluyla calisanlar ile paylasilmakeadir.

Sirket calisanlarinin gérev tamimlary, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yazdl kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen tcret

ve digcr menfaatlerin belirlenmesinde pcrformans ve
verimlilik esas alinmakradir. Sirket'in, calisanlarina yt’mclik

olarak hisse senedi edindirme pl;m[arl bulunmamakreadir.

Calisanlar ile iliskileri yﬁrﬁtmck icin ayri bir temsilci
atanmanstir. Sirkette calisanlarla iliskiler, Insan Kaynaklar
Dcpartmam ve bu Dcpartman bijnyesindc ozellestirilmis
sorumlu]uk]arlyla Insan Kaynak]an Profcsyoncllcri
tarafindan y(")nctilmcktcdin Ayni zamanda, ¢ahisanlarin
yonetime iliskin hcrhangi bir sorun ya§ad1gmda [nsan
Kaynaklarl Dcpartmam’na basvurmasi kararlasarilmis ve
calisanlara iletigimi yapllmlgtlr. Sirkct, calisanlar arasinda
ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapllmaman ve calisanlarin
Sirker ici fiziksel, ruhsal ve duygusa[ koct muamelelere
karst korunmast amac1yla her tiirlii 6nlemi almakra ve Erik
llkeleri uygulamakradir. Gerek daha énce, gerek 2017

ylll icinde cahsanlardan irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi

konusunda hcrhangi bir §ikéyct gclmcmi§tin

Insan Kaynaklari Policikasi ayrica internet sitesinde yer

almakta ve kamuya duyurulmaktadlr.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde bugiine kadar
cesitli uygulamalarda bulunan Sirket, yasalara ve cevresel
dcgcrlcrc karst sorumlulugunun bilince bir kurum olarak,
gclccck kusaklara yaganabilir bir dimya birakmanin
geregine inanmakeadir. Sirket, bu yaklaslml faaliyctinin her
asamasinda dikkarte almakra ve uygulamaktadlr

Sirket, cevre ve insan sagllgmm korunmasina yénclik
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Isci Saghg ve s

Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2011 Encrji
Yonetim Sistemi Standardi gcrcklcrini yerine gcrircrck ve
sistemlerin sﬁrckliligini saglayarak bu bclgclcri almaya hak
kazanmistr.

Aym zamanda sosyal sorumluluk projclcri kapsammda
Kazanci Holdmg bﬁnycsindc ga11§111al;1r yapllmakta ve

ogrencilere burs saglanmakradir.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirkct ve calisanlart icin Ecik
llkeler 2014 yiliigerisinde yiiriirliige girmis, 07.01.2016
warihinde revize edilmis ve internet sitesinde ilan edilmis,

Sirker calisanlart bu konuda ayrica bilgilcndirilmigir‘
YONETIM KURULU

15. Yonetim Kuruluw’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu, a[dlgl stratsjik kararlarla, Sirketin
risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akiler ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirketin éncelikle
uzun vadeli cikarlarint gézctcrck, Sirket’i idare ve temsil
cemekee, Sirketin stratcjik hedeflerini tanimlamakea,
Sirkct’in ihtiyag duyacagl isgict ile finansal kaynaklarml

belirlemekee ve yénetimin performansini denetlemekeedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerck 5 Agustos 2014
yilinda Genel Kurulda onaylanmustir. Esas Sézlesme
degisikligi ile beraber Yonetim Kurulu tye sayisi 7den 8¢
yikseltilmistir. Yonetim Kurulunun yarisi (A) Grubu nama
yazﬂl pay sahiplcrinin sermaye gogunlugunun gosterecegi

adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.

Yonetim Kurulunda icrada gércvli olanve olmayzm
tiyeler bulunur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak L'lyclcrin
cogunlugu, Yonetim Kurulu iiycligi haricinde Sirkette
bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirketin
gtmlflk is akisina ve olagan faaliyctlcrinc miidahil olmayan
icrada gércvli olmayan ijyclcrdcn olusur. [crada gércv[i
olmayan ilyclcrin iccrisindc Genel Kurul tarafindan
secilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerde belirtilen

saylda ve nitelikee Baglmslz Uyc bulunur.
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Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya Uyelerin
segiminin yaplldlgl her Genel Kuruldan sonraki
toplantlsmda (A) Grubu nama yazih pay sahiplcrini
temsilen gclcn Uyc[cr arasindan Bagkan ve Bagkan Vekili

seger.

Bagimsiz Uyclcrin adaylik ve secim usulii hakkinda
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim [lkelerine iliskin diizenlemeler uygulamr. Yonetim
Kurulu Uyclcri en cok ti¢ yll icin secilir. Secim stiresi sona

eren Yonetim Kurulu Uyclcri ycnidcn secilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yaylmlanan Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerde
belirtilen niteliklerin tamamina haiz ijyclcrdcn
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel
Madiirlik gércvlcri tarkl kisiler tarafindan icra

edilmekeedir.

Baglmslz Uyclcr, baglmmzllk bcyanlarlm Yonetim
Kuruluna vermis, dénem icerisinde baglmmz]lgl ortadan
kaldiran bir durum ortaya ctkmamustir. Bag1m51z Uyclcr
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebliginde yer alan

baglmsallk kriterlerini tasimakeadir.

2017 yilvigerisinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Yagmur Satana baska bir kurumda tam zamanh
gorev alacak olmasi nedeniyle 20.02.2017 tarihinde
istifasin sunmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim [lkelerinin 4.3.2nci maddesi f bendi
geregince Yagmur Satananin istifast 20.02.2017 tarihinde
kabul edilmis, bosalan Yonetim Kurulu Uyc[igi’nc,
Kurumsal Yonetim Komitesinin dnerisi ile 27.04.2017
tarihinden itibaren gorev yapmak ve yapllacak ilk Genel
Kurulun onayina sunulmak tizere Mchmet Akif Sam
atanmustir. Mchmet Akif Sam'in tyeligi, 27.04.2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda paydaglarin
onayina sunulmus, oy (;okluguy]a kabul cdilmigtir.

Kendisinin Ozgeemisi de bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na cemsilci
géndcrmclcrini teminen Ana Sézlesmede birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmesinin, Sirket'in ahenkli
yonetim yapisini bozacagl di'1§tmccsiylc bir diizenleme
yapllmaml§t1r. Ayrlca Baglmmz Uyelcrin rapor tarihine
kadar gorev aldlgl dénem igerisinde baglmslzllgml ortadan

kaldiracak bir durum mcydana gclmcmi§tir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almalary, Tiirk Ticaree Kanununa ve ilgi[i digcr mevzuata
bagla111111§t1r, Yonetim Kurulu Uyclcri Sirkct isleri icin
yctcrli zaman aylrmakt;\dll’. Uyclcrin bagka bir sirketee
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi, cikar catismasina _yol
acmamakra ve tyenin Sirketteki gorevini aksatmamakeadir.
Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda
bagka gérev veya gorevler almasi TTK ve diger mevzuat

g61'§cvcsindc clc almarak Slnlrlaﬂdll‘lIm'&.lnl§[lt

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiriieme ilkesini benimsemistir

ve uygulamaktadlr.

Yonetim Kurulu Uyclcri a§;1g1d;1 yer almakeadir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Yonetim
Kurulu Uyclcrinin gogunlugu icrada g(")rcvli olmayan

[jyclcrdcn 01U§1T1211<t21d11’.

Géorev Baslangig Icrada Gorevli Olup Gorev
Adi Soyads Gorevi Tarihi Olmadiklar: Bitig Tarihi
Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Bagkani 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Ahmet Serdar Nigli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist 27042017 Hayir 27.04.2020
Tiilay Kazanci Yonetim Kurulu Uyesi 27.042017 Hayir 27.04.2020
Mechmet Akif Sam” Yonetim Kurulu Uyesi 27.04.2017 Hayir 20.04.2020
Ciineyt Uygun Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi 27.042017 Ever 27042020
Haldun Alperar Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 27.042017 Hayir 27.042020
Derya Uztiirk Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Kayhan Yararbas Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 27042017 Hayir 27.04.2020

“Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Satananin 20.02.2017 carihliistifasindan sonra Mchmet Akif Sam Yonetim Kurulu Uyesi olarak atannis ve tiyeligi 27.04.2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 yil Genel Kurul toplanusinda oybirligi ile kabul edilmiseir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gorev dagxllml, Yonetim Kurulu Uyclcrinin 6zgcgmi§lcri faaliyct raporunun 16.ve 17. sayfalarmda sunulmustur.
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Yonetim Kurulu ﬂyelerinin Ortaklik Dis1 Gorevleri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi - Kazaner Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elekerik Urecim A.S., Idil Iki Enerji San. ve Tic. A.S.., Aksa Elekerik
Sats A.S., Aksa Elek. Per. Sauis A.S., Coruh Elek. Per. Sauis A.S,, Firat Elek. Per. Sauis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S., Aksa
Jenerator Sanayi A.S., Aksa Makina Sanayi A.S., Aksa Ankara Mak. Sat. Ve Ser. A.S.. Aksa Servis Ve Kiralama A.S., Aksa Satis ve Pazarlama A.S. Aksa
Anadolu Yakast Mak. Sanis ve Servis A.S.. ATK Sigorta Aracilik Hizm. A.S., Aksa Turizm Isleemeleri A.S., Aksa Havacilik A.S.

Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Uyesi - Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elckerik Uretim A.S,, Idil Iki Enerji San. Ve Tic. A.S., Aksa Elckurik Saus A.S., Aksa Elek. Per.
Sats A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A S, Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S.
Tillay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elekerik Uretim A.S. 1dil ki Enerji San. ve Tic. A.S., Aksa Goyniik

Ener. Urt AS.

Tilay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi - Kazanct Holding A.S.. Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elckerik Uretim A S., 1dil Tki Enerji San. ve Tic. A.S., Aksa Turizm
Isleemeleri A.S., Aksa Havacilik A.S.

Cineyt Uygun

Yonetim Kurulu Uycsi - Deris Ing. Mith. Miis Led. Sti (madir Kazanci Holdingi temsilen Ciineyt Uygun) Aksa Teknoloji ve Miisteri Hizmetleri AS.,
Coruh Aksa Elekerik Hizm. A.S., Firac Aksa Elekerik Hizm. A.S,, Firac Elekerik Perakende Saus A.S., Coruh Elekerik Perakende Saus A.S., Aksa
Elckerik Perakende Satis A.S.. Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S., Rasa Encrji Uretim A S., Rasa Elckerik Uretim A.S., Aksa Géyniik Enerji Uretim
A.S., Aksa Elekerik Saug A.S.

Mehmet Akif Sam

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist - Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Aksa Dogalgaz Dagiim A.S., Aksa Dogalgaz Toptan
Daginm A.S., Aksa Agri Dogalgaz Daginm A S, Aksa Giimiishane Bayburt Dogalgaz Dagium A.S., Aksa Canakkale Dogalgaz Dagiim A.S., Aksa
Balikesir Dogalgaz daginm A.S., Aksa Elazig Dogalgaz Dagiim A S, Aksa Bilecik Bolu Dagiim A S, Aksa Manisa Dogalgaz Daginm A.S., Aksa
Tokat Amasya Dogalgaz dagium A.S., Aksa Afyon Dogalgaz Dagium A S, Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagium A S, Aksa Malatya Dogalgaz Dagium
AS, Aksa Sivas Dogalgaz Daginm A.S., Aksa Diizee Eregli Dogalgaz Dagiom A$., Aksa Gemlik Dogalgaz Dagiom A S, Aksa Karadeniz Dogalgaz
Daginm A.S., Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Daginm A.S, Aksa Van Dogalgaz Daginm A.S, NAMKON Gida Besicilik ve Hayvanailik A'S.

Haldun Alperat

CFO - Acun Medya Grup

Derya Uzeiirk

Ortak - Chemist Chemicals Istanbul Kimyasal Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayllan Yararbas

Kurucu Ortak/Genel Miidir-Dentaltourinfo (DTI GMBH) Led.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1
§irkct’in yonetimi ve d1§ar1ya karst temsili Yonetim
Kuruluna aictir. Yonetim Kurulu, Genel Kurulun gérev ve
yetkileri diginda kalan ve Tark Ticarer Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Ana Soézlesme ve ilgili diger mevzuatla,
Genel Kurulca kendisine verilen islerin yilrﬂtt’nlmcsindc ve
Sirkct‘in idaresinde gércv]i ve yctkilidir. Sirkct tarafindan
verilecek bartin bclgclcrin ve yapl[acak sozlesmelerin
gcgcrli olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani aleina
konmus ve Sirkct’i ilzama yctki[i sahuslarin imzasini

tagimas gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyctinin gc[i§mcsi ile Yonetim

Kurulu lizum ve ihtiyag g(’irdi’lgii takdirde idare islerinin
ve g(’jrcvlcrim’n kendi L'lyclcri arasinda ne §C|<ildc ve

hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.
Yonetim Kurulu ayrica is ihtiyag[arma gore iclerinde
Yonetim Kurulu Uyclcrinin de bulunabilcccgi komite veya

komisyonlar olugturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirker isleri gcrcktirdikgc, ayda bir
defadan az olmamak §;1rt1yla top[amn Baskan'n veya
Uyclcrdcn bcsim’n liizum géstcrmcsi ile de Yonetim
Kuruluhun ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim
Kurulu toplantllar[ Sirket'in idare merkezinde veya

idare merkezinin bulundugu schrin uygun bir ycrindc

yapllabi[cccgi gibi Yonetim Kurulu karart ile baska bir
schirde de yapllabilir. Yonetim Kurulu Uyclcri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip

yapmayacaklarlm [CSPi[ CdCl‘.

Toplantl gi’mfmdcn cnaz ycdi gun 6nce toplantl gagrisinin
yap|1ma51, gagrinin gandcmi icermesi ve cagriya gt’mdcm]c
ilgili evraklarin eklenmesi gcrcklidir. Yonetim Kurulu
Uyclcrinin timunin toplantlda hazir bulunmasi halinde
cagri zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
toplanalarina davee, tehlikede bulunan bir konunun gercekli
kilmast halinde, iyi niyctli olarak 7 (ycdi) gun 6nceden
bildirimde bulunmaksizin da yapllabilin Bu durumda,

Yonetim Kurulu Uyclcrinc toplantlya hazirlanmalari ve
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toplantlda hazir bulunmalart igin yctcrli siire taninir. Bir
Uyenin Yonetim Kurulu toplantilarindan birinde hazir
bulunmast, s6z konusu Uycnin bu toplantlya iliskin daver

sartindan fcragat cttigine delil teskil eder.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katlma hakkina
sahip olanlar bu toplanulara, Tiirk Ticaret Kanununun

1527'nci maddesi uyarinca clekeronik ortamda da

kaulabilir.

Yonetim Kurulu, Uyclcrinin salc gogunlugunun

katihmi ile toplamr. Yonetim Kurulu toplantlya katilan
Uyclcrin salt Qogunlugunun ayni yéndc oy kullanmas:
ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplaml gtmdcminc alinir; bu toplantlda da oy goklugu
saglanamazsa oéneri ret olunmus saylhr. Uyclcrdcn hicbiri
toplantl yapllmaa isteminde bulunmadlgl takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Uyelerinden
birinin belirli bir konuda yapugi karar seklinde yaz1lm1§
onerisine, cn az Uyc tam sayisinin gogunlugunun ya2111
onayl almmak surctiylc almabilir. Aynl onerinin tim
Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmig olmasi bu yolla

alinacak kararin gcgcrli[ik saridir.

Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 5nemli
nitelikre sayllan islemlerde ve Sirketin her ciirla iliskili
taraf islemlerinde ve tictincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotck verilmesine iliskin islemlerde Scrmayc Piyasam

Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyc[crinin her birinin konum ve gorev

alanlarma bakl[maksmn bir oy héll(l(l ve veto hakkl vardlr.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karst oy gcrckgclcrinin,
karar zaptina gcgirilmcsi ve yazdl olarak denetcilere

iletilmesinde yarar g(’)rﬂlmcktcdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyclcri arasinda gorev daglllml
bulunmamakla beraber, olusturulan komiceler hakkinda
faaliyct raporlarmda ve Sirketin internet sitesinde agiklama

yapilmakradir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda
38 adet toplantl gcrgcklcstirmi@, toplantllara [’1yclcrin
tamami katilim gostermigtir. Sirket Yonetim Kurulu, 2017
yilinda tiim kararlarini top[antlya kacilan Uyclcrin oy

birligi ile almustir. Hcrhangi bir kararda muhalefet serhi

b u[unmam;\ktad 1.

17. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligs

Sirket binyesinde SPK mevzuan ergevesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmakeadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin baskanlari
baglmslz Yonetim Kurulu Uyclcrindcn secilmistir.
Denetim Kurulu Uyclcrinin tamami Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyc[crindcn 01U§lﬂ£1l(t;1dlr,

Sirket Yonetim Kurulu Uyclcri arasindan olusturulan
komiteler tiim calismalarini yazili hale gctircrck kaydini
tutmakradir. Bu konuda yazllx hale gctirilcn caligma
esaslarina uyulur. S6z konusu esaslar dahilinde tim
komiteler gbrcvlcrinc yerine gctircbi[mc[cri icin gcrckli
gérdﬂklcri yoneticiyi toplantllarma davet edebilir ve
g(")ri'@lcrini alabilir. Komite faa[iyctlcri icin gcrckli finansal

kaynak Yonetim Kuru]u taraﬁndan sag]anmaktadlr.

[cra Kurulu Baskani/Genel Midir komitelerde gorev

almaml§t1r.

Sirket Yonetim Kuruluhun yapllanmaSJ geregi Baglmslz
Yonetim Kurulu Uye sayist i kisidir. Olusturulan
komitelerin baskanlarinin ve Denetim Komitesinin
tamaminin Bagimsiz Uyclcrdcn olugmasi gcrckmcsindcn
dolayl, bir Yonetim Kurulu Uycsinin birden fazla komitede

gorev almamasr ilkesi yerine gctirilcmcm@tin

Komiteler, calisma esaslarinda bclirtildigi siklikra Sirket
merkezinde toplanml§t1r. Toplantl dctaylarl, i[gili komite

b&§lll{l&fl ;1[t1nda payla§11m1§r1r‘

Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesini
takiben, Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebliginde dngoriildigii sckilde, komiteler
yeniden olusturulmus, gérev ve calisma esaslar

gozden gegirilmis ve s6z konusu teblige uygun olarak
gfmcc“cnmimn Komitelere ve calisma esaslarina iliskin
detayli bilgi www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki

Yatirimet Higkilcri web sitesinde yer almakeadir.,

Denctim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Sapranmas
Komitelerinin etkinligine iliskin Yonctim Kurulunun
dcgcrlcndirmcsi olumlu yéndc olmus, dcgcrlcndirmcyc
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi baghgr alunda, faaliyet

raporunun xx sayfalarmda yer vcrilmi§tir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Enaziki iiycdcn olusan ve iiyclcrinin tamami Baglmsu
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Dencetimden
Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite
gorevve calisma esaslarinda yer alan csaslara uygun
olarak Sirket'in finansal ve opcrasyoncl faaliyctlcrini
saghkli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapar.
Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan Komitenin
amaci Sirketin Esas S6zlesmesine uyumlu bir sckilde,
Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilcrin kamuya
aciklanmasinin, baglmsn denetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin i§lcyi§inin ve ctkin[iginin gozetimini saglamak,
her tirlii i veya baglmmz denetimin yctcr[i ve settaf bir

sckilde yapllmam igin gcrckli tiim tedbirleri almaker.

Buna gére:
5
. Baglmsm denetim sirketinin scgimiylc ilgili aragtirmalarin
yapllm;\sx, on onaydan sonra Yonetim Kuruluna sunulmass;
« Kamuya agiklanacak finansal tablolarm ve dipnotlarmin
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina

uygunlugunun incelenmesi;

Sirket muhascbe sisteminin, finansal bilgilcrin kamuya
aciklanmasinin, baglmmz denetimin ve Sirket i¢ kontrol

sisteminin l§lcyl§lﬂlll ve ctkmhgmm gOZC[llﬂl;

Sirket muhascbesi, i¢ kontrol sistemi ve baglmmz
dcnctimiylc ilgili sikayetlerin incelenmesi ve

sonuglandirlmast komitenin gérevleri arasindadir.

Denctim Komitesi, yilda en az dért kez bir Komite
Bagkanrnin daveti iizerine toplanmakeadir. Gerekli
gordigii yonetici, i¢ ve bagimsiz denctciyi toplanalarina
davet ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik alabilir.
Komite masraflarii Yonetim Kurulu astlenir. Denetim
Komitesi gcrck[i g(’irdﬂgii takdirde belirli hususlart Sirkee
Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189
sayl[l Yonetim Kurulu karart ile kurulmustur. Komite yapist
ve dyelerine ait bilgilere faaliyet raporunda 102. sayfada yer

verilmisir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitehnin amact; Sirketin Sermaye Piyasast Kurulunun
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina [liskin Teblig'iile dizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirkette
uygulanmamasi halinde nedenlerinin aragtrilmasi ve tam
uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerck

iyilC§tirici énlemlerin alinmas; yaurimel iliskileri ve
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kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak
surctiyle Yonetim Kuruluna descek vermek ve yardimer
olmakur. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile 6ng6riilcn
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri

de Komite tarafindan yerine gctirilmcktcdir.

Yilda dért kez toplanan Kurumsal Yénctim Komitesi
04.04.2011 carihli ve 190 sayih Yonetim Kurulu kararr ile
kurulmustur. Komite yapisi ve iiyclcrinc ait bilgi[crc faaliyct

raporunda 102 ve 103. sayfalarda yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in Varllglm, gcli§mcsini ve devamini tchlikcyc
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gcrckli onlemlerin alinmasi ve riskin yénctilmcsi
amaay]a cahsmalar yapmak]a sorumlu olan Riskin Erken
Saptanma51 Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yllda

bir kez gézdcn gcgirmcktcdit

Yilda alt kez toplanan Riskin Erken Sapranmasi Komitesi
04.04.2011 carihli ve 190 sayil Yonetim Kurulu kararr ile
kurulmustur. Komite yapisi ve L'lyclcrinc ait bilgi[crc ﬁlaliyct

raporunda 103. sayfada yer verilmistir.

18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Meckanizmasi, Sirket

yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket

yonetimi, Sirkct’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini,

a§ag1daki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézdcn

gcgirmcktcdir:

o Sirket varliklarinin korunmast;

« Kanun, diizenleme ve sézlc51ncl(:1'c uygun]ugun saglanmasu

. Opcrasyonlarm Vcrimliligini ve ctkinligi;

o Finansal ve opcrasyoncl bilgilcrin dogrulugu ve gﬁvcnirligi;
Onceden tespit cdilmis ve raporlanml§ risk unsuru igeren
faaliyct ve islemlerin, yonetimee uygun gbrﬁlmﬁs oneriler

gcrgcvcsindc bcrtaraf cdilmcsi ya d'cl kontrol altlna allnlﬂaSL

§irkct)in faaliycr sonuclart, hedeflere ulasma derecesi ve
kar51 karslya oldugu risklere iligkin tespitve raporlama]ar,
ilgili yéncticilcrin kacilimrile donemsel olarak yapllan

Yonetim Kurulu toplantllarmda dcgcrlcndirilmcktcdir.

Ayrica, Sirket bunycsindcki Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, web sitesinde de aciklanmis olan caligma
esaslarina gore gorev yapmakta, Yonetim Kurulu'ha yapugi
bilgilendirmclcr ile olasi risklerin yénctimindc Yonetim

Kuruluna destek olmakradr.

Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmus,
faaliyct raporunda bulunan Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi bashginda 98 ve 99. sayfalarda

belircilmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini

bir onceki yll tanimlamakea, bu amaglara ulagilabilmesi

icin gcrck[ik insan ve finansal kaynagml belirlemekeedir.
Donemsel olarak s6z konusu hedeflere ula§111p ula§1lmad1g1

kontrol edilmekeedir.

Sirket Yonetim Kurulu ﬁlaliyctlcrini scffaf, hcsap verebilir,
adil ve sorumlu bir sckilde yuritme ilkesini benimsemis ve

uygulamakrcadir.

Sirket Yonetim Kurulu her ciirli islem ve cylcmlcrindc
mevzuata, Esas S(")z[egmc’ye ve §irket i¢ diizenlemelerine ve

olugturulan politikalara uygunlugu gézetmekeedir.
MISYONUMUZ

Encrji sekeoriindeki derin bilgi ve tecritbelerimiz 1$1gmda,
tcknolojik gcli§mclcrc olan duyarllllglmlz ve kendini her
zaman ycnilcycn cgitimli ve kaliteli calisan kadromuzla,
Vcrimliligi yﬁksek projclcrimizi hayata gecirmeye devam

ctmekeir.

VIZYONUMUZ

Bolgenin en givenilir ve en biiyik giicii olmakar.
STRATE]Ji VE HEDEFLER

Aksa Enerji, 2017 yilinda 2015 yilinda baslattig;

global[qmc l’lCdCEl dogrultusunda yatlrlmlarma hlZla

devam ermis, Afrikada kurdugu santralleri kisa siirelerde

tamamlayarak faa[iycte gecirmistir. 2017 yllmda dabu
yatlrlmlarm kazanimlarini elde etmis, acil enerji ihtiyaa
bulunan pck cok farklr iilke ile de gérfwmclcrinc hiz
kesmeden devam etmistir. Bu anlamda 2017 yilinda da
encrji ve altyap[ yaurim ihtiyac1 bulunan Afrika tlkelerine
yaurim yaparak karllllgml artrmayi ve déviz bazli
satiglarinin hacmini artirarak kur farkinin eckisini azaltmayl
hedeflemigeir. Gana, Madagaskar ve Malide sancral
yatlr[mlan yapan Sirketimiz Afrika ile sinirli kalmamak
surctiylc, enerji ihtiyau bulunan baska iilkelerde de hizmet

vermeyi hedeflemekeedir.

Bu ¢ercevede, serbest piyasa kosullarinda Tiirkiyc

sinirlart icerisinde rekaberci bir fiyattan clekerik tiretimi
gcrccqutirmc imkani gittikcc azalan bazi santrallerin, yurt
disinda déviz bazli getiri ile yﬁksck marj saglayabilccck

pOt(ll’lSinl Pl‘OjClCl’dC l{U”éll]llﬂl&Sl planlanmaktadlr.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, yapllanmaSJ geregi ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu
gércvlcrin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

gctirilmcsinc karar vermiscir.

Yonetim Kurulu Uyclcrinin ve ust diizcy y(")nctici[crin
ticredendirme esaslari yazdl hale gctirilmig ve Genel Kurul
toplantlslnda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisinc
sunularak pay sahiplcrinc bu konuda gorus bildirme
imkant taninmugtir. S6z konusu politika, Sirketin kurumsal

internet sitesinde ilan edilmistir.

Baglmslz Yonetim Kurulu Uyclcrinin ticretlendirmesinde
hissc senedi opsiyonlan veya Sirketin pcrformansma
dayall 6deme planlar] kullanilmamustir. Bag1m51z
Yonetim Kurulu Uyclcrinin ticretlerinin baglmSJleklarlm
koruyacak duzcydc olmasina gayret gbsterilmigin Genel
Kurul tarafindan baglmmz L'lyclcrc huzur hakki 6denmesi

karar]astlrllmlsnr.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Uyclcrinc veya ust dtizcy
yénctici[erinc bor¢- kredi kullandirmasi, Iehine

teminat veya kefaler vermesi seklinde bir uygulamam
bulunmamakradir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke

olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime
verilen iicreder ve saglanan tiim menfaaler yillik faaliyec

raporlarlnda ve Sirket'in internet sitesinde yer almakradir.

Yonetim Kurulu Uyc[cri icin ayllk huzur hakk: diginda
herhangi bir ticret 6demesi yapilmamakeadr.

01.01.2017-31.12.2017 hcsap déneminde Yonetim Kurulu
ve ust yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 2.283.354 TL (01.01.2016-31.12.2016:
3.993.427 TL) olarak gergeklesmistir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 nolu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve tist diizey
yéncticilcrc verilen ticretler ile saglanan digcr tim
menfaatler ¢eyreksel bazda finansal tablolarin
dipnotlarinda ve yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmakradir. A¢iklamalar kisi bazinda degil, Yonetim
Kurulu ve tist dtlzcy yé’)ncticilcri kapsayacak sckilde

gcrgcqutirilmcktcdirA

21. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
31.12.2017 carihi itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagida

sunulmustur.

22. igsel Bilgilere Erigimi Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kuruluhun Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Hi§kin Esaslar ch[igi geregince Igsc[
Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi olusturulmustur.
Listedeki gfmcclltmclcr gorev dcgi§ikliklcrini mirteakiben
yapilmakradir. Rapor tarihi itibarryla Yonetim Kurulu
Bagkanive Uyelerinc ilave olarak listede yer alan kisiler

asagida belirtilmigtir.
g

« Saban Cemil Kazanci - Yonetim Kurulu Bagkani

o Ahmet Serdar Nisli - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

o Tilay Kazanci - Yonetim Kurulu Uyesi

o Mchmet Akif Sam - Yonetim Kurulu Uyesi

o Kayhan Yararbas - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

o Haldun Alperat - Yonctim Kurulu Bagimsiz Uyesi

« Derya Uzeiirk - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

« Cineyt Uygun - Enerji Grup Bagkani, CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi

o Murat Kirazli - Bagkan Yardimcist, Aksa Enerji Ticaret ve
Sats Genel Midiri

o Farma Utan - Baskan Yardimeisi, Mali Isler Direkeorii
(CFO)

o Senlav Ganer - Yurt I¢i Santraller Isletme ve Bakim
Dirckeori

o Ozlem McCann - Yaurime liskileri ve Kurumsal Iletigim
Dirckeora

o Serdar Sesen - Hukuk Dirckeorii

« Murar Caprug - Bau Afrika Sancralleri Isletme ve Bakim
Koordinatérii

« Senol Inan - Santral Midurii/Kibris

o Mesut Dalbay - Mali Proje Midiirii
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o Aylin Kirhan - Kurumsal Finansman Mudiiri

o Seda Halici - Biitge ve Raporlama Miidiri

« Cumbhur Ipcktcl - Madagaskar Proje Midiirii

o Taner Melih Basaran - Grup Miidiirii/ Sanhurfa-Manisa

o Sener Sentiirk - Sancral Miidirii/Sanhurfa

o Ozcan Hafizoglu - Sancral Miidiirii/ Bolu Géyniik

o Salih Aymak - Maden Midirti/Bolu Géyniik

o Hisseyin Kuyubagi - Sancral Miidiirii/ Antalya

« Canan Cacur - Muhasebe Mudiirii (V)

o Hasan Akpmar - Finansman Miidiiri

« Ebru Kog - Finansman Miidiirii

o Ayla Akdemir - Muhascbe Yonetmeni

o Sadik Murat Ates - Finans Yonetmeni

o Cemil Bora Baskin - Biitce ve Raporlama Yonetmeni

o Gozde Hascelik Abras - Avukac

o Ufuk Cavur - Finans Uzmani

+ Nurdan Cengizck - Yarrimer liskileri ve Kurumsal Iletisim
Uzmani

« Minc Algan - Finans Uzmani

o Pervin Menckse - Finans Uzmant

Sirket tarafindan i¢sel bilgilcrc erisimi olanlarin listesi,
dcgi§cn proje ve konular kapsamlarma uygun olarak
siirckli olarak gtmccl tutulmakradir. Iqscl bilgiyc sahip
Sirket calisanlarr ile ilecisim icinde olunan diger caraflar,
6zel durumun olusmas siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan Borsa [stanbulda agiklanmasina kadar
gcqccck stireqte, bu bilgim’n gizliligini korumakla yiik(imlii

olduklart hususunda bilgilendirilmiglerdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gormesini
cngc”cmck amac1yla igsel bilginin aciklanmasini, ilgili

teblig hikiimleri ¢ergevesinde ereeleyebilecekeir.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A $.(*) 380.064978 6198
Goldman Sachs 101.911.765 16,62
Halka Agik Kisim 131.158.000 21,39
Diger 34.375 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31122013 tarihi itibartyla Kazanct Holding A.S:nin halka acik kisimdaki pay]ardm almig oldugu tophm 4458962 adet pay bulunmakeadir. Soz konusu payhr yukaridaki tabloda “Halka Acik Kisim” paylarl icinde gostenlml}‘nr.
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BAGIMSIZLIK
BEYANI

Aksa Encrji Uretim A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kricerler kapsaminda

“bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirker, Sirketiin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
lan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dcrcccyc kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadlgml, sermayc veya oy haklarinin veya imtiyazll p;{ylarm %5 'inden fazlasina birlikte veya ek bagima sahip

olmadlglml ya da onemli nitelikee ticari iliski kurulmadlglm,

b) Son bes yll icerisinde, bagta 5irkct’in denctimi (vcrgi denetimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil), derecelendirilmesi ve dam§manllg1 olmak tzere, Vapl[an anlagmalar cercevesinde
Sirkct’in Snemli olgiide hizmet veya iiriin satin aldlgl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urtin satin a]mdlgl veya satlldlgl dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), snemli gorevve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda gallynadlglml veya yonetim kurulu tyesi olmadlglml,

c) Baglmmz Yonetim Kurulu Uycsi olarak 'L'lstlcncccgim gércvlcri geregi gibi yerine gctirccck meslcki cgitim, bilgi ve tccrﬁbcyc sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galmnadlglml,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Tiirkiyede yerlesmis sayildigim,

¢) C)chgmiﬁmdc gérﬁlcccgi tizere, Sirket faaliyctlcrinc olumlu katkilarda bulunabilcctgimi, Sirketile pay sahiplcri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsallglml koruyabilcccgimi,

menfaat sahiplcrinin haklarini dikkace alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tccmbcyc sahip oldugumu,
f) §irkct f}lali)r'ctlcrinin islcyisini takip cdebilecek ve ﬂstlcndigim gércvlcrin gcrcklcrini tam olarak yerine gctircbilccck oleiide §i1'kct islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirkecin Yonetim Kurulu'nda son 10 yll icerisinde alti ylldan fazla Yonetim Kurulu Uycligi yapmadlglml,

g) Sirkct’in veya \Sirkct’in yonetim kontrolanii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda baglmslz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadlglml.

bcyan ederim.

Saygilanimla,

l}}.ﬁ:‘ﬂnla ] L*E-h":-_'_?

Derya Uzeiirk
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Aksa Encrji Uretim A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kricerler kapsaminda

“bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirker, Sirketiin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
lan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dcrcccyc kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll icinde 6nemli gorev ve

sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadlgml, sermayc veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarm %5 'inden fazlasina birlikte veya ek bagima sahip

olmadigimi ya da énemli nitelikee ticari iliski kurulmadigins,

b) Son bes yll icerisinde, bagta $irkct’in denctimi (vcrgi denetimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil), derecelendirilmesi ve dam§manllg1 olmak tzere, yapllan anlagmalar cercevesinde

Sirkct’in énemli olgiide hizmet veya urun satin aldlgl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya trtn satin almdlgl veya satlldlgl dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), snemli gorevve sorumluluklar

iistlenecck yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

19) Baglmmz Yonetim Kurulu Uycsi olarak L'lstlcntctgim gél‘tvlm‘i geregi gibi yerine gctirccck meslcki cgitim, bilgi ve tccrﬁbcyc sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli caligmadigimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Tiirkiyede yerlesmis sayildigim,

¢) Ozgeemisimde gorilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda rarafsizligumi koruyabilecegimi,

menfaat sahiplcrinin haklarini dikkace alarak ozglirce karar verebilecek giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tccrtlbcyc sabip oldugumu,
f) Sirkct faaliyctlcrinin i§lcyi§ini takip cdebilecek ve ﬂstlcndigim gércvlcrin gcrcklcrini tam olarak yerine gctircbilccck oleiide Sil‘kct islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yll icerisinde alti ylldan fazla Yonetim Kurulu Uycligi yapmadlglml,

g) Sirkct’in veya Sil‘kct’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu §ir|<ctlcrin tigten tazlasinda ve toplamda borsada islcm goren girkctlcrin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigim,

bcyan ederim.

Saygllarlmla,
y

Kayhan Yararbas
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Encrji Uretim A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kricerler kapsaminda

bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirker, Sirketiin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dcrcccyc kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadlgml, sermayc veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarm %5 'inden fazlasina birlikte veya ek bagima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikee ticari iliski kurulmadigins,

b) Son bes yl[ icerisinde, bagta §irkct’in denctimi (vcrgi denetimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil), derecelendirilmesi ve dam§manllg1 olmak tzere, yapllan anlagmalar cercevesinde
Sirkct’in énemli olgiide hizmet veya urun satin aldlgl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urtin satin almdlgl veya satlldlgl dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), snemli gorevve sorumluluklar
iistlenecck yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

19) Baglmmz Yonetim Kurulu Uycsi olarak i'lstlcncctgim gél‘tvlm‘i geregi gibi yerine gctirccck meslcki cgitim, bilgi ve tccrﬁbcyc sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli caligmadigimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Tiirkiyede yerlesmis sayildigim,

¢) Ozgeemisimde gorilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda rarafsizligumi koruyabilecegimi,

menfaat sahiplcrinin haklarini dikkace alarak ozglirce karar verebilecek giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tccrtlbcyc sabip oldugumu,

f) Sirkct faaliyct]crinin i§lcyi§ini takip cdebilecek ve ﬂstlcndigim gércvlcrin gcrcklcrini tam olarak yerine gctircbilccck oleiide Sirkct islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yll icerisinde alti ylldan fazla Yonetim Kurulu Uycligi yapmadlglml,

g) Sirkct’in veya Sil‘kct’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu §ir|<ctlcrin tcten tazlasinda ve toplamda borsada islcm goren girkctlcrin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigim,

bcyan ederim.

Saygllarlmla,

Haldun Alpcrat
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BILGILENDIRME
POLITIKASI

I. Amag ve Kapsam

Aksa Enerji Uretim A.S nin ("Aksa Enerji” veya “Ortaklik”)
Bilgilcndirmc Policikast, sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri cercevesinde, I1-15.1 sayih Ozel Durumlar
Tebligi (“Teblig") kapsaminda yer alan hususlar gozetilerck
ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalar
yerlive yabanci pay sahipleri, yaurimeilar, sermaye

piyasast uzmanlari, aract kurumlar ile ilgili tiim taraflar ve
menfaat sahiplcriylc es zamanls, adil, cksiksiz, acik, dogru,
anlagilir ve kolay ulagilabilir bir sckilde paylasmak esasiyla

OlL1§ turulmu stur.

Kamunun bilgilcndirilmcsi sermaye piyasasi mevzuati,
Tiirk Ticarer Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuani ve diger
ilgili mevzuatin gctirdigi diizenlemeler esas alinmakera,
yatrim gcvrc[criylc ctkin, akeif ve seffaf bir iletisim

hedeflenmekeedir.

Bilgilcndirmc politikaSJ, Yonetim Kurulu Uyclcri ile st
diizcy yénctici[cr ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel
bilgi” ve “ticari si” 5zelligi tasimayan faaliyetlere iligkin
her ciirli bilgi, belge, clekeronik kayie ve veriden olugan,
yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri

kapsamaktad 1.

I1. Yetki ve Sorumluluk

Ortakligimizin Bilgilendirme Policikasi Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1) ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturularak on;lylanmlstlr. Bilgilcndirmc Politikasinin
olugturulmast, takibi, gdzden gecirilmesi, giincellenmesi
ve gcli§tirilmcsindcn Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimel ]liskilcri birimi ile i@birligi igcrisindc cahigir

ve goriis alir. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim

Kuruluna Bilgilendirme Politikast ile ilgili konularda bilgi
verir ve onerilerde bulunur, Bilgilcndirmc Politikasinin
uygulanmasma iliskin olarak Yonetim Kuruluna destek
Verir. Bilgilcndirmc Politikasinda yapl[acak dcgi§ikliklcr
Yonetim Kurulunda onay[andlktan sonra Sirketin web
sitesinde yaymlanir ve yapilacak ilk Genel Kurulda

ortaklarin bilgisinc sunulur.

III. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve bu
kapsamda yflrflrltigc konulan diizenlemelerde yer alan
hitkiimler sakh kalmak iizere, Aksa Encrji tarafindan

kullanilan bilgilcndirmc arag ve yontemleri asagidaki
te / o

gibidir:

Kamuoyunun bilgilcndirilmcsi amamyla oluscurulmus
Kamuyu Aydinlatma Placformu (‘KAP”) aracihigyla
duyurulan zel durum agiklamalari, periyodik olarak KAP
tizerinden iletilen finansal tablo ve dipnotlarl, baglmsm
denetim raporu, sorumluluk bcyanlarl ve faaliyct raporlarl,
Tiirkiye Ticarce Sicili Gazetesi araciligryla yapilan ilanlar ve
duyuru]al', yazdl ve gérscl mcdya araallg:yla yapllan basin
aciklamalart ve basin toplantllarL Reuters, Forex vb. veri
dagmm kuruluslarina yapllan aciklamalar, sermayc piyasasl
kaulimailarrile yuz ytize veya clekeronik habcr[qmc
araglart tizerinden yapllan bi]gilcndirmc goriisme ve
toplantllarl ile hazirlanan bilgilcndirmc ve tanitim
sunumlari, kurumsal web sitesi (\wvwaksacncrjLcomxr),
Aksa Enerji Yaurima [liskileri web sitesi
(www.aksainvestorrelations.com/tr) ve bilgi toplumu
hizmetleri internet sitesi, telefon, elektronik posta, faks vb.
iletisim yontem ve araglari tizerinden yapllan aciklamalar,
yukarlda Sayllanlar haricinde ilgili mevzuat geregi ilam

gercken diger belgeler.

129

IV. Finansal Tablolarin Kamuya Acgiklanmas1
Aksa Encrji’nin ara donem ve yllllk finansal tablolari ve
bunlara iligkin dipnotlar Tiirk Ticarct Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine ve Uluslararas:
Muhascbe Standardar Kurulu (International Accounting
Standards Board) tarafindan yaylmlanan Uluslararasi
Finansal Raporlama standartlarina (UFRS) uygun

olarak hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaylml:man baglmsxz denetim standartlarina uygun olarak
denetimden gcgirilir ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen siireler icerisinde Yonetim Kurulunun onayini
takiben KAP tizerinden kamuya duyurulur. Kamuya
a§1k]anan finansal tablolara ve bunlara i]i§l<in dipnotlara en
gee aciklama yaplldlktan sonraki isgunu icinde Aksa Enerji
Yatirimet Hi§kilcri sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir.
Séz konusu finansal tablolar ve dipnotlar bes yll stlrcylc

yaurimet iligkileri incernet sitesinde yer alir.

Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarla ilgi[i olarak
pay sahiplcrinin ihtiyag duyabilcccgi gcrck[i bilgilcr
yaurimet iligkileri incernet sayfasinda yer almakea ve
dazenli olarak gfmccllcnmcktcdir. Pay sahiplcrinin yapugi
tiim bagvuru ve sorulara hcrhangi bir ayirim yapllmaksxzm
telefon, c-posta veya bire bir g(")rﬁsmclcr yolu ile cevap

verilir.



130 ‘ AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

BILGILENDIRME POLITIKASI

V. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmas:
Aksa Encrji, yllllk ve ara ddnem faaliyct raporlar[ Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve bu
kapsamda yﬁrtlrltlgc konulan digcr diizenlemelere uygun
olarak hazirlanir ve ilgili diizenlemelerinde belirtilen
siireler ve usul dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini

miiteakiben KAP tizerinden kamuya agiklanur.

Kamuya aciklanan faa[iyct rapor[arma cn geg aciklama
yaplldlktan sonraki is gunt icinde Aksa Encrji Yatirimer
[liskileri internet sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir.
Séz konusu faaliyct raporlarl bes yll sﬁrcylc yaurimet
iliskileri internet sitesinde yer alir. Faaliyct raporu Tiirkce
vc/vcya Ingilizcc olarak ilgililcrc verilmek iizere matbu

olarak ve/veya CD formatinda bastirilabilir ve hazirlanan

kopyalar Yatirimer Iliskileri Biriminden de temin edilebilir.

VI. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmast

a. Ozel Durumlarin Agiklanmasina Iligkin Usul
Teblig geregi yapilmasi gercken agiklamalar ve bunlarla
siirh kalmaksizin menfaat sahiplerinin kararlariny,
Ortakhgn hisse senedi (ve diger sermaye piyasasi
araclarmin) dcgcrini, yatlrlmqlarln ve analistlerin bu
araclara iliskin yaurim kararlarini ve dcgcrlcmclcrini
ctkilcycbi[ccck heniiz kamuya agtklanmamis her

tiirlii Gnemli bilgi Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili
dazenlemeleri gergevesinde Yaurimer Iliskileri Biriminin
sirketici ilgili yénctici[cr ve Yonetim Kurulu Uyclcriylc
koordinasyonuyla hazirlanir ve KAP tizerinden kamuya
duyurulur; yapilan agiklama en ge¢ sonraki isgiinii
icerisinde kurumsal web sitesinde yaymlamr. Ozel durum
aciklamalart bes yll sUrcle Aksa Encrji Yatirimer Iliskileri

internet sitesinde yer alir.

b. Igsel Bilginin Kamuya Agtklanmasinin
Ertelenmesi ve Gizliliginin Korunmas:

Aksa Encrji, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar
gormesini énlemek ;1mac1yla icsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bunun kamunun yamltllmasma yol
acmamasi ve bu bilgilcrin gizli tutulmasini saglayabilccck
olmast kayd 1yla chlig hiikiimleri cercevesinde crtclcycbilin
Igscl bilgi[crin kamuya aciklanmasinin ertelenme scbcpleri
ortadan kalkar kalkmaz, sézii edilen igsel bilgilcr chlig

dizenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanir,

Igscl bilgiyc sahip Ortaklik galisanlart ile iletisim icinde
olunan diger taraflar, 6zl durumun olusmasi sirecinde
ve 6zel durumun olusumundan Borsa [stanbulda
agiklanmasina kadar gcgccck siirecte, bu bilginin
giz[iligini korumakla yiikiim[ii olduklari hususunda
bilgilendirileccklerdir. Ortaklik nam ve hesabina
calisanlar heniiz kamuya aciklanmamis, ozel durum
nitcligindc dcgcrlcndirilcbilccck tim bilgilcri hicbir
suretle tictincii kisilerle paylagmayacaklardnﬁ Bu kisiler
tarafindan istenmeden igscl bi]ginin t¢uncu kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, sermaye
piyasasi diizenlemeleri kapsammda, bilginm gizliliginin
saglanamayacagl sonucuna varlldlgmda, Ortaklik

taraf‘mdan dcrhal éZCl durum aclklamam yapllacaktlr.

Ortaklik, Teblig hikiimleri cer¢evesinde igsel bilgilere
crisimi olan kisilerin listesini hazirlamisoir. Oreaklik
tarafindan igscl bilgilcrc crisimi olanlarin listesi, dcgigcn
proje ve konular kapsam[arma uygun olarak siirekli olarak
gijnccl tutulacakur. S6z konusu liste, talcp lzerine ilgili

resmi kurum ve kurulu§larm bilgisinc sunulacakur.

Igsel bilgiyc erisimi olan kisiler Ortaklik hakkindaki gizli
ve/veya ticari sir nitcligindcki ve kamuya acik olmayan
bilgiyi kendileri veya baskalarma cikar sag[ayacak sckilde
kullanamaz, Sirkct hakkinda yan11§, yamltla bilgi veremez,
haber yayamaz. Ortaklik, bu bilgi[crin sirket digina
cikarilmasini t')n[cmcyc yénclik gcrckli Snlemleri alacak ve

Llygulayacaktn:

c. Yaturimeilarin ve Analistlerin Bilgilendirilmesi,
Yazili - Sozlii Agiklamalar, Basin Agiklamalari,
Konferanslar, Haber Ajanslarina Yapilan
Agiklamalar

Yatrimeilarin ve analistlerin bilgi[cndirilmcsi, 50z
konusu taraflar ile Ortaklik arasindaki cift yénltl bilgi
akisinim saglanmasl Yatrimet Hi§kilcri Biriminin gorev ve
sorumluluk alanidir. Yatirimeilar ve analistler tarafindan
ilecilen yaZJh veya sozli bilgi talcplcri, kamuya aciklanmis
bilgilcr cergevesinde Yaurimer Iliskileri Birimi tarafindan,
i[gili birim yénctici[criylc koordineli bir sekilde, ilgili

iist yoneticilerin onaylart dahilinde yazil ve/veya sozlii
olarak yamt[amr. Digcr birimler kendilerine analist ve/
veya yatu‘lmalardan Sirket faaliyctlcri ve fimnsallarlyla
i[gili soruve bilgi talebi gclmcsi durumunda bu ta[cplcri

Yatrimet lliskileri Birimine yonlendirir.

Yatirime Iliskileri birimi Aksa Encrji’nin yurtigive

yurt disinda meveue ve potansiycl yatirimet kisive
kurumlar ile finans kuruluslari nezdinde taniminin
yapdmam, bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi talcp[crinin kargilanmasi, yaurimet
iliskileri kapsammda kendilerine iletilen sorulara cevap
verilesi konularinda, gcrcktigindc talebin icerigine

gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hareket
ederek, Aksa Enerji adina iletisimde bulunur. Orcaklik
yctkili[cri, zaman zaman, yatlrlmcdar ve analistlerle bilgi
payla§mak, Sirkct ve enerji piyasamy]a ilgili gunccl bilgilcri
aktarmak amauyla yurt icinde ve yurt disinda yaurimet
konferanslarina veya toplantllara istirak cdebilirler. Ayrica,
Yatirimet Hi§kilcri Birimine analistlerden ve yarlrlmcdardan
gclcn toplantl talcplcri dcgcrlcndirilcrck koordine

edilir. Yaurime ve analist toplantllarmda kullanilan,
gi'mccl verilerle hazirlanmis Sirket sunumu yaurimeli ve
analistlere c-posta yoluyla g(")ndcrilcbi[ir, kurumsal web
sitesinde yer alabilir. Ortaklik tarafindan, devam eden
projclcri‘ orta ve uzun vadeli stratcjilcri gibi faaliyctlcrini
dogrudan ilgilcndircn konularda bilgilcndirmc amacli
olarak 6zel durum agiklamalarinin icerigine bagll kaliarak
toplann]ar diizenlenebilir ve basin biiltenleri hazirlanabilir.
Toplantllara davet edilecek basin mcnsuplarl arasinda
csitlik ilkesine sadik kalinir. Yazili ve gérscl mcdyaya, haber

ajanslarma ve Reurers, Bloombcrg, Foreks vb. veri dagltxm
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kanallarina yazili ve szli agiklamalart yapmaya sadece
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO ve

s6z konusu kisilerin uygun gorecegi digcr kisiler yctkilidin

d. Web Sitesi (www.aksaenerji.com.tr)

Kamuoyunun aydmlatllmasmda ve duyurulmug gimccl ve
geemis bilgilcrc crisimin saglal1ma51 amauyla
www.aksaenerji.com.r internet adresindeki Aksa Enerji
web sitesi etkin olarak kullanilir. Web sitesi Tiirkce ve
Ingilizcc olarak, sermayc piyasasi mevzuatinin éngérdﬁgﬁ
icerikee ve sekilde hazirlanmistir. 5irkct Esas Sozlesmesinin
son hali, pcriyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler,
halka arz sirkilerleri ve Genel Kurul toplantl gﬁndcmlcri

internet sitesinde yer alacakur.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini

yansltabilmck icin internet sitesi stirekli gfmccllcncccktir.

Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her carli bilgi talebini

ivedilikle cevaplandiracaktir. Ayrica, Ortaklik tarafindan
P )

kamuya yapilan tiim agiklamalara Ortakligin web

sitesinden ulagilabilmekeedir.

e. Analist Raporlart

Cesitli aract kurum analistleri tarafindan Aksa Enerjiile
ilgili hazirlanan analist raporlarl, haerlayan kurumun
sorumlulugu olarak kabul edilir. Bu raporlar veya gc[ir
modelleri dogrulanmaz, onaylanmaz, sorum[ulugu alinmaz

ve Ortaklik web sitesinde yayimlanmaz.

Bazi belirli ve sinirh durumlarda ve talcp halinde kamunun
yan11.§ bilgilcndiri[mcsini onlemek amac1y[a, sadece kamuya
aglk ve gegmise yénclik bilgilcri kullanmak ve spcsifik bir
konuyla sinirli olmak kaydlyla, analist raporlarl gézdcn
gcgirilcbilir. Ortaklik kendisi hakkinda rapor hazw[ay;m
analistleri ve iletisim bilgilcrini web sitesinde aglklayabilir.
Sermaye piyasasi aracinin f'iyan veya yatmmalarm

yatrim kararlart tizerinde ecki dogurabilccck olsa bile,
kamuya aciklanmis bilgilcr tizerinde yapllan analizler ve

dcgerlcndirme[cr icsel bilgi kapsammda dcgcrlcndirilmez.

f. Medya Organlarinda ve Iletisim Kanallarinda
Cikan Haber ve Soylentilerin Takibi

Aksa Encrji, yurt icinde an[a§t1g1 mcdya takip ajansi

arac1]1g1yla ulusal yayin yapan onemli basin organlarmda
Sirket ve Grup sirketleri ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin
takibini yapmaktad ir. Bu kapsamda her sabah, yaymlanan
haberler st di’lzcy y(")nctici[crc ve Yaurimct Hi§kilcri

Birimine yénlcndirilmcktcdir.

Aksa Encrji ilke olarak, piyasada, yalel ve sozli mcdyada
Ve/veya internet ortaminda yer alan Aksa Encrji

kaynakli olmayan haber, séylenti ve/veya spekiilasyonlar
hakkinda gorus bildirmez. Ancak Aksa Enerji hakkinda,
yatlrlmcdarm yatrim kararlarini ve sermayc piyasast
araclarinim dcgcrini ctkileycbilccck oneme sahip,
basmvyaym organ]an veya kamuoyunda cikan, dogrud:m
Ortaklik yctkililcri kaynakll olmayan ve daha 6nce yapllm1§
olan Ozel Durum Agiklamalari, izahname, sirkiiler, finansal
raporlar vb. dokiimanlar aracdlgl ile kamuya duyurulmu5
bilgilcrdcn tarkls i(;criktcki haber ve séylcntilcrin varllgl
halinde, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde Ortaklik

taraﬁnd an aglklama yaplhr.

g. lleriye Yénelik Bildirimler

Aksa Enerji, gcrckli gérdﬂgﬁ durumlarda Sirket'in gclcccgc
ybnclik icsel bilgi nitcligindcki hedef ve beklentilerine
iliskin dcgcrlendirmclcri sermaye piyasasi mevzuatinda

belirtilen esaslar ¢ergevesinde kamuya agiklayabilir.

Hcriyc doniik bildirimler makul varsayum ve tahminlere
dayandlrlhr, Aciklamada olast riskler, belirsizlikler ve

digcr takeorler ncdcniylc gcrgcklcgccck sonuclarin
beklentilerden 6nemli 6l¢iide sapabilcccginc acik bir
sckilde yer verilir. Ongérijlmcycn gcli§mclcr dolaylslyla
o[u§an sapma durumunda tahminler revize edilebilir ve bu
durum derhal Bilgi]cndirmc Politikasinda belirtilen usuller

cercevesinde kamuya aciklanir.

h. Sessiz Dénem ve Yasak Dénem

Aksa Encrji asimetrik bilgi daglllmml ve Faaliyct sonuglari
ile ilgili Bilgilcndirmc Politikasinda belirlenen usullere
aykirt aciklamalart dnlemck amaciyla takvim yilinin belirli
dénemlerinde finansal sonuclar ve bunlarla ilgili digcr
konulari sermayc piyasast katlimeilartile paylasmaktan
kacinir. Bu déneme “Sessiz Dénem” adi verilir. Aksa Enerji

HQCF ilylll( ara dbncm SOHUQlal’ll’ll kamuya aglklamasmdan

onceki iki hafta ve yllhk mali sonuglarint agiklamadan
énceki iic hafta, aglklamayl takip eden Isglintine kadar

Sessiz Donem uygulamasi yiriicecekeir.

Sirkert Sessiz Dénem boyunca kamuya aciklama yapmaya
yctkili kisilerin katl[lmlyla bi[gilcndirmc toplantllarl
gcrgcqutiri]cbi]ir, bu kisiler konferans, pancl ve benzeri
etkinliklere kaulabilir, yaz111 ve sozlii aciklama yapabilir;
ancak bu cercevede payla§1lacak bilgilcr ilgili ara donem
éncesi sonuglari ve Aksa Encrji tarafindan daha 6nce

kamuya :u;lk]anml_s bilgilcr ile sinurli cutulur.

Aksa Encrji tarafindan Sessiz Dénemden ayri olarak
takvim yllmm belirli donemlerinde icsel bilgi[crc crigimi
olan ki_silcrin Aksa Encrji paylarml a]lp satamayacak]al‘l
“Yasak Donem” uygulamalarl yflrflrltigc konur. Yasak
Donem, ilgili ara dénem finansal raporunun KAP
tizerinden kamuya aglk[andlgl tarihten bir ay once
baslayip, sonuclarin KAP iizerinden duyurulmast ile sona

ermekeedir.

i. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla
Yakindan Iligkili Kigilerin Belirlenmesi

Aksa Enerji, chlig hikiamleri dogrultusunda sermayeyi
temsil eden paylar ve bu paylara dayali digcr sermaye
piyasasi araglarina iliskin ortaklik icinde idari sorumlu[ugu
bulunan ki_gilcr ve bunlarla yakmdan iliskili ki_silcr
tarafindan gcrgcqutirilcn tiim iglemlerin islemi yapan
tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi icin idari sorumlulugu
bulunan kisileri yath olarak bilgilcndirir. [dari sorumlulugu
bulunan ki_gilcr ile bunlarla yakmdan ili_skili kisilerin
tcspitindc chligﬂc belirtilen tanimlar dikkate alinir.
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BAGIS VE YARDIM
POLITIKASI

Aksa Encrji Uretim AS., sayllanlarla sinirlt olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlaylsl ile egitim, kileir, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyct gosteren kisilere, sivil toplum

kuruluslarina, dernck veya vakiflara, kamu kurum ve kuruluglaria Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Sirket Etik Ilkelerine bagll kalmak kaydlyla yardlm ve b;lgl$ yapabilir.

Aksa Enerji, her bir hcsap dénemi icinde yapl[ml§ tim bag1§ ve yardlmlarml ilgili yllm Genel Kurul toplantlsmda ayri bir gtmdcm maddesi ile pay sahiplcrinin bilgisinc sunar ve yllllk

faaliyet raporunda kamuya agiklar. 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemi iinde yapilan bagislarin toplam tutart 87.709,62 TLdir.
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YON
DUZ
UCRETLEN

ETIM KURULU VE UST
EY YONETIC
DIRM
ESASLARINA IL
POLITIKAS

ILERIN

N UCRET

1. Amag

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
yiikiimlalik ve prensipler ¢ercevesinde Yonetim
Kurulunea Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumunu saglamak, glven ve aciklik icerisinde calismalar
devam ettirmek iizere belirlenecek iicretlendirme
esaslarma iligkin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iisc
dtlzcy y()nctici[crin ticretlendirme esaslarina iliskin ticrec
po[itikasmm yaz111 hale gctiri[mcsini, uygulanmasml ve

denetlenmesini saglamaknr.

2. Sorumluluk
Ucretlendirme politik;151 ve uygulamalarmdan Yonetim
Kurulu adina Aksa Enerji Uretim A.S. “Kurumsal Yonetim

Komitesi” sorumludur.

Kazancr Holding [nsan Kaynaklari Dirckesrligi,
§irkct ticretlendirme politikalan cercevesinde gi‘mlﬁk

uygulamalari yiriiemekeen sorumludur.

3. Temel ilkeler

3.1. Yonetim Kurulu Uyclcrinin ve Ust dtxzey )r'dncticilcrm
tcretlendirme esaslari delIl hale gctiri]ir ve Genel Kurul
toplantlslnda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisinc
sunularak pay sahiplcrmc bu konuda gorus bildirme imkani

taninir.

3.2. Hazirlanan Ucret Policikast, Sirketin internet

sitesinde yer alir,

3.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyon[arl veya Sirketin
pcrformansma dayall 6deme planl;m kullanilmaz. Baglmslz
Yonetim Kurulu Uyclcrinin ticretlerinin baglmmzhklarlm

koruyacak dﬁzcydc olmasina dikkat edilir.

3.4. Sirket, Ucret Politikast igeriginde herhangi bir
Yonetim Kurulu Uycsi’nc veya ust di’lzcy y("mcticilerinc
borg veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borclarin
ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilcmrcmcz,
Gictinct bir kisi aracﬂlglyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

4. Ucretlendirme Politikalar

4.1. Sirket ticretlendirme politikalarl; Sirket'in uzun
dénemli hedefleri ve risk yonetimleriyle uyumlu saglikli bir
finansal yapiya sahip olacak ve agirt risk almasin bnlcyccck
sckilde iisc dijzcy y(’jncticilcri ve calisanlarina y(")nclik olarak

ﬂcrctlcndirmcyc iliskin politikalarl kaps;\maktadlr.

4.2. Ucretlendirme politikalarmm temel amaci; ortaklarin
ve calisanlarin cikarlarin zcdclcyccck tesvik sistemlerini
icermemesi, Sirketin Ozsermayesi ve yxlllk mali tablosu
icerisinde risk teskil edecck bir orana sahip olmamast, adil,

olciilt, kargilastirilabilir kiscaslarla yapllmasml saglamaktlr.

4.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin dnerilerde,
yasal dizenlemelerin yani sira Sirket'in meveut finansal
durumunu, hedeflerini ve gclcccktc clde edilmesi

pl;m[;man gclirlcrini g0z 6niinde bulundurur.

4.4. Gelencksel olarak benimsenen esit pcrformansa esit
ticret verilmesi ilkesi s6z konusudur. I§in ta§1dlg1 onem,
zorluk ve sorumluluk, risk gibi ozellikleri gz onune
alinarak ddenen tcredler arasinda bir denge saglanmasi

&1[]];1(;121111[
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME

FSASLARINA ILISKIN UCRET POLITIKASI

4.5. Objektif olarak herkese hak etrigi sleide hicbir
kayiriciliga ve huzursuzluga yol agmaksizin ticret verilmesi

hedeflenir.

4.6. Yonctim Kurulu Uyelerinin ve tist diizey yoneticilerin

ticretlendirme esaslarina iliskin éneriler, Sirket’in uzun

vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenir.

4.7. Sirketin ve Uychin performanst ile baglanaili olacak

sckilde ticretlendirmede kullanilabilecek slcatler belirlenir.

4.8. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve st diizey yonericilere verilecek

ticretlere iliskin oneriler Yonetim Kuruluna sunulur.

4.9. Komite alacagi kararlarda yasal diizenlemelerin yani
sira Sirketin meveurt finansal durumunu, hedeflerini ve
gclcccktc elde edilmesi p[anlanan gclirlcrini g0z 6niinde

bulundurmak zorundadir.
5. Ucretler
Ucretler sabit ve dcgi§k6n olmak tizere iki tiirden olusur.

5.1. Sabit Ucretler: Yonctim Kurulu ve st diizey
yonetime verilecek ticretler Sirketin ic dcngclcri, stratcjik
hedefleri ve etik dcgcrlcriy[c uyumlu olmasi sag[anmalldm
Sabit ticret, gércv ve sorumluluklarin kapsamma g(’jrc
belirlenir; bu teret, her bir pozisyon icin gereken sartlar
ve dcncyim dikkate alarak hcsaplamr. Kar ya da gclir gibi
pcrformansa bagll olmaksizin diizenli ve siirekli olarak
yllln belirli donemlerinde sabit mikearlarda yapllan nakdi
ddemelerdir. Bu iicreder emsallerine uygunluk ilkesine
veya piyasa teamiillerine uygun duzcydc belirlenir. Ancak,
teretlerin belirlenmesinde Sirketin mali durumu g0z

6niinde bulundurulur.

5.2. Degisken Ucretler: Performansa dayali prim,
ikramiyc, komisyon gibi sabit ticret diginda kalan her tiirli
nakdi, gayrinakdi Sdemelerdir. chi§kcn ticretler meveur
potansiycl riskler, sermaye ve likidite durumuile gelcccktc
clde edilmesi pl:mlanan gc]irlcrin gcrgck]wmc olasﬂlgl

ve zamani dikkate alinarak Ozsermayeyi zaylﬂatmayacak

sckilde belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yonetime
verilecek ticretler, Sirket'in sadece kar ya da gclir gibi kisa
doénemli pcrformanslyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu
Uyc[crinden olusan komitelerin ﬂyclcrinc, tistlendikleri
sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle ticretlendirme
yapllabilir. Bahse konu tcretlerin, Sirket'in etik dcgcrlcri,
ic dcngclcri ve stratcjik hedefleriile uyumlu olmasina 6zen

géstcrilir.

[crai gorevi bulunan Yonetim Kurulu Uyclcri ile iist dﬁzcy
yonetime, Sirketin pcrformansma bagll 6deme yapllma51
miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Sirket'in
kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde

olmasina 6zen g(")stcrilir.

§irkct yonetimi tarafindan dcgi§kcn ticretlerin garanti

edilmesi miimkiin dcgildir.

6. Politika Degisikligi

Ucret politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan,
Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket
is stireclerindeki dcgi§imlcrc ve sekeordeki artan risklere
gore gcrckli gérijlmcsi halinde motivasyon ve baglmhllgl
artirmak amac1yla yllda en az bir defa gézden gegirilcrck
gfmcc”cnir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisinc

sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yaymlamr.
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ETIK
ILKELER

1. Amag

Aksa Enerji A.S. pay sahiplerine mali deger katmak ve
kurumsal dcgcrini ytlkscltmck amacxyla tanimlamig oldugu
“Etik Ilkeler’i biitin yonetici ve calisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlar. Bu kurallar ile Aksa
Enerji yénetici ve calisanlarinin yiksck standartlarda davranis
scrgilcmclcri, davranis ve tucumlarinin kurumsal eckilerinin
farkinda olmalari, gall§anlarmm ve pay sahiplcrinin en dogru
yéntcmlcri kullanmalari ve en yuksck nitelikeeki turumu
sergilemelerini saglamak hedeflenmekeedir. Asagida
belirtilen Aksa Enerji Etik Ilkelerine, Yonetim Kurulu,

ybncricilcr ve gallsanlarm tamaminin uymast beklenir.

2. Kapsam

Etik Ilkeler, tiim Aksa Enerjive btinycsindcki sirketlerde
calisanlara yéncliktin Aksa Encrji btmycsindcki her calisanin
builkelere uymasi onem asir ve zorunludur. Bu ilkelerin
uygulanmas, Aksa Enerjinin ulagmak istedigi kusursuzlugun
teminatdir. [lkeler genis ve gcncl icerikli olup asgari

standard: saglan

3. Sorumluluk

Sirketimizde erik ilkelere uygun bir ortam olusrurmak
ybncticilcrimizin sorumlulugundadlr. Bunun icin Yonetim
Kurulu Uyclcrimiz ve yéncticilcrimiz oncelikle Ecik
ilkelerin 6nemini kabul edip, bu ilkelere uyarlar. Davranis
ve diistinceleri ile digcr calisanlara 6rnek olur, bu ilkelerin
oncelikle sorumlu olduklari birimlerde ycr16§ti1'illncsilli ve
yasatllmasml benimserler. Sirket kitleiriiniin ycrlcgtirilmcsi,

calisanlara uymak zorunda olduklari normlarin, degerlerin

ve ilkelerin benimsetilmesi icin caligirlar., Q:a[1§anl;11‘ icin

hem Sirkct’in i§]cyi$i hem de etik sorunlarla ilgili konularda
acik iletisim kurabilecekleri bir ortam saglarlar. Davranis ve
kararlarinda, her zaman kendi kisisel iliskileri veya malive
ticari glkarlarlyla Sirkct’c karsi olan sorumluluklar arasindaki
meveut veya ilerde meydana cikabilecck menfaat catismalar
da dahil olmak tzere, diriist ve tutarli bir cavir scrgilcrlcr.
Etik Ilkelerde bilinen ya da §£1phclcnilcn bir ihlalin olmast

durumunda bu durumu vakic gcgirlncksizin Etik Kurulu'na

bildirirler.

Isbu belge kapsamindaki ilkelerin uygulanmasindan tim
Aksa Encrji calisanlart; uygulamaya refakat cemekeen,
uygunsuzluklar tespit cemekeen ve diizeltici tedbirleri

almakran ise her scviycdcl(i yéncticilcr sorumludur.

Ayrlca, Aksa Encr]’i Ecik Ilkelerinin uygulanmasml
desteklemek iizere Yonetim Kurulu Uyeleri, Grup Bagkani
ve [nsan Kaynaklarl y(")ﬂcticilcri/gal@anlan gércvlidir. Bu
gércvlcrin bircyscl vakalarda destek saglama yctkisi ve

yctcrligi bulunmakradur.

Belirli bir durumda ilkeleri nasil uygulayacagl konusunda
§i'1ph€yc diisiilmesi durumunda sorun bir tist yoneticiye

ilecilir.

[keler ile ilgili, belirli bir vakay[a sinirli olmayan ve bugflnl(fl
ya da gclcccktcki baska durumlar icin de gcgcrli olabilecek
soru veya yorumlari bulunan her Aksa Enerji calisant, Aksa

Encrji gcnclindc bir i¢ iletisime girmck zorundadir.
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4. Etik ilkeler

Ecik ilkeler hem Sirketimizin basarisi hem de kisisel basar
acisindan onemli bir unsurdur.

Sirketimiz, calisanlarinin uymakla ytlktlm[ii olduklari etik
ilkeler;

« Genel kurallar,

o Sirket Kaynaklarmin Kullanim,

o lliskiler,

o Sirkete kargi yikiimlalikler

olarak dore ana baslik altinda siniflandirilmis ve mtitcakip

n]élddCledC SUHU]H}U;}S(UE
4.1. Genel Kurallar

4.1.1. Diiriistliik

Tum is siireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve
dirastik oncelikli degerlerimizdir. Cahiganlarla ve tim
payda§lar1mlzla iliskilerimizde dogruluk ve durtstlitkle

harcket ederiz.

4.1.2. Hukuka Sayg:

Faaliyctlcrimizlc ilgili tiim hukuk kurallarina uygun
davraniriz. Calisanlarimizin Sirket ya da kisisel cikarlarma
hizmet cdcccgini dusiinerck hukuka ;1yk1r1 isler yapmalarma

izin verilmez.

Mali ve ticari kayltlarda dogruluk ve yasalara uygunluk

c¢sastir.

Yapllan is konusunda hukuki alanda bir §f1phc olusmussa
konu Ecik Kuruluna, Sirket Grup Baskanina ve Hukuk

Dirckeoritne danisilir.
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ETIK ILKELER

4.1.3. Gizlilik

Gizli bilgi, Sirkete ait olan ve tigiincii kigiler tarafindan
bilinmcycn, bilinmesi halinde Sirket ve/veya payda§l;1r1
icin zarara sebcp olabilecek veya digcr[cri icin fayda
saglayabilecek, finansal, stracejik, teknik, ticari, personcl
ozlik haklar, iigiincii taraflar ile yapllan gizlilik sozlesmesi
kapsammdaki konular ve benzeri bilgilcr olarak

tanumlanabilir.

Calisanlarimizin yukanda bahsi gegen gizli bilgilcri korumasi

ve sadece Sirket faaliyctlcri icin kullanmasi beklenir.

Callsanlar, Aksa Encrji ve tim paydaglarma ait bilgilcrin
korunmasina 6zen gosterir. Calisanlarimiz, bu bilgilcri sadece
belirlenmis olan yctki[cr dahilinde ilgili kisiler ile pay[a§1rlar.
Gizli bilgilcri iceriden payla§mak suretiylc borsadan hisse
alim satimi da dahil herhangi bir ticari menfaat saglayacak

§Cl{lld€ kcndi aniaglarl dogrultusunda ku“anamazlar.

Sirkct’tcn ;1yr1[1rkcn sahip olunan gizli bilgilcri ticiincii kisiler

ile payla§mazlar.

Calisma dénemi boyunca teslim aldiklari Sirkete ait olan
her tirli gizli bclgc veya clektronik kopya dokiimant teslim

ctmek zorundadirlar.

Biitiin resmi aciklamalar, Aksa Encr]’i’nin bclirlcdigi birimler
aracdlgl ile yarlrlmcﬂara, ortaklara ve kamuoyuna qitlik
ilkesi dogrulusunda, cksiksiz, s zamanli ve anlagilabilir

bigimde duyurulut

4.1.4. Kisisel Menkul Kiymer Yatirimlar:
Ca11§anl;1r1mlz kisisel yatlrlm[arml yénlcndirirkcn,
Sirketteki gorev ve sorumluluklart ile olasi herhangi bir
cikar catismasi yaratacak firmalarin hisse senetleri veya

digcr yatirim araclart ile kisisel yatirim yapamazlan

Kamuya aciklanmamig bilgi]cri bilebilecek durumda
olanlarin bu bilgilcri kullanarak kendilerine ve/veya
tictincii kisilere menfaat sag[amam (insider trading)

yasakur.

Iceriden bilgi ticareti (insider trading) yapabilccck kisiler
halka acik Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkan ve iiycleri,
yéncticilcri (midiir ve Gistii g(’irevdeki kisiler) denetcileri,
bunlarin d]smda meslekleri ve gércvlcrini ifa cemeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara

temaslari ncdcniylc dogrudan veya do[ayll olarak bilgi

sahibi olabilecck durumdaki kisilerdir.

Bu kisiler Aksa Enerji sirketlerine ait hisse senetleri ancak
kamuya agiklanmis bilgilcri kullanarak ve yatirim amaciyla
(3 aydan tazla bir sire clinde bulundurmak yatirim amagh

saylllr) allp satabilirler.

Bu kisiler disindaki Aksa Encrji calisanlari kamuya
aciklanmis bilgilcri kullanarak Aksa Encrji sirketlerinin
hisse senetlerini siire kisitlamasi olmaksizin serbestge alip

satabilirler.

Yukarida yer alan uygulamalar calisanlarin e ve cocuklari
icin de gcgcrli olup es ve cocuklarin yapugi islemler calisan

tﬂraflndﬂn yapllm1§ Saylllr.
4.2. Sirket Kaynaklarinin Kullanimi

Sirketin parasal olanve parasal olmayan tim kaynaklarinin
kullaniminda azami 6zen géstcrilir. Bu kaynaklar kisisel
amacli; kullanim, harcama, hcdiyc verme, bag1§ ve politik

yardlm yapma gibi islerde kullanilamaz.

4.2.1. Demirbag ve Kirtasiye
Kirtasiye, matbua ve Sirketc ait her tiirlit demirbas, sadece
Sirket isleri i¢in kullanilir, Sirket disina cikarilamaz. Sirket

icinde kullaniminda tasarruf ilkelerine 6zen géstc1‘ilil‘.

Gérevden ayrl]an calisan, gorevi geregi kendisine verilmis
olan her tiirla klymctlcri, evraklari ve demirbaslari bir

tu tanakla dCVer Cr.

4.2.2. Iletisim Araglars
E'POS[B. SadCCC 1§ gcrcgi llabcr16§mc araci Olarak ku“anlllr,

is disindaki nedenlerle kullanilmamasina 6zen géstcrilin

Miimkiin oldugunca, telefon yerine e-posta kullanilmasina

dikkat edilir.

Faks, fotokopi‘ internet ve benzeri araclarin 6zel isler icin

ku”amlmamasum gayrct Cdi]il‘.

4.2.3. Sirket Araglar:
Kendisine §irkct tarafindan arag tahsis edilen calisanlarimiz

araglarim kullaniminda gcrck]i dikkat ve 6zeni gosterir.

Trafik cezalarin, kendi biitgesinden karsilar ve kendi kisisel
kusurlar: scbcbiylc mcydana gclcn hasarlar igin §irkcttcn

6deme talebinde bulunmaz.

4.2.4. Calisma Mekinlar:

Binalarda faaliyct kolu disinda mal ve hizmet almlp
satilamaz. Ca]1§11\a saatleri d1§1nda gizli]ik olusturabilecek
hcrhangi bir bclgc, evrak vs. masa tistiinde veya acikta

blrakl[amaz

Sirketimizin ofis mekanlarinin kullanimr ile ilgili a§ag1dal<i

kurallara uyulur:

o Afis. el yazist ile hazirlanmug notlar asilamaz.

o Politik veya siyasi kampanyalar yapilmaz, bu
kampanyalar icin fon toplanmaz.

o Yasalara ve Sirket politikalarina aykir yayilar
dagmlmaz.

«  Alkol, uyusturucu, silah gibi zarar verici maddeler

bulundurulamaz‘
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«  Calsanlarimizin kendi muhafaza sorumlulugunda
bulunan gizli ve kricik bilgilcr iceren her ciirlii evrak ve
dokiiman, mesai saatleri icinde veya disinda masa ve
dolap tstlerinde birakilmaz.

«  Meckanlar dagmnik cutulmaz.

o 5&115 oyunlarl oyhanmaz, dagmlmaz, S'&tllﬁlélz,

4.2.5. Temsil Masraflar:

Temsil masraflart migteriler ve is toplanalart icin kullanilir.

Temsil masraflari sadece ilgili oldugu alanlarda kullanilir ve

harcama alanlarl arasmda gC§1$ yapllamaz.

4.2.6. Sirket Adina Hediye Verme, Bagis Yapma
Sirket yonetiminin bclirlcdigi csaslar dogrultusunda Sirket
adima kurum is hcdcﬂcriylc uyumlu, yiirilrlilktcki mevzuata
uygun ve hediyenin kamuoyu tarafindan $grenilmesi
durumunda Aksa Encrji’yi zor durumda blrakmayacak

hcdiyc[cr verilebilir,

Is iliskisinde bulunulan 3kisilere verilecek hediye ve
promosyon malzemelerinin mubtcviyatl st yonetim
tarafindan onaylamr; bunlarin dagmml icinayrica izin

almaya gerck yokeur.

4.2.7. Zaman Yinetimi

Zaman sirketin 6nemli kaynaklarmdan biridir. Sirkctimiz
calisanlart zamant iyi kullanir, is saatleri i¢inde 6zcl islerine
zaman ayirmaz. Yoneticiler, calisanlarini sahsi isleri icin
gércvlcndirmcz. Toplzmtllara ayrllan zamanin Ctkinligini
saglamak toplantlyl diizcnlcycnin sorumlulugunda olup
tiim katilimeilarin toplannya hazirlanarak gclmcsi csastir.
Toplantr iin ayrilmig zamanin baglang¢ ve bitig saatlerine

tim katll 1mci lar uyar.

4.3. Iligkiler

4.3.1. Ticari lliskide Bulunulan Kisi, Kurum ve
Kuruluslarla Higkiler

Tim callganlarlmlz, Sirkctimiz ile ticari is iligkisindc
bulunanlar ve misterilerimizle olan iliskilerinde dogru,

tutarls, gﬁvcnilir, yardlmct ve dakik o[maya dikkat ederler.

Sirketle ticari i iligkisi igerisinde bulunanlar ile Griin/
hizmet anlagmalari, ilgili mevzuat, Sirket politika ve esaslari
cergevesinde yijrijtﬁ[iin Bu sozlesmeler yaplln‘kcn a§ag1daki

hususlar g6z 6niinde bulundurulur:

Sirketle ticari i iligkisi icerisinde bulunanlar, prensip
olarak Sirket diizenlemelerine gore belirlenir; is ve islemler

belirlenen esaslara gore yt’n‘(itiil(jr.

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile yapl[acak
sozlesmeler, protokollcr hakkinda Hukuk Béliiminin ve
i[gili birimlerin gorusi alimir. Firma seciminde, kimsenin
ctkisi alunda kalinmadan, fayda/maliyet gibi objektif

l(l'itCl’lC[’ c¢sas Q.llllll',

4.3.2. Medyayla Iliskiler

Hcrhangi bir yayin kurulusuna demeg vermek, milakat
yapmak, seminer-konferans vb. ycrlcrc konusmaci olarak
kaulmak sirket tsc yonetimin onayina baghdlt Bu

faaliyctlcrdcn kisisel kazanc elde edilemez.

4.3.3. Kamu Otoriteleriyle lliskiler

Kamu ororiteleri ile iliskiler yasalar ve sirket politika/
proscdiirlcri cercevesinde yt’n‘(itiil(jr. Resmi makamlar
tarafindan istenen bilgilcr dogru olarak ve tam zamaninda

i[gililcrc verilir.
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4.3.4. Pay Sahipleri

Aksa Encrji olarak, ana amacimiz tiim payd;1§[ar1m1z
igin siirdiirtilebilir bir ckonomik dcgcr yaratm;\ktlr.
Bu dogrultuda amacimiz paydaglarimizin amaminin

menfaatlerini gézctmcktin

Ortaklik ve is iliskileri uzun vadeli yapllandlrlllr ve gliven

esasina dayandirlir.

Sirkct ici faaliyctlcrin diizenlenmesinde payda§larm

menfaatleri ve haklart esit ve adil olarak gbzctilir.
Tim payda§lar icin dcgcr yaratlhnaSJ hedeflenir.

Tim Sirket faaliyctlcrindc finansal disiplin ve hcsap
verebilirlik cercevesinde hareket edilir.

Ortaklara ve kamuoyuna yapllan actklamalarda; mali
tablolar, Sirket Stratcjilcri ve yatmmlar hakkinda dogru,

zamaninda, tam ve an]a§1labi]ir bi]gi verilir.
4.4. Sirkete Karg1 Yukimlilikler

4.4.1. Hediye Daver Yardim ve Bagis Kabulii
Hediye Kabulii: Misterilerden, taseronlardan ve
tedarikcilerden hcdiyc istenemez, bu konuda imada

dahi bulunulamaz. Sirket’i ve hcdiyc alani yilkilmliil[lk
altna sokacak hicbir hediye, para, ¢ek, miilk, bedava tacil,
6zel indirim, vs. kabul edilemez. chcri 50 TL‘yi asan ve
alinacak kararlari ctkilcmcycccgi éngérﬁlcn hcdiyclcr bir
st yoneticiye haber verilmesi kosulu ile kabul edilebilir. Bu
sckilde kabul edilebilecck hediyelerin toplaminin kargiligy
hicbir sckilde 500 TL tutarini gecemez.

Davet Kabulii: Davete katilan calisanin kararlarini
ctkilemeyen, Sirket politika ve cikarlarina ters ditsmeyen
is toplantllarma bir tist yoneticinin yaZJh veya sifahi onayl

alimak sureti ile katilim gcrgcqutirilcbilin
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ETIK ILKELER

Yardim ve Bagis Kabuli: Sirketle herhangi bir sekilde i
iliskisi olan hicbir kisi ve kurulustan yardlm ve bag1§ kabul
cdilemez. Teklif edilen bag1§ ve yardlm[arm bilgisi her

durumda iist yénetici ile paylagilir.

4.4.2. Cikar Catismast Yaratacak Faaliyetlerde
Bulunmamak

Cikar Catigmast, Sirket ¢ikarlariyla kisisel ¢ikar ve
miisteriler veya tedarikgiler arasi cikarlar arasindaki ters
yénll'j iliskidir. Aksa Encrji cahsanlarinin ¢ikar catismasi
yaratabilecek faaliyetlerden uzak durmas esastir. Sirket
kaynaklarmm, adinin ve guctinin kisisel fayda icin
kullanilmamast, kurumun ismini ve imajini olumsuz
ctkileyecck durumlardan kagimilmast tiim calisanlarin en

6I]lei sorumluhlklarmdandln

Calisanlarimiz, yéneticilerimiz ve Yonetim Kurulu
Uyclcrimiz kendileri ya da yakmlarma cikar saglama
anlamina gclcbilcctk her tiirla giri§imdcn kacinirlar. Sirkct
igindcki pozisyon, Sirkct mali ve hizmet bi]gisi, kisisel

cikarlar icin kullanilamaz.

Masterilerden/tedarikgilerden 6zl menfaat saglanamaz,
1nf1§tcrilcr/tcdarikgilcr arasinda aracilik iliskisi kurarak

mcnfaat Ell(tarllﬂl yapllamaz.

Masteriler/ Tedarikgiler arasinda cikar catigmasi soz
konusu oldugunda ciim taraflara esic ve adil davranilir.
Calisanlarimiz gércvlcrini tarafsiz olarak yapar, bunun icin

gayrct gOStCl’lIﬂ

Clkar Qatlgmalarml onlemek icin callsanlarlmlz agagldaki

kurallara uyarlar:

« Musterilerle/ Tedarikgilerle borg-alacak iliskisine
girmcmck, kefil olmamak ve onlarin kefaletlerini kabul
ctmemck,

o Misteriler/ Tedarikgiler ile masrafi tamamen veya kismen
kargilanan daver, yurt ici-dist scyahat, tatillere bir tist

yoneticinin bilgisi ve izni olmadan ¢ikmamak,

o Masterilerden/Tedarikgilerden kendileri igin yikiimliilik
dogurabilccck icerik ve dcgcrdc teamiil digi hcdiyc kabul
etmemek ve yctkisini kullanarak miisterinin/tedarikginin
is alanindan maksadini asan, normal uygulama[arm disina
glkan avantajlar (brncgin 6zel indirimli allsvcris yapmak)
saglamamak,

o Es akraba ve arkadaglarla is iliskisine girmemck (Sirket
Iehine bir menfaat s6z konusu ise bir iist yéncticiden onay
alinarak iy iliskisi kurulabilir.),

o Sirketicinde veya istiraklerde calisanin es veya yakm
akrabalarinin terfi veya odallendirilme kararlarinda etkili

olmamak

4.4.3. Sirket Disinda Is Yapma, Girev Alma

Calisan, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi ve 6zel,

devamli veya gegici, ticretli veya ucretsiz bir gorev kabul
7 O

edemez, ticaretle ugrasamaz.

4.4.4. Saglik, Giivenlik ve Cevrenin Korunmas:

Yoneticiler ve calisanlar, §irket faa[iyctlcrinin cahisanlar

icin en sai;llkl], cn gtwcnilir ve gevreye ctkilerinin en aza
te e

indirgcnmi§ §ckliylc devamiicin gcrckli dikkat ve 6zeni

géstcrirlct

4.4.5. Ayrimcilik

Yonericiler ve calisanlar onyargisiz bir sekilde herkese adil
ve esit davranirlar, hicbir sekilde taciz yapl[masma izin
vermezler. Hig kimse, yas, dil, ik, tabiiyct, saghk durumu,
cinsiyet, medeni durum, din ve mezhep, siyasal disiince,
felsefi inang gibi nedenlerle ayrimet muamclcyc tabi
tutulamaz. Sirket bu kurallara aykir davrananlar hakkinda
is sozlesmesi feshine kadar gidebi[ecek yaptlrlmlar
uygulayabilir, Bu konudaki hcrhangi bir §ikéyctin ilecilmesi
cngcllcncmcycccgi gibi, calisanlar §ikéyctlcrini l.ve2.

ust yéncticilcrini atlayarak Insan Kaynaklarl Bolimiine

bildirebilir.

4.4.6. Kisisel Yardim ve Bagislar
Sirker calisanlari, Sirker disinda tictinc sahislara sahsi
olarak maddi ve manevi yardlm cdebilir, bag1§ yapabilir,

yardlm derneklerinde gércv alabilir.

5. Etik Ilkelere Uyumsuzluklarin Céziimlenmesi
Ecik ilkeleri veya Sirket politikalarml ve proscdiirlcrini ihlal
edenler gcrckirsc isten ayrllmalarmm istenmesi derecesine
varabilecek ¢esitli disiplin yaptirimlarina tabi olurlar.
Disiplin yaptlrlmlarl, uygunsuz davranuglari ve kurallari
bozmaya neden olan fiilleri onaylayan, y(")nlcndircn veya bu
konularda bilgi sahibi olup gcrckli bildirimi uygun sckildc

yapmayan kisilere de uygulanir.
5.1. Etik Kurullar

S.1.1. Aksa Enerji Etik Kurulu

Erik Kurulu; Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Grup
Bagkani/Grup Baskan Yardimasy, [nsan Kaynaklari
Dirckeorii, Hukuk Dirckeori ve Denetim Direkedrivnden
olusur. Kurulun raportérligiinii Insan Kaynaklar Bolami
yraiir. Kurul Bagkani olan Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Bagkani veya Bagkan Vekilinin onayiyla Kurula yeni tiycler
cklenebilir/gikarilabilir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu

Bagkan ya da Bagkan Vekilinin onayr ile uygulanir.

Aksa Encrji Mudiir altr pozisyonlardaki calisanlarla

ilgili konular i¢in toplanacak Aksa Enerji Ecik Kurulu;
hakkinda karar alinacak calisanin Birim Ust Yonericisi,
Insan Kaynaklari Dirckeorii, Hukuk Dirckedri ve Denetim
Dirckeériinden olusur. Kurul Baskani onayiyla Kurul'a yeni

iyeler cklencbilir.

S.1.2. Sirket Etik Kurulu

Hgili Grup Bagkani/Grup Bagkaninin gérevlendirecegi
Santral Miidiirii ba§kan11gmda, [nsan Kaynaklart Midiira,
Denetim Dirckedrirniin atayacagi bir Denetci ve Avukat
(Kadrolu Avukat olan bélgelerde kadrolu, diger bslgelerde
Sozlesmeli Avakar)tan olusur. Sirket Ust Yoneticisinin
onaylyla Kurula yeni ﬂyc/lcr cklenebilir. Eklenecek yeni
tiye/ler; tercihen konuyla ve/veya deparemanla ilgili

kisilerden secilir.



KURUMSAL YONETIM

Sirket Etik Kurulu; Madir ala pozisyonlardaki calisanlarla

ilgili konular icin toplamt

Kurul'un raporesrligiini Sirker Ust Yoneticisinin

gorevlendirecegi kisi yiiricir,
5.2. Etik Kurulu'nun Gérevi

Etik Kurul, Aksa Enerji Exik Ilkelerin ihlal edildigine dair
§ikéyct ve bildirimleri sorusturmak ve ¢ozimlemek ile

sorumludur,

5.3. Etik Kurulu’'nun Toplanma ve Karar
Prensipleri

Grubun/Sirketin herhangi bir iinitesinde Erik Ilkelerin
ihlal edildigi bir durumun meydana geldigi / 5grenildigi
anda durum, bagh bulunulan bir st yonetici kanallyla
[nsan Kaynaklarl Bolimiine yazdl olarak veya e-posta ile
bildirilmek zorundadir. Bu bildirimler etik@aksa.com.cr

e-posta adresine yapilr.

_Sirkct disindan gclccck ctik ihlal bildirimleri de etik@aksa.

com.tr e-posta adresine yapilir.

[nsan Kaynaklarl Bolimii kendisine bildirilen ihlal olayl
hakkinda bildirim tarihinden itibaren 6 isgtint icinde Erik

Kurulunu yEllel olarak toplantlya dElVCt CdC[‘.

Kurul, disiplin cezasint gcrcktircn bir olay karsisinda en
gee 6 Isgint icinde toplamr ve gcrckiyorsa sorusturmayi
baglatir. Sorugcurma tamamlandxgmda Ecik Kurulu

karar alinmasi icin tekrar toplantiya davet edilir. Kurul
tarafindan karar alinur, uygulamr ve karar defterine islenir.
Kurul kararlari oy gok[ugu ile alinir. Esitlik halinde Kurul
Bagkaninin oyu 2 oy yerine geger.

Karar alindiktan sonra 6 is gunt icerisinde karar pcrsonclc
tcblig edilir ve varsa gcrckli islemler gcrgck16§tirilir. Erik
Kurulu konuyu 11ctlc.§tirip karar almlncaya kadar isverenin,
durumdan haberdar olmadigi ve personclin sorusturma

konusu ile ilgili masum o[dugu kabul edilir.

5.4. Etik Kurulu’'nun Yetkileri

Ecik Kurulu, sorusturmaya konu dosya ve bclgclcri sagllkll
bir sekilde dcger[cndirip sonuclandirmak amauyla;

a) I]gililcrin sicil dosyasml incclcmcyc,

b) Hgili mercilerden bilgi istcmcyc/almqu,

c) Dogrudm dogruya tanik ve bilirkisi dinlcmcyc,

d) Hakkinda sorusturma yapllan personclin savunmasini
almaya,

e) Digcr inceleme ve arastirmalari yapmaya yctkilidir.

Kurul gerckli g(")rdiigii takdirde uzman gorustine
bagvurabilir ve sorugturma esnasinda gizlilik prensiplerini
ihlal ctmcyccck tedbirleri alarak uzmanlardan

faydalanabilir.

6. Yiiriirliik

Revize edilen Exik [lkeler, 07.01.2016 tarihinden itibaren
yiiriirliigc girmistir. Burada bahsi gegmeyen tim
hususlarda, Sirket Ust Yonetiminin gorusi dogrultusunda

hareket edilir.

7. Kamuyu Bilgilendirme
Aksa Encrji Ecik Ilkelerinin kamuya ve tiim calisanlara
aciklanmasi zorunludur. Ilkelerde hcrhangi bir dcgisikligc

gidilmcsi durumunda da ayni yflkflmltﬂflklcr gcgcrlidir.
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MUCADELE

RUSVET VE YOLSUZLUKLA

Aksa Encrji Etik Kurulu, ilkelerin ihlal cdildiginc dair
$i]<ayct ve bildirimleri sorusturmak ve coziimlemek ile
sorumludur. 2015 yilindan bu yana Sirketimizdeki tiim is
birimi sorumlulari Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikast
ve Programlm uyumu takip ctmis olup Etik Kurula veya ust
yonetime hcrhangi bir uyumsuz]uk olasdlgl bildiri]mc1ni_$tir.
Ayni sekilde, calisanlarimizdan ve Sirket adina harcket
cedenlerden de risver ve yolsuzlukla ilgili hcrhangi bir §ikayct
gelmemistir. Politika ve Programa uyum ihlallerinin ihbar
igin, ihbar edenin kimliginin anlagnlamayacagl bir sistem
kurulmus; ihbarlar icin etik@aksa.com.tr adresi islerlik
kazandinlarak duyurusu tiim calisanlara yapilmug; web
sitemizde Edik Ilkeler icerisinde de belirtilerck kamu ile
payla$1lln1§t1r. Ig denetim kapsammda Politika ve Progmmh
uyum 2015 yilvigerisinde bir kez olmak tzere denetlenmis,
bu denctim sirasinda Politika ve Program’in etkinligi de
gozden gecirilmigtir. Kurumsal Yonctim Komitesi de I
Denctim Biriminden bagimsiz olarak Politika ve Programa
uyumlu ilgili raporlumayx Yonetim Kuruluna yapmustir. Insan
Kaynaklari Politikamiz cergevesinde calisanlarimiza Rigvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi kapsaminda 2018 yilu
icerisinde bir egitim verilerck, bu konuya daha da dikkac

gcki[mcsi planlanmaktadlt

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
POLITIKASI

1. Amag ve Kapsam

1.1. Rigver ve Yolsuzluk Ile Micadele Politikas ve ekleri
(bundan sonra Politika olarak anilacakair) Aksa Encrji
Uretim A.S. (bundan sonra Sirket olarak anilacakuir) ve
payda§larm1 risklere karst korumak, Sirketin kurumsal
dcgcrini ve itibarini yL'Ikscltmck amamyla, Etik ilkeler
Dokiimanina ek olarak diizenlenerck, Sirketin riisver,
yolsuz]uk, is k()]a}’IA§t1rn1a ddemeleri, ilgi]i kanun ve
diizenlemelere uyum, siyasi bag1§lar, scyahat ve aglrlama
harcamalari, hcdiyc konularindaki ilke, uygu[ama, denetim ve

raporlama ile ilgili esaslarina yer vcrilmistir.

1.2. Politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis

veyine Yonetim Kurulu tarafindan yi’lr[itii[cccktir.

1.3. Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticileri, ¢alisanlar,
Sirket adina harcket edenler (aract, danisman, cemsilci

gibi), is ortaklar (tagcronlar, tedarikgiler, acenteler) Politika
kapsammdadlr, Politil\'aya ve ilgili kanun ve diizenlemelere

uygun sckilde hareket ermeleri gcrckmcktcdir.

2. ilke, Taahhiit ve ilgili Uygulamalar

2.1. Yonericiler, qall@anlar ve bu Politika kapsammdaki digcr

kisi ve kuruluslarin;

- riigvet vermeleri ve almalar,

- §irkct islerini kolayla.§t1rmak ve hizlandirmak icin her
eiirlii ko]aylastlrma Sdemeleri yapmalarl,

- hersarcalundave hcrhangi bir sekilde siyasi bagma
bulunmalar,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen haller disinda,
seyahat ve agirlama harcamasi yapmalar, hediye
vermeleri ve kabul ermeleri

yasaktm

Bu maddede belirtilen Cylcmlcr ve digcr benzeri cylcmlcr bu

PO]i[il(& kapsammda YO]SU.Z]LI]( olarak a(.“;lndll"l]ll’)l§tll’.

2.2, §irkctin, yf’)ncticilcri, calisanlari, sirket adina hareket
edenlerin Sirket adina ve Sirketle olan islemlerinde Yolsuzluk

cylcmlcrinc l(ﬂl"§l tOlCl’}lﬂSl Sl("lrdll’.

2.3. §irkct, calisanlarinca riisver verilmemesi nedeniyle

hcrhangi bir ceza vcrilmcycccgini taahhiit eder.

2.4. Sirket yolsuzluk ile ilgili ihbarda bulunan pcrsonclc

misilleme yapmamay1 taahhiit eder.

2.5. Rigvet konusundaki ilkenin ihlal edilmesi, is

sozlesmelerinin feshine neden olabilecekrir.

2.6. Hcrhangi bir kurulusa yapllan baglslar ve sponsorluklar
Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir ve kurumsal web

sa_yfasmda aglklamr.
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3. Politika’nin iletigimi ve Yolsuzlukla
Miicadele Programi

3.1. Politikanin bir érnegi ise giris sirasinda veya is iliskisinin
b&l§l§lnglclnda hcl‘ PCtSODClC ve §lrkct adlna haerCt Cdcnlcrc

verilerek okunduguna dair ilgi[inin bcyam alinir.

3.2. Politika Sirketin kontroliniin olmadigi ve sézlesme
uyarinca sirkete mal ve hizmet temin eden gcrgck ve tiizel
kisilere (émcgin yi’lklcnici, ale ykalcnici ve tedarikgilere)

bildirilerck, iletisimi saglamr.

3.3. Personcl ve sirker adina harcket edenlerin cgitim
pmgramlarl Yolsuzluk ile miicadc[cyi icerecck sckilde

diizenlenir.

3.4. Sirket is ve siireclerindeki yolsuzluk risk alanlari ve risk
aglrllklarmm, yolsuzlukla etkin miicadc[cyc iliskin yontem
ve araclarin bclirlcndigi bir Yolsuzlukla Miicadele Programi
(bundan sonra Program olarak anilacakur) olugturulur,
Program Yonetim Kurulunca onay[andlktan sonra ytlriirliigc

girer.

3.5. Yonetim Kurulu, Program’in olusturulmasi, Politikanin
ve Progranfm uygulamasmm takibi icin Yolsuzlukla

Miicadele Baskani ve Sorumlusunu g(")rcv[cndirir,

4. Politika ve Program’a Uyum, izleme,
Denetim ve Raporlama

4.1. Her is birimi sorumlusu Politika ve Program’a uyumu
siirekli takip eder, hcrhangi bir u_yumsuz[uk olaslllgml st

yonetime bildirir.

4.2. Politika ve Programa uyum ihlallerinin ihbarr icin, ihbar

edenin kimliginin anla§11amayacag1 sistem kurulur.

4.3. Rigvergileri belirleme ve ritgvetciler igin kara lisce

sistemi olugturmak icin gerekli caligmalar yapilir

4.4. Politika ve Programa uyum, i¢ denctim faaliycti
kapsammda belirlenmis riskli alanlar ve risk aglrllklarl
dikkate alinarak, gerekriginde fakat yilda en az bir kere
olmak iizere denetlenir, bu denetim sirasinda Politika ve

Program'in cekinligi de gzden gegirilir.

4.5. Kurumsal Yonetim Komitesi, Politika ve Programa
uyumla ilgili raporlamayl gcrgcqutirit Bu raporlama

Politika ve Program’in gézden gecirilmesini de icerir.

5. Politika’ya Uyumsuzluklarin Céziimlenmesi
5.1. Po]itika’yl ihlal edenler ve Program’a ayklrl davrananlar
gerekirse is sézlesmelerinin feshine varabilecek gesili
disiplin yaptmmlarma tabi olacaklardir. Disiplin yaptu‘lmlarl,
uygunsuz davranislart ve kurallart bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yénlcndircn veya bu konularda bilgi sahibi oldugu
halde gerckli bildirimi uygun sckilde yapmayan kigilere de

u_ygulanacaktm

5.2. Edk Kurul, Politika ihlal edildiginde, Program’a aykin
davranildigina dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve

coziimlemek ile sorumludur.

5.3. Ecik Kurul gerekli gordigii takdirde uzman gorisiine
bagvurabilir ve sorugturma esnasinda gizlilik prensiplerini
ihlal ctmeyecek tedbirleri alarak, uzmanlardan faydalanabilir.
Sorusturma esnasinda Ecik Kurul tarafindan istenen tiim
bi]gi ve bclgclcr kurula verilir. Tam calisanlar Ecik Kurula bu

anlamda yardimer olmak durumundadir.

6. Yiiriirlitk
Politika, 29.05.2015 tarihinden itibaren yiriirlige girer.
Burada bahsi gegmeyen tiim hususlarda, Sirkee Use

Yonetiminin gorusu dogrultusunda hareker edilir.

7. Kamuyu Bilgilendirme
Policikanin kamuya ve tim gall_gan]ara aglklann1351
zorunludur. Illkelerde hcrhangi bir degi§ikligc gidilmcsi

durumunda da ayni y(ikiimltllflklcr gcgcrlidir,
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

Sirketimizin kar dagltlmma iliskin temel esaslar Sirket Ana Sézlesmesinin 17nci maddesinde dctayll olarak yer almakeadir.

Bu cercevede, Sirketimizin Tiirk Ticarer Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve gcncl kabul goren muhascbe ilkelerine gore tespit edilen yllllk bilangoda g(’)zi’lkcn net donem kari iizerinden,
varsa gegmis yl“arm zararinin dastilmesinin ardindan, dagmlabilir net donem karmin asgari 9%50inin nakden 6denmesi veya sermayeye cklenmesi ve bu suretle ihrag edilecck paylarm bedelsiz
olarak ortaklara dagltllmasl veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikce kullanilmasi veyahut Sirkct biinycsindc birakilmasi seklinde gc1‘gcklc5tiriln}csi ve dagmm islemlerinin mevzuatca

éng()rﬁ]cn yasa] stirelerde tamamlanmast konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yctkilidir.
Kar dagmmma iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli srrarcji[cri, finansman ihtiyaglarl, kisa vadeli mali yi]kdm[ﬁlﬂklcri ile alacaklilarla yapllan anlasmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu
dikkate ;1lmlp dcgcrlcndirilcrck Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmak surctiy[c Genel Kurulumuzun onayina sunulacakar ve bu ceklif kar dagltlmmda Sirketimiz Ana Sézlesmesinde

belirtilen sira ve esaslar takip edilecckeir.

Kar pay1 hcsap dénemi itibarlyla mevcut Paylarm timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkare alinmaksizin esit olarak daglrlllr, $irkct Ana Sozlesmesinde kar pay1 hakkina iliskin hcrhangi

bir imtiyaz bulunmamakeadir.

Kar payt d'&.gltlrﬂlﬂd karar VCl‘ilﬂ"l Gcncl Kurul [OP]S{DEISIHC{'& karara baglanmak §art1y[a C?it veya Fal'kll tutarh [J.[(Si[lCl’lC (‘)and)ili[ Taksit Sayisi GCDC] Kurulumuz taraﬁndan veya GCHd

Kurulumuz tarafindan acikca yctkilcndirildigi takdirde Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenecektir. Taksitle 5deme yapx[acagl takdirde ilgi[i sermaye piyasasi mevzuati gcrcklcrinc uyulur,

Kar payr hakkina ve karin daginmuna iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayil Sermaye Piyasast Kanunu, [-19.1 sayil Kar Pay: Tebligi ve sair sermaye piyasasi

mevzuatinin ilgili hitkiimlerine uyulut

Bu kar dagim policikast 23 Mayis 2014 carihli ve 303 sayili Yonctim Kurulu karar ile kabul edilmis olup Sirketimizin 5 Agustos 2014 tarihli Genel Kurul toplanusinda pay sahiplerinin

stine sunulmugur. Kar Dagltlm Politikasinda yap]lan dcb';‘ikliklcr ayrica i]gili mevzuat diizenlemeleri gcrgcvcsindc kamuya duyurulmugur.
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2017 YILINDA
GERCEKLESTIRILEN ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2017 ydmda Sirkct Esas Sozlesmesinde hcrhangi bir dcgisiklik olmamistir.



GENEL
KURUL
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OLAGAN GENEL
KURUL

27.04.2017 TARTIHINDE GERCEKLESTIRILEN 2016 YILI OLAGAN GENEL KURULU
2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1- Toplananin agilist, Genel Kurul Bagkanlik Divaninin seimi

2 - Genel Kurul Baskanlik Divanina toplantl tutanaklarinin imzalanmast hususunda yctl(i verilmesi

3-2016 ylh faaliyctlcri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyct Raporuve Bagumlz Denetim Kurulusu Raporunun ézetinin okunmasi, gbrﬂﬁllmcsi ve karara baglanmam

4-2016 ylh faa[iyctlcri hakkinda finansal tablolarin hcsaplarmm okunmasi, gérij§ljlmcsi ve karara baglanmasl

5 - Yonetim Kurulu Uyclcrinin 2016 yllmdaki faaliyctlcri ile i[gili olmak tizere ayriayri ibrasinin g(")rf@ulmcsi ve karara baglanmam

6 - Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu t'lyclcrinin gorevine son verilmesi, yeni yénetim kurulu ('1yclcr1'nin segimi ve gorev stirelerinin belirlenmesi

7 - Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan baglm51z denctim kurulusunun seciminin onaylanmasi hakkinda karar alinmas:
8-2016 ylh faa[iyct karinin kullanim sekli, dagmm mikeari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu énerisinin gérij§ij[nlcsi ve karara baglanmam

9 - Yonetim Kurulu Uyclcrinin teretleriile huzur hakks, ikramiyc ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

10 - Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticarer Kanunu'nun 395 ve 396 net maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi

11-2016 ylll icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

12-2016 ylll icerisinde Sirker tarafindan yapl[an bag1§ ve yardlmlar hakkinda pay sahiplcrinin bi[gilcndirilmcsi ve 2017 yllmda Sirket tarafindan yapllabilccck bag1§ ve yardlmlar icin ist limit
belirlenmesi

13- Sermaye piyasast mevzuat uyarinca 2016 ylll icinde ticiincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotck]cr ve elde edilmis olan gclir veya menfaatler hakkinda bi]gi verilmesi

14 - Borsa Istanbul A S nin Kotasyon Yonergesinin 35'inci maddesinin 2'nci fikrast kapsammda Sirketimize Vcrdigi sermaye ile ilgi[i uyariya iliskin aciklama ve alinacak aksiyonlar hakkinda
paydaglarm bilgilcndirilmcsi

15 - Gériigler ve kapanis Giindemde Yer Alan Hak Kullamim Siiregleri

Sirket 2016 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulunu 27.042017 tarihinde elekeronik ve fiziki ortamda es zamanli gergeklestirmistir.

Genel Kurul Toplanalari, mevzuaun gerekeirdigi bicimde, Gamriik ve Ticaree Bakanligy, Encrji Piyasast Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu ve [stanbul Menkul Kiymetler Borsasina

duyurulmustur.

Toplantya iliskin daver 6102 sayil Tiirk Ticaree Kanununun ("TTK”) 414%inci maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplanalarinin Usul ve Esaslariile Bu Toplantlarda Bulunacak
Giimriik ve Ticarct Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yoncemeligin (“Yénermelik”) 10uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun (“SerPK”) 29uncu maddesi, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ckinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri (“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) ve Ana Sézlesmede ongoriildiigii sekilde Tiirkiye Ticaree Sicili
Gazetesinin 03.04.2017 carih ve 9297 saylll baskisinin 200%inct sayfasmda ve Sirketimizin www.aksainvestorrelations.com/tr adresli Yaurimer Iliskileri intcernet adresinde ilan edilmesi ve ayni
zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP”) ve Merkezi Kayie Kurulusu A.$ nin Elekeronik Genel Kurul Sisteminde ("EGKS”) toplant giiniiniin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
stiresi icinde y;1p11n11§t1r. Scrmayc Piyas;m Kanununun 29'uncu maddesinin ikinci fikrast istisnast kapsamma girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay s;lhiplcrinc 29.03.2017

tarihinde iadeli taahhaclia mcktupla yazﬂ] bildirim gcrcgincc yap111111_5t1r.



GENEL KURUL 147

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurulun yeri, giin ve saati, giindem, davetin Yonctim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurula katlim proscdiiri agiklanmustir.
Ayrlca Genel Kurul ile i]gili tim bilgilcrin yer aldlgl “Bilgi]cndirmc Dokiimani” davet ilant ile beraber tiim payda§]ar1n bilgisinc sunulmugtur. Bilgilcndirmc dokiimaninda Sirkct’in ortaklik
yapisini yansican toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket scrmaycsindc imtiyazll pay bulunuyorsa her bir imtiyazll pay grubunu temsil eden pay sayisive oy hakks, Sirketin ve Sirketin 6nemliistirak
ve bagh ortakliklarinin geemis hcsap déneminde gcrgck16§6n veya gclccck hcsap déneminde plan[adlgl Sirket faaliyctlcrmi onemli olctide Ctkilcyccck yonetim ve faaliyctlcrindcki dcgi§ik[iklcr
ve bu dcgi§ikliklcrin gcrckgclcri ile dcgi§ik[igc taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap doénemine iliskin faaliyct rapor[arl ve yllllk finansal tablolart, Genel Kurul top[antl gfmdcmindc Yonetim
Kurulu Uyc]crinin azli, dcgigtirilmcsi veya secimi varsa, azil ve dcgi§tirmc gcrckcc]cri, Yonetim Kurulu Uycligi'nc aday géstcri]ccck kisiler hakkinda bilgi; varsa gﬁndcmdc yer alan Esas
Sézlesme dcgi§ikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karart ile birlikee, Esas Sozlesme dcgi§ikliklcrinin eskive yeni sekilleri; Yonetim Kurulu Uycliklcri’nc aday géstcrilccck kisilerin ézgcgmi§lcri, son
10 yll icerisinde yurareagu gércvlcr ve ayrllma nedenleri, Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari ile iligkisinin nitcligi ve 6nemlilik dl'izcyi, baglmnzllk nitcliginc sahip olup o[madlgl ve bu kisilerin

Yonetim Kurulu Uycsi scgilmesi durumunda, §irkct faaliyetlcrini Ctkilcycbilccck benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplantl ilaninin yaplldlgl tarihte kamuya aciklanmustir.

Pay sahiplcrinin, Sermaye Piyasasi Kuruluhun (SPK)vc/vcya Sirketin ilgili oldugu digcr kamu kurum ve kuruluglarinim gfmdcmc madde konulmasina iliskin talcplcri bulunmamasindan
dolayl, Genel Kurul giindcminc dahil edilmemistir. Mali cablo ve raporlar, Genel Kurul gtmdcm maddeleri, Genel Kurul toplantlsma yapllan daverin ilan tarihinden itibaren pay sahiplcrinin cn

rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydmlatma Platformunda, Sirkct merkezinde ve internet sitesinde incelcmcyc acik cutulmuseur.

Genel Kurul gfmdcmi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekee, gfmdcm baghklari agik ve farkls yorumlara yol a(;mayacak sekilde ifade edilmekeedir.
Giindemde “digcr”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen géstcrilmcktc ve Genel Kurul toplantlsmdan once verilecek bilgi[cr, ilgili olduklari gundcm maddelerine atlfyapllarak

verilmekredir.

Genel Kurul toplannsl, pay sahip[crinin katilimint artirmak amauyla, pay sahiplcri arasinda C§itsizligc yol agmayacak ve pay sahiplcrinin miimkiin olan en az maliyctlc kacilimini saglayacak

sckilde gcrgck16§tiri[mcktc, bu amacla Esas Sozlesmede yer aldlgl gibi, Sirket'in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bu[undugu schrin en elverigli ycrindc yapllmaktadu:
Top]antl bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurulun yurutﬁlmcsi hakkinda onceden hazirliklar yaparak ve gcrck]i bilgiyi edinmekeedir.

Genel Kurul toplantlsmda, gfmdcmdc yer alan konular tarafsiz ve ayrmtlll bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir y('jntcmlc akrarilarak, pay sahiplcrinc esit sartlar alunda diisiincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmekeedir. Giindemle ilgili olmayan ya dahemen cevap vcrilcmcyccck kadar kapsamll olan sorular en gee 15 gun icerisinde Yaturimet Hi§kilcri Dcpartmam tarafindan
yazili olarak cevaplanmakradir. Genel Kurul toplanasi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kuruldan sonraki 30 giin icerisinde, internet sitesinde kamuya
duyurulur. 2017 yilinda, 27 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantsinda pay sahipleri tarafindan giindem Snerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamusair. Olagan Genel Kurul toplantlsl esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantlya kaulanlar tarafindan soru soruldugunda, lera Kurulu Baskani ve iist kademe yoneticileri

taraﬁndan gCl’Ck[i aglklamalarda bu[unulmaktadlr.

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyclcri, i[gili digcr kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yctkililcr ve denetgilerin gcrckli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmakeadir.
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal dizenlemelere uygun sckilde yerine gctirilmi§, 27.04.2017 tarihinde toplam
613.169.118,00 adet paydan, 90.500 TL sermayeye karsilik 90.500 adet payin asaleten, 496.750.574 TL sermayeye karsilik 496.750.574 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantuda

temsil cdildigi ve gcrck i[gili mevzuatin ve gcrck Ana Sozlesmenin ('jngérdijgij toplantl nisabinin mevcur oldugu anlasilmustir. Toplantlya mcdyadan kacilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul toplantlsmda dénem igindc yapllan baglslar]a i]gili olarak bi]gi vcri]mi@tir, Séz konusu baglslarla ilgili olarak ayri bir g[’mdcm maddesi olugturulmuﬁur, Scrmayc PiyasaSI

Mevzuat geregince 2017 yllmda yapllacak bag1§larla ilgili olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar belirlenmistir.
Dénem icerisinde pay sahip[cri tarafindan 6zel denetci talebi yapl[lnan11§t1n

Genel Kurul toplantl cutanaklari, Genel Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma Placformunda (KAP) yaymlanarak pay sahiplcrinin

incelemesine agk tutulmakeadir.
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KAR DAGITIMINA ILISKIN
YONETIM KURULU KARARI

AKSA ENERJi URETIM ANONIM $iRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Karar No: 405
Toplant: Tarihi: 05.04.2018
Giindem: Olagan Genel Kurula Kar Daginlmamasimin Teklif Edilmesi Hakkinda

$irkct merkezinde yapllan Yonetim Kurulu toplantlsmda, sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri gergevesinde diizenlenmis 01.01.2017-31.12.2017 hcsap dénemine ait konsolide mali tablolarda
yasa] ](ayltlara gore 2017 yil] faaliyctlcrindcn dagltllabilir kar olugmamas: scbcbiy]c 2017 Yih Olagan Genel Kurulu'nda pay sahip]crinc kar dagltlml yapllmamasmm teklif edilmesine oy birligi
ile karar verilmistir.

- !
1
aban CLemi azanci met derdar IN1sl1 iineyt un ila azanci
ban Cemil K Ah Serdar Nigli Ciineyt Uyg Tiilay K
YK Baskani Y.K. Baskan Vekili CEOve YK. Uyc YK Uyc

Y

Mehmet Akif $am Derya Uztiirk Kayhan Yararbag Haldun Alperat
YK Uye Bagimsiz Y.K.Uye Bagimsiz YK Uye Bagimsiz Y.K Uye
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AKSA ENERJi URETIM A.§. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/ Cikarilmis Sermaye

613.169.118

al Yedek Akge (

2. Toplam Y. asal Kayrelara Gore)

12.752.093

Esas soelegme uyarinca kir dagruminda imeiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

3. Dénem Kan

346.430.992

138.807.171

4. Odenceck Vergil

43.143.042

5. Net Donem Kir

389.574.034

138.807.171

6. Gegmis Yillar Zararlar (-)

-297.460.481

7. Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Gore

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

67.038.617

9.Yil Icinde Yapilan Bagslar (+)

89.633

10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri

67.128.250

11. Ortaklara Birinci Temettit

- Nakic

- Bedelsiz

“Toplam

2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagralan Temereii

3. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vbie Temertii

4. Intifa Senedi Sahiplerine Daginlan Temerti

1
1
1
1

5. Ortaklara Ikinci Temetrii

- Nakic

- Bedelsiz

- Toplam

6. Genel Kanuni Yedek Akce

7. Statii Yedckleri

8. Ozel Yedekler

1
1
1
1

9. OLAGANUSTU YEDEK

20. Dagrilmas: Ongorilen Diger Kaynaklar

AKSA ENERJi URETIM A.S$. 2017 YILI PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

iSABET EDEN TEMETTU

GRUBU

TOPLAM TEMETTU

ORAN (%)

BRUT A

TUTARI (TL) TUTARI (TL)

0,00

B

0,00

TOPLAM

0,00

NET A

0,00

B

0,00

TOPLAM

0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI(TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00

%0
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OLAGANUSTU
GENEL KURUL

03.02.2017 TARIHINDE GERCEKLESTIRILEN OLAGANUSTU GENEL KURUL
OLAGANUSTU GENEL KURUL GUNDEMI

1. Toplantinn agilist, Genel Kurul Baskanlik Divaninin segimi

2. Genel Kurul Bagkanlik Divanina toplantr tutanaklarmin imzalanmast hususunda yecki verilmesi

3. Giindemin 4tincii maddesinde g(')rii.sulccck olan iglemler, Sermaye Piyasasi Kanununun 23'incit maddesi ve Onemli Nitelikeeki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki chligi (I1-23.1)'nin S'inci maddesinin
l'inci Fikrasinin (b) bendi kapsaminda snemli nitelikee islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kurulunun Onemli Nitelikeeki Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) uyarinca,

ortaklarimizin ayrilma hakkr bulunmakea olup, ayrilma bedeli ve aynilma hakkinim kullanilmasina iliskin isleyis siirecinin asagidaki sckilde ortaklarimizin bilgisine sunulmast

2. 4nolu gﬁndcm maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefer $crhini t()pldntl tumnagma i.§lctccck pay sahiplcrimizin a_vrllma hakk: kullanim stiresi dahilinde, 1,00 TL nominal dcgcrll beher pay icin 26065 TL olarak

SPK mevzuati gcrgcvcsindc hcsapl‘annn§ ‘lyl'lll"ﬂ& l]&l{l{l ﬂya[mdan paylarml Sirkc[lmlzc S‘J.[dl’;lk 2{)"1‘]11”“& hakkma Sal"lip Oldugu,

b. 4 nolu giindem maddesinde goriisiilecek iglemin Genel Kurulda kabul edilebilmesi icin toplanti nisabi aranmaksizin, Genel Kurula kanlan oy hakkina haiz paylarin tigte ikisinin olumlu oy vermesi sartinin aranacagy;

ancak, toplannda scrmaycyi [CHISII Can ()l\' hakkma hi{iZ Paylarm cnaz l\’le'lSlﬂlH l’lJer bLlIllanlilSl l"l:lliﬂd(:, toplantlya I\"&tll‘&ﬂ ()Y hakkma llﬁiZ Paylarm g()gunlugu II(. karar allﬂﬁ('(lgl,

¢ 4nolu giindem maddesinin Genel Kurulda oylanmasinda, 11-23.1 Onemli Nitelikeeki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi madde 7 cergevesinde, TTK'nin 436 nci maddesinin 1inci fikrasina

gore taraf olan nihai kontrol eden ortak statiisiindeki gercek kisiler veya bunlarin ysnetim kontroliine sahip olduklart orcakliklar, bu islemin gergek kisilerin kendileri icin dogrudan kisisel nitelikee sonug dogurmasi

halinde oy kuﬂanamayacagl, diizenleme kapsammda kalmayan ve islem kendileri y(")ni'mdcn dogrudan kisisel nitelikee sonug dogurma_\'an ortaklarimizin ise oy ku“ambilcccgl,

d. SPK'nin 11-23.1 Sayili Tebliginin “Aynilma hakkinimn kullanimi” baghigini tastyan 9uncu maddesinin 9uncu fikrasina gore; “ayrilma hakki’nin, pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin taman icin kullanilmasinin

zorunlu oldugu,
g

e. SPK'nin 11:23.1 Sayih Tebliginin “Ayrilma hakkinin kullanimi” baghgini cagtyan 9uncu maddesinin 6 ner fikrast hikiimleri dahilinde, “ayrilma hakki” kullandirilmasina onaya sunulacagi Genel Kurul coplanasi

tarihinden itibaren en gee 6 (alu) is giinii icinde l)aglax1acag1 ve “ayrilma hakki” kullanim siiresinin 10 (on) i giinii olacagl,

E SPK‘nln “Q}l T(.bllgl)nln ‘A)'l'lln]a hal\'klnln kLlHal]ll]ll” bﬁSIlglnl ta§lyﬁn 9’UnCU n’\dddcslnln 7’nCi flkfﬁslnﬁ g()l‘c; ual\r'l'lln]a hﬁkkl”nl I{Ullal]ﬁcdk Pd‘\' sdhiplcl‘in’lizin “a)’l‘llrﬂa hakkl”ﬂﬁ k()nu Paylarlnl, Sirkctln]lz (ldln(l dlln]
i.S]Cn]ICl'ini g(‘l’gcl{lc§[il’ccck araci kul‘urﬂﬂ, HVrllln'& ]T&](klnln l(UI]ZlnllT‘ sirecine lli§l\'ln iIJn Cdi]cn L;CI'L;CVCdC g(‘ncl hukl‘llnlcl‘ d()gl’u]tusund& [C\llln Cdcl‘ck satist (“‘&Vrllm& ]T&l(kl” l(u”(lnllnlnl) gcl‘gcqutil’cccgi: “{lVl’]]rn:l
hakki"ni kullanmak icin aract kuruma basvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en geg “satis™s takip eden is ginii ddenccegi,

g Giindem maddesinin Genel Kurul toplantlsmda reddedilmesi durumunda “‘1_\'1‘|Ima hakki"nin dogma_\ucagl hususlart pay sahiplcrmm bilgisinc sunulmakea olup, Genel Kurulda da bu hususlarda pay saluplcrinc bilgl

verilecekrir.
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4.24.11.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlarma Platformunda duyurulan Kozbiikit HES'in tesis olarak Nas Enerji A.S.ye 89.440.904,91 ABD dolarina satilmasi ve 30.11.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan toplam 232 MW kurulu giice sahip, Sirketimiz igtiraklerinden Deniz Elekerik Uretim Led. Sti uhdesinde bulunan Hatay Sebenoba Riizgar Sanrali ve Manisa Karakure Riizgar Sanrali, Baki Elekerik Uretim
Led. Sti uhdesinde bulunan Balikesir Samli Riizgar Santrali, Ayres Ayvacik Rizgar Encrjisinden Elckerik Uretim Sanerali Led. Sti. uhdesinde bulunan Ayvacik Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali ve Aksa Enerji
Uretim A.S. uhdesinde bulunan Belen/ Atik Rizgar Santralinin (cesis olarak) toplam 259.000.000 ABD dolari bedel ile satilmast, satis sartlar ve sauslarin tamamlanmasi icin gerekli sozlesme sartlart hakkinda bilgi
verilmesi ve tiim islemlerin ilgili sozlesme hitkiimleri kapsamlnda gcrgekle§mcsi halinde, Sermaye mevzuat cergevesinde onemli nitelikeeki islem tanimima girdlgi degcrlendirildigindcn bu islemlerin pay sahiplerimizin

onayina su nulmasi,
5. Gorisler ve kapam§

Sirket varlik savislarmin Onemli Nicelikee Islem kapsamina girmesi ve ayrilma hakki verilmesi nedeniyle yapilan Olaganiistii Genel Kurulunu ise 03.02.2017 tarihinde clekeronik ve fiziki ortamda es zamanl

gcrgcklc5tirm1§ti1‘.
Genel Kurul Toplanalar, mevzuatn gerekeirdigi bicimde, Gimriik ve Ticaret Bakanligi, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu, Sermaye Pivasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina duyurulmustur.
p g g1 bIc g Jrety: ye Y ) 3

Toplantlya iliskin davet, 6102 5ay111 Tirk Ticarer Kanununun (TTK) 4141nct maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplamllarmm Usul ve Esaslari ile Bu T(Jplalmlarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanllgl
Temsilcileri Hakkinda Yonermelik'in 10uncu maddesi, 6362 saylll Sermaye Kanununun 29uncu maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1. 17.1 sayl]l “Kurumsal Yonetim ch]igi” ve Ana Sozlesmede é)ngf)rflld[igfl sckilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05.04.2016 tarih ve 9047 sayili baskisinda ve Sirketin www.aksainvestorrelations.com/tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu Aydinlacma Placformu (KAP) ve
Merkezi Kayie Kurulusu A S nin Elckeronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) toplant giiniiniin ve giindeminin belirtilmesi yoluyla siiresi ierisinde yapilmustir. 03.05.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulailiskin
olarak Sermaye Piyasasi Kanununun 29 uncu maddesinin ikinci fikrast istisnast kapsamna girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 30.03.2016 tarihinde iadeli taahhiielii mekeupla yazili bildirim

Y&pl]nll._Stll'. Sirkct’in B Grubu nama yﬁlel lliSSC SCI]C[lCl'i meveut olmadlgmdan, ayrica blr leVC[ }Ll{ll )’aPllln&lﬂl.?tll’.

03.022017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul'un yeri, giin ve saati, giindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigs ve pay sahiplerinin Genel Kurula kaolim prosediiri
agiklanmigtir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili ciim bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokimani” davetilani ile beraber tiim paydaglarn bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in ortaklik yapisint yansican

mplam pay sayisi ve oy hakk, varlik sa[l.}'larma ve ilgili sats anla.}'malarmm tamamlanmast icin gcrckli S(")ZlC:ﬁlT\C sartlarina yer verilmis r)lup Olaganﬁsm Genel Kurul t()plantl ilaninin yaplldlgl tarihte kamuya aqlklanml._snr.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK)ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarmin giindeme madde konulmasima iliskin talepleri bulunmamasindan dolays, Genel Kurul giindemine
dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bigimde ulagabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlazma

Platformu'nda, Sirkct merkezinde ve internet sitesinde incclcmcyc acik tutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik alunda verilmis olmasina dikkac edilmekee, giindem basliklar agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sckilde ifade edilmekeedir. Giindemde “diger’ “cesicli”

gibi ibarclerin yer almamasina 5zen géstcrilmckte ve Genel Kurul toplanasindan énce verileeck bilgilcr, ilgili olduklari gﬂndcm maddelerine atlfyapllarak verilmekeedir.

Genel Kurul [op]an[lsL pay sahiplerinin kaulimint arurmak amaayla, pay sahipleri arasinda C§i[siz]igc yol agmayacak ve pay sahiplcrinin mimkiin olan en az mal iycdc kaulimini sag]ayacak sekilde gcrgcklcg(irilmcktc olup

bu amacla Esas Sozlesmede yer aldlgl gibi, Sirketin yonetim merkezi binasinda veyayonetim merkezinin bulundugu schrin en elverighi ycrindc yapllmaktadlr,
T()Pldntl ba.§kam Turk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurulun _y'ur['ltulmcsi hakkinda onceden hazirliklar yaparak ve gcrckll bilgiyi edinmekeedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrinali bir sekilde, aik ve anlagilabilir bir yontemle akearilarak, pay sahiplerine esit sartlar alunda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekredir. Giindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olan sorular en geg 15 giin igerisinde Yaurimer Iliskileri Deparemani tarafindan yazili olarak cevaplanmakradir. Genel Kurul
toplantlsl sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen ccvaplar, engee Genel Kuruldan sonraki 30 giin icerisinde, internet sitesinde kamuya duyurulur. 03.02.2017 tarihinde yapllan Olaganiistu Genel Kurul
[Oplan(]s]ndﬂ P&y S&hlplcl‘i (al’&t‘lnd&n gﬁndcn] onerisi VCriln]Cn’1i§ ve Or[&klar Soru sorma hﬂk](ll‘ln] ](Llllanlnaml§[lr, Olﬂ.g&n GCnC] Kurul tOplan[lSl Csnlslndﬂ. Ql'[&l\'lﬁ.l‘, dinICinilCl‘ ve [Op]an[]yﬂ. k&[]l&n]al’ [ar&ﬁndan soru

soru]dugunda, Icra KLU’LIIL[ B&§kﬂ[]l Ve ust kﬂdClT}C yb[lﬁ[iCiIﬁl‘i taraﬂndan gCl‘Ck]i a(;lklamalarda bu]unulmaktadlr.

Guindemde 6zellik arz eden konularla 1lgili Yonetim Kurulu Uyclcri, ilgili digcr kis?ilcr, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yctkilllcr ve dcnctgllcrin gcrckll bilgllcndirmclcrl yapabllmck ve sorular

CCVZlPlﬁ.ndlrn’lflk ﬂZCrC GCnC] Kurul tOPl'&n[lSlndﬁ thZIr bu]unmal&rl Sélglflnrn:lkt&d“‘.
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi geregince Sirket'in Elckeronik Genel Kurul hazirliklart yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 03.02.2017 carihinde toplam 613.169.118 adec hisse
senedinden 3 adet payin asaleten, 486.465.267 adet paymn tevdi eden temsilcileri tarafindan toplannda temsil cdildigi, mplam 496.295.589 adet paymn katilimi sonucu %81 oranindaki bir n;ogunluk ile Olaganustii Genel

Kurul toplantlsl fiziki ve clekeronik ortamda eszamanli olarak Vapllm1§t|r. Topl:mtlva mcdyadan kaulim olmamustir. Dénem icerisinde pay sahiplcri tarafindan 6zel denetgi talebi yapllmaml._stlr.

Genel Kurul toplantr tutanaklari, Genel Kurul katilim ceevelleri Sirket merkezinde, Sirkert internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayilanarak pay sahiplerinin incelemesine agik turulmakradir.
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SORUMLULUK
BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILi§KiN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILI$KIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 12.03.2018
KARAR SAYISI: 404

Sirketimizee hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirkeei KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm of KPMG International) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2017
- 31.122017 dénemine ait, Scrmayc Piyasa.ﬂ Kurulunun (SPK) Seri 11-14.1 saylll “Scrmayc Piyasasmda Finansal Raporlama_va liskin Esaslar chligl” (“chlig”) uyarinca Tilrklyc Muhasebe Standartlarl/Tijrkiyc Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikee Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakic Akis Tablosu ve Oz

Kaynak Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporunun (“Finansal Raporlar’), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
- Tarafimizca incelendigini,

- Sirkctimizdckl gél‘CV ve sorumlu|uk alanlmlzda Sélhlp O]dugulﬂlﬂ bllgl]cl gcrgcvcsindc, oncm]i konu]arda gcrgcgc Zlyl(ll’l bll ag|k|ama (\‘1 da agkhmanm y&pl]dlgl tarlh i[ibéll‘lle yam]na O]lﬂ"lSl sonucunu dOgUl‘&bi]CCCk

herhangi bir cksiklik icermedigini,

- §i1’kctimizdck1 g(")rcv ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgilcr cjcrgcvcsindc, Tclwlig uyarinca l1a21rlanm15 finansal tablolarin konsolidasyon kapsammdakilcrlc birlikee, i.§lc[mcnin akcifleri, pasiﬂcri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile i]gili gercegi diiriise bir bicimde yansicagini ve faaliyet raporunun isin gc]i§imi ve pcrformansml ve konsolidasyon kapsammdaki]cr]e birlikee, isleemenin finansal durumunu ve karsi karstya
olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikee diiriste yansicugini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarlmlzla,

) : e
Gw.ﬁ,d-—. };x'wla' Iima"ﬁ'-—-}" %

Ciineyt Uygun Derya Uztiirk Haldun Alperat
CEOve YK Uycsi Bagimsiz Y.K.Uyc Bagimsiz Y,K.Uyc



GENEL KURUL

FINANSAL TABLOLARA ILI
YONETIM KURULU KARARI

KIN

AKSA ENERJi URETIM A.§.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 12.03.2018
Karar No: 404
Toplant1 Yeri: Sirket Merkezi

Giindem: 01012017 - 31.12.2017 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun Borsa Istanbul A.Sye gonderilmesi hk.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri giindem maddesini gorismek iizere coplandilar.

YJPI ] an lﬂlil(ll(Cl'ClCl' sonunda;

153

Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan, Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagll ortakliklarmin (“Grup’) Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:II-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi" hitkiimleri uyarinca Uluslararast Muhascbe / Finansal Raporlama Standartlart hitkiimlerine gore, 31 Aralik 2017 carihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve faaliyct raporunun;

a) Tarafimizca incc]cndigmc,

b)Grup’un gCI’CV ve sorumluluk alanlnda S’J.l’]ip o|umn blIgIlCl‘ L:CI'L:CVCSiﬂdC, l(onso]idc ﬁnansal tab]o|arm ve f‘a&]ly@[ raporunun OﬂCl’nll ]<0nularda gCl'(;CgC &y](ll'l bil' Zli;ll\’]&l‘ﬂ"l lgCl'lﬁ]CdlgillC },’8. dél aglklamamn )’d}Wlldlgl [le'ih

itibariyla yanilticr olmast sonucunu dogurabilecck herhangi bir cksiklik icermedigine,

¢)Grupun gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiiriirlikeeki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig konsolide finansal tablolarin Grupun akeifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zarartile ilgill gereegl dirtst bir bicimde yansitugi ve faaliyct raporunun isin gcli§ilni ve pcrf()rmansun ortaya koydugunu ve Grup’un finansal durumunu, karsi kar.slya ()ldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikee,

dariistce yansittgina,

Konsolidc finansal tablolarm ve faaliyet raporunun kabul edilerck Borsa Istanbul A.Sye gonderilmesine,

Katilanlarin oy blrligi ile karar verildi.

!’lr

Saban Cemil Kazanci
YK Baskan

—_:Fii?.fﬁﬂ"'—ﬁ")

Mehmet Akif $am
YK Uyt

Ahmet Serdar Nigli

YK. Baskan Vekili

Derya Uztiirk
Bagimsiz YK.Uyc

-

Ciineyt Uygun
CEO ve YK. Uye

Kayhan Yararbas
Bagimsiz YK Uye

Tiilay Kazanci
YK Uyc

VGl

Haldun Alperat
Bagimsiz Y.K Uye
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YILLIK BAGLILIK
RAPORU

01.01.2017 - 31.12.2017 AKSA ENERJI URETIM A.§ ve BAGLI ORTAKLIKLARI YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2017 - 31.12.2017

Ticaret unvani: Aksa Enerji Uretim A Sve Bagh Ortakliklan

Ticaret sicili numarast: 366771

Merkez Adresi : Riizgarlibah¢e Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul /Tiirkiye

Aksa Encrji ve Bagll ortakliklari Subc adresleri a§aglda dzetlenmistir;

ube/Santral irket Adres
Belen Acik (%) Aksa Enerji Atik Koyii / Belen Hatay
Mardin Rasa Elekerik Havaalani Karsisi, Kocalar Kayii, Kizileepe/MARDIN
Mardin 2 Aksa Encriji Havaalani Kargisi, Kocalar Koyii, Kizileepe/MARDIN
Idil iki Idil iki PS 3A Botas Pompa Istasyonu, Midyat-Idil Yolu 50. km Idil/SIRNAK
Kibris Aksa Enerji Kalecik Koy, Yeni Iskele, G. Magusa, KKTC
Bolu-Goyniik Aksa Goyniik Himmetoglu Kéyii Goyniik/Bolu
Sebenoba (%) Deniz Elekerik Scbenoba RES / Gézene Kéyii /Samandag — Haray
Karakure () Deniz Elekerik Karakurt Kasabasi, Kirkagag/MANISA
Samli () Baki Elekerik Samhi Riizgar Santrali Yerolu Kéyii No: 91 Balikesir
Anralya Aksa Enerji Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km Selimiye (Karadon) Koyii Antalya
Manisa Aksa Eneriji Girle Koyii Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa
Kiyikdy (%) Alenka Giiven Mah. Papatya Sok. No:20 Kiyikéy/Vize-Kirklareli
Urfa Rasa Enerji Organize Sanayi 2 Bolge Kocoren Koyit Muhtarligr bitisigi Urfa - Antep Karayolu 16 km. Sanliurfa
Kapidag (%) Kapidag Kapidagi RES Narli Koyii/ Erdck
Incesu Aksa Eneriji Sanayi Cad. No:1 Incesu Mevki Ortakdy Incesu / Corum
Ayres (V) Ayres Tuzla Yolu Pinardere Kavsagi Beyalani Mevki Ayvacik/Canakkale
Gana Aksa Energy Company Ghana Limiced  Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Mali Aksa Mali S.A. Kati (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite Postale 1597 / Mali
Madagascar Aksaf Power Limited Madagascar Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano Madagascar

Tletisim Bilgileri

Telefon 1021668100 00

Faks 1021668157 84

Internet Sitesi Adresi : wwwaksacncr;’i.Com.tr

(’)Grup, 15 Mart 2017 tarihinde Ayres r\y\'aclk Ruzg;n"m ttim varlik ve bordanyla birlikee s;\hip oldugu pay]drm tamamini Notos Elekerik Uretim r\S\( K;\pld;lg Elekerik ve Deniz Elekerik'in tiam varlik ve bm‘g]arl) labirlikee sahlp oldugu paylarm

tamamini 8 Eylul 2017 tarihinde, Baki Elekerik'in tiim varlik ve bm‘gl;u‘ly]d birlikee sahip oldugu paylarm tamamini 27 Aralik 2017 tarihinde Fernas Sirketler Grubuna, Belen/ Atk Ruizgar Santralini 7 Nisan 2017 tarihinde Gris Insaat ve Mihendislik
ASyeve Alenka Enerji Uretim ve Yaorim A S nin tiim varlik ve borglariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamuni 1 Aralik 2017 tarihinde Borusan EnBW Enerji Yaorimlar ve Uretim A.S. ve Borusan Danmismanlik ve Ortak Hizmedler A Sye satmugar.
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Aksa Enerji Uretim A.S. ve Bagh Ortakliklari raporda “Sirket” olarak adlandirilacaker.

A.SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

o Sermayesi : Sirketin 31.12.2017 tarihi itibariyle tescilli sermayesi 613.169.118 TLdir.
o Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.12.2017 carihi itibariyle orcaklik bilgileri asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Ortaklik Pay: (%)
Kazanci Holding A.S. 6198
Goldman Sachs International 16.62
Halka Acik kisim 21.39
Diger 001

B. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

Sirketin Yonetim Organu: Sirkctin yonctim kurulu 7 tiyeden olusmakea olup, tyelerin detayr asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Uyelerin Ad-Soyadlar1
Yonetim Kurulu Bagkant Saban Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskan Yardimei Ahmet Serdar Nisli
Yénetim Kurulu Uyesi Tiilay Kazanci
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmer Akif Sam
Encrji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Cineyt Uygun
Bagimsiz Yonctim Kurulu Uyesi Derya Uzeiirk
Bagimsiz Yonctim Kurulu Uyesi Kayhan Yararbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haldun Alperat

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Encrji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Ciuneyt Uygun
Baskan Yardimeis;, Mali Isler Direkeoria (CFO) Fatma Utan
Baskan Yardimeist, Aksa Enerji Ticaret ve Saus Genel Mudiiri Murat Kirazh
Miihendislik ve Tirbin Santralleri Direkeorii Senlav Giiner
Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal [letisim Dirckeori Ozlem McCann
Biitge ve Raporlama Midiri Seda Halict
Kurumsal Finansman Madiira Aylin Kirhan

Personel Sayis1 : Sirketin 2017 hesap déneminde 1.019 calisan personcli bulunmakeadir.
C. SIRKETIN 2017 YILI OZET MALI TABLOLARI

Sirketimiz 01.01.-31.12.2017 déneminde 389.646.361 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2017 tarihi itibariyle akeif coplami 4.285.124.896 TL, ézkaynak toplamu ise
798.983.232 TLdir.
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BAGLILIK RAPORU

2. HAKIM $iRKET ve HAKIM SIRKETE BAGLI DiGER $IRKETLER HAKKINDA BiLGILER
A. Hakim $irket Hakkinda Genel Bilgiler:
Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2017 - 31.12.2017
Ticaret Unvani : Kazancr Holding A.S.
Merkez Adresi : Rizgarhibahge Mahallesi C)zalp Cikmazr, No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul/Tﬁrkiyc
B. Hakim Sirkete Bagli Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler
01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirketlerle yapilan iglemler 3b maddesinde agiklanmugir.
3. HAKIM $IRKET ve HAKIM $IRKETE BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA BILGILER

a) HAKIM SiRKET iLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLER

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde Kazanci Holding A.Sden 540.092 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 3.705.583 TL tutarinda diger giderler ve 300.539 TL tutarinda vade fark:

geliri bulunmakeadur,

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Mamul Alim/Satimi

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirket ile gergeklestirilen alim/sam iglemi bulunmamakeadir.
ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satim1

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde Kazaner Holding A.Sden 540.092 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 3.705.583 TL tutarinda diger giderler ve 300.539 TL tutarinda vade farki

geliri bulunmakeadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Islemlerde Kullanilan Yéntem

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirketile gergeklegtirilen islemler icin kargilagtirilabilir fiyac yoncemi kullanilmigor,
ii. Hakim Sirketile Yapilan Islemlerde Fiyar ve Kar Marjinin Sapranmasinda Kullanilan Hesaplamalar ve Yapilan Varsayimlar

01.01.-31.12.2017 hcsap doneminde hakim sirket ile gcrcck]cgtirilcn islemler SAP sistem bakimi, vade farki gclir ve gidcrindcn olugmaktadir.
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b) HAKIM $IRKETE BAGLI DIGER $IRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER
01.01.-31.12.2017 doneminde Kazanci Ho]ding7 A.Syc bagll baska bir sirket ve gcrgcklcstirilcn islemler JSagld‘d dzetlenmistir;

i) Iligkili taraflara yapilan satslar:

01 Ocak - 31 Aralik 2017

Ortaklardan Kazanci Hulding A.Shin istirak ve bagll ortakliklari olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger
Aksa Elekerik Saus A.S. 298.684.410 71.779

Diger 487.995 71,309
5 143.088

Coruh Elekrrik Perakende Satis A.S. 127.665.030
Firat Aksa Elckerik Perakende Saus AS. 72.101.998
Diger 50,000 2511

199.817.028

Direke sermaye iliskisi bulunmnylp tist diizey yoneticileri

Grup’un yéncticilcri ile ayni olan iliskili taraflar:

Koni Ingaat Sanayi A.S. 16.953.366 555.664

Diger - 15691
16953366

'[L)plam 515.942.799
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ii) Iligkili taraflardan yapilan alislar:

01 Ocak-31 Aralik 2017

Ortaklardan Kazanci Holding A Shin istirak ve bagl ortakliklart olan iligkili caraflar: Mal ve Hizmet Diger

Aksa Sanhurfa Dogalgaz Dagium Led. Sei. 47.505.153

Aksa Manisa Dogalgaz Daginm A.S. 41.266.323 3.663
Aksa Elekerik Sans AS. 21.448.834 447330
Aksa Dogal Gaz Toptan Sauig A.S. 14.722.842

Kazanci Holding A.S. 3.705.583 540.091
ATK Sigorta aracihk Hizmetleri A.$ 2.680.717 3.680.880
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 25.821 12.126
Diger 65.661 1.945.256

131.420.934 6.629.346

Orrtaklardan Kazanc Holding ;—\.Snin dola_\ 1 istirak ve }mgll ortakliklari olan iliskili taraflar:

Coruh Elekrrik Perakende Satis A.S. 6.789.291 -
Firat Elckerik Perakende Sauis A.S. 4.680.246
Diger 455.527 156.353

Direke sermaye iliskisi lwu]unmdyxp st dﬂzc_\' )'bhcticilct‘i Gmpim y(ﬁncticilcri ile ayni olan iliskili taraflar:
Koni Insaat Sanayi A S. 132,550 2292341
Digcr 300.168 1.312.061

3.604.402

Toplam 143.778.716 10.390.101
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iii) Iligkili taraflara finansman gelirleri:

01 Ocak - 31 Aralik 2017

Ortaklardan Kazanci Holding A Shin istirak ve bagli ortakliklart olan iligkili caraflar: Faiz ve Kur Farki
Aksa Elekerik Saus AS. 5.369.015
Kazaner Holding AS. 1.367.971
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 1.345.541
Diger 628928

Ortaklardan Kazanc Holding r\.Snin dola_\ liistirak ve }mgll ortakliklari olan iliskili taraflar:

Firat Elekerik Perakende Satis A.S. 422.095
Coruh Elekerik Perakende Sans AS. 177.471
Diger 3.596

Direke sermaye iliskisi lwu]unnmynp st dt'lzc_\') ticileri Gmplm )'bhcticilcl‘i ile ayni olan i]i>l\'i]i taraflar:
Koni Insaat Sanayi A S. 359.270
Flamingo Enerji Uretim ve Satig A.S. 28.300
Diger 21.399

408.969

Top];lm 9.723.586
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iv) Iligkili taraflara finansman giderleri

01 Ocak - 31 Arahik 2017

Ortaklardan Kazanci Holding A Shin istirak ve bagli ortakliklart olan iligkili caraflar: Faiz ve Kur Farki
Aksa Elekerik Sans AS. 7.414.233
Kazaner Holding A.S. 1.067.432
Aksa Dogalgaz Toptan Saus A.S 135282
Aksa Havacilik AS. 107.076
Aksa Sanhurfa Dogalgaz Dagium A.$ 77.958
Aksa Manisa Dogalgaz Dagiom A.$ 73.530
Aksa Jeneratér Sanayi A.S. 45.706
Diger 1925

8.923.142

Ortaklardan Kazanci Hnlding A Shin dolayliistirak ve bdgll ortakliklari olan iliskili taraflar:

Coruh Elekerik Perakende Satis A.S. 2.077.160
Firac Elekerik Perakende Satig A.S. 311.812
Diger 11.553

Direkt sermaye ili._gki.si bu]unnu\'lp st diizey yoneticileri

(}ruplm y(ﬁncticilcri ile ayni olan iliskili taraflar:

Koni Ingaat Sanayi A.S. 58.398
Elekerik Aleyapr Hizmetleri Led. Sti. 25.881
Diger 226972
Toplam 11.634.918
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4. HAKIM SIRKET VE HAKIM $iRKETE BAGLI DIGER $IRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKI ISLEMLER

a) Hakim Sirketin Taraf Oldugu Hukuki Islemler

Hakim sirketin tarafoldugu hukuki islemlerin ozetleri a§ag1da yer almakeadir;

+ "Kazana” markasinin tescilli oldugu 01 /02 /03 /04 /05 /06 /08 /09 /10 /11 /13 /14 /15 /17 /18 /19 /21 /22 /23 /24 /25 /26 /27 /28 /32 /33 /34 /35 /36 /37 /38 /39 /41 /42 /43 /44 /45
numarali siiflarda kullanmama ncdcniylc markanin hitkimstizla gu talebi hakkinda

« Kazanci Group Markasinin Iptali [le Sicilden Terkini Talebi hakkinda

o lIseiade davasi hakkinda

b) Hakim Sirkete Bagl: Bagka Bir Sirketin Taraf Oldugu Hukuki Iglemler

01.01.-31.12.2017 hcsap doneminde hakim sirkete bagll baska bir sirket ve taraFo]dugu hcrhangi bir hukuki islem bulunmamakcadir.

¢) Hakim Sirketin Yénlendirmesiyle Yapilan Hukuki Iglemler

01.01.-31.12.2017 hcsap déneminde hakim sirketin /vénlcndirmcsiylc hcrhangi bir hukuki islem yapmamistir.

d) Hakim Sirketin ya da Bagli Sirketin Yararina Yapilan Hukuki Islemler

01.01.-31.12.2017 hcsap doneminde hakim sirketinin ya da bagll sirketin yararina yapllan hukuki islemler bulunmamakeadir.

5. HAKIM $IRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI DIGER $iRKETLER ILE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERE iLISKIN ALINAN
ONLEMLER

a) Hakim Sirketin Yararina Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2017 déneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmanusur.

b) Hakim Sirketin Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-31.12.2017 déneminde hakim sirket yararina alinmasindan kagimilan herhangi bir $nlem bulunmamakeadir.
¢) Bagka Bir Bagli Sirketin Yararina Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2017 déneminde hakim sirkete bagl baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmanusur.

d) Bagka Bir Bagli Sirketin Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-31.12.2017 déneminde hakim sirkete bagl baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmanusr.
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e) Sirket hakim sirket ve diger bagli sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramis midir?

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde Kazanci Holding A.Sden 540.092 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 3.705.583 TL tutarinda diger giderler ve 300.539 TL tutarinda vade farki
geliri bulunmakeadir.

f) Sirket zarara ugramigsa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklegtirilmigse faaliyet yili icinde nasil gergeklestigi ve denklestirme de
kullanilan yéntem nelerdir?

Sirker 01.01.-31.12.2017 hesap déneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.Sden alinan hizmetler sonucunda herhangi bir zarara ugramamustr,

6. DIGER HUSULAR

llave edilecck herhangi bir husus bulunmamakeadr.

7.SONUC

Aksa Enerjinin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh orcakliklar ile 2017 yalricinde yapmus oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigs veya 8nlemin alindigs veya alinmasindan
kacinildigy anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir iglemde uygun bir karsi edim saglandigs ve Sirket’i zarara ugratabilecck alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir

6nlem bulunmadlgl ve bu cercevede dcnk]qtirmcyi gcrcktirccck hcrhangi bir i_slcm veya onlemin o]madlgl sonucuna ulagilmistir.

Bu rapor; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hikamlerine, gergegiaynen diiriistce yansitan hcsap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmus olup a§ag1da isimleri yazili

sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

12.03.2018
$aban Cemil Kazanci Ahmet Serdar Nisli Ciineyt Uygun Tiilay Kazana
YK Baskani Y.K. Bagkan Vekili CEOve YK. Uyc YK Uyc
— -
—-,vifi'?M) Ytwa "Itwa*h—-- | ) ol ]
Mehmet Akif $am Derya Uztiirk Kayhan Yararbag Haldun Alperat

YK Uyc Bagimsiz YAKAUyc Bagimsiz YK Uyc Bagimsiz YK Uyc
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12 Marc 2018

Bu rapor 3 5ayfu baglmslz denetim raporu ve 100 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin aglk]aym dipnotlarl icermekreedir.
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Igindckilcr

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklayict Dipnotlar
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Bagimsiz Denetgi Raporu

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikee “Grup” olarak anilacakur) 31 Aralik 2017 carihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli

muhascbe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore ilisikeeki konsolide finansal tablolar, Grupun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakic akiglariny, Tiirkiye Muhascbe Standartarina ("TMS”) uygun olarak tiim énemli yénleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmakeadir.

Goriisiin Dayanagt

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denctim standartarina ve Kamu Gézetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denctim Standardlarna ("BDS”) uygun olarak yirircilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denerginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bslimiinde ayrinali bir sckilde agiklanmisuir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Dencrgiler igin Edik Kurallar (“Ecik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuacea yer alan ctik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denctim sirasinda elde

cttigimiz bagimsiz denetim kanidlarinin, gorigiimiiziin olusturmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olugrurduguna inamyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin baglmsm denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilic denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemine gore muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe policikalari ve kullanilan $nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve

varsayimlarinin detay1 igin Dipnot 2.5¢ bakiniz.
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Kilit denetim konusu Konunun denctimde nasil ele alindigy
Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla, santrallerine iliskin arazi ve arsalar, yeraln ve yeriistl dazenleri, Bu alanda uyguladlgxmlz denetim proseduﬂerimiz a§ag1dakilcri icermekeedir:
binalar, tesis makine ve cihazlarin konsolide finansal tablolarda mallyetinden birikmis amortismanve - Grup yénetimi tarafindan ilgili maddi duran varliklarin gergege uygun degcrlcrini belirlemek tizere

varsa birikmis degcr duwklugu zararlart indirildikten sonraki degcri yerine yenidcn degerlcnmi§ degcri gércvlcndirikn degerlcme uzmanlarinin, yetkinlikleri ve tarafsizliklarinin dcgerlendirllmesi,
tizerinden sunulmasini muhasebe polltika51 olarak se¢mistir.

- Grup tarafindan degerlcmc uzmanlarina saglanan verilerin dogrulugunun ve uygunlugunun kontrol
Grup, bu maddi duran varliklarinmn gergege uygun de'gcrinin tespiti igin bu konuda uzman bagxmsn edilmesi,
dcgcrleme sirketi ile calismakradir.

- cherleme uzmanlari tarafindan degerlcmclerdc kullanilan varsaylmlarm ve tahminlerin
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda 1.157.853.041 TL tutarindaki uygunlu'gunun deger[cndirilmesi,
yemden degerlemc arust bulunmakeadir.

- Yeniden degcrlenmis de'gcri ile g()stcrilcn maddi duran varliklarla ilgili konsolide finansal tablo
Séz konusu dcgerlemc modeli, uygulamasmdakl Snemli muhakeme ve varsaylmlar nedemyle, notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliligl ve uygunlugu TMSller agisindan dcger1611dirilmi§t11‘.
denetimimiz igin nem arz etmekeedir ve bu nedenle tarafimizea kilic denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Yonetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Sorumluluklars

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakll Snemli yan[1§11k igcrmcyccck
sckilde hazirlanmast icin gcrck[i g(")rdiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetimy; Grup’un stlrekliligini devam cttirme kabiliyctinin dcgcrlcndirilmcsindcn, gcrckti{z}indc stircklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve
Grup‘u tasfiyc etme ya da ticari faaliycti sona erdirme niyeti ya da mccburiycti bulunmadlgl stirece islermenin sdrck[iligi esasint kullanmakean sorumludur.

Ust yénctimdcn sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézctimindcn sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar:
Bir baglmmz denetimde, biz baglmslz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biiciin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakll énemli bir yan[1§11k ierip igcrmcdiginc iliskin makul guvence clde ermek ve gorisumuzl iceren bir
bagimsiz denet¢i raporu diizenlemckeir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDSlere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yﬂksck bir guvence chiycsidir ancak, var olan énemli bir yanhgllgm her zaman tespit cdilcccgini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakll olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bcklcniyorsa bu yanll§llklar Snemli

olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yaylmlanan baglmmz denetim standartlarina ve BDS lere uygun olarak yiirijtiﬂcn baglmmz denetimin geregi olarak, baglmmz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekeeyiz. Tarafimizea ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakll ‘dnemli yan11§11k" riskleri belirlenmekte ve dcgcrlcndirilmcktc; bu risklere karsilik veren denetim proscdurlcri tasarlanmakra ve
uygulanmakea ve gériisimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmekeedir. Hile; muvazaa, saheekarlik, kasich ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ konerol ihlali
tiillerini igcrcbildigindcn, hile kaynakh énemli bir yanll§llg1 tespit edememe riski, hata kaynak[l énemli bir yan[1§11g1 tespit edememe riskinden yﬁkscktir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin ctkinliginc iliskin bir gorug bildirmek amac1y]a dcgi] ancak duruma uygun denetim proscdﬁrlcrini tasarlamak amacny]a denetimle ilgili ic kontrol
dcgcrlcndirilmcktcdir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmm uygunlugu ve yapllan muhasebe tahminleri ile ilgili actklamalarin makul olup olmadlgl dcgcrlcndirilmcktcdir.

« Elde edilen denetim kanielaria dayanarak Grup’un sﬁrck]i]igini devam ettirme kabiliyctinc i]i§kin ciddi §t'lphc 01u§turabilccck olay veya §artlar]a ilgi]i onemli bir bc]irsiz]igin meveut
olup olmadlgl hakkinda ve yonetimee isletmenin sﬁrckliligi esasint kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmakeadir. Onemli bir bclirsizligin meveut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili actklamalara dikkat cekmemiz ya da buagiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu gortg diginda bir gorus
vermemiz gerckmekeedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz deneti raporu tarihine kadar clde edilen denetim kanitlarina dayanmakradir. Bununla birlikee, gelecckeeki olay veya sartlar
Grupun siirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, gcncl sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarl gergege uygun sunumu saglayacak
_gcki]dc yansitip yansntmadlgl dcgcrlcndirilmcktcdir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaayla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyct boliimlerine iliskin finansal bilgi[cr hakkinda yctcr[i ve uygun denetim kaniti
elde edilmekeedir. Grup denetiminin yénlcndirilmcsindcn, gézctimindcn ve ytlrflttilmcsindcn sorumluyuz. Vcrdigimiz denetim gérﬂ§i’1nd6n de tek bagimiza sorumluyuz.

Digcr hususlarin yanisira, denetim sirasinda tespit cm'gimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, baglmsm denetimin p]anl:man kapsaml ve zamanlamasi ile nemli
denctim bulgularlm ust yé’mctimdcn sorumlu olanlara bildirmcktcyiz.

Bagimsizhiga iliskin ctik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tisc ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakrayiz. Ayrica bagimsizhk azerinde etkisi oldugu disanilebilecek tiim
iliskiler ve digcr hususlari ve -varsa- ilgili énlemleri tist y(")nctimdcn sorumlu olanlara iletmis bulunmaktaylz.

Ust yénctimdcn sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin baglmsn denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekeeyiz. Mevzuaan konunun kamuya aciklanmasina izin Vcrmcdigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya

)i yads ) ) 745 5
aciklamanin doguracagl kamu yararini agacaginin makul sekilde bcklcndigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili konunun baglmsm denergi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“T'TK”) 398 inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12
Mart 2018 tarihinde Grupun Yénetim Kuruluna sunulmuseur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin ddrdiincii fikrasi uyarinca Grupun 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tuema diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Grup
esas sozlesmesinin finansal rapor[amaya iliskin hitkimlerine uygun olmadlgma dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsammda istenen aciklamalari yapmis ve talcp cdilen bclgclcri Vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

R, 0FF ‘«:‘,f
Siril;wﬁngMM
Sorumlu Denergi

12 Marc 2018
[stanbul, Tuarkiye
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BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 59.577.791 219.364.855
Ticari alacaklar 706.750.072 270.485.380
- lliskili caraflardan ticari alacaklar 3 32.140.674 51.191.182
- liskili olmayan taratlardan ticari alacaklar 4 674.609.398 219294.198
Diger alacaklar 94.187.924 9.149.317
- lliskili caraflardan diger alacaklar 3 9234230 8.746.570
- lliskili olmayan caraflardan diger alacaklar 8 84.953.694 402.747
Tirev araglar 6 2576770 6.505.190
Stoklar 9 403.860.710 368.046.383
Pesin 6denmis giderler 10 32.362.134 55.630.545
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 3292537 3.311.741
Diger dénen varliklar 16 124.924.838 94.280.951
1.427.532.776 1.026.774.362
Satis amacli siniflandirilan gruplam iliskin varliklar 31 46.013.293 448.888.338
Toplam dénen varliklar 1.473.546.069 1.475.662.700
Duran varliklar
Finansal yatu‘lml;u‘ 6 412408 412.408
Diger alacaklar 15.662.583 20.170.031
- lliskili olmayan caraflardan diger alacaklar 8 15.662.583 20.170.031
Maddi duran varliklar 11 3.644.861.330 2.453.630.577
Maddi olmayan duran varliklar 72.616.102 60.978.594
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 72616102 60.978.594
Pesin 6denmis giderler 10 4.135.958 1467214
Ertelenmis vergi varligs 25 - 140.232.430
Toplam duran varliklar 3.737.688.381 2.676.891.254
TOPLAM VARLIKLAR 5.211.234.450 4.152.553.954

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargasu{lr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden ge¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 7 441.628.371 395.819.519
Uzun vadeli borclanmalari kisa vadeli kisimlari 7 840.155.894 658.708.167
Diger finansal yikamliiliikler 7 259.814.613 290.803.980
Ticari borglar 489.602.933 344.426.682
- lliskili taraflara ticari borclar 3 76.256.568 64.689.396
- lliskili olmayan taraflara ticari borlar 4 413.346.365 279737286
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15 8.876.262 4.861.166
Diger borglar 23.837.905 14.624.568
- lliskili caraflara diger borclar 3 9020316 --
- lliskili olmayan caraflara diger borclar 8 14.817.589 14.624.568
Tiirev araclar 6 3.052.466 --
Dénem kari vergi yitkiimlilagi 25 2732752 8.664.346
Kisa vadeli karsiliklar 2.371.672 2.034.761
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 1.679.295 1.777.690
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 692377 257.071
Ertelenmis gelirler 1.050.813 619.344
Diger kisa vadeli yikimliiliikler 16 70.694.151 1.907.905
2.143.817.832 1.722.470.438
Saus amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliliikler 31 - 369.543.650
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.143.817.832 2.092.014.088
Uzun vadeli yikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 7 1.158.627.222 1.366.741.968
Diger finansal yilkimlilikler 7 136.278.110 251.312.465
Uzun vadeli kargiliklar 3.000.204 2.899.099
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 3.000.204 2.899.099
Ertelenmis vergi yitkiimliiliigii 25 101.946.554 52.187.628
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.399.852.090 1.673.141.160
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.543.669.922 3.765.155.248

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargasu{lr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 17 613.169.118 613.169.118
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin eckisi 17 - (117.919.849)
Paylara iliskin primler 17 247.403.635 247.403.635
Maddi duran varlik yeniden degerleme aruiglan 887.786.445

Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden él¢iim kayiplan 1.566.073 1.214.288
Riskten korunma kazanglari 2.060.997 1.071.273
Yabanci para ¢evirim farklart 28.174.725 33.890.084
Kardan ayrilan kisiclanmis yedekler 17 48.267.560 44.342.753
Gegmis yillar zararlari (576.879.411) (70.191.788)
Donem net kari/(zarar) 357.310.764 (363.242.861)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.608.859.906 389.736.653
Kontrol giicii olmayan paylar coplami 17 58.704.622 (2.337.947)
Toplam 6zkaynaklar 1.667.564.528 387.398.706
TOPLAM KAYNAKLAR 5.211.234.450 4.152.553.954

lisikeeki dipnodar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargamdlr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden geg¢mis

Kar veya zarar: Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 18 3.599.311.868 3.178.201.840
Satislarin maliyeri (-) 18 (3.283.982.668) (2.901.198.152)
Briit kar 315.329.200 277.003.688
Genel yonetim giderleri (-) 19 (55.047.968) (30.017.491)
Saug, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 19 (1.258.384) (839.496)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 24.725.041 12.805.376
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (15.995.087) (9.297.643)
Esas faaliyet kar1 267.752.802 249.654.434
Yaurim faaliyetlerinden gelirler 21 591.940.550 3.950.599
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (4.160.221) (90.155.036)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 855.533.131 163.449.997
Finansman gelirleri 23 88.925.423 51.460.853
Finansman giderleri (-) 24 (598.027.562) (636.073.155)
Finansman giderleri, net (509.102.139) (584.612.302)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari/(zarar1) 346.430.992 (421.162.305)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 43.143.042 58.305.896

- Donem vergi gideri 25 (4.532.705) (15.498.189)

- Ertelenmis vergi geliri 25 47.675.747 73.804.085
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zarar1) 389.574.034 (362.856.409)
Dénem kari/(zarar1) 389.574.034 (362.856.409)
Doénem karinin/(zararinin) dagilimia

-Kontrol giicii olmayan paylar 17 32.263.270 386452

-Ana ortaklik paylari 26 357.310.764 (363.242.861)
Toplam 389.574.034 (362.856.409)
Pay basina kari/(zarar1)

- Ana ortaklik hissedarlarina ait pay bagina kar/(zarar) 26 0,583 (0.592)

- Ana ortaklik hissedarlarina aic sulandirilmig pay basina kar/(zarar) 26 05 (0592)

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargasu{lr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kazanglari 15 436.614 1.356.704
Maddi duran varliklar yeniden degerleme aruglan 11 1.157.853.041
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak digcr kapsamll gclirc iliskin vcrgilcr
- Ertelenmis vergi gideri 25 (240.270.344) (271.341)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evirim farklari (6.735.273) (31.156.679)
Nakit akis riskinden korunma kazanclar 1.237.143 8.546.356
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
digcr kapsamll gclirc iliskin vcrgilcr
- Ertelenmis vergi gideri 25 (247.429) (1.709.271)
Diger kapsamli gelir/(gider) 912.273.752 (23.234.231)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 1.301.847.786 (386.090.640)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 61.124.427 382.495
Ana ortaklik paylar 1.240.723.359 (386.473.135)
Toplam 1.301.847.786 (386.090.640)
Pay bagina toplam kapsamli gelir/(gider)
- Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina toplam kapsam]l gclir/(gidcr) 2,023 (0,630)
- Ana ortaklik hissedarlarina ait sulandirilmis pay basina top]am kapsaml] gclir/(gider) 2,023 (0,630)

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin aynlmaz bir pargmdlr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

YILA AIT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
A. Isletme faaliyetlerden nakit akiglart 228.373.156 (181.838.285)
Dénem/(zarart) /kari 389.574.034 (362.856.409)
Dénem net kar/zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri il ilgili diizeltmeler 22 225.000.266 185.212.649
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar (iprali) ile ilgili dizelemeler 15 1.712.859
Faiz giderleriile ilgili diizelemeler 24 264495231
Faiz gelirleriile ilgili diizelemeler 23 (9.235.357)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizelemeler 25 (58.305.896)
Tirev islem gideri ile ilgili dizelemeler 24 (5.165.563)
Bagli ortaklik savis zarari/(kar1) 30 -
Saulmaya hazir duran varliklarindan satisindan olan karlar ile ilgili dizelemeler 21 7.
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/ (kazanglar) ile ilgili dizelemeler 21 (1.985.685) 86.204.437
Gergeklesmemis kur farki (karlari)/zararlar ve ¢evrim farklari 270.468.189 220.429.096
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artig/(azalss) ile ilgili diizelemeler
Stoklardaki artig/ (azalig) (35.814.327)
Iligkili olmayan raraflardan cicari alacaklardaki azalis/ (artis) (455.315.200)
Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalig/ (aruig) 19.050.508 9.446.012
liskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (arug) (487.660) (4.841.101)
Iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/ (artis) 67.056.925 (196.439.920)
liskili olmayan taraflara ticari borglardaki arus/ (azalis) 133.609.079 12.252.010
liskili olmayan raraflardan faaliyetlerle ilgili diger borclardaki azalis/ (arus) 74796.354 (4906931)
ligkili raraflara ticari borclardaki artig/ (azalis) (62.593.468)
Iligkili taraflara faaliyedlerle ilgili diger borglardaki arus/ (azalis) 45.919.632
Faaliyetlerle ilgili diger yikiimlaliklerdeki arts/ (azalis) 70.417.610
Satig amaciyla elde tuculan varliklardaki aruig/ (azalis) 110.700.360 -
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/ (arus) 20.599.668 95.560.048
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 574.884.633 119.208.923
Vergi odemeleri (5.092.490) (10.231.295)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan demeler 15 (1.199.311) (1.315.962)
Odenen faizler (377.907.056) (298.735.308)
Alinan faizler 37.687.380 9.2 57
B.Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar: 242.383.084 (43.221.774)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak sauslara iliskin nakit girisleri 30 494.676.970 23.617.991
Satlmaya hazir duran varliklarin sausindan kaynaklanan nakit girisleri 72.066.016 --
Maddi duran varliklarin saugindan kaynaklanan nakic girisleri 5.674.089 198.630.039
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislart 11 3) (206.844.868)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakic ¢ikiglart 12 (1 8) (58.624.936)
C.Fi faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglar (452.818.197) 235.663.991
Kredilerden nakit girisleri 33 2.693.723.417 797.121.713
Kredilerden nakic cikislart 33 (3.016247.536) (772.954.254)
Cikarilmis tahvillerden kaynaklanan degisim 33 (135.000.000) 200.000.000
Tiirev araclardan nakit ¢ikiglari 4.705.922 11.496.532
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C) 17.938.043 10.603.932
D. Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 5 41.608.428 31.004.496
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 5 59.546.471 41.608.428

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargasu{lr.
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Konsolide Finansal Tablo Dipnotlar:

Lo Y —

N oo 1 O\ WD

10

16

26
27
28
29
30
31
32
33
34

Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Finansal Tablolarin Sunumuna liskin Esaslar
Hi_skili Taraf Aciklamalari

Ticari Alacak ve Borglar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Finansal Borclanmalar

Diger Alacak ve Borglar

Scoklar

Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Kargiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Taahhiitler

Calisanlara Saglanan Faydalar

Diger Varlik ve Yiikamliilikler

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozsermaye Kalemleri
Hasilac

Genel Yonetim Giderleri, Satg, Pazarlama ve Dagiam Giderleri
Esas Faaliyederden Diger Gelirler ve Giderler
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Gelir Vergileri

Pay Bagina Kar/(Zarar)

Finansal Araclar

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)

Bagh Ortakliklardaki Pay Sahipligi Cikisi

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varlik ve Yikamliilik Gruplar:
Faaliyet Bélamleri

Nakit Akis Tablosuna liskin Agiklamalar

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
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1 Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Aksa Enerji Uretim A S. ("Aksa Enerji” veya “Sirket”), 12 Mart 1997 tarihinde clekerik enerjisi tretim tesisi kurulmast, islermeye alinmas, kiralanmast, elekerik enerjisi tretimi, tretilen

clekerik enerjisinin vc/vcya kapasitcsmm miisterilere satist ﬁlaliyctlcrindc bulunmak iizere kurulmustur. Sirkct’in kayltll adresi, Rilzgarllbahgc Mahallesi, Oza[p Cikmazi, No:10, Kavacik-
 Tirkiyedir.

Beykoz, Istanbul /
Sirket hisseleri 21 Mayis 2010 tarihinden itibaren "AKSEN” ad1 altinda Borsa Iscanbul A.S. ("BIST”)de islem gormekeedir.
Sirketin nihai ortag Kazanci Holding A.S. (“Kazanci Holding”)dir.

Aksa Enerji ve bagl ortakliklart hep birlikee “Grup” olarak ifade edilmekeedir. Bagl ortakliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla detaylart agagidaki gibidir:

Grup’un etkin
pay orani (%)

Bagli Ortaklik ve Yabanci $ube Ismi Ana faaliyet konusu Faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aksa Aksen Enerjii Ticaredi A.S. (‘Aksa Aksen Enerji”) Elekerik ticareti Turkiye 100,00 100,00
Aksa Encrgy Company Ghana Limited ("Aksa Encrji Gana”) Elekerik tretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. ("Aksa Enerji - Y.§.) Elekerik tiretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana BV. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment BV. ("Aksa Global BV.") Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goynitk Enerji Uretim A.S. ("Aksa Goyniik Eneriji”) Elekerik iiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar BV. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elckerik tirecimi Mali 100,00 -
Aksaf Power Ltd. ("Aksaf Power”) Elekerik iiretimi Mauritius 58,35 58,35
Alenka Enerji Uretim ve Yatrim Led. Sti. (‘Alenka Enerji”) ) Elekerik diretimi Tiirkiye -- 99.56
Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elekerik Uretim Sancrali A.S. ("Ayres Ayvacik Rizgar”) © Elckerik tiretimi Turkiye -- 99,00
Baki Elekerik Uretim Limited Sirketi (‘Baki Elekerik”) 7 Elekerik iiretimi Turkiye - 95,00
Deniz Elektrik Uretim Limited Sirketi (‘Deniz Elekerik”) Elekerik iiretimi Turkiye - 99,99
1dil ki Encrji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Idil Iki Encrji”) Elckerik tiretimi Tirkiye 99,99 99,99
Kapidag Riizgar Encrjisi Elektrik Urctim Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Kapidag Riizgar Encrjisi”) ) Elekerik tiretimi Turkiye -- 94,00
Overseas Power Led. (“Overseas Power”) Mal ve tedarik ticareti Mauritus 100,00 100,00
Rasa Elekerik Uretim A S. (“Rasa Elekerik”) Elekerik diretimi Tirkiye 99,96 99.96
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji”) Elekerik tretimi Tiirkiye 99,99 99,99

' Grup, 15 Mart 2017 tarihinde Ayres Ayvacik Ruzgm“m tiim varlik ve borclariyla birlikee thip oldugu prler tamamini Notos Elekerik Uretim A $.ye satmistir. Detayh ln|g‘| igin Not 30a bakiniz.

' Grup, 8 Eylial 2017 tarihinde Deniz Elekerik ve Kapidag Ritzgar Enerjisinin, 27 Aralik 2017 carihinde ise Baki Elekerikin ciim varlik ve borglaryla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketler Grubu'na sacmigtir. Detayl bilgi
icin Not 30a bakiniz.

S Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Enerjinin tim varlik ve borclariyla birlikte thip oldugu pay larin tamamini Borusan EnBW Enerji Yatrimlar ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S.ye satmigtir. Detayh
bllgl icin Not 30a bakiniz.

31 Aralik 2017 tarihi icibartyla Grupun toplam calisan sayisi toplam 1.019 (31 Aralik 2016: 782) kisidir.
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Aksa Aksen Enerji:

Aksa Aksen Enerji, Grup tarafindan iretilen clekerigin sangr amaciyla 8 Temmuz 2015 tarihinde %100,00 oraninda hisse sahiplik oraniyla Aksa Enerji tarafindan kurulmugtur.

Aksa Enerji Gana:

2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hitkiimerti ile elekerik iiretimi ve satigt konusunda imzalanan satis anlagmasi sonucu 15 Temmuz 2015'te kurulmustur. Raporlama carihi itibariyla Aksa
Enerji Gananin top]am 370 MW l<apasitcli enerji santralinin 192.5 MW kurulu gtic[indcl(i bolamin gegici kabulu 10 Nisan 2017 itibarlyla yapllmls o]up clekerik iiretimine baslamistir.
Santralin kurulu giicii 1 Agustos 2017 tarihinde 192,5 MW tan 35 MW 1 yedek kapasite olmak tizere toplam 280 MW a yitkselmigtir.

Aksa Enerji - Y.$.:

Aksa Enerji Y.$. 10 Mart 2009 tarihinde KKTC- Kalecikte kurulu dizel-jencrator gruplarindan olusan sanralini kiralama ve hizmetalimi yolu ile islerme sézlesmesi ile Kibrs Tark
Elekerik Kurumu (“KIB-TEK”) ile elekerik sanm anlasmast yapmugtr. Yapilan sézlesmeye gore kira siiresi 1 Nisan 2009 tarihinden itibaren 15+3 yildir. Sirket kira stiresince tirecmis oldugu
clekerigin tamamini Kibris Tiirk Elekerik Kurumuna satacakur.

KKTCdeki Kalecik Enerji Santralinin kurulu giictiini arurma ¢alismalari ¢ercevesinde santralin kurulu kapasitesi, lisansini iptal ectirilmis olup ayni ézelliklerdeki dizel mororlara

sahip santrallerden iki tinitenin Kalecik Enerji Santraline taginmasi ile 33 MW aranlmistr. Kapasitesi arurilan saneralin kurulu giicii 153 MW a yiikselmis olup, yedek tinite sayisinin

:Lrtmaswla Kalecik Encrji Santralinin emre amadelik yuzdcsi art11"1]ml§t11".

Aksa Enerji-Y.$/nin makine ve tesisat parkurunun yer aldig arazi Kazanci Holding tarafindan KKTCde mukim bir sahistan 12 Subat 2010 tarihinde 10 yillik bir stire icin kiralanmigoir.
Aksa Enerji-Y.$. de sz konusu araziyi Kazanci Holdingden alckiralama sézlesmesi ile 10 yilligina kiralamisair.

Aksa Gana B.V.:
Aksa Gana BV. 24 Kasim 2016 tarihinde Hollandada Aksa Enerji Gananin holding sirketi olarak kurulmustur,
Aksa Global B.V.:

Aksa Global 24 Kasim 2016 tarihinde Hollandada kurulmus ve kurulacak olan yurtdisi yaurimlart koordine cemek amaciyla kurulmugeur. Aksa Gana BV. ve Aksa Madagascar BV.
sirketlerinin ho]ding sitketidir.

Aksa Goyniik Enerji:

Aksa Géynitk Enerjinin Tarkiye Kémiir Isletmeleri ile imzalamis o]dugu Bolu-Géyniik havzasindaki kémiirtin kullanilmasina yonelik bir rodevans anlasmasi, Aksa Enerjinin ise

kullanilan bu komiriin 270 MW gﬁcfmdc bir komir santralinde dcgcrlcndirilmcsinc yonelik lisansi meveureur.
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Aksa Gayniik Enerjinin %99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 28 Ekim 2011 tarihi 1t1bar1yla iliskili taraf olan Kazanci Holdmgdcn devir alinmusuir. Aksa Govnuk Enerjinin

faaliyet konulari elekerik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isleemeye alinmasi, kiralanmasi, elekerik enerjisi tiretimi ve sant ile her tirlii petrol, gaz, madencilik 151Lmlcr1d11.
Santralin ilk Ginitesi 135 MW kurulu giicle 30 Eylill 2015 tarihi itibariyla faaliyete ge¢mis olup, 135 MW Tik ikinci tinite ise 29 Ocak 2016 tarihi itibariyla faaliyete gegmistir.
Aksa Madagascar B.V:

Aksa Madagascar BV. 19 Ekim 2016 tarihinde Aksaf Power'in holding sirketi olarak kurulmustur.

Aksa Mali S.A.:

AksaMali S.A. 6 Subat 2017 tarihinde Malide aglrllkll olarak isletme ve bakim faaliyctlcrini yiirfltmck amauyla kurulmustur. Sancralin ilk motorlar 4 Agustos 2017 tarihinde dcvrcyc
alinarak, sancral 10 MW kurulu gii¢ ile ticari faaliyctine baglamustir. Toplam 40 MW kurulu giigreki santralin kalan 30 MW lik kismi ise 28 Eylil 2017 tarihinde devreye girmistir.

Aksaf Power:

Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyetinde 120 MW kurulu giigte bir Heavy fuel oil ("HFO”) santralinin kurulmasi ve retilen elekerigin 20 yil siire ile garantili sangimin y1p11111a91
amaciyla, %58.35'i Aksa Encrjiye, %41 65iyerel ortaga ait olmak tizere Mauritiusda yerlesik Aksaf Power adinda bir sirket kurmugeur. Aksaf Power, Madagaskar Cumhuriyetinin elekerik
ve suhizmetlerini tistlenen devlet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy (“Jirama”) ile yapug anlasma cergevesinde avans ve teminatlarin alinmasindan sonra projeye baglamustir.

Elektrik satis anlagmasinda tarife ABD Dolari cinsinden belirlenmis olup, santralin yilda yaklagik 700.000 MWsa garantili satis yapacagy éngdriilmekeedir. Proje ile ilgili saha, yakit temini,
cim lisans ve izinler ]ir ama tarafindan saglanacal\tlr 2016 yllmm son ccvrcgindc ingaata baslanm1§t1r Santralin kurulu gi’lcu 4 Agusros 2017 tarihinde S0 MW a yﬁksclmis olup toplam 66
MW kurulu gmtckl ilk fazin kalan 16 MW guumdcl\l boslimi 7 Eylilde dcvrcyc girmistir. 54 MW kurulu UUL[Ckl ikinci fazin ise bolocdckl iletim hatlarinin tamamlanmasini takiben

devreye girmesi planlanmakeadir.

Alenka Enerji:

Kirklareli-Kiyikéy riizgar parks, toplam 27 MW kurulu giice sahip olup Alenka Encrjinin %80,00 oranindaki hissesi Aksa Encrji tarafindan 17 Agustos 2011 tarihi itibariyla tigiincii
taraflardan satin alinmistir. 2012, 2016 ve 2017 hesap dénemlerinde yapilan ilave hisse alimi neticesinde Grupun ortaklik pays sirastyla %90,45¢, %99,56ya ve son olarak da %100%
yikselmistir. Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Enerjinin tiim varlik ve borclariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Borusan EnBW Encrji Yatrimlar ve Uretim A.S. ve
Borusan Damsmanlik ve Ortak Hizmetler A S ye satmigtir. Detayl bilgi icin Not 30 bakiniz.

Ayres Ayvacik Riizgar:

2011 yl[l icinde yatirimi tamamlanan Canakkalc Ayvaak’taki ruzgar encrjisi ile calisan elekerik santraline sallip olan Ayrcs Ayvaak Rilzgar’m 999,00 oranindaki hissesi Aksa Encr}'i

tarafindan 18 Nisan 2011 tarihi itibarryla iliskili taraf olan Kazanci Holdingden devir alinmigtir. Santralin kurulu giicii S MW nr.

Grup, 15 Mart 2017 tarihinde Ayres Ayvacik Riizgarn tiim varlik ve borclariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Notos Elekerik Uretim A.S.ye satmustir. Detayh bilgi icin Not
.
30a bakiniz.
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Baki Elektrik:
Baki Elckerik 4 Temmuz 2003 tarihinde, rizgar encerjisi ile elekerik tiretimi ve aretilen enerjinin migeerilere sanlmasi amaciyla, Ankarada kurulmuseur.

30 Mart 2004 tarihinde tinvani Baki Elekerik Uretim Led. Sti. olarak degistirilmigtir. 4 Ekim 2006 tarihinde merkezi Ankaradan Istanbula nakledilmigeir. Baki Elekerik, 2007 yilinda
Balikesir Samll chsindc 90 MW giicfmdc ruzgar encrjisi ile ga]lsan elekerik santralinin ingasina ba§]am1§ olup Eylﬁl 2008de, ruzgar enerjisi santrali yapimini tamamlam1§ ve lretime
baglamistir.

Ayrica 24 MW ik kapasitc artginin yaurimi tamamlanmis olup Bakanlik kabuli yapn]arak ck kapasitc ticari islctmcyc alinmistir. Yatirimin tamamlanmast ile saneralin kurulu giicii 1 14
MW a yiikselmistir. Sirketin enerji iiretiminde bulundugu Balikesir Samlida kurulu santrallerin arazileri kendi miilkiyetindedir. Grup, 27 Aralik 2017 carihinde Baki Elekerik'in tiim
varlik ve borglariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketler Grubuna sacmustir. Detayli bilgi icin Not 30 bakiniz.

Deniz Elektrik:

Deniz Elckerik, ilk olarak 1997 yilinda Izmirde “Deniz Rizgar Enerjisi ve Cihazlar Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” tinvaniyla kurulmuseur. Sirker, éinvanini 2003 yilinda “Deniz
Elckerik Uretim Limited Sirketi” olarak degistirmistir. 14 Mayis 2004 carihinde Sirket hisselerinin %95t Aksa Enerji tarafindan satin alinmustir. Ayniyilin Eylidl ayinda Deniz Elekerik'in
merkezi [stanbula tasimmustir. Aksa Enerji, 13 Agustos 2010 tarihinde yapmus oldugu yeni hisse alimiyla Deniz Elekerikteki oreaklik payint %99.99a cikartnigtr.

Deniz Elekerik, riizgar enerjisinden elekerik retimi faaliyeti gerceklestirmek tizere kurulmugtur. 2004 yilinda, Scbenoba/Hatay ve Karakure /Manisada kurulu olan ve tretim kapasiceleri
sirastyla 30 MW ve 11 MW olan 2 riizgar enerji santralinin igletim lisansint almigar. Hatay ili Samandag ilgesi sinirlar igerisindeki Scbenoba Riizgar Santralinin kapasice arurma
caligmalari gergevesinde, toplam 13 MW kurulu giicindeki 2 adet 2 MW ve 3 adet 3 MW tiirbin olmak tizere, 5 adet riizgar tiirbininin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnca kabulii 20
Aralik 2014 tarihinde yapilmig ve ticari islermeye alinmigur. Lisans kapsaminda geri kalan 17 MW Tik bélamiin 2015 yili baglarinda ticari faaliyete ge¢mis olup Hatay Sebenoba Riizgar
Santralinin toplam kurulu giicii 60 MW a yitkselmistir.

Karakurt/Manisadaki 11 MW kurulu giicii bulunan riizgar enerji sancrali Haziran 2007de faaliycte baglamigair.

Deniz Elekerik'in enerji tiretiminde bulundugu Karakurt/Manisa ve Sebenoba/Hartayda kurulu sancrallerin arazileri kendi miilkiyetindedir. Grup, 8 Eylil 2017 tarihinde Deniz
Elekerik'in ciim varlik ve borclanyla birlikte sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketer Grubuna satmigur. Detayh bilgi icin Not 30 bakiniz.

idil iki Enerji:
2001 yilinda liskili taraflardan Koni Insaat A.$ tarafindan Bilkent Grup'tan satin alinan Idil Iki Enerji Sirnak’ta kurulu 24 MW kapasiteli 1dil fuel oil santralini biinyesinde

bulundurmakeadir. Santral 2001 yilinda kurulmus ve ayni yil icinde elekerik iiretimine baslamigtir. S Mart 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Koni Ingaac

A.Sden devir alinmugtir. 7 Subat 2017 carihinde lisans iptali yapilmustr.
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Kapidag Riizgar Enerjisi:

Balikesirde kurulu giicii 27 MW olan riizgar enerjisi ile calisan elckerik santraline sahip olan Kapidag Riizgar'in %94,00 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyla Kazanci Holdingden satin alinmigtr. Grup, 8 Eylil 2017 tarihinde Kapidag Riizgar Enerjisinin tiim varlik ve borclaryla birlikee sahip oldugu paylarin tamamuni Fernas Sirketler
Grubuna sacmustir. Detayli bilgi icin Not 30a bakiniz.

Overseas Power:
Overscas Power 18 Kasim 2016 tarihinde Mauritusta agirhikli olarak Aksaf Power'in faaliyetleriyle ilgili hammadde ve mal tedariki faaliyeterini yiiriemek amaciyla kurulmugeur.
Rasa Elektrik:

Rasa Elckerik, ilk olarak 30 Ocak 1996 tarihinde, tasic araglary, tarim makinalari ve jeneratér igin yag ve su sogutucusu iiretimi yapmak amaciyla “Rasa Radyator Sanayi A $.” tinvaniyla
Istanbulda kurulmustur. Rasa Radyatér, invanini 12 Kasim 2010 carihli olaganistii genel kurul toplantisinda aldigy kararla “Rasa Elekerik Uretim A.S.” olarak degiistirmiseir. Rasa
Elektrik, 2001 yilinda Mardinde bulunan mobil santralin yapimini tamamlamistir. Motorin ile calisan sancral, Mardin ve cevresinin elekerik ihtiyacini kargilamak iizere 33 MW kapasite
ile kurulmugeur. Sézlesmenin siresi 31 Aralik 2007 carihinde sona ermistir. 2007 yilinda Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu ("EPDK”)dan elekerik retim lisanst alinmis olup, retilen

enerjinin taman Tirkiye Elekerik lletim A.S. ("TEIAS)a saulmaya baslanmustir. 26 Ocak 2017 tarihinde lisans iptali yapilmistir. Ekipmanlar yuredisi projelerinde kullanilmakeadir.

Rasa Elekerik'in elekerik iiretimini gergeklestirdigi Mardinde kurulu saneralin bulundugu arazi Koni Insaar A.S.den (“Koni Ingaac”) 1 Aralik 2002 rarihinde her yil yenilenmek iizere
kiralanmigtr. Radyator imalatinin gergeklestirildigi bolim Kasim 2013 icibariyla bélinmiis ve Rasa Endiistriyel Radyatérler Sanayi ve Ticarer A.S. ("Rasa Endiistriyel Radyatorler”)
Gnvanini almigur.

Devir éncesi Siirt santrali makina ve ckipmanlari Rasa Elekerike satlmustir.
Rasa Enerji:

2000 yilinda elekerik iiretimi ve aretilen elekerigin misterilere iletimi amacr ile kurulan Rasa Enerji 5 Mare 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Grupun
iligkili kuruluglarindan Koni Ingaar A.$.den devir alinmigur. Rasa Enerji biinyesinde 2009 yili Agustos ayinda faaliyere gecen 104 MW kapasiceli Van dogalgaz santrali, 2012 yilinda
kombine ¢evrim santraline déniigtiirilmis olup toplam 115 MW kurulu giice ulagmis ancak Grup Yonetiminin talebi tzerine EPDKYya yapilan bagvuru neticesinde 12 Kasim 2015
tarihi itibanyla Giretim lisanst sona crdirilmi_gtir,

2011yl iginde yaurimi tamamlanan ve kurulu giicii 129 MW olan Sanlrfa Santrali, Agustos 2011 tarihi itibariyla operasyona alinmigar. S5z konusu dogalgaz yakich enerji santralinin
atik 1s1 kazanlari ve buhar ciirbini yatirimi ile kombine gevrim yatirimi tamamlanarak 8 Ekim 2012 carihi itibariyla devreye alinmus olup 18 Kasim 2015 tarihi itibarryla kapasicesi 18 MW
aranlarak kurulu giicii 147 MW ye ulagmisair.
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31 Aralik 2017 carihi itibarlyla Grupun sahip oldugu elekerik tiretim lisanslarina iliskin bilgilcr a§ag1c{al<i gibidir:

Lisans Kurulu giig- Isletmedeki
Lisans sahibi  Bolge Tesis tipi verilme tarihi Lisans Siiresi  kapasite (MWe)  kapasite (MWe)
Aksa Encrji KKTC Fuel oil 153 153
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 13 Kasim 2007 30 yil 2.050 1.150
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz 21 Subar 2008 30 yil 115 115
Aksa Enerji Incesu-Ortakoy-Corum ) HES 29 Eyliil 2005 40 yil 15 15
Aksa Encrji Belen-Atik (Iskenderun-Haray) RES 13 Mart 2008 49 yil
Aksa Goynik Bolu Termik 25 Marc 2008 30 yil 270 270
Aksa Enerji Gana  Gana Fuel Oil 6,5- 3yd 280 Aksa Mali70 280 Aksa Mali
S.A 280 Aksa MaliMali Fuel Mali Fuel (F) 1--3 1-1d 040 Aksaf P14 040 Aksaf P
ower MadiyA ksaf Pekuevtdaga skar Fuel [-Qp 1--20 I--3d yil 12
Alenka Kirklareli-Kiyikoy O RES 4 Nisan 2007 20 yil
Ayres Ayvacik RES 1 Kasim 2007 25 yil
Baki Elekerik Merkez-Samli-Balikesir RES 6 Nisan 2004 49yl -
Deniz Elekerik Sebenoba-Gézene-Yayladag-Samandag-Hatay RES 4 Haziran 2004 49yl
Deniz Elekerik Karakure-llyaslar-Cakaleepe-Manisa RES 5 Aralik 2003 49yl
Rasa Enerji Sanlurfa Dogalgaz 12 Mayis 2011 49 yil 270 147
Kapidag Balikesir ) RES 12 Aralik 2006 49 yil - -
Toplam 3.403 2.236

O Grup, 15 Marc 2017 tarihinde Ayres Ay\'aclk Riizgarn tiim varlik ve borcl&nyla birlikee sAhlp uldugu P«l}']k\l’ln tamamini Notos Elekerik Uretim AS ye satmstir. Dcmyll bllgl icin Not 30 bakiniz.

' Grup, 7 Nisan 2017 tarihinde Aksa Enerji binyesindeki Belen-Atik santralini Giir-is Sirketler Grubuna sacmigar. Detayh bilgi icin Not 30 bakiniz.

) Grup, 8 E}'IL1] 2017 tarihinde Deniz Elekerik ve Kapldag Riizgar Enerjisinin, 27 Aralik 2017 tarihinde ise Baki Elekerik'in ciim varlik ve burcl&ny]a birlikee sahlp uldugu pAy]arm tamamini Fernas Sirketler Grubuna sacmistir. Dcmyll bl]gl

icin Not 302 bakiniz.

U Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Enerjinin tim varlik ve borclulyla birlikee sa]np nldugu pa)‘laun tamamini Borusan EnBW Enerji Yaurimlar ve Uretim A.S. ve Borusan Danigmanlik ve Ortak Hizmetler ASye satmustir. Dcm’vll

lﬁllgl i¢in Not 302 bakiniz.

Grup, 17 Ocak 2018 tarihinde Aksa Encrji ble])‘csll\(!ckl Incesu santralini Fernas Grup Sirketlerinden Deniz Elekerik Uretim Limited Sirketine sacmisur.
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2 Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
a) Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

Sirket ve Tarkiycde kayieh olan bagli ortakliklari muhascbe kayilaring, Maliye Bakanhginea yayimlanmis Tek Diizen Hesap Plani ¢erevesinde Tiirk Ticarer Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatna uygun olarak tuemakea ve yasal finansal tablolarini buna uygun olarak hazirlamakeadir. Yabanci bagh ortakliklar muhasebe kayiclarini faaliyer gosterdikleri tilke kanunlar

ve uygulamalarina gore hazirlamakeadir. [lisikeeki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Seri:I[.14.1 no'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gézetimi Muhascbe ve Denetim Standardlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standardlary/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile

bunlara iliskin ck ve yorumlari ("TMS/TFRS”) esas alinmustrr.

Aynca konsolide finansal tablolar ve dipnot]ar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmu_stur,

b) Yiiksck Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karart uyarinca, Tirkiyede faaliyette bulunan ve SPK Muhascbe Standartlarina uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirkeder icin gegerli
olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmigeir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 Nolu “Yiiksck Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’
Standard: ("TMS 29”) uygulanmanstir.

¢) Olgiim Esaslart

Konsolide finansal tablolar, a_s;aglda belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki énemli kalemler lmrig olmak tizere, 31 Aralik 2004'te sona eren cnﬂasyon ctkilerinden armdlrllml_s

tarihi maliyet temeline gore hazirlanmistir:

« tiirev finansal araclar ger¢ege uygun degerleriile él¢iilmislerdir,
« maddi duran varliklarin icerisindeki arazi ve arsalar, yerala ve yertistii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar maliyet esasina gdre gercege uygun degerleri ile Slgalmiglerdir.
o saus amacli siiflandirilan grup]ara iliskin varlik ve yﬁkum]uluklcr kayltll dcgcriy]c gergege uygun dcgcrindcn i]gili varlik ve yﬁkumliﬂﬁklcrin elden ¢ikarma maliyctlcrinin dﬁsu]mcsiylc

bulunan degerinden disiik olaniyla slcilmiglerdir.
d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grupun, yurt digindaki bagl ortakliklari haricinde geerli para birimleri Tark Lirasidir (“TL). Bu konsolide finansal tablolar, Grupun gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedikge en yakin TLye yuvarlannustr.
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Grup sirkelerinin gcgcr]i para birimleri a§ag1dal<i tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Aksa Enerji - Y.S. ABD Dolar
Rasa Elekerik TL

Rasa Enerji TL

Idil iki Enerji TL

Aksa Goyniik Enerji TL

Aksa Aksen Eneriji TL

Aksa Enerji Gana ABD Dolar
Aksa Gana BV. Avro

Aksa Global BV. Avro

Aksa Madagascar BV. Avro
AksaMali S.A. Avro

Aksaf Power ABD Dolar
Opverscas Power ABD Dolan

Gegerli para birimi, ilgili bagll ortakliklarinin opcrasyon[armda énemli olctide kullanilmakea veya opcrasyon[arl tizerinde 6nemli Crkiyc sahip bulunmakra olup, bu grup sirketlerine
iliskin olay ve kosullarin ckonomik éziinii yansitmakeadir. Finansal tablolardaki kalemlerin él¢timii igin segilen para birimi harig biitiin para birimleri yabanci para olarak ele alinmakeadir.
Dolaymy[a, gcqcrli para birimiylc Slciilmemis olan islemler ve bakiyclcr, ilgili gcccr[i para birimleri cinsinden )ﬂcnidcn ifade edilmistir.

¢) Konsolidasyon Esaslar:
(i) Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontrolin Grupa transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grupun yatirim yapugy islermeyle olan
iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigs veya bu geririlerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yaturim yapugy islerme tizerindeki giiciiyle eckileme imkanma sahip
oldugu durumda ortaya ¢tkmakradir. Konerol dcgcrlcndlrlhrkcn ifa edilebilir poranslycl oy “haklan Grup tarafindan dikkate alinmakeadir.

(,]rup satin alma tarihindeki scrcfiycyi asagldaki sckilde olemekeedir:

« Satn alma bedelinin gergege uygun dcgcri; arti
- soot 1)

o Isletme birlesmelerinde edinilen islerme tizerindeki kontrol guct olmayan paylarm kaylrll dcgcri; art

. Egcr isletme birlesmesi birden cok seferde gcrgck]qtiri[iyorsa edinen islermenin daha énceden elde tutcugu edinilen islermedeki ézkaynak paymnin birlesme tarihindeki
gergege uygun dcgcri; cksi

o Tamimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yikiimlalaklerin muhascbelestirilen nee dcgcri (genelde gergege uygun dcé;cri).
] ) 3 s s IE s

Egcr yapllan ngCl‘lClﬂCdC an;ltifbil’ sonuca lllk1§llll'53., P'&.Zal‘lll{ll satin alma i§lCII)[Cl‘indC[l C]Ogélll l{;lZH.I)Q kar veya zararda l]lL]haSCbC[C§til‘ilil‘. Satin alma deCli; var 01211“1 lll§k11€l’l[l

kapatllnmmyla ilgili tutarlar icermez. Bu tutarlar gcncldc kar veya zararda muluscbch§ri1'ili1'.
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(ii) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grupu kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin basinda birlesme
P paydas $ pay Y $ 9 stlag $ $
gcr&;cklc_smi$ gibi, ya da, ortak kontroliin sag]andlgl tarihte muhascbclc§tiri]ir, Bu amag]a kal~§1]a§t1rmal] donemler ycnidcn dizenlenir. Ortak kontrole tabi isletme birlc_smc]crindc
haklarin birlc§mcsi yontemi kullanilir ve §crcf'iyc(vc yer verilmez. “(tisap cdilen varliklar ve borglar énceden Grup’un kontroliindeki payda§]ar1n konsolide tablolarinda kaydcdilcn
kayich degerinden kayitlara alinrlar. Iktisap edilen sirketlerin ézsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grupun $zkaynaklarinda ayni kalemlere cklenir ve ortaya cikan kar veya zarar
) 8 ) p ? ) ) t ) Y yas Y
ozkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Eckisi” hesabinda muhasebelestirilir. Sz konusu sirketlerin,
Grupun kontroliinit kaybetmesi halinde, daha 5nce “Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Eckisi” hesabi alunda kayielara alinan tutart *Gegmis yillar

karlari/(zararlar1)"na siniflanr.
(iii) Bagls ortakliklar

Bagh ortakliklar, (,}rup tarafindan kontrol edilen isleemelerdir. Grup yaurim yapllan bir i.§[ctmcyi dcgi§k5n gctirilcrmc maruz kaldlgl ya dabu dcgi§kcn gctiri[cr tizerinde hak sahibi
oldugu ve bu getirilcri yaurim yapllan isletme tizerindeki gﬁctlyle ctkileme imkanina sahip oldugu durumda yaurim yapllan i§[etmcyi kontrol ermekeedir. Bagll ortakliklarin finansal
tablolart kontroliin ba§lad1g1 ve kontroliin sona crdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmekeedir. Gerekli olmast halinde, bagh ortakliklar icin uygulanan muhasebe

po[itikalarl (,}rup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarl ile tutarhllgm saglanmam amaay[a dcgistiri[ir,

(iv) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol guct olmayan paylar, bagh ortakllgm satin alinma tarihindeki net varlik dcgcrinin oransal tutari Gizerinden 6lctilmekeedir.

Grup‘un bagll ortakliklardaki paylarmda kontrol kayblyla sonug[anmayan dcgi§ik[iklcr, ortaklarla yapllan ormkllga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol guct olmayan paylara
yapllan dizelemeler, bagll ortakllgm net varlik dcgcrinm oransal tutari tizerinden hcsaplamnaktadlr. Scrcfiyc Gzerinde bir dizeleme yapllmaz ve kar veya zararda kazang veya kaylp olarak
muhasebelestirilmez.

(v) Kontroliin kaybedilmesi

Gl’Llp, bagll ortaklik iizerindeki kontrolini kaybctmcsi durumunda, bagll Qrtakllgm varlik ve yiikiiml[ilﬁklcrini, kontrol guct o]mayan pay]anm ve bagll ortaklikla i]gili digcr (')zl(a/vnaklar
alundaki tucarlan kayltlarmdan cikarir. Bundan kaynak]anan kazanc veya kaylplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Egcr Grup, énceki bagll ortakllgmda pay sahibi Olmayl stirdirirse,
kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla ger¢ege uygun degerleri tizerinden slgiliir.

(vi) Konsolidasyon esnasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayl olusan tiim bakiyc ve islemler ile gcrgcklcgmcmi§ her tiirlii gc[irlcr climine edilmistir.

(,]rup iciislemlerden kaynaklanan gcrgcqumcmi.? zararlar da, dcgcr dii.§t1kltlgii ile ilgili kanit o[madlgl hallerde, gcrgcklcsmcmis karlarin arindirilmasinda kullanilan y(’mtcm[c

arindirilmistir., Gruplm sahip oldugu hisselerin kayicli dcgcrlcri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgi[i E)zkaynak ve kar veya zarar tablosu hcsaplarmdan climine edilmistir.
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f) Yabanci Para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler i[gili (]rup sirketlerinin g}cnjcrli (islevsel) para birimlerine islemin g écrccklcstigi tariheeki kurdan gevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan paras: al varlik ve
yukumlulu[\lm raporlama tarihindcki kurlardan gcccrll para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iliskin wbanu para cevrim farki kazanci veya zararl, dénem bagindaki g %cccrll para
bmml cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz orani ve 6demelerin etkisinin duZ(ltllm(RlVlL dénem sanundakl vabmu para birimi cinsinden itfa (dllmls tutarin donem sonu kurundan
cevrilmis tutart ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun dcgcrlcriylc dlciilen parasal olmayan varliklar ve ytikiim]tiluklcr, gergege uygun dcgcrin tespit cdi]digi tariheeki kurdan gcgcr]i para birimine
gcvrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel dcgcr]criylc olciilen parasal o]mayan varhklar ve yﬁkﬁmlﬁ]&k]cr, i§lcmin gcrgck]cmgi kurdan cevrilmislerdir. Yeniden ¢evrimle o]L1§a11 kur

fark]arl, digcl’ kapsamll gclirdc kaylt]am alman nakit alu_g 1'isl<indcn l<orunma araglarmdan dogan f-arklar llfll’ig; ](:Ll’ veya zararda kaylt]ara almlr.

Avro / TL, ABD Dolari / TL, Gana Cedisi/ ABD Dolari ve TL / ABD Dolari kurlarindaki donemsel degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Avro/ TL 45155 37099
ABD Dolari / TL 37719 35192
Gana Cedisi / ABD Dolari 0,2265 02324
TL / ABD Dolar 0,2651 0,2842

Yurtdss: faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun dcgcr dazelemeleri ve §crcﬁyc dahil olmak iizere yurtd1§1 faaliyctlcrin varlik ve yi’lkL’lm[fllﬁklcri raporlama warihindeki kurlardan TL’yc cevrilir.

Yurtdisi faaliyctlcrin gclir ve gidcrlcri ilgi[i doénemin ortalama kurlarindan TL’yc cevrilir.

Yabanci para cevrim farklari kontrol guct olmayan paylara iliskin cevrim farklari olmadlgl stirece digcr kapsamll gclir aluinda kaydcdilir ve bzkaynaklar alunda yabanu para cevrim farklari
hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyct, tamamina sahip olunmayan bir bagll ortaklik ile ilgili ise, kontrol guct olmayan puylara iliskin kisim oransal olarak kontrol guct olmayan pay
olarak siniflanir.

Bir yurtd1§1 faaliyctin satilmasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya misterek kontrol kaybcdildigindc bu yabana fualiyct[c i[gili yabanu para gevrim farklarinda birikmis ilgili tutar
kar veya zarara transter edilir, Egcr Grup yabuna bir faaliyct iceren bir bagll ortakhgmm sadece bir kismini elden glkarlp kontrolii koruyorsa, yabam‘l para cevrim farklari hesabindaki
birikmis tutarin ilgili kismi kontrol guct olmayan pay olarak siniflanir. Egcr Grup yabana bir faaliyct iceren bir igtirakini veyais ortakllgmm sadece bir kismini elden glkarlp onemli ctkiyi

veya mii§tcrcl< kontrolit koruyorsa, yabana para gevrim farklart hesabindaki birikmi§ turar kar veya zarara transfer edilir.

Bir y Ul‘tdlsl f;l.llll\ ct llC parasal J.la.(.?l.k veya bOI'(. 11151(15111111 kapanmasmm OH;OI’LI]C]JI]II’ UCIC(.thC planhnmadlgl ve muhtcmcl Ollﬂadlél dul uanda Oz [&OHLI)LI parasal LIlCInlCldCH
olusmus al;l.(.&k ve bOI’(. kd\ Iﬂ.[\ll \abanu para ¢evi rim I&lll ve zamrlau IlCt)Lll’tdlsl fil;l.ll\’Ct \atmmllrmm blr pargasi s SC[\lllldC tamm[anarak dlgtl’ k?l.PSalﬂll ;Clll’ altmda l(;l\ dCdlllr ve

ozk;tynaklar altmda s abanu para gcvr[m farklarl llcsabmda sunulul.
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2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikecki konsolide finansal tablolar, Teblig hiikiimleri uyarinca KGK rarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tarkiye Muhasebe Standartlar'na ("TMS”) uygun olarak
hazirlannustir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin ck ve yorumlardan olusmakeadir. Grupun 31 Aralik 2017
tarihi itibany]a diizenlenmis konsolide finansal tablolar Sirket yonetimi tarafindan 12 Marc 2018 tarihinde Onay]anml_gnn Sirket Genel Kurulunun konsolide finansal tablolarin yayimi
sonrast s6z konusu konsolide finansal tablolari dcgi§ti1"mc hakki bulunmakeadir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

a) Finansal Araglar

Grup, tarev olmayan tinansal varliklart belirtilen katcgurilcrc siniflandirir: Vadcyc kadar elde rurulacak finansal varliklar ve kredi ve alacaklar.

Grup, tirev olmayan finansal yiikamliiliklerini diger finansal yiikamlilikler kategorisine siniflamakeadir.

Tiirev olmayan finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikler

(i) Tiirev olmayan finansal varltklar

Grup, kredi ve alacaklari olugtuklari tarihee kayit alina almakeadur. Diger biiciin finansal varliklar Grupun ilgi]i finansal aracin sézlesmeye bagll kosullarina taraf durumuna gcldigi islem
tarihinde kayltlara alinur.

Grup, ilgili sézlesme uyarinca nakic akislarr ile ilgi]i haklart sona crdigindc veya ilgi]i haklarint bu finansal varllgm sahipligindcn kaynak]anan risk ve gcn’rilcri transfer cteigi bir islemle
dcvrcttigindc finansal varllgl kayltlarmdan cikarir. Transfer edilen bu finansal varlikcan do]ayl olu_s:m ya da elde edilen haklar Grup tarafindan ayri bir varlik ya da yukumliﬂﬁk olarak

kaydedilir.

Grup‘un, finansal varlik ve yﬁkﬁmlﬁl[ik]crini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasa] bir hakk o]dugunda ve islemi net bazda gcrgck]cmrmck ya da varllgm gcrgcklc§mcsi ile

yiikiimliiligiin yerine getirilmesini eg zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekee ve net tutart konsolide finansal durum tablosunda gostermekeedir,
Grup tiirev olmay:m finansal varliklari kredi ve alacaklardan olugmakradir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada olusmus belirli bir piyasa dcgcri olmayan sabit ya da belirli 6demeleri olan tiirev olmayan tinansal varliklardir. Bu varliklar ilk olarak gergege uygun

dcgcrlcri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem ma[iyctlcrinin cklcnmcsiy[c muhasebelestirilir. Ik kayltlara alimalarini takiben, krediler ve alacaklar, gclcccktcki anapara ve faiz nakit

akislarinin eckin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyctlcri tizerinden dcgcr dastklikleri indirilerek géstcrilmcktcdin
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakic benzerleri, kasa, vadesi i ay veya daha kisa vadeli olan yitksek likiditeye sahip finansal yaurimlar ve vadesiz mevduat hesaplarindan olugmakeadir.
Diger

Digcr tlrev o]mayan finansal aralar eckin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyctindcn varsa, dcgcr dasiklitkleri dissiilerek ol¢iilmekeedir.

(ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev olmayan finansal yikamliilikler, ilk olarak Grupun ilgi]i finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina taraf durumuna gcldigi islem tarihinde kayitlara alinir.
Grup sézlesmeden dogan sorumluluklari sona crdigindc veya sozlesme chhcdildigi ya da kcndiligindcn sona crdigindc bir finansal yukumlulugu kayltlarmdan cikarir.

Grup finansal yikiimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin bir yasal hakkr oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek ya da varhigin gerceklesmesi ile yiikiimliilagiin yerine
gctirilmcsini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda nctlc}tirmcktc ve net tutart konsolide finansal durum tablosunda géstcrmcktcdir.

Grup’un tirev olmayan finansal ytlktlmlijltlklcri borglanmalar,digcr finansal yﬁkﬁml('l[ijklcr, ticari borclar ve digcr borclarticermekeedir.

Bu tiir finansal ytlkmnltﬂiik[cr ba§lang1gta gergege uygun dcgcrlcrindcn direke iliskilendirilebilen islem maliyct[m‘inin di’l§[jlmcsiylc oSlciilmekeedir. [lk defa kayltlara almmalarint
miiteakiben finansal yikamliilikler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri tizerinden degerlenmekeedir.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6denmis sermaye olarak simiflandurilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyctlcr, varsa vergi etkisi diistilditkeen sonra (')zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirir.

(iii) Tiirev finansal araglar ve finansal riskten korunma mubasebesi

Grup, maruz kaldlgl yabana parave faiz orani risklerinden korunmak amauylu tiirev finansal araclar kullanmakeadir. Sakli cirev rinii asil sozlesmeden belli kriterler yerine gctirildigindc

ayrllmakta veayri olarak n]LlllEl.SCbC1C§tirilm(‘_l(t€dil".

Tiirev finansal aralar ilk olarak gergege uygun dcgcrlcriylc kayltlara alinir ve tiirevlere atfolunan ilgili islem maliyctlcri oluscuklari tarihce kar veya zarar olarak kaydcdilin Ik kayltlara

alinmalarina miiteakiben, tiirevler gergege uygun dcgcrlcriylc oleiiliir ve olusan dcgi§imlcr a§ag1daki sckilde muhasebelesirilir.
Nakit akss riskinden korunma islemleri

Bir ciirev araci kayltl;\ra alinmig bir varlxgm, yiil(ilmliiltlgtm veya kar veya zarari ctkilcyccck gcrgcklcsmc ihtimali yﬂksck tahmini iglemle ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki dcgisim
riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa; tiirev aracinin gergege uygun dcgcrindcki dcgi.gsikligin ctkin kismi digcr kaps;\mll gclir icerisinde muhasebelestirilir ve (")zkaynaklar alunda

tinansal riskten korunma ycdcgi icerisinde géstcrilir, Tirevin gergege uygun dcgcrindcki dcgisimin ctkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhascbelestirilir.
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Egcr finansal riskten korunmaya konu kalem finansal Olmayan bir varliksa, ézkaynaklar icerisinde birikmi§ olan tutar, varlik kaylt altina alinirken varllgm defeer dcgcrinc dahil edilir.
Digcr durumlarda, (')zkaynak]ar icerisinde birikmis olan turar, finansal riskten korunmaya konu kalem kar veya zararl ctki]cdigi donemle ayni donemde kar veya zarara siniflanir. Finansal
riskten korunma aracinin aruik finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgi]i kosullart sag]ayamamas‘l, vadesinin dolmas veya satilmast, sona erdirilmesi veya kullanilmas veya islemden
kaldirilmast durumunda finansal riskten korunma muhasebesine i]criyc dénik olarak son verilir. Egcr tahmini islemin gcrgcklc_gmcsi aruk bcl(lcnmiyarsa, ézkaynak]ar igcrisindc

muhasebelestirilmis bulunan bakiyc kar veya zarara )r'cm'dcn siniflandirihir.
Diger tiirevler

Egcr bir tiirev finansal arac, finansal riskten korunma muhasebesi igin gcrckli finansal riskten korunma iliskisi icerisinde tasarlanmamus ise, tiirev araclarin gergege uygun dcgcrlerindcki

degi.gimlcr gergcqutigindc dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.
b) Varliklarda Deger Diisiikliigii

(i) Finansal varltklar

Her bir 1‘;1porlam;1 tarihi itibarlyla, bir finansal varhgm tahmin edilen gclcccktcki nakit akislarinin olumsuz yéndc ctkilcndiginc dair bir veya birden fazla nesnel kanit olmasi durumunda,

ilgili finansal Varllgm dcgcr duéuklugunc ugradlgl kabul edilir.

Finansal varliklarda dcgcr dtl§tiklt'1gf1x1c dair nesnel kaniclar agagldakilcri icerir:

Borclunun temerriidanii veya ytiktimltiliigiinti yerine getirememesi; Grup’un aksini dikkate alamayacagl kosullara bagll olarak bir tutarin ycnidcn yapl[andlrllmasun; bor¢lunun veya
ihraccinin iflas eeme ihtimalinin olugmasini; bu kisilerin 6deme durumlarinda ncgatifdurumlar ortaya ctkmast; menkul bir klymctin aktifpazarmln ortadan kalkmast; veya bir grup

finansal varliktan beklenen nakit akislarinda élciilebilen bir diisiisii isaret eden gbzlcmlcncbilir bilgiA

Grup bu varliklar icin dcgcr dtl§t1kltigti géstcrgclcrini varlik scviycsmdc dcgcrlcndirmcktcdir. Birtiin tek basina énemli varliklar bclirgin bir dcgcr dtl§t'1klt'1gf1 acisindan ayriayri

degerlendirilir.

<

Bir finansal varlikraki dcgcr dti§t'1k1iigii finansal Varllgm defter dcgcri ile gclcccktc beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz oraniile bugﬁnkﬁ dcgcrinc indirgcnmcsi arasindaki
farkr ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayltlara alinir ve kargilik hesabi kullanilmak surctiylc géstcrilin chcr dtwﬁkltigti muhasebelestirildikten sonra mcydana gclcn bir olay dcgcr
dti§ﬁkliigiindc azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha dnce muhasebelestirilmis bulunan dcgcr dtl§til<ltigﬁ zararindan iptal edilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir rapar]ama tarihinde, stoklar ve ertelenmis vergi varliklarr diginda kalan finansal olmayan varliklar icin dcgcr dti_siik]tzgti gostergesi Olup o]madlglm dcgcrlcndirir. Egcr bby]c

bir gésterge meveutsa, o varlhigin geri kazanilabilir cutart tahmin edilir.
gosterg 8
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chcr dumk]ugu testi igin, ayriayri test cdi]cmcycn varliklar, gruplanmak surctiylc, digcr varliklar ve varlik gruplarmdan baglms‘lz olarak sardiiriilebilir f}taliyctlcrdcn nakit girisi yaratan
en kiigiik birimlere ya da nakit yaratan birimlere (‘'NYB") ayrilir. Islerme birlesmesinde orraya gikan serefiye, deger disikliigii esti icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen

NYBlere dagialir.
Bir varllgm veya NYBnin geri kazanilabilir cutart saus ma]iyctlcri dasiilmas gergege uygun dcgcri ile kullanim dcgcrindcn yuksck olanidir. Kullanim dcgcri, varllgm gc]cccktcki beklenen
nakit akislarinin ilgili varhik ya da NYBdcki belirli riskleri ve paranin zaman dcgcrini yansitan cari piyasa dcgcrlcndi1'mc]c1'ini géstcrmck i¢in vergi 6ncesi i¢ verim orani kullanilarak
bugﬁnkﬁ dcgcrinc mdirgcnmcsi ile bulunur.

C
Bir varlikla ilgili NYB'nin kayicl degeri geri kazanilabilir tutarini agiyorsa deger duiikligi gideri kayiclara alinur.

J O e R o) B felugel /

chcr du§uk]agu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki donemlerde ayn]an dcgcr dusakliikleri her 1':Lporlama déneminde dcgcr dfwﬁklﬁgimﬁn azalmas veya dcgcr
diigiikliuginiin gegerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger diisiikliigi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik

olmast durumunda iptal edilir.

Diger varliklarda ise énceki dénemlerde ayrilan deger digiiklitkleri bu varligin deger diisikliigi kayiclara alinmasayds, s6z konusu varlik icin belirlenecck olan kayich degerinin

amortisman veya itfa paylan diigiildiikten sonraki tutarini asmayacak ol¢tde geri cevrilir.
¢) Stoklar

Stoklar, elde erme maliycti ve net gcrgck]qchilir dcgcrin dumk olantile dcgcr]cndirilmi_stir. Net gcl"(;ck]c$cbilir dcgcr, tahmini satis ﬁyatmdan tahmini tamamlama maliycti Ve satisl

gcrccklc_stirmck icin gcrck]i tahmini satig masraflari d[i_gtilcrck elde edilen tutardir.

Stoklarin ma]iycti tiim satin alma ma]iyctlcrini, dontistirme ma]iyctlcrini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna gctiri]mcsi icin katlanilan digcr maliyctlcri icerir. Stoklar agll’]lk]l

ortalama ma]iyct yontemine gérc dcgcr]cnmcktcdir.
d) Iligkili Taraflar

Konsolide finansal tablolarin amact dogrultusunda, ortaklar, tist diizey yéneticiler ve yonetim kurulu tyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve énemli etkinlige sahip bulunulan ciizel
kisiler “iligkili caraflar” olarak kabul ve ifade edilmiglerdir (Dipnot 3).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakm ailesinin bir tyesi, a§agldaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
So6z konusu kisinin,
(i) Sirket tzerinde kontrol veya miigterck kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket tzerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(iii) Sirket veya Sirketin bir ana Ortakllgmm kilic yonetici pcrsonclinin bir tyesi olmast durumunda,
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(b) A$ag1daki kosullardan hcrhangi birinin mevcut olmast halinde islerme Sirker ile iliskili saylllr:

(i) Islerme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmast halinde,

(i) Isletmenin, diger islermenin (veya diger islermenin de tiyesi oldugu bir grubun tyesinin) itiraki ya da is ortakligi olmast halinde,

(iii) Her iki islecmenin de ayni bir ticiinci rarafin is ortakllgl olmast halinde,

(iv) I_glctmclcrdcn birinin Gcunca bir isletmenin ig ortakl]gl olmasi ve digcr isletmenin s6z konusu t¢tincii isletmenin i§tiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iligkili olan bir islecmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrllma sonrasinda saglanan Fayda plén]armm olmast halinde, Sirket'in kendisinin béylc
bir plﬁnmm olmast halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistercken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin islerme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya soz konusu islermenin (ya da bu igleemenin ana ortakhginin) kilic ynetici

pcrsonclinin bir tyesi olmasi halinde.
e) Maddi Duran Varliklar
(i) Mubasebelestirme ve dl¢iim

Maddi duran varliklar, arazi ve arsalar, ycraln ve yerusti diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin diginda maliyct degcrlerindcn, birikmis amortisman ve varsa dcgcr dt1§t1k[f1gii
kar§111g1 duisiilerek olctiliirler. Maliyct, ilgili varhgm satin allmlyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmekeedir. (]rup maddi duran varliklar icerisinde yer alan arazi ve arsalar, ycraltl

ve yerasti diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlari ma[iyct yontemi kull;mmayl birakarak TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak maliyct esasina gore ycniden
degerlcme yontemi ile 6lcme segenegini tercih etmistir. Yeniden degcrlcnmi§ tutar, ycnidcn dcgcrlemc tarihindeki gergege uygun dcgcrinden, mi’lteakip birikmis amortisman ve
mﬁtcakip birikmis deger di'1§L'1kltlgU zararlarinin indirilmesi surctiylc bulunan dcgcrdin Sézkonusu arazi ve arsalar, ycraltl ve yerasti diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin
ycnidcn degerlcnmesinden kaynak[anan artis, ézkaynakta yem’dcn dcgcrlcmc fonuna ertelenmis vergi ctkisi netlendikeen sonra, kaydedilit Yeniden degerlcncn arazi ve arsalar, yeralrl ve
yerusti diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Yeniden degcrlcncn arazi ve arsalar, yeraltl ve yerusti diizenleri, binalar ve tesis makine ve

cihazlar satlldlgmda veya hizmetten gekildiginde yenidcn dcgcrlemc fonunda kalan bakiye dogrudan birikmis kar/zararlara transter edilir.
Maddi duran varliklart olusturan pargalar tarkls fayda[l omirlere sahip ise maddi duran varllgm ayri kisimlart (6nemli pargalan) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varllgm elden glkartllmamyla olu.§an kazang veya kaylplar, elden glkarma tutart ile \'arllgm kayltll dcgcrinin kar§11a.§t1r11m;151 ile belirlenir ve kar veya zararda “yatlrlm

faaliyetlerindcn gelirlcrn ya da “yarlrlm faaliyctlerinden gidcr[cr” alunda muhasebelestirilir.

Maden iirctim agamasindaki dck;\paj sirasinda kaldirilan madde komiir ile atik karigimindan olugmakradir. Cevher auik oraninin disiik oldugunda gergequcn dekapaj maliyetlcrmin bir
kismi komiir tiretiminde kullamlabilir nitelikeeki cevhere ve gclccck dénemlerde cikarilacak daha fazla mikcarda komiire ulasima erisim kolaylastirmas: gibi fayda saglamaktadm (,]rup,

N 3 3 P g,
dekapaj varliklarint ancak dekapaj calismasma iliskin gelccekteki ckonomik (‘aydayl clde etmesi muhtemel o[dugunda, komir yataginin erigimi kol;{y’la§an kismini tanlyabildiginde ve
ilgili dckapaj ma[i_vctlcrinin guvenilir bir sekilde 6[gHmlcycbildigindc olusan maliyctlcri dckapaj calismast varllgl olarak maddi duran varliklar alunda muhascbelestirmekeedir. Uretilen
belirli bir cevher mikeari icin, cikarilmasi beklenen cevherin éngérulen maden icerigi ile cikarilan cevherdeki maden iceriginin karsilastirilarak olusturulan dagltlm anahtarii kullanarak

gclcccktcki fa_vd;mm olusturulmast amaayla ne olciide ek faaliyctin yaplldlgml belirler.
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Bazi arizi faaliyct]cr Gretim dcl(apaj ga]lsmam ile es zamanl olarak gcr(;cl(lc_s;cbilmcklc birlikte bu ﬂm]iyct]cr aretim dckapaj <;a11§masmm p]an]andlgl gibi strdiiriilmesi icin gcrck]i

olamamas scbcbiylc dckapaj calismasi var]lgmm maliyctinc dahil edilmez.
(ii) Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan maliyetler, s6z konusu duran varligin gelecekeeki ekonomik faydasini arttirmasi muhtemel ise ve maliyeti
gt bIL pare 519 ) $ yetie ging Y Y
giivcnilir bir sekilde dlgiilcbiliyorsa akeiflestirilir. chi§cn pargalarm kayltll dcgcrlcri tinansal durum tablosu digi birakilir. Maddi duran varliklarin gL'm[iik bakim maliyctlcri olustuklari

tarihte kar veya zarara kaydcdilir.
(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin tamamlandlgl ve kullanima hazir hale gcldiklcri giin
itibarlyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyctlcrindcn tahmini kalint dcgcrlcrinin dastilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydall
omirleri boyunca dogrusal yontem ile hcsaplamnaktadlr. Amortisman, baska bir Varllgm defrer dcgcrinc dahil cdilmcdigi stirece, gcnclliklc kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan
varliklar, Grup kiralanan Varllgm miilkiyctini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, Varllgm kiralama siresi ile faydall omirden kisa olani tizerinden amortismana

tabi tutulur. Arazi amortismana tabi dcgildir.
Dckapaj calismast Varllgl, ilk muhasebelestirmeden sonra, pargasi oldugu mevcut varlikla ayni sckilde maliyctindcn amortisman tutarinin ve dcgcr dti§t'1kliigii zararlarinin cikarilmast
sonucunda bulunan tutar tizerinden izlenir. Dckapaj calismast varllgl, dckapaj calismast sonucu erisimi kolayl;wan cevher yataginin tanimlanan kisminin beklenen faydah omru boyunca

sistematik olarak tiretim mikrari yontemine gore amortismana tabi tutulur.

Cari ve karsilasurmali dénemlerde onemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen ﬁlydall omirler a§ag1daki gibidir:

Yil
Binalar 10-50
Tesis, makine ve ckipman 3-40
Demirbas 5-15
Tagiclar 5-8
Yeralu ve yeriistii ditzenleri 5
Ozel maliyeter S
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Santraller ilgi]i lisans siiresi veya Faydah omiirden kisa olani tizerinden amortismana tabii tutulmakeadir. Gl"upl111 mevcut santralleri a§ag1da belirtilen tirlerine gérc dcgi§c11 farkli faydaln
émiirlere gore amortismana tabi turulmakeadir:

Yil
Rizgar encrjisi santralleri 20
Fuel oil sancralleri 3-40
Dogalgaz sancralleri 20
Hidroelekerik santralleri 40
Komiir santralleri 40

Santrallere iliskin l)[jytlk bakimlar icin santrallerin faydall omriinden farkls ﬁlydall omirler belirlenmistir. Bu nedenle bakimlar santrallerin ayri pargalar halinde kayltlara alimir,
Amortisman ybntcmlcri ve ﬁlyda[l omirler her raporlama tarihi itibarlyla gézdcn gcgirilir ve gcrcktigindc dizelrilir.

f) Maddi Olmayan Duran Varliklar

(i) Mubasebelestirme ve élgiim

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin almm1§ ve belirli bir faydall omre s;lhip digcr maddi olm;\yan duran varliklar maliyctlcrindcn birikmis icfa p;lylarl ve varsa birikmis dc'gcr dusiiklikleri lekarllarak
olealiir.

(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyctlcr, )r'almzca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gclcccktcki ckonomik faydasml arttirict bir Ctkiyc sahipsc akeiflestirilir. Digcr tiim harcamalar,
icsel olarak tiretilen §Crcfiyc ve ticari markalar da dahil olmak iizere olustuklari tarihee kar veya zararda muhasebelesirilir. chcr dusuklugtmun olmast durumunda maddi olmayan duran
varliklarin kayltll dcgcri, geri kazanilabilir cutara indirilir.

(iii) Itfa paylars
[cfa paylarl, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyctlcri tizerinden tahmini faydall omiirleri boyunua dogrusal yontem ile llcsaplanmaktadlr ve kar veya zararda

muhasebelestirilir. Lisanslarin tahmin edilen faydall omiirleri 2 ila 49 yll arasindadir. Iefa y(')ntcmlcri ve faydall omiirler her raporlama tarihi itibarlyla gézdcn gcgirilir ve gcrcktigindc
diizelilir.
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g) Kargiliklar

Geemis olaylardan kaynaklanan meveut hukuki veya zimni bir yt[l(ﬂm]uliigun bulunmast ve yukumliﬂﬁgﬁn yerine gctiri]mcsinin ve ekonomik fayda getiren kaynaklarm isleemeden
cikmasinin muhtemel olmast ve s6z konusu yfll(funlﬁl[ik tutarlarinin gfwcnilir bir bicimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu ytil(ﬂm]ﬁluk]cr icin karsilik
ayrlllr. Karsiliklar, raporlama tarihi itibarlyla yﬁkﬁmlﬁ]ugﬂn yerine gctirilmcsi igin yapllacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapl]:m en iyi tahmine gore hcsap]amr ve etkisinin

onemli oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek igin iskonto edilir.
h) Calisanlara Saglanan Faydalar
(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda ytlktlmliiliiklcr i[gili hizmer verildikce gidcrlqtirilir. Calisanlarinin geemis hizmetleri sonucunda Grup‘un yasal veya zimni kabulden dogan,

6demekle ytlktlmltl oldugu ve bu )r'ﬁkﬁmltﬂtigtin gtlvcnilir olarak rahmin cdilcbildigi durumlarda 6denmesi beklenen rurarlar igin bir ytlktlmltiliik kaydcdilir.
(ii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tulluycdgkl mevecut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da olam glbx nedenlerden isten ay rilan 1 ylll doldurmus galisanlarina belirli mikearlarda 6deme
vapmakla yitkiimliidar. Kidem tazminat L'Lm]lgl 30 giin bazinda Grupun calisanlarinin emekli olmasi durumunda gdud\tcl\l tahmini muhtemel vukumlu]u"unun bugunku dgguml
ifade eemekeedir. Kidem tazminat l\&l’§l]lgl, tim galwan]ar bu tiir bir odcmc)rc tabi tutulacakmig glbl hcsap]anm@ Olup konsolide finansal tab]olarda tahakl\ul\ esast ile yansm]mmu.
Kidem tazminat kar§1]1g1, Hiikiimet tarafindan ag]klanan kidem tazminati tavanina gore hcsapla111m§t11". 31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla kidem tazminati tavan1 4.732 TL tutarindadir
(31 Aralik 2016: 4297 TL). Not 15te aclk]andlgl iizere, Grup yénetimi kidem tazminan kar§1]1g1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmugtir. Tam akeiieryal kazang ve kayiplar diger

kapsamll gclirdc muhasebelestirilir.
i) Sarta Bagl Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagl Varliklar

Gegmis olax lardan kavnaklanan ve ifast halinde ckonomik fayda igeren kwm]\]arm islermeden cikisina veya girigine neden olacak meveut varhik veya yukum]ulul\ olarak
tammlannnkmdu Sarta babll yikiimliiliikler, ekonomik fa\ daiceren l<a\ naklarm islermeden ¢ikma ihcimalinin uzak olduou durumlar haric, konsolide finansal tablo dlpnuthnmh
aciklanur. Kaynak aktarimini gcrcl\tllcn durumun muhtemel olmas lmlmdc isc sarta bagll yu]\umluluklcr konsolide hnansal tablolara yansm]u. Ekonomik F&) /danin l§lLtl]\LyL gireceginin
muhtemel hale gc]mcsi halinde, sarta bagll varlikla i]gi]i olarak konsolide finansal tablo dipnotlarmda actklama yaplllr. Ekonomik faydanm i_s]ctmcyc gireceginin kesinlesmesi

durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla i]gili gclir dcgi§ikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

j) Hasilat

o
ckonomik faydanm i§lctmcyc akacaf’_gmm muhtemel olmasi ve gclir tutarinin gfwcnilir bir _sckildc hcsaplanabildigi durumda gc]ir olugmus saylllr. San_glar, tahakkuk esasina gore, clekerik

Saus gclir]crinin onemli bir kismi elekerik satiglarindan olu_gmakta olup elekerigin alicilara teslim cdi]mcsiylc artn ile ilgili Snemli risk ve gctiri]crin a11c1ya transfer oldugu, satigla ilgi]i

teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagy tutarin gergege uygun degeri tizerinden kaydedilir. Net saslar, facuralanmg elekerik teslimaninin, sang komisyonlari ve san
vergileri diisiildiikeen sonraki tutarlart izerinden gosterilir. Elckerik sauglarindan elde edilen gelirlere iliskin olarak donem iginde Tarkiye Elekerik lletim A.S. ("TEIAS”) tarafindan
Grupa kesilen dengeleme facuralar savglarin maliyeti hesabinda gosterilmekeedir.
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Sirket sauiglarinin bir kismi vadeli olarak gcrgcklc_gtirilmcktc ve satis bedelinin makul dcgcri, alacaklarin bugﬁnkﬂ dcgcrmc indirgcnmcsi surctiy]c bulunmakcadir. Alacaklarin bugﬁnku
dcgcrinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal dcgcrini, ilgi]i mal veya hizmetin pesin satig fiyatma indirgcycn faiz orant kullanilir. Satig bedelinin nominal dcgcri ile bu §cl<i]dc
bulunan makul dcgcr arasindaki fark, faiz gcliri olarak i]gi]i donemlere ya1151t11ma]<tad1r.

k) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim fha]iyct]crindcn gclir]cr, bagll ortaklik satig kari, sabit klymct ve hurda satl_s]armdan clde edilen gclir]cri icerir. Yatirim f}taliyctlcrindcn gidcrlcr, sabit klymct ve bagll ortaklik
satlslarlyla olu_s:m gidcr]cri ve zararlari icerir.

1) Finansman Gelirleri ve Finansman Maliyetleri

Finansman gcliri, finansman amac1y]a kullanilan déngﬁnfm bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gc]irlcrindcn, yapllan fonlardan elde edilen faiz gc]irlcrindcn, finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin (ticari alacaklar ve borclar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olugan ve kar veya zarara kaydedilen, iliskili taraflardan alinan faiz ve vade farki
kazanclarindan olusmakradir.

Finansman gidcrlcri, banka kredilerinin faiz gidcr]crini, finansal varlik ve yukﬁlnlu]ﬁklcrin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki gidcrlcrini, tlrev arag]ardan olu_s:m
ve kar veya zarara kaydcdilcn kaylplan ve iliskili taraflara 6denen faiz ve vade fark gidcrlcrini igerir. Bir varllgm ikcisabr, ingaati ya da tiretimi ile dogrudan i]iski]cndirilcmcycn bor¢lanma

ma]iyctlcri ctkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yﬁkﬁm]ﬁlﬁklcrin (ticari alacaklar ve borglar d]_smdaki) tzerindeki kur fark: gclir ve gidcrlcri finansman gc]irlcri veya finansman gidcrlcri igcrisindc briic olarak rapor]amr.
Ticari alacaklar ve borclarin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleriise esas faaliyederden diger giderler
icerisinde raporlamr.

m) Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale gctiri]mcsi onemli (')lgiidc zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmast, yapimi veya tretimi ile dogrudan ili_skilcndiri]cn
bor¢lanma maliyct]cri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale gctiri]cnc kadar varligm maliyctinc dahil edilmekeedir. Digcr tiim bor¢lanma ma]iyctlcri, olustuklart dénemde kar veya
zararda kaydedilmektedir.

n) Pay Bagina Kazang¢/(Kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay bagina kazang/(kayip), ana ortakliga ait net dénem karinin/(zararinin) ya da toplam kapsamli gelirin/(giderin) ilgili dsnem
icerisinde piyasada meveut bulunan hisse senetlerinin aglrlll(ll ortalama saylsina bolanmesi ile bulunmustur.
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o) Kiralama Islemleri
(i) Bir sozlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi
Bir sézlesmenin ba§[ang1cmdm Grup, bu sézlesmenin bir kira s6zlesmesi veya kira unsuru iceren bir sézlesme Olup olmadlgml belirler.
szlqmcnin baslanglcmda veya ycnidcn degcrlcndirilmcsine takiben Grup, bf’)ylc bir sézlesmenin gcrcktirdigi ddemeleri kiralama ve digcr konular igin yapllan ddemeler olarak gergege
uygun nispi dcgcrlerinc gore ayirir. (]rup, bir finansal kiralama sézlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin gﬁvcnilir bir sekilde ayrilmasinin mimkiin olmadigina karar verirse, i[gili var[lgm
PRe o 7 J / O N
gergege uygun dcgcri kadar bir varlik ve bir yuknmlnluk muhasebe[ctstirilin Sonradan 6demeler yaplldlkga yi’lki’lmliili’]k azalir ve yi’lki’lmliilf{k tizerine ilave edilen finansman maliyetlcri
G ruplln alternatif borglanma orani kullanilarak kaydcdilir.
(ii) Kiralanan varliklar
Varllgm sahipliginc iliskin dnemli battn risk ve gctirilcrin Gruph dcvroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama olarak siniflandinlmistr. Ilk olarak finansal
kiralama yoluyla elde edilen sabic klymctlcr ilgi[i Varllgm gergege uygun dcgcri ile asgari finansal kiralama 6demelerinin bugunkii dcgcrindcn diisiik olani tzerinden olcalir. Ik kayltlara
alinmasini takiben ise ilgili varhik icin gcgcrli olan muhasebe politikalarma gore muhasebelescirilir. Digcr kiralamalar altinda kullanilan varliklar ﬁlaliyct kiralamasi olarak siniflanir ve
Grup'un finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.
(iii) Kiralama odemeleri
Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan 6demeler kira stiresince dogrusal yéntcmlc kar veya zararda muhascbelestirilir. Alinan kira tesvikleri kira siiresince toplam kira giderlerinin
) p yap 8 ) ) ¥ : ; g
bir parcast olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira odemeleri, finansman giderleri ve kalan yikimlilagiin azalulmast olarak paylastirilir. Finansman
parg ¥ p yap & g ) & paylas

gidcr]cri, y[ikiim]iilﬁgun kalan bakiycsi tizerinden sabit donem faiz orani belirlenecek _sckildc kira siiresince her bir doneme dagltlhr.

p) Vergi

Vcrgi gidcri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergi top]ammdan olusur. Vcrgi, islerme birlesmeleri veya dogmdan ézkaynaklar veya digcr kapsam]l gclir ile iliskilendirilenler disinda kar

veya zararda muhasebelestirilir,
(i) Donem vergisi

Cari déonem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tizerinden ve raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yirtrlitkeeki vergi mevzuat uyarinca hesaplanan
g ) g1y Y P yla geg g ) 3 ) p

vergi viiki’lmlﬁ[iigii veya alacagidir ve geemis yillardaki vergi yitkiimlaliikleri ile ilgi[i diizeleme kayiclaring da icerir.
o/ J te) s/ o/ 7 ¥

Cari vergi varlign ve yitkiimlalaga mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir. Turkiyede vergi mevzuat, ana ve bagl ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi
8 glve) ) ptas $ 3 gindayap Y ) & g1 be)

doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansmlan vergi kal‘§111g1, sirketler icin ayri ayri hcs;\p[anmltstlr‘
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(ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yﬁkﬁmlu]ﬁk]crin konsolide finansal tablolarda yer alan defter dcgcrlcri ile vergi matrahinda kullanilan dcgcrlcri arasindaki gegici farklar tizerinden hcsaplamr.

A§agldaki durumlarda mcydana gclcn gegici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

o Birisletme birlesmesi leay:m ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zararl ctki]cmcycn bir islem sonucu olusan varlik veya yﬁkﬁmlﬁlﬁk]cri11 ilk kayltlam alinmasinda
ortaya ¢ikan gegici farklar;
. Ong()rﬁ]cbi]ir bir gclcccktcki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini kontrol cdcbildigi bagll ortakliklardaki yatlrlmlarlyla ilgi]i gegici farklar; ve

« Sercfiyenin ilk muhascbelestirilmesi sirasinda olugan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamig geemis yll mali zararlar, vergi :Lvantajlarl ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yctcrli olacak turarda vcrgilcndiri]cbi]ir kar
clde cdi]cccginin muhtemel olmasi halinde cl"tclcnmi§ vergi varllgl muhasebelestirilir. Vcrgilcndirilcbilir kar Grup’taki her bir bagll Ortakhga aitis plan]arma gore belirlenir. Ertclcnmi§
vergi varliklart her raporlama tarihinde gézdcn gcgiri]ir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmast halinde bu tutarlarla sinirh olmak tizere onceden

mulmscbclc_stirilmcycn ertelenmis vergi varllgl muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarin, varliklarinin defrer degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya borclarini ne sekilde édeyecegiile ilgili raporlama donemi
g 3 g ) yeeeg g

sonundaki beklentilerinin vcrgiscl sonuglarlyla cutarli bir sekilde 6lcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsammdaki bagh ortakliklar ertelenmis vergi akrif ve ytikiimltiltiklcrini netlestirmek surctiylc mali cablolarina yallslt1nl§l;1rd11', ancak konsolide bazda bir
netlestirme yapl]mamlstlr. Ertclcnmi_g vergi, varliklarin o]L1§tugu veya yukumliﬂﬁklcrin yerine gctiri]digi dénemde gcgcrli olmasi beklenen vergi oranlart tizerinden hcsap]amr.
(iii) Vergi rviski

Dénem vergi gidcri ile ertelenmis vergi gidcri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyanlarml ve 6denmesi gcrckccck ek vergive faiz yukumlu]ugu olup Olmadlgml dikkate
almakeadir. Grup’un mevceut vcrgi yukumlalugunun yctcrli]igi ile i]gili mesleki kanaatini dcgi§tirccck yeni bi]gilcr ortaya <;1k1na51 durumunda vcrgi yﬁkﬁmlﬁlﬁgundcki bu dcgi$im, bu

durumun bclir]cndigi déneme ait vcrgi gidcrini ctki]cycccktir.

q) Finansal Teminat Sozlegmesi

Finansal teminat sézlc_gmcsi, bir borglunun bir bor¢lanma aracina iliskin vadesi gclmi§ odemelerini ilgi]i borglanma aracinin orijinal veya dcgi_stirilcn ko_gullarma uygun olarak yerine
getirmemesi ncdcniylc, Grup‘un teminat sézlc5mcsi tarafinin ugradlgl zararlari kar_gl]amak amauy]a, sozlesmenin digcr tarafina belirli miktar 6demede bulunmasini gcrcktircn

sozlesmedir.

Finansal teminat sézlc_gmcsinin, ilk kayda almdlgl tarih itibany]a, gergege uygun dcgcrindcn 1nuhascbclc§tirilmcsi gcrckmcktc o]up, sonraki donemlerde ise TMS 37 Karsiliklar, K0§u”u
Borglar ve Kogullu Varliklar Standardina veya TMS 18 Hasilat Standart’ina gore tespit edilecck olan tutardan yiiksek olani tizerinden slgiliir.

Kazanai Ho]ding, Kazanci Ailesi ve iliskili §irkctlcri ile birlikte m[i§tcrck borglu ve miiteselsil kefil 511[at1y]a gcnc] kredi taahhiitnamesi imzalamistir. S6z konusu gcncl kredi sozlesmeleri

cergevesinde 31 Aralik 2017 carihi icibartyla Grup sirketlerinin kullanmug o]dugu krediler kar§1]1g1 verilen teminatlar Not 14te agiklanmusair.
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r) Béliimlere Gére Raporlama

Faaliyct boliimi, Grup‘un hasilat elde Cdcbildigi ve harcama yapabildigi islerme faaliyctlcrindc bulunan, faaliyct sonuclarinin bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve boliimiin pcrﬂ)rmansunn dcgcrlcndiri]mcsi amacny]a Grup’un Faaliyctlcrc iliskin karar almaya yctki]i mercii tarafindan dizenli olarak g(‘)zdcn gcgiri]digi ve hakkinda ayri finansal
bilgilcrm mevcut oldugu bir kismudir.

Grupun 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila aic hesap déneminde endisstriyel bslim bazinda satglarinin %99Tuk (1 Ocak - 31 Aralik 2016: %99) kismi ana faaliyet konusu olan
clekerik satiglarindan, kalan 9%1lik (1 Ocak - 31 Aralik 2016: %1) kisnu diger satiglarindan olusmakeadir. Bu nedenle Grup ydnetimi tahsis edecegi kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
performans degerlendirmesini ayri ayri béliimler yerine tek bir faaliyet béliimii olarak degerlendirmekeedir.

31 Aralik 2017 carihinde sona eren ylla ait hcsap déneminde, (}rup faa[iyct sonuglarmin belli bir kisminda TL'n‘kiyc dist iglemlerinden gclir clde etmeye baslamustir. Hgili kirthm Not 32'de
aciklanmistir.

s) Satis Amacli Siniflandirilan Varliklar

SLIl”Ll(ll kullammdan ZlVleC OﬂLLlll(ll Ol‘ll ‘Ll\ satis veya dagmm Yy o]uvla g(ll kaz‘mm]agak o]an duran v1r]1]\l1r veya \arlll\ gl uphrl IIC bu V‘lrlll( gruplarlln lllSI(]I’l yLll(LllﬂILllLl](](,l §lr‘l§l\’l‘l satis
amze 1§ll SIHIH mdnllan gruplara lll§l(lll Va 1r11kla1 Ve satis lm&dl Sllllf]dﬂdlfllan A& 11’111\ gr Up[ arima lll§l(lll VU[(UI]]]U]UI(]CF ol;u 11\ gOGtClllIﬂthCdlrlCl

Satis ve dagltlm amagll siniflandirilan varlik siniflamasindan énce varliklar veya satilacak varlik gmbunun bilc$cnlcri Grup’un i]gili muhascbe po]itikalarl dogru]tusunda dcgcrlcndirililz
Bundan sonra, gcnclliklc varliklar veya satlacaklar grubu kaylth dcgcr ile satis maliyct[crinin gergege uygun dcgcrdcn dastldiikeen sonraki dcgcrindcn diisiik olantile slcilir.

M&ddl olmayan duran Val‘l[kl'&.l‘ ve maddi dLll'Sl.Kl Vill'lll(lal' satis veya dagmm &II]ELCI)"]SL cldc tutulan olarak smlﬂandlktan sonra amortisman ya d'&. itfaya t'&.bi tutulmazlat Buna Cl( Ol'&l‘ﬂk, satig

veya dagltlm am;1c1yla elde rutulan olarak siniflandiktan sonra t‘)zkaynak yontemi ile dcgcrlcncn istiraklerin i‘)zkaynak yéntcmiylc muhasebelestirilmesine son verilir.
t) Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibanyla yaylmlmml§ fakat cari rapor[ama dénemi icin heniiz yflrflrlflgc girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve dcgi§ik1iklcr a§ag1daki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarln )f&rfll‘lflgc girmcsindcn sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarlm ctkilcyccck gcrckli dcgi§ikliklcri yapacaktlr.

TFRS 9 Finansal Araglar (2017 versiyonu,)

KGK tarafindan Ocak 2017de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardindaki meveut
yénlcndirmcyi dcgistirmcklc birlikte, TMS 39da yer alan finansal arag]arm muhascbelestirilmesi, siniflandirilmasi, élciimii ve bil;mgo digi birakilmast ile i]gili uygulama]ar aruk TFRS
9a t41$mm;1kt;1d1r. TFRS 9un son versiyonu finansal varliklardaki dcgcr daguklugunun hcsaplanmam icinyeni bir beklenen kredi zarar modeli uygulamasmm yani sira yeni gcnc] riskten
korunma muhasebesi gcrckli]iklcri ile ilgi]i gﬁnccllcnmig uygulamalar da dahil olmak tizere, asamali olarak yaylm]anan TFRS 9'un 6nceki vcrsiyon]armda yaylmlanan y(‘mlcndirmclcri de
icermektedit. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmekeedir. Grup, TERS 9un uygulanmasinin
konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel eckilerini dcgcrlcndirmcktcdir.
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TFRS 15 Miisteri Sizlesmelerinden Hasilat

KGK rarafindan Eylil 2016da yayimlanan yeni hasilat standardi, meveut TFRSTerde yer alan rehberligi degistirerck miigeerilerle yapilan sozlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model
gctirmcktcdir. Buyeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde sézlesmede yer alan mal ve hizmetlere iliskin pcn[ormans )ff{kf{lnlﬁlLik]crini ayristirma ve hasilatin zamana yayllamk
mulmscbclc_stirilmcsi konularinda yeni yén]cndirmclcr gctirmcktc ve hasilat bedelinin gergege uygun dcgcrdcn ziyadc, Sil"kctin hak ctmeyi bcklcdigi bedel olarak élgﬁlmcsini
ongérmekeedir. TERS 15, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmekeedir. Grup, TERS 15'in

uygulanmasmm konsolide finansal tablolar: tizerindeki muhtemel etkilerini dcgcrlcndirmcktcdir.
TFRS Yorum 22 - Yabanci Para Iglemleri ve Avans Bedeli

KGK tarafindan Aralik 2017 de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar igin hangi tarihli dviz kurunun dikkate alinacagy konusunda yasanan tereddiicleri
gidcrmck tizere TFRS Yorum 22 )r'ayllnlan1111§t11". Bu Yorum, isleemeler rarafindan parasal o]mayan kalem nitc]igindcki pesin 6denen gidcrlcr veyaavans olarak alinan gc]irlcr igin
111L11mscbclc§tirilcn ve yabano para cinsinden olan varlik veya yﬁkﬁlnlﬁlﬁklcr icin gcgcr]idir. Hangi tarihli doviz kurunun kullamlacagmm belirlenmesi bakimindan, i§lcm tarihi pesin
Lidcmcyc ili§kin bir varllgm veya ertelenen gc]irc ili§kin bir yukam]ulugun ilk muhascbclc§tirmc tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans bedelinin
bulundugu durumlarda, her bir avans bedeli iin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. TFRS Yorum 22, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli

olup, erken uygulanmasum izin verilmekeedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve pcrformang tizerine etkilerini dcgcrlcndirmcktcdir.
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler — Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Siniflandirilmasi ve Olgiimii

KGK rarafindan Aralik 2017de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki cutarliligin artirlmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek zere TFRS 2 “Hisse Bazh Odemeler”
Standardinda dcgi§ikliklcr yapllm]_stlr. Bu dcgi§ik]iklc; 6demesi nakit olarak yapl]an hisse bazli 6demelerin él¢iimii, stopaj netlestirilerck gcrgcklc§tirilc11 hisse bazli demelerin
siniflandirilmast ve nakit olarak 6denenden ézkaynaga daya]l aragla 6denen sekline dbnf@cn hisse bazli 6demelerdeki dcgi§ikligi11 muhascbc]c_ﬁirilmcsi konularina a(_;ll(lll( gctiri]mcktcdin
Béylc]ik]c, nakit olarak yapllan hisse bazli 6demelerin élgﬁmﬂndc ézkaynaga dayall hisse bazli 6demelerin élgﬁmfmdc kullanilan ayni yaklaslm bc11imscnlm§ti1". Smpa)' netlestirilerek
gerceklestirilen hisse bazli demeler, belirli kosullarin kargilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araglar verilmek suretiyle yapilan 6demeler olarak muhascbelestirilecckeir,

Bu dcgi§iklik, 1 Ocak 2018 rarihinde ve sonrasinda ba§laya11 yllllk hcsap donemleri icin gcgcrli olup, erken u/vgu]anmamna izin verilmekeedir. chi§ik]igin, Grup’un konsolide finansal

durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmast beklenmemekeedir.
TMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Transferi

KGK rtarafindan Aralik 2017de yatrim amacli gayrimcnkullcrdcn digcr varlik gruplarma ve digcr varlik gruplarmdan yatrim amacli gayrimcnkul grubuna yapllan transferlere iliskin
kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tizere TMS 40 “Yaorim Amach Gayrimenkuller” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle, yonetimin varligin
kullanimina iliskin dcgi§iklik niyetinin tek basina varllgm kullantm amacinin dcgistiginc kanit olu_gturmadlgma aciklik gctiri]mi§ti1". Do]aylslyla, bir isletme, yaurim amacli gayrimcnkul
tizerinde hcrhangi bir iyilc_gtirmc veya gcli_gtirmc /vapllmadan elden ¢ikarilmasina karar vcrdigindc, gayrimcnkul finansal cablo dist blrakllmcaya (finansal tablodan glkarllmcaya) kadar
yaurim amacli gayrimcnkul olarak dcgcrlcndiri]mcyc devam edilir ve stok olarak ycnidcn siniflandirilmaz. Benzer sekilde, islerme meveue yaurim amacli gayrimcnkulunﬁ gclcccktc ayni
sckilde kullanimina devam etmek iizere ycnidcn yapllandlrmaya ba_g]adlgmda, bu gayrimcnku] yaurim amacli gayrimcnl(ul olarak smlﬂandlrl]maya devam edilir ve ycnidcn yap]landlrma
stiresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimcnkul olarak siniflandirilmaz. Bu dcgi§ik]ik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda ba_s]ay:m yll]lk hcsap donemleri icin gcgcr]i o]up, erken
ulanmasina izin verilmekredir. chi§ikligin, Grup’un konsolide finansal durumu veya pcrfbrmans‘l tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemekeedir.

uyg
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TFRS’lerde Yapilan Yillik fyilestirmeler

Halihazirda yiiriirlitkee olan standardlar icin KGK rarafindan Aralik 2017de yayimlanan “TFRSlerde Yapilan Yillik lyilestirmeler / 2014-2016 Dénemi” asagida sunulmugtur. Bu
dcgi§ikliklcr, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gcgcr]i o]up, erken uygu]anmalarma izin verilmektedir. chi§ik]ik]crin, Grup’un konsolide finansal durumu veya pcrformanSI tizerinde
onemli bir etkisi olmasi beklenmemekredir.

Yillsk iyilestirmeler - 2014-2016 Déonemi
TERS 1 “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarsnin Ilk Uygulamas:”

TFRSeriilk kez uygu[ayacak olanlar igin finansal araglara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan fayda[ar ve yaurim islermelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi

yl[llk iyilC§tir1nclcri kapsammda sag[anan kisa vadeli muafiyctlcrin kaldirilmasi.
TMS 28 “Istivaklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”

I§tiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatlrlmlarm dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girigimi, yatirm fonu, menkul kiymetler veya yatrim amagli sigorta fonlari gibi islermeler

tarafindan sahip olunmast durumunda, istiraklerdeki veyais ortakliklarindaki yarlrlm[ar icin TFRS 92 gore gergege uygun dcgcr yonteminin uygulanmasma imkan taninmast.
Uluslararass Muhbasebe Standartlar: Kurumu (UMSK) tarafindan yaymnlanmas fakat KGK tarafindan yayinlanmamas yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve meveut Uluslararasi Finansal Raporlama Standardarindaki ("UFRS”) degisiklikler Uluslararast Muhsebe Standartlar Kurulu ("UMSK”)
tarafindan yayinlanmig fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK rarafindan TFRSye uyarlanmamistir/yaymlanmamustir ve bu sebeple TFR Shin bir parcasini
olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atfra bulunulmakeadir. Grup,

konsolide finansal tablolarinda ve dipnot[arda gcrckli dcgi§ikliklcri bu standart ve yorumlar TFRSde yt'lrtlrltigc girdiktcn sonra yapacaktlr,
UFRS 16 Kiralama Iglemleri

UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yaymlanmigtir. Bu Standart kiralama islemlerinin muhascbelestirmesinin diizenlendigi meveut UMS

17 “Kiralama Islemleri” Standardinin, UFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Igcrmcdiginin Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar - Tesvikler”
yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 “Yatrim Amach Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar agisindan meveut uygulama
olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyct kiralamasina iliskin ytiktimltiliiklcrin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmakradir. Bunun
yerine, tiim kiralamalar i¢in meveut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmakeadir. Kiraya verenler i¢in muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam eemcekeedir. UFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda ba§layan yllllk hcsap dénemleri igin gcgcrli olmakla birlikee UFRS 15 “Masteri
Sozlesmelerinden Hasilac” standardini uygulamaya ba§layan islermeler icin erken uygulamaya izin verilmekeedir. Grup, standardin finansal durumu ve pcrformzmm tizerine eckilerini
dcgcrlcndirmcktcdin
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UFRYK 23 Gelir Vergisi 1§lemlerinc 1li§kin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017 de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansinlacagini belirlemek tzere UFRYK 23 “Gelir Vergisi
i_;‘]cmlcrinc “i_skin Belirsizlikler” Yorumu yaylmlanmlmr. Belirli bir i§lcm veya duruma vergi dizenlemelerinin nasil uygulanacagma veya vergi otoritesinin bir _sirkctin vergi i§lcm]c1‘i11i
kabul cdip etmeyecegine y(‘)nclik belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 "Gelir Vcrgi]cri", cari ve ertelenmis verginin nasil hcsap]anacagma acikhik gctirmcklc birlikee, ancak bunlara iliskin
belirsizliklerin eckilerinin finansal tablolara nasil yanmtllaca{;ma yénclik rehberlik saglamamaktadm UFRYK 23, gclir vcrgi]crinin muhasebelestirmesinde gclir vcrgi]crinc iliskin
belirsizligin ctkilerinin finansal tablolara nasil yansialacagini agikhiga kavusturmak suretiyle UMS 12de yer alan hiikiimlere ilave gereklilikler getirmekeedir. Bu Yorumun yiriirlik carihi
1 Ocak 2019 ve sonrasinda ba§layan mporlama donemleri olmakla birlikee, erken uygulanmasma izin verilmekeedir. Grup, UFRYK 23%in uygulanmasunn konsolide finansal tablolar:

iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmekeedir.
UERS 17 Sigorta Sozlesmeleri

18 Mayis 2017de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Szlesmeleri standard yayimlanmiguir. Sigorta sézlesmeleri icin uluslararas: gecerlilikee ilk standart olan UFRS 17, yaurimeilarin
veilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigy riskleri, karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylagtracakar. UFRS 17,2004 yilinda gegici bir standart olarak
getirilen UFRS 4in yerini almisur. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sozlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda cok
cesitli muhasebe yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmugtur. Bunun sonucu olarak, yanrimeilarin benzer sirkedlerin finansal performanslarini karsilastirmalar giiclesmistir. UFRS

17, tim sigorta Séle§mclcrinin cutarli bir $ckildc mulmscbc]c_stirilmcsini ve UFRS 4'in yol agugl karsdagwn]abilirlik sorununu hem yatmma]ar hem de sigorta _sirl(ctlcri :u;lsmdan
¢ozmcekreedir. Yeni standarda gore, sigorta yiikiimliilikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecekeir. Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal
tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacakor. UFRS 17nin yiirirlik carihi 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikee, erken uygulanmasina izin

verilmektedir. UFRS 17nin uygulanmasmm, Grup’un konsolide finansal tablolart iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemekeedir.
UFRS’deki Iyilestirmeler
Yillik Iyilegtirmeler - 2015-2017 Donemi

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRSde Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olup erken

uygulamaya izin verilmekredir. UFR Slerdeki bu dcgi§ik]ik]crin uygulanmasmm, Grup’un konsolide finansal tablolart tizerinde nemli bir eckisinin olmasi beklenmemekeedir.
UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettiilerden k:L)r'nak]anan gc]ir vcrgilcrinin (Lizkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapllan ddemeler de dahil olmak tizere) isleemenin dagltllabi]ir kar cutarim
olu§turan 1§lcmlcr]c tutarli olarak (émcgin; kar veya zararda, digcr kapsamll gc]ir unsurlari igcrisindc veya Lizkaynak]arda), muhasebelestirilmesini aglkllga kavu_sturmak lzere

dcgi_stirilmi_gtin
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UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini kar_sllayan 111L1§t01"ck bir opcrasyonda sahip o]dugu payin artisini nasil muhascbclc§tircccgi11c aglkllk gctirmck lzere dcgi_stirilmi_stir. Mfl_stcrck
waraflardan biri kontrol giiciinii elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen islerme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip oldugu payr ger¢ege uygun
degeriyle yeniden Slgmesi gerckecekeir. Taraflardan birinin migterck kontroli devam ettiginde (ya da miigterck kontroli elde ettiginde) daha 8nce sahip olunan payin yeniden él¢ilmesi

gcrckmcmcktcdin
UMS 23 Borglanma Maliyetleri

UMS 23, finansman Faaliyct]crinin tek bir merkezden yurmuldugu durumlarda aktiﬂc_§tirilcbilir borglanma ma]iyctlcrinin hcsap]anmasmda kullanilan gcncl amagli borglanma havuzuna,
halihazirda gcli_stirmc asamasinda olan veya ingaati devam eden ozellikli varliklarin finansman icin dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gcrcktiginc aciklik kazandirmak
lzere dcgi_stirilmi_stir. Kullanima veya satisa hazir olan ozellikli varliklarin — veya ozelliklivarlik kapsamma girmeyen hcrhangi bir varligm - finansmani icin dircke borglamlan tucarlar ise

gcncl amagll borglanma havuzuna dahil edilmelidir.
UMS 28'deki degisiklikler- Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki uzun dénemli yatirimlar

UMSK tarafindan Ekim 2017de istiraklerdcki ve i ortakliklarindaki yaorimlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadign diger finansal araglarin 8l¢ilmesinde UFRS 9 uygulanmas:
gcrcktiginc acikhik gctirmck tizere UMS 28de dcgi§iklil< yapllml_stlr. Bu yatlrlmlar, esasinda, islecmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yauriminin bir parcasini olusturan

uzun dénemli elde tutulan paylanidir. Bir isleeme, UMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tiirden uzun dénemli yaorimlarin sl¢aminde UFRS 9'u uygular. UFRS 9
uygulandlgmda, uzun vadeli yatmm]arm defter dcgcrindc UMS 28'in uygu]anmasmdan kaynal(lanan hcrlmngi bir diizeltme yapllmaz. Bu dcgi§iklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda ba_gla/van
yl”lk hcsap doénemleri icin gcgcrli o]up, erken uygu]anmasum izin verilmekeedir. Grup, UMS 28 dcgi_sil(liginin uygulanmasmm konsolide finansal tablolart tizerindeki muhtemel eckilerini

degerlendirmekeedir

UEFRS 9’daki degisiklikler- Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler

UMSK, Ekim 2017de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik agiklik kazandirmak tizere UFRS 9'un gerekliliklerini degistirmistir. Erken 8dendiginde negatif tazminata neden
olan finansal varliklar, UFRS 9un diger ilgili gerekliliklerini kargiimast durumunda icfa edilmis maliyeti tzerinden veya gergege uygun deger farklart diger kapsamli gelire yansialarak
olcilebilir. UFRS 9 uyarinca, sozlesmesi erken sona erdirildiginde, heniiz 6denmemis anapara ve faiz tucarini biiyiik él¢iide yansican ‘makul bir ilave tazminat’ §denmesini gerekeiren
erken 6deme opsiyonu igeren finansal varliklar bu kriceri karsilamakradir. Bu dcgi§iklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda ba§layan yl”lk hcsap donemleri icin gcgcrli olup, erken uygu]anmasma
izin verilmektedir. Grup, UFRS 9 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmekeedir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolari hazirlarken Gruphn muhasebe po]itikalarlm uygulannmsml ve 1"aporlanan varliklarin, y[ikﬁm]iilﬁklcrin, gc]ir ve gidcrlcrin mikearlarini

ctki]cycn muhakeme, tahmin ve varsaylm]arda bu]L111111L1§tu1". Gcrgck mikearlar tahmini mikcarlardan dcgi§ik]ik gbstcrcbi]ir.

Tahminler ve i]gili varsaylm]ar stirekli olarak gézdcn gcgiri]mcktcdir. Tahminlere yapllan dcgi§ik]ik]cr ilcriyc doniik olarak muhasebelestirilmekredir.
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(i) Varsayimlar ve tabminlere bagls belirsizlikler

Konsolide finansal tablolarda kayda alinan tutarlarla ilgi]i olarak, 6nemli etkisi olan muhasebe po]itikalarmm uygulamasma ili_skin onemli dcgcrlcndirmc]cr ve mﬁtcakip dénemlerde

onemli diizeleme gcrcktircbi]ccck tahminler ve varsaylmlara i]1§kin belirsizliklerle ilgi]i bi]gilcr a§agldaki dipnotlarda ag1klanm1§t1r:

Dipnot 9 - Stok kargiliklar: Stok deger diisiikligi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmigten geldigi incelenmekee ve kullamlamayacak oldugu tahmin edilen stok
kalemleri icin karsilik ayn]nmktadlr.

Dipnot 11ve Dipnot 12 - Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin f}tydall omiirleri: Grup yonetimi maddi ve maddi Olmayan duran varliklarin fayda]l émiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin cecriibeleri ve 8zellikle 5zel maliyeder icin ileriye donik pazarlama ve yonetim stracejileri dogrulusunda énemli varsayimlarda bulunmakeadir.

Dipnot 11 - Maddi duran varliklar icerisindeki arazi ve arsalar, yeral ve yeristii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar, finansal tablolarda degerlenmis tutarlarindan belirtilmis
o]up gergege uygun dcgcr hcsap]amasmda kullanilmis olan nemli varsaqular Dipnor 1 1'de belirtilmistir. ﬂgi]i maddi duran varliklarin dcgcrlcmclcri 31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla,
bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmugar.

Dipnot 15— Ca]1§an]ara saglanan f-aydalam ili§kin kar_slllklar: Kidem tazminati yukﬁm]ﬁlﬁgﬁ, iskonto oranlari, gc]cccktcki maas art1§lar1 ve ga]1§anlarm ayn]ma oranlarini iceren
birtakim varsaylm]ara dayall aktﬁcryal hcsaplama]ar ile belirlenmekeedir. Bu plan]arm uzun vadeli olmasi scbcbiy]c, s6z konusu varsaylmlar onemli belirsizlikler iccrmcktcdir.

Dipnot 25 - Ertelenmis vergi varlik ve yﬁkﬁm]ﬁlﬁklcri: Ercelenmis vergi varliklart gclcccktc vergiye tabi kar elde ermek surctiylc gegici farklardan ve birikmis zararlardan
f-a)r'da]anmamn kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydcdi]mcktcdir. Kaydcdilccck olan crtclcnmi§ vergi varliklarin tutar belirlenirken gdcccktc olusabilecek olan
vcrgilcndirilcbi]ir karlara iliskin 6nemli tahminler ve dcgcrlcndirmclcr yapmak gcrckmcktcdir.

Dipnot 29 - Gcrgcgc uygun dcgcrlcrin belirlenmesi: Gcrgcgc uygun dcgcrm belirlenmesinde kullanilan gézlcm]cncbilir ve gézlcmlcncbilir nitelikee olmayan piyasa bi]gilcrin

kullanilmasinda belli bagli tahminler yapllmaktadlr.

(ii) Gergege uygun degerlerin olciimii

(,}rup’un cesitli muhasebe politikalarl ve aciklamalart hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiluklerin gergege uygun dcgcrlerinin belirlenmesini gerektirmektedit

(,}rup, sayct uglincu tarafbilgileri, drnegin araci kote edilmis fiyatlarl veya fiyat[andlrma servisleri, gergege uygun degeri olemek icin kullanildiysa dcgerlcndirmc takimi ticiincii

taraflardan clde edilen bi[giyi dcgcrlendirmc sonuglarinin TFRSnin gcrekliliklcrine, gergege uygun degcrlcmclcrin gergege uygun dcgcrlcmc hiyerarsisinde hangi scviyedc

siniflandirilmasi gerektigi de dahil olmak iizere, uyumu sonucunu desteklemek icin gézden gegirir.

Bir varhigin veya yitkiimliilagiin gercege uygun degerini dlcerken Grup pazarda gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde
g veyay gun gereege uyg 8 ¢ PP g 8 cegeuyg 8 335 8

kullanilan bilgilcrc dayanarak belirlenen gergege uygun dcgcrlemc hiycrarsisindcki dcgisik seviyelere siniflanmakeadir,
O J e o~ /0 7 3 J

chiyc l: Oqu varliklar veya borglar igin aktifpiyasalardaki kayltll (diizeltilmemis) fiyatla;
Seviye 2: Seviye Ide yer alan kaylth fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracdlglyla) veya dolayll olarak (fiyatlardan tiiretilmek surctiylc)
gbzlcmlcnebi[ir nitelikeeki veriler;

chiyc 3: Varlik veya borglara iliskin olarak g(")z[cmlcncbilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlcm[cncbilir nitelikte olmayan veriler).
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(iv) Gergege uygun degerin belirlenmesi

Gergege uygun degerler 6leme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yoncemlerle belirlenmekeedir. Uygulanabilir olmas halinde, gerege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan

varsayimlarla ilgili ilave bilgiler varlik veya yikiimlalige 6zgii dipnotlarda sunulmugtur.
Ticari ve diger alacaklar

Ticarive digcr alacaklarin gergege uygun dcgcrleri gclcccktcki nakit akislarinin 6lctim tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgcnmesiylc bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenmc ctkisinin 6nemsiz olmasi durumda orijinal fatura tutarindan dcger[cnirlcr, Bu gergege uygun degcrlcr ilk muhasebelestirme sirasinda

ve aglklama amac1y[a her raporlama dénemi sonunda belirlenir.
Tiirev finansal araglar

Tiirev finansal araclarin gergege uygun dcgcrlcri aktifpiyasada islem goren fiyatlarl tizerinden belirlenir veya uygun oldugu durumlarda iskonto edilmis nakit akimlari y('jntcmiylc

belirlenir. Iskonto fakeorleri swap getiri cgrilcrinc finansal aracin 6zelliklerini yansitan ck bir marj da dahil edilerek hcsaplamt
Diger tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Digcr tlrev o]mayan finansal yukumlu]ﬂklcrin gergege uygun dcgcrlcri, ilk muhascbclc§tirmc sirasinda ve aglklama amaayla her 1'aporlama dénemi sonunda belirlenir, Gcrgcgc uygun

dcgcr, gclccckteki anaparave faiz nakit ak]_s]armm Lilgtim tarihindeki piyasa faiz oranlari ile bugfmku dcgcrc indirgcnmcsi ile hcsap]anmaktadm
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar icerisindeki arazi ve arsalar, ycraltl ve yersti diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar, finansal rablolarda dcgcr[cnmi§ tutarlarindan belirtilmis olup gergege
uygun dcgcr hcsaplamasmda kullanilmis olan énemli Varsaylmlar Dipnot 11de belirtilmisir. Hgili maddi duran varliklarin dcgcrlcmclcri 31 Aralik 2017 carihi itibarlyla, baglmmz bir

degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A'$. tarafindan yapilnustr.
2.5 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

31 Aralik 2017 carihinde sona eren ylla ait finansal tablolart hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalarl, 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar icerisinde dctayll olarak
agiklanan muhasebe politikalarl ile tutarhilik arz ecmekeedir. Ayrlca, maddi duran varliklar icerisinde yer alan arazi ve arsalar, yeralti ve yeristii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar
da maliyct esasindan ycnidcn dcgcrlcmc csasina gore kayitlarina almaya baslamistir. S6z konusu maddi duran varliklarin yeniden dcgcrlcmc yontemine gore finansal cablolara yanstlmasi

TMS 8, paragraf 17ye gére geriye doniik olarak uygulanmamustr.
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3 iliskili Taraf Agiklamalar1
(a) Iligkili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari Ticari olmayan

Ticari Ticari olmayan

Kisa vadeli alacaklar

Ticari alacaklar 32.140.674 9.234.230 51.191.182 8.746.570
Stipheli alacaklar 275922 3.410.559
Stipheli alacaklar kargihg (-) (275.922) (3.410.559)
Toplam 32.140.674 9.234.230 51.191.182 8.746.570
Si’lphcli alacak l\'ar§lllgl harcket tablosu asagldaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 3410559 3.134.496
Dénem iginde ayrilan kargilik 276.063
Onceki déonem ayrilan kargiliklardan tahsilaclar(-) (3.134.637)
31 Aralik bakiyesi 275.922 3.410.559
i) ligkili taraflardan alacaklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagli ortakliklari olan iligkili taraflar: Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Aksa Elekerik Satis A.S. 29.919.413 18.064.023
Darca Riizgar Enerjisi Elckerik Uretimi A.S. - 8.584.875 18.038 1.612.027
Kazanci Holding 3.663.739 6.752.058
Kazanci Teknik Cihazlar Yedek Parca AS. 6219517
Aksa Jeneracor Sanayi A.S. - 766.757
Diger 78.393 - 53.050 -
Toplam 29.997.806 8.584.875 28.785.124 8.364.085
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Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayli istirak ve bagli ortakliklar: olan iligkili
taraflar:

Ticari Ticari olmayan

Ticari Ticari olmayan

Aksa Teknoloji A.S. 176.482

Coruh Elekrrik Perakende Satis A.S. 4491513

Aksa Satig ve Pazarlama A S. 13.788.009

Aksa International Led. - 3.027.389

Diger 271.949

Toplam - 448.431 21.306.911 --
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Direkt sermaye iligkisi bulunmayip iist diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile
ayni olan iligkili taraflar:

Ticari Ticari olmayan

Ticari Ticari olmayan

Koni Ingaat A.S

2.142.868

1.098.053

363.846

Flamingo Encrji Uretim ve Satig A.S. 200.924
Diger - - 1.094 18.639
Toplam 2.142.868 200.924 1.099.147 382.485
Toplam iligkili taraflardan alacaklar 32.140.674 9.234.230 51.191.182 8.746.570
ii) Iligkili taraflara borglar:
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili caraflara kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Kisa vadeli borglar
Ticari Borclar 76.256.568 9.020.316 64.689.396 -
Toplam borglar 76.256.568 9.020.316 64.689.396 --
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Ticari Ticari
Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagli ortakliklari olan iligkili taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
ATK Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. 9.185.129 8.774.002
Aksa Sanlurfa Dogalgaz Dagiim Led. Sti. 3.873.273 9.115.589
Aksa Manisa Dogalgaz Daginm A.S. 2.610.581 9.027.923
Aksa Jencratér Sanayi A.S. 388.027 35.521.673
Aksa Havacilik A'S. 101.368 33536
Aksa Elekerik Sans AS. 9.925 - 171777
Kazanci Holding 5.971.956
Diger 12210
Toplam 16.168.303 5.971.956 62.656.710 --

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayly istirak ve bagls ortakliklar1 olan iligkili Ticari Ticari
taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Coruh Elekerik Perakende Satis A.S. 36.183.950 13.090
Firat Elckerik Perakende Saus A.S. 16.816.838 -
Aksa Far East PTE Led 1.915.605 918.564
Aksa Power Generation Fze. 1294416 705.841
Diger 400.658 135235
Toplam 56.611.467 - 1.772.730 --
Direkt sermaye iligkisi bulunmayip iist diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile Ticari Ticari
ayni olan iligkili taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Elekerik Aleyapr Hizmetleri Led. Sei. 674.375 212,171
Koni Insaat A.S. 260.721 - 37.886
Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. 3.048.360 -
Diger 2541702 9.899
Toplam 3.476.798 3.048.360 259.956 --
Toplam iligkili taraflara bor¢lar 76.256.568 9.020.316 64.689.396 --
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(b) 1ligkili Taraf Islemleri

i) Iligkili taraflara yapilan satiglar:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagli ortakliklar: olan iligkili

taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Aksa Elekerik Sanis A.S. 298.684.410 71.779 815.040.620 164.704
Diger 487.995 71.309 - 133.494
Toplam 299.172.405 143.088 815.040.620 298.198
Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin dolayls igtirak ve bagli ortakliklar1 olan

iligkili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Coruh Elekrrik Perakende Satis A.S. 127.665.030 92.337.005 --
Firac Aksa Elekerik Perakende Sanis A.S. 72.101.998 52.736.942 2443
Digcr 50.000 2511 -- -
Toplam 199.817.028 2,511  145.073.947 2.443
Direkt sermaye iligkisi bulunmayip iist diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile

ayni olan iligkili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Koni Ingaat Sanayi A.S. 16.953.366 555.664 - -
Elekrik Aleyapr Hizmetleri Led. Sti. - 212,453
Diger - 15.691 -
Toplam 16.953.366 571.355 -- 212.453
Toplam 515.942.799 716.954  960.114.567 513.094
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ii) Iligkili taraflardan yapilan aliglar:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagli ortakliklar1 olan iligkili

taraflar: Mal ve Hizmet Diger  Mal ve Hizmet Diger
Aksa Sanlurfa Dogalgaz Dagioim Led. Sei. 47.505.153 - 39.842.985 -
Aksa Manisa Dogalgaz Dagiim A.S. 41.266.323 3.663 22.540.646 -
Aksa Elekerik Saus A.S. 21.448.834 447.330 72.161.284 370.102
Aksa Dogal Gaz Toptan Saug A.S. 14.722.842 - 95.651.175 -
Kazanci Holding 3.705.583 540.091 - 86.599
ATK Sigorta aracilik Hizmetleri A.S 2.680.717 3.680.880 3.658 1.238.614
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 25.821 12.126 25.654.851 190.64
Aksa Dogalgaz Dagiim A.S. 197 -
Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagiom A.S. - - - 825
Diger 65.661 1.945.256 8.704 20.889
Toplam 131.420.934 6.629.346 255.863.500 2.307.674
Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin dolayls istirak ve bagli ortakliklar: olan

iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 6.789.291 - 3.269.076 -
Firat Elekerik Perakende Saus A.S. 4.680.246 4.024.803 5.458
Aksa Saus ve Pazarlama A.S. 1.300 6.010
Aksa Servis ve Kiralama A.S. 2603 2998
Coruh Elektrik Dagitim A.S. - 408.136
Aksa Power Generation Fze. 3.965.906 -
Firat Elekerik Daginm A S. - - 21.868
Diger 455527 156353 - -
Toplam 11.925.064 156.353 11.263.688 444.470
Direkt sermaye iligkisi bulunmayip iist diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile

ayn1 olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Koni Insaat Sanayi A S. 132,550 2.292.341 90.718 2.174.809
Elckerik Aleyapt Hizmetleri Led. Sei. 1.244.365
Reform Aleyapt Hizmetleri A.S -- -- 14.814
Diger 300.168 1.312.061 -- --
Toplam 432.718 3.604.402 90.718 3.433.988
Toplam iliskili taraflardan yapilan aliglar 143.778.716 10.390.101 267.217.906 6.186.132
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iii) [liskili taraflardan finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagli ortakliklar: olan iligkili taraflar: Faiz ve kur farks Faiz ve kur fark
Aksa Elekerik Sanis A.S. 5.369.015 3.886.802
Kazanci Holding 1.367.971 2752991
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 1.345.541 486497
Diger 628.928 34.888
Toplam 8.711.455 7.161.178

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin dolayls igtirak ve bagli ortakliklar: olan iligkili taraflar:

Faiz ve kur farka

Faiz ve kur farks

Firat Elekerik Perakende Sauis A.S. 422.095 164.859
Coruh Elekerik Perakende Saus A.S. 177471 163.801
Diger 3.596 -
Toplam 603.162 328.660

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip iist diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile ayni1 olan iligkili taraflar:

Faiz ve kur farka

Faiz ve kur farka

Koni Ingaat Sanayi A.S. 359.270 21.897
Flamingo Encrji Uretim ve Satig A.S. 28.300 35.734
Diger 21.399 13.102
Toplam 408.969 70.733
Toplam iligkili taraflardan finansman gelirleri 9.723.586 7.560.571
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iv) Iligkili taraflara finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagli ortakliklar: olan iligkili taraflar: Faiz ve kur farks Faiz ve kur fark
Aksa Elekerik Sanis A.S. 7414.233 17.227.239
Kazanci Holding 1.067.432 5.191.478
Aksa Dogalgaz Toptan Saug A.S 135.282
Aksa Havacihk A.S. 107.076 24.654
Aksa Sanlurfa Dogalgaz Dagiim Led. Sti. 77.958 56.246
Aksa Manisa Dogalgaz Daginm A.S. 73.530 5.344.564
Aksa Jeneratdr Sanayi A.S. 45.706 2.715.657
Datga Riizgar Encrjisi Elekerik Uretim A.S 304.160
Diger 1.925 11.037
Toplam 8.923.142 30.875.035

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin Dolayli istirak ve bagli ortakliklar: olan iliskili taraflar:

Faiz ve kur fark:

Faiz ve kur farks

Coruh Elekerik Perakende Satis A.S.

2.077.160

2.503.660

Firat Elckerik Perakende Sauis A.S. 311.812 4.100.374
Aksa Satis ve Pazarlama A.S. 9.695
Aksa Teknoloji AS. 7.279
Diger 11553 1.838
Toplam 2.400.525 6.622.846

Direkt sermaye iligkisi bulunmayip iist diizey yoneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan iligkili
taraflar:

Faiz ve kur fark:

Faiz ve kur fark:

Koni Ingaat Sanayi A S. 58.398 111.296
Elekerik Aleyapr Hizmetleri Led. Sti. 25.881 24942
Diger 226972 -
Toplam 311.251 136.238
Toplam iligkili taraflara finansman gideri 11.634.917 37.634.119
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v) Iligkili taraflarin Grup lehine vermis oldugu kefalet v.b. yiikiimliiliikler:

Grupun kullanmig oldugu kredilere karsilik yapn]an gcnc] kredi sozlesmeleri cercevesinde ortaklarin ve iliskili sirketlerin Grup lehine vermis oldugu kefaletler top]ami 31 Aralik 2017

carihi itibartyla 1.428.109.100 TL (31 Aralik 2016: 2.402.618.776 TL)dir.

vi) Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami:

Grupun 31 Aralik 2017 carihinde sona eren yila ait st diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 2.283.354 TL (31 Aralik 2016: 3.993.427 TL) tutarindadr.
4 Ticari Alacak ve Borglar

(a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibaryla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar a§ag1daki kalemlerden olusmakeadur:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 677.158.715 222.049.698
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (2.549.317) (2931.279)
Stipheli alacaklar 9.233.263 17.649.201
Siipheli alacaklar karsihig () (9.233.263) (17.649.201)
Gelir tahakkuklari 175.779
Toplam iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 674.609.398 219.294.198
Gruphn kisa vadeli ticari alacaklarina iligkin kredi riski, kur riski ve dcgcr L{L'1§Lik]ﬁgdnc iliskin dcmylar Not 28de agiklanmistir.
31 Aralik rarihinde sona eren yl”ardaki §L’1phc]i alacaklar [\'ar§1[1g1 hareketleri a§ag1daki gibidir:

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 17.649.201 7.464.117
Dénem iginde ayrilan kargilik 4.160.838 185.084
Onccki dénem ayrilan kargiliklardan tahsilaclar (-) (12.576.777)
31 Aralik bakiyesi 9.233.262 17.649.201
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(b) Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibanyla iligkili o]mayan waraflara ticari borglar a§ag1dal<i kalemlerden olugmakradir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari borclar 413.124.011 278.233.768
Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (3.388.553) (2.527.057)
Gider tahakkuklar 3.610.907 4.030.575
Toplam iligkili olmayan taraflara ticari borglar 413.346.365 279.737.286
Grup’un kisa vadeli ticari borclarma iliskin kur ve likidite riski Not 28de aciklanmustir.,
S Nakit ve Nakit Benzerleri
31 Aralik 2017 ve 2016 arihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kasa 230.436 404.486
Bankalar 59.347.355 218.960.369
- Vadesiz mevduat 7.502.655 20.450.147
- Vadeli mevduac 51.813.380 5.091.722
- Blokeli mevduat 31.320 193.418.500
Toplam 59.577.791 219.364.855
Kullanimi kisich bakiyeler (31.320) (193.418.500)
Sang amach simiflandinilan varlik gruplar icerisindeki nakit ve nakit benzerleri (Not 31) - 15.662.073
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 59.546.471 41.608.428

(") 31 Aralik 2016 tarihindeki blokeli mevduar tutart baghca (il’uphn l‘u\gll ortakliklarindan Idil Iki Encl’jl bllnycsmdckl Kozbiikii sancrali 5«1[1@1)‘1«1 llglll tahsil edilen satg tutarin ilgili yaurim kredisinin kapan]m;m) la ilgl]l clde tutulan

55.000.000 USD'lik boliimiinden olusmakradir. Kozbiki santral insaat ile llglh alins olan s6z konusu yatrim kredisinin geri Sdemesi 27 Ocak 2017 tarihinde }'JpllnlL} ulup bu tarihe kadar s6z konusu 6deme tutart banka tarafindan

(jl'UPvUﬂ bloke mevduat hcsdp]armda (;lklp edilmistir.

Grup‘un nakit ve nakit benzerleri icin kredi, kur, faiz orani riskleri ve duyar[lllk analizleri Not 28de belirtilmistir.
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6 Finansal Yatirimlar
(a) Finansal Varliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibariyla finansal varliklar uagldaki gibidir:

Finansal Varlik ikeisap % 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Encrji Piyasalart Isletme A.S. " 0,67 412.408 412408
Toplam 412.408 412.408

" Enerji Piyasalart Islerme A.$.nin sermayesine igtirak edilmek amaciyla Grup tarafindan 20 Kasim 2014 carihi itibariyla 412,408 adet C grubu pay alinmigor.

(b) Tiirev Finansal Varliklar

Tiirev finansal araglar, finansal riskten korunma muhascbesi icin gcrckli tinansal riskten korunma iliskisi igerisinde tasarlanmadlgl durumlarda konsolide finansal tablolarda tiirev finansal
ar;\clar olarak muh;1scbclcstirilmcktcdir, Gruplm finansal riskten korunma muhasebesi kosu”arml yerine gctircn finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma ;1m;1§11 tlirev

f‘il‘léll]S‘Al ;\raglal' olarak S]I‘\lﬂ;lﬂdll‘l]lﬂllktildll‘.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarlyla tiirev finansal araglarin dctaylarl ;1§11g1d;1ki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gergege uygun degeri Gergege uygun degeri

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliilitk
Kisa vadeli tiirev finansal enstriimanlar
Nakit akls riskinden korunmaya yonelik
olanlar 2.576.770 - 1.339.627
Alim-satim amacli elde cutulanlar - (3.052.466) 5.165.563
Toplam 2.576.770 (3.052.466) 6.505.190 --

Satin alinan opsiyonlar da dahil olmak tizere nette alacak durumunda olan (gcrgcgc uygun dcgcri pozitifolan) tiim tiirev finansal araglar tiirev finansal varliklar, necee bor¢ durumunda

olan (gcrccfrc uygun dcgcri ncgatifolan) tiim tiirev finansal araclar da tiirev finansal yitkimlilikler olarak 1‘;1p0rl;1nmlst1r.
O o /O O O 4 ¥ / s

Grup’un, tiirev finansal araclarla ilgili kredi ve kur riskleri Not 28de aciklanmustir.
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7 Finansal Bor¢lanmalar

Kisa vadeli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli banka kredileri 440.990.351 377.122.889
Finansal kiralama islemlerinden borclar 638.020 18.696.630
Toplam 441.628.371 395.819.519

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar:

840.155.894

658.708.167

Toplam

840.155.894

658.708.167

Uzun vadeli

Uzun vadeli banka kredileri

1.158.627.222

1.296.240.646

Finansal kiralama islemlerinden borclar

70.501.322

Toplam 1.158.627.222 1.366.741.968
31 Arahik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grupun toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden borclart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka kredileri 2.439.773.467 2.332.071.702
Finansal kiralama islemlerinden borclar 638.020 89.197.952
Toplam 2.440.411.487  2.421.269.654
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31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibariyla agik olan kredilere iliskin vade ve sartlar a_sag]daki gibidir:

31 Aralik 2017

Para birimi

Faiz oran1

Nominal deger

Kayitli degeri

TL % 12,25 - %18,50 1.085.499.166 1.109.510.423

ABD Dolari 6MLibor +%0,15- 6MLibor +%6,35 1.191.195.863 1.203.091.285

Avro Euribor6M+% 1,60 - % 3,84 136.291.496 127.171.759

Toplam 2.412.986.525 2.439.773.467
31 Aralik 2016

Para birimi Faiz orani Nominal deger Kayitli degeri

TL %11,50-3MTRLLibor+%7,00 896.697.513 917.471.569
ABD Dolar Libor +%0.15 - %6,35 1.175.894.001 1.256.151.873
Avro Euribor +%1,80 — Euribor +%6,50 154.245.049 158.448.260
Toplam 2.226.836.563 2.332.071.702
31 Aralik 2017
Vade Para birimi Déviz tutar: TL Karsilig1
1 Yildan Az ABD Dolar 144.022.552 541.282.499
Avro 13.213.331 59.664.798
TL 680.198.948 680.198.948
1-2Yil ABD Dolari 45.376.992 171.157.476
Avro 10.361.626 46.787.921
TL 258.454.686 258.454.686
2-3Yil ABD Dolarni 33.667.403 126.990.076
Avro 2.999.060 13.542.255
TL 119.621.836 119.621.836
3-4 Y1l ABD Dolan 25.701.580 96.943.790
Avro 1.589.367 7.176.785
TL 33.505.833 33.505.833
4-5Yil ABD Dolan 22.818.684 86.069.793
TL 17.729.119 17.729.119
5 Yil ve Ustin ABD Dolar 47.893.012 180.647.652
Toplam 2.439.773.467
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31 Aralik 2016
Vade Para birimi Déviz tutari TL Karsilig
1 Yildan az ABD Dolari 84.381.738 296.956.211
Avro 14.763.984 54.772.903
TL 684.101.942 684.101.942
12yl ABD Dolar 46.839.672 164.838.174
Avro 13.203.152 48.982.373
TL 210.519.783 210.519.783
2-3y1l ABD Dolar 44.446.723 156.416.907
Avro 9.894.615 36.708.033
TL 22.849.844 22.849.844
3-4yil ABD Dolari 35.625.416 125.372.963
Avro 3.338.969 12.387.242
45yl ABD Dolar 30.689.744 108.003.346
Avro 1.431.137 5.309.374
5 yil ve dstit ABD Dolar 114.959.159 404.564.272
Avro 77.720 288.335
Toplam 2.332.071.702

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibaryla finansal kiralama islemlerinden borglar detay: asag gibidir:

31 Aralik 2017
Vade Para birimi Doviz tutar: TL Kargilig
1 Yildan Az Avro 141.295 638.020

Toplam 638.020
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31 Aralik 2016
Vade Para birimi Déviz tutari TL Karsilig
1 yildan az Avro 5.039.659 18.696.631
1-2yil Avro 4275230 15.860.676
2-3yll Avro 3.265.769 12.115.676
3-4yil Avro 2901.102 10.762.800
45yl Avro 2.819.899 10.461.544
5 yil ve st Avro 5.741.563 21.300.625

Toplam

89.197.952

31 Aralik 2016 tarihiyle Grupun bagli ortakhigr Alenka Encrjiye ait olan 59.899.866 TL tutarindaki finansal kiralama iglemlerinden borglar, Alenka Enerjinin sanlmasinin ardindan
Grupun finansal yiikiimlaliikleri igerisinden ¢cikmigtir.

31 Aralik 2017 ve 2016 arihleri itibaryla diger finansal yiiktimlaliikler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faktoring borglar 175.783.689 127.736.250
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahvil borcunun kisa vadeli kismi 84.023.074 163.062.228
Diger finansal yikiimlaliikler 7.850 5.502
Toplam 259.814.613 290.803.980
Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Fakcoring bor¢lari 17.112.079 77.228.969
Uzun vadeli gikarilmis tahvil borcu 119.166.031 174.083.496
Toplam 136.278.110 251.312.465

Sirket, 24 Haziran 2016 tarihinde, 60.000.000 TL nominal tutarli 2 yil vadeli, ii¢ ayda bir kupon édemeli ve %3,3763 kupon oranli tahvil ihrag cemistir. Tahvilin vade baslangsc tarihi 28
Haziran 2016 olup, itfa tarihi 28 Haziran 2018dir.

Sirket, 24 Haziran 2016 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarly, 3 yil vadeli, ti¢ ayda bir kupon édemeli %3,6795 kupon oranli tahvil ihrag cemistir. Tahvilin vade baglangic carihi 28
Haziran 2016 olup, itfa tarihi 26 Haziran 2019dur.

Sirket, 15 Kasim 2017 tarihinde 135.000.000 TL tutarinda ana para édemesi yapmustir.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarlyla tahvil borclarimin dctayl asag gibidir:

31 Aralik 2017

Vade Para birimi TL
1 Yildan Az TL 84.023.074
1-2Yil TL 119.166.031
Toplam 203.189.105
31 Aralik 2016
Vade Para birimi TL
1 Yildan Az TL 163.062.228
1-2Yil TL 67.754.857
2-3Yil TL 106.328.639
Toplam 337.145.724
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla fakroring borclarinin detayr asagy gibidir:
31 Aralik 2017
Vade Para birimi TL
1 Yildan Az TL 175.783.689
1-2Yil TL 17.112.079
Toplam 192.895.768
31 Aralik 2016
Vade Para birimi TL
1 Yildan Az TL 127.736.250
1-2Yil TL 63.026.631
2-3Yil TL 14.202.338
Toplam 204.965.219

(,}mplm tinansal borclarimna iliskin, likidite ve kur riskine ili§l<1'n dctaylar Not 28de aciklanmustir.



220 | AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

BAGLI ORTAKLIKLARI

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE

8 Diger Alacak ve Borglar
(a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibaryla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli digcr alacaklar a§ag1daki kalemlerden olusmakeadur:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bagli ortaklik sauiglarindan alacaklar 81.434.843
Siipheli alacaklar 9.004.945 8.095.259
§Liphcli alacaklar kargiligi (-) (9.004.945) (8.095.259)
Verilen depozito ve teminatlar 354592 292.836
Diger 3.164.259 109.911
Toplam 84.953.694 402.747
7 Alenka Enerjinin satigindan dolayt Borusan EnBW Enerji Yatrimlar ve Uretim A.Sden alacakean olusmakeadir.
Gruplm kisa vadeli digcr alacaklarina i]i§l<in kredi ve kur riskine ili§kin dctay]ar Not 28de aglk]anmwtm
31 Aralik tarihinde sona eren yl”ara ait digcr §L’1phcli alacaklar ktll”§l]lgl hareketleri a§ag1daki gibidir:

2017 2016
1 Ocak bakiyesi 8.095.259 8.173.855
Dénem iginde aynilan kargilik 3263714 185.554
Onccki dénem ayrilan kargiliklardan cahsilaclar (-) (2.354.028) (264.150)
31 Aralik bakiyesi 9.004.945 8.095.259
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(b) Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibaryla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli digcr alacaklar a§ag1daki kalemlerden olusmakeadir:

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen depozito ve teminatlar 15.662.583 20.170.031
Toplam 15.662.583 20.170.031

31 Aralik 2017 tarihi icibaryla verilen depozito ve teminatlar baslica Takasbanka verilen 14.377.277 TL tutarindaki teminatlardan olugmakeadir (31 Aralik 2016: 19.708.127 TL).
Grup’un uzun vadeli digcr alacaklarina ili.gskin kredi ve kur riskine iliskin dctaylar Not 28de ;ujlklanmwtlr.
(c) Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibaryla iligkili olmayan taraflara digcr borglar ;1§11g1c{aki kalemlerden olugmakradir:

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek KDV 10.266.943 10.674.453
Alinan depozito ve teminatlar 2238675 1.878.233
Digcr 2311971 2.071.882
Toplam 14.817.589 14.624.568

Grup‘un kisa vadeli digcr borclarmna iliskin kur ve likidite riski Not 28de aciklanmustir.
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9 Stoklar

31 Aralik 2017 ve 2016 warihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger yedek parca ve isleeme malzemesi scoklar 242.385.416 255.002.524
[lk madde ve malzeme 144.859.756 102.737.428
Yart mamuller 29.232.348 22.559.114
Ticari mallar 298.603

Stok deger diisiklugii kargilig: (-)

(12.616.810)

Toplam

403.860.710

368.046.383

31 Aralik 2017 carihi itibarly]a Grup'un stoklari aglrllkll olarak fuel oil, yag, yaklt ve santral icin gcrck]i olan ycdck parca ve islerme malzemelerinden olusmakta o]up stoklar tizerinde

verilen hcrlmngi bir rehin, §crh veya teminat bulunmamaktadir.

Stoklara iliskin olarak dcgcr c{ti§tikltigﬁ olu§up olu§madlgl yapllan ya§]and1rma calismalari neticesinde uzun zamandir hareket gormeyen stoklarin bc]irlcnip hareket gormeme

gcrckgcsinc gore net gerceklesebilir dcgcri goz onitinde bulundurularak test edilmekeedir.
s 5 s 3 s

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren htsap déneminde, Grup’un stok dcgcr duwklugu politika[arma gore hareket gormeyen stoklar ve net gcrgcqucbi]ir dcgtr dcgcr]cmc]crinc gore

stoklarda deger diigiiklugi kargihgr 12.616.810TLdir (31 Aralik 2016: 12551286 TL).
10 Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

(a) Pesin Odenmis Giderler- Kisa Vadeli

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen ilk madde malzeme alim avanslar 23.006.628 48.394.631
Pesin 3denen sigorta giderleri 5.109.497 4315929
Pesin ddenen diger giderler 4.246.009 2.919.985
Toplam 32.362.134 55.630.545

31 Aralik 2017 carihi itibarlyla verilen ilk madde malzeme alim avanslari ;1g1r11k11 olarak santral yapimi ile ilgili tedarikilere vcrdigi avanslardan olusmaktadir.
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(b) Pesin Odenmis Giderler- Uzun Vadeli

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen sabit kiymet alimi avanslart 4.099.226 1.347.580
Pegin ddenen diger giderler 36.732 119.634
Toplam 4.135.958 1.467.214
31 Aralik 2017 carihi itibarlyla verilen sabit klymct avanslar ;1g1r11klx olarak Afrikadaki santral yaplllml ile ilgili tedarikgilere Vcrdigi avanslardan olusmakradr.
11 Maddi Duran Varliklar
31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibarly[a maddi duran varliklar digcr maddi duran varliklar ve maden varliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger maddi duran varliklar 3.574.857.896 2.384.068.685
Maden varliklart 70.003.434 69.561.892

Toplam 3.644.861.330

2.453.630.577
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BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibal’ly]& insaati devam eden projc]crc ait yapllmakta olan yatirim kaleminde siniflanmig harcamalarin dctayl a§ag1daki gibidir:

Teknik Teknik
tamamlanma tamamlanma
Proje 31 Aralik 2017 yiizdesi (%) 31 Aralik 2016 yiizdesi (%)
Gana yatirimi 97.120.827 %99 289.933.213 %94
Bolu Goyniik termik santral yatirimi 2711502 %99 19.015.117 %99
Kibris Kalecik - Mobil sancral yatirimi 7.134.808 %99 6.952.044 %99
Diger ) 4752276 53.885.627
Toplam 111.719.413 369.786.001
o [\fl‘iki\vdﬂ l\llplml d(‘\‘lln CdCH v\"d[ltlm]&rddn L)lu?l‘]i\k[ldll'.
b) Maden Varliklar1
31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibariyla, maden varliklari, maden sahasi gelistirme ve ereelenen maden gikarma maliyetlerinden olusmakeadir.
Maliyet: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenen maden gikarma maliyeti 73.578.865 69.958.287
Maden sahas gelistirme maliyeti 5.477.772 5477772
79.056.637 75.436.059

Birikmis amortisman:

Ertelenen maden ¢ikarma maliyeti 8.820.870 5.641.834
Maden sahasi gelistirme maliyeti 232.333 232333

9.053.203 5.874.167
Net kayitli degeri 70.003.434 69.561.892
Cari dénem amortisman gideri 3.179.036 3281.795

Toplam 3.179.036

3.281.795
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

12 Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibanyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari a§ag1daki sckilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2017 tarihi itibarryla bakiyesi 62.155.254 916.655 63.071.909
[laveler 12425253 8.395 12.433.648
Yabanci para cevrim farki 3.687.119 - 3.687.119
Cikislar (147.655) (7914) (155.569)
Satig amagh siniflandirilan duran varliklara cransferler (827.000) (9.806) (836.806)
Bagli ortakliklarin sangindan kaynaklanan ¢ikis (158.950) (10.000) (168.950)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bakiyesi 77.134.021 897.330 78.031.351
itfa pay:

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiyesi 1.585.211 508.104 2.093.315
Cari dénem itfa gideri 3.209.847 114.228 3.324.075
Yabanci para ¢evrim farks 302.366 - 302.366
Cikiglar (79.045) (2.891) (81.936)
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara cransferler (167.566) (9.806) (177.372)
Bagli ortakliklarin satisindan kaynaklanan cikis (35.199) (10.000) (45.199)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bakiyesi 4.815.614 599.635 5.415.249

Net kayitl: degeri 72.318.407 297.695 72.616.102
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BAGLI ORTAKLIKLARI

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE

Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla bakiyesi 4.141.451 888.685 5.030.136
[laveler 46.636.586 80.410 46.716.996
Yabanci para gevrim farki 7.565.459 - 7.565.459
Sang amach siniflandinilan gruplara iliskin varliklara cransfer (534.082) (52.440) (586.522)
Transter ) 4.376.340 4.376.340
Bagli ortakliklarin sangindan kaynaklanan ¢ikis (30.500) - (30.500)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyesi 62.155.254 916.655 63.071.909
itfa payr

1 Ocak 2016 tarihi itibariyla bakiyesi 1.225.823 371.511 1.597.334
Cari dénem itfa gideri 544.757 136593 681.350
Yabanci para cevrim farki 7.199 7.199
Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklara cransfer (188.728) (188.728)
Bagl ortakliklarin sangindan kaynaklanan cikig (3.840) - (3.840)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyesi 1.585.211 508.104 2.093.315
Net kayitli degeri 60.570.043 408.551 60.978.594
O Y;\pllmakm Olan Yatirimlar kaleminden (}(»)‘lile'[c insa edilen santralin kullanima giren bolame ait 4.376.340 TL tutarindaki birikmis mn]inI Haklara transfer edilmistir.

13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Kisa vadeli kargiliklar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibariyla, kisa vadeli kargiliklar a;aglduki gibidir:

Kisa vadeli kargiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dava kargilig 692.377 257.071
Toplam 692.377 257.071
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

31 Aralik rarihinde sona eren yl]lar itibanyla, kargiliklarin hareket tablosu a§ag1daki gibidir:

Dava Kargiliklar1  Diger karsiliklar Toplam
1 Ocak 2017 agilss 257.071 -- 257.071
Cari yil kargihig 435.306 - 435.306
31 Aralik 2017 kapanig 692.377 -- 692.377
1 Ocak 2016 agilis 592.178 398.138 990.316
Cari yil kargihg 87.357 - 87.357
Kullanilan/iptal edilen kargiliklar (422.464) (398.138) (820.602)
31 Aralik 2016 kapanig 257.071 -- 257.071
14 Taahbhiitler
(a) Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup'un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:
Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A.Kendi tiszel kisiligi adina vermis oldugu TR1Iler in toplam turar: 2519454202 2.156.051.163
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar Ichine vermis oldugu TR[lerin toplam tutar: 1.428.109.100 2402.618.776

C. Olagan ticari faaliyedlerinin yiirtiilmesi amaciyla digcr 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIlerin toplam

tutari

D. Diger verilen TR lerin toplam tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutar

ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1lerin Toplami

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TR[lerin Toplam Turari

Toplam TRi 3.947.563.302 4.558.669.939
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibarlyla Gmp tarafindan verilen teminac mcktuplarmm dctayl a$ag1daki gibidir:

31 Aralik 2017 TL ABD Dolar1 Avro Isvigre Franki TL Karsilig
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu 21.758.000 21.758.000
Elckerik Dagiiim Sirketleri 19.264.093 - - 19.264.093
Tiirkiye Elekerik iledisim A.S. 7776984 2.062.080 100.000 16.006.493
Tuarkiye Kémiir Isletmeleri 4.525.476 4525.476
Boru Hatlari Ile Petrol Tagima A.S. 665.042 665.042
[cra Madiirliikleri 196.444 - - 196.444
Bankalar - - 1.457.143 6.579.728
Diger 38.973.171 41.715.000 1.250.000 800.000 205.046.194
Toplam 93.159.210 43.777.080 2.807.143 800.000 274.041.470
31 Aralik 2016 TL ABD Dolan Avro Isvi¢re Franki TL Kargilig
Bankalar - 5.410.903 16.894.604 81.719.343
Boru Hatlari Ile Petrol Tagima A.S. - 11.084.184 39.007.460
Elektrik Dagioim Sirketleri 1.682.487 1.682.487
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu 29.831.720 29.831.720
Giimriik ve Ticaret Bakanlig - 1.250.000 4.637.375
[era Madurliikleri 874.423 874.423
[l Ozel idaresi 39.646 39.646
KKTC Elekerik Kurumu - 3.000.000 10.577.077
Tiirkiye Elektrik Dagiim A.S. 15.526.862 - 15.526.862
Tiirkiye Elekrrik [letim A.S. 30.142.738 3.395.119 42461832
Diger 63.772.709 50.000 78 800.000 73.020.065
Toplam 141.870.585 22.940.206 18.144.682 800.000 299.378.290
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

(b) Alinan Teminatlar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarlyla Grup tarafindan alinan teminat mcktup]armm dctayl a§ag1dal<i gibidir:

31 Aralik 2017

Alinan Teminatin Cinsi TL ABD Dolan Avro TL Kargilig
Teminat mekeubu 190.849.018 76.080.250 2.345.500 488.407.218
Teminat senedi 26.326.505 1.034.174 1.184.169 35.574.419
Teminat ¢eki 11.387.533 28.000 3.456.000 27.098.714
Ipotck 700.000 -- - 700.000
Toplam 229.263.056 77.142.424 6.985.669 551.780.351

31 Aralik 2016
Alinan Teminatn Cinsi TL ABD Dolar: Avro TL Kargilig
Teminat mekeubu 194.888.160 77.272.750 3.850.000 481.109.537
Teminat senedi 26.668.303 1.050.574 935.112 33.834.655
Teminat ceki 12.196.533 28.000 3.546.000 25.450.376
Ipotck 700.000 - - 700.000
Toplam 234.452.996 78.351.324 8.331.112 541.094.568

15 Calisanlara Saglanan Faydalar
(a) Izin Kargiligt

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin kargiliklarindan olusmakeadir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemi 1.679.295 TL (31 Aralik 2016: 1.777.690

TL) izin karsihg: kayiclara alinmisar.
silig kay $

Izin l<a1'§111g1 tutart kalan izin gununin gfm]ﬁk tcretile qarp(]mam sonucu hcsaplamr. Cari donem kar_s]l(k gidcrlcri konsolide finansal tablolarda satl_glarm maliyeti ve gcncl yonetim

gidcr]cri hcsaplarmda kayitlara alinmistir.
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

(b) Kidem Tazminat1 Kargilig1

Tiirkiyede meveut kanunlar gergevesinde, Sirket ve Tiirkiyedeki bagli ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedenc bagli olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti igin goreve gagrllan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 y]llll( hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yagina gclmi§ (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) pcrsanc]c
kidem tazminat 6demesi /vapllmak zorundadir. Mevzuatn 8 Ey]ﬁl 1999 tarihi itibarly]a dcgi§mcsi11c{cn dolayl cmck]iligc bagll hizmet stiresiile ilgi]i belirli gcqis yukdm]uluklcri vardir.
Bu 8demeler 31 Aralik 2017 itibariyla 30 giinlik maagin iizerinden en fazla 4732 TLye gore (31 Arahik 2016: 4297 TL) cahigilan yil bagina emeklilik ya da fesih giinindeki orana gore

hcsap]amr. Kidem tazminati kar_gl]u'n cari bazda hcsaplamr ve konsolide finansal tablolara yansm]u". Kar§1llk Grup’un gal]_s;anlarmm emekliliklerinden ka)r'nak]anan gc]cccktcki muhtemel

o

yﬁkﬁlnlﬂ]ﬂgLiIMH bugfmkﬁ dcgcri tahmin edilerek hcsaplamr, Hcsap]ama Hiikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminati ravanina gore hcsaplamr.

Kidem tazminan yikiimliligii, Grupun ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecckeeki olast yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplamir. TERS, Grupun

yﬁkﬁmlu]ﬂk]crini tanlmhmm§ fayda planlarl kapsammda :L]\'t[icryal dcgcrlcmc yéntcm]cri kullanilarak hcsaplanmaslm ongordr. Buna uygun olarak, top]am yﬁkﬁmlﬁ]uk]crin

hcsap]anmasmda kullanilan aktucryal \farsaylmlar as?aglda bclirtilmi§tir,

Temel varsayim, her hizmet ylll icin olan azami yiikiim]iilﬁgun cnﬂasyona paralcl olarak aremasidir. Dalaymyla, uygulanan iskonto orani, gc]ccck cnﬂasyon etkilerinin diizeltilmesinden

sonraki beklenen reel faiz oraninrifade eder. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ilisikceki konsolide finansal tablolarda yikimliilikler, calisanlarin cmckliligindcn kaynaklanan

gelecege ait olasi yitkimliligin bugiinkii degeri tahmin edilerck hesaplanur.

31 Aralik 2017 tarihinde kullanilan varsaylm]ar a§ag1daki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faiz orani %6,50 9%6,50
Beklenen iicret/limit artiglari %10,50 %10,50
Net iskonto orant %3,76 %376
31 Aralik tarihlerinde sona eren hcsap doénemine ait, kidem tazminat k;1r$1[1g1ndaki harcketler a§ag1daki gibidir:
2017 2016
1 Ocak agilig 2.899.099 4.385.783
Faiz maliyeti 287.075 394.275
Hizmet maliyeti 1.449.955 1.318.584
Odemeler (-) (1.199.311) (1.315.962)
Saulmaya hazir yiikimliliklere transferler -- (526.877)
Akeiieryal kazang/(kayip) (436.614) (1.356.704)
31 Aralik kapanig 3.000.204 2.899.099
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(c) Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri icibaryla calisanlara sag]anan faydalar kapsaminda borclar a$ag1daki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele borglar 6.112.080 3.026.921
Odenecck sosyal giivenlik kesintileri 2.764.182 1.834.245
Toplam 8.876.262 4.861.166
16 Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibnrlyln, digcr doénen varliklar asagldnki gibidir:
Diger donen varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Devreden Katma Deger Vergisi ('KDV”) 124.527.070 93.749.062
Diger 397.768 531.889
Toplam 124.924.838 94.280.951
31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibanyla, diger kisa vadeli yikimlilikler asagidaki gibidir:
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Alman avanslar

70.694.151

1.907.905

Toplam

70.694.151

1.907.905

31 Aralik 2017 carihi mbanyla alinan avansin 56.340.906 TLlik kismi Aksa Enerji bunycsmdckl Incesu santralinin satigina ait olarak Fernas Sirketler Grubu bun) esindeki Deniz Elekerik’ten alinan avanstan olusmakeadir. llgili satis 17 Ocak

2018 tarihinde tamamlanmusar.
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17 Sermaye, Yedekler ve Diger Ozsermaye Kalemleri

(a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2017 tarihi icibartyla Grupun nominal sermayesi 613.169.118 TL (31 Aralik 2016: 613.169.118 TL)dir. Nominal sermaye her biri 1 TL kiymetinde 613.169.118 adet hisseye

ayrilmustir.

Ad: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kayitli sermaye cavani 4.750.000.000 4.750.000.000
Onaylanmig ve ¢ikarilmig sermaye 613.169.118 613.169.118
Toplam ¢ikarilmig sermaye 613.169.118 613.169.118
Grupun 31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibarlyla sermayc yapist ;1§11g1d;1ki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hissedar Pay Orani (%) Pay Tutar1 Pay Orani (%) Pay Tutar:
Kazanei Holding 6198 380.064.978 61,98 380.064.978
Goldman Sachs International 16,62 101.911.765 16,62 101.911.765
Halka acik kisim 21,39 131.158.000 21,39 131.158.000
Diger 0,01 34.375 0,01 34.375
Toplam 100,00 613.169.118 100,00 613.169.118

" Kazanc Ho|dmg, 2012 ve 2013 yillarinda halka agik kisim altinda bulunan p;\yhrd;m yapugi aliglar ile elde ermis nldugu pdy|41’ yukanddk: tabloda halka agik kisim pu\'hn icinde gosterilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi 1[||un_vh bu pJvLu

4458962 (31 Aralik 2016: 4.458.962) adettir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla hisse senetlerinin grup bazinda detay: asaglda verilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sermaye Sermaye
Grubu Orani1 (%) Pay Tutar: Orani (%) Pay Tutar:
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazih) 4793 293.896.220 4793 293.896.220
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili) 52,07 319.272.898 52,07 319.272.898
()denmi§ Sermaye 100,00 613.169.118 100,00 613.169.118
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Hamiline yazili B grubu hisse senetlerinin 131.158.000 TL tutarindaki kismi BISTte islem gormekeedir.

Grupun nihai ortagi Kazanct Holding in yurtdigt kaynakl finansal kurulus olan Goldman Sachs International, Cin Kalkinma Bankasi, T. Garanti Bankasit A.S. (*Garanti Bankasi”) ve T. I
Bankas: (Is Bankasi”) ndan kullanmis oldugu 500 milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin (“Eski Kredi”) teminati olarak Sirket'in sermayesinin %68,86sina tekabiil eden paylar iizerinde
kredi teminat temsilcisi olan Garanti Bankast lehine rehin tesis cdi]mi§tir,

2 Agustos 2016 tarihinde Garanti Bankast ve Is Bankast onciligiinde, T.C. Ziraar Bankast A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Odea Bank A.S. ve Tarkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.nin kavlimlariyla olugturulan bankalar konsorsiyumu ile Kazanci Holding ve Aksa Dogalgaz Dagium A $. arasinda toplam 800 milyon ABD Dolar
tutarinda yeni bir kredi anlagmasi imzalanmustir (“Yeni Kredi”). Yaranlan bu finansman ile yukarida bahsedilen Eski Kredinin tamami geri 8denmis ve rehin edilen Kazaner Holding
miilkiyetindeki Aksa Enerji paylars serbest hale ge¢mistir. Serbest hale gelen Kazanci Holding e ait bu paylara ck olarak, yine Kazaner Holding miilkiyetindeki %9,74 cutarindaki sirket
paylarinin olugturdugu toplam %61,98 sermayeyi temsil eden Aksa Enerji paylar, Yeni Krediye teminat olmasi igin Teminac Temsilcisi I Bankasina Kazaner Holding tarafindan rehin

edilmistir.

(b) Paylara iligkin Primler

Her bir payin nominal dcgcri ile saus fiyat arasindaki fark ézkaynaklarda pay senediihrag primi olarak kaydedilir. 31 Aralik 2017 carihi icibariyla Grupun paylara iliskin toplam
247.403.635 TL (31 Aralik 2016: 247.403.635 TL) tutarindaki ihrag prim tutarinin 96.523.266 TLsi 2010 yilinda gerceklesen ilk halka arz islemi neticesinde 150.880.369 TLsi 2012
yilinda yapilan tahsisli sermaye artirimi neticesinde olusmustur.

(c) Ortak Yonetim Alundaki igletmeler:

Ortak yonetim alundaki islermelerden satin alinan paylar kaylt]l dcgcrlcri tizerinden muhascbelestirilir. Odenen tutar ile elde edilen net varllgm kayltll dcgcri arasindaki fark
Lizkaynak]ara kaydcdilir.

Grup, 31 Mayis 2013 tarihinde Kapidag Riizgar Enerjisinin %94 hissesini Koni Ingaat A.Sden 126.588.793 TL bedelle devir almigtir. Odenen tutar ile elde edilen nee varligin kayich
degeri arasindaki 117.919.849 TL tutarindaki fark ézkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi tesebbiis veya isleemeleri igeren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmisur. Kapidag
Riizgar Enerjisi 8 Eylil 2017 carihinde saalarak sirket iizerinde Grupun kontrolii sona ermistir (Dipnot 30).

Grup, 31 Agustos 2014 rarihinde Siirc Akkéy Enerjinin %100,00 hissesini ortak kontrol alundaki diger iliskili taraflardan 4.011.999 TL bedelle devir almustir. Odenen tutar ile elde edilen
net varhgin kayich degeri arasindaki 2.747.958 TL tutarindaki fark ézkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi tesebbiis veya isleemeleriigeren birlesmelerin etkisi olarak kayda
alinmusur. Siire Akkéy Enerji 21 Temmuz 2016 tarihinde sauilarak sirket tizerinde Grupun kontrolii sona ermistir (Dipnot 30).

(d) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari:

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsaml gelir olarak muhasebelegirilen akeiieryal kazang ve kayiplardan olusmakreadir.
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(e) Finansal Riskten Korunma Yedegi:

Finansal riskten korunma ycdcgi, hentiz gcrgcklc§m01ni§ olan finansal riskcen korunmaya konu islem ile ilgi]i olan nakit akis korunma aracinin makul dcgcrindcki birikmis net dcgi§imin

etkin olan kismindan olusmakradir.

(f) Yabanci Para Cevirim Farklar1:

Yabanci para gevirim farklar, yabancx para bazli finansal tablolarin Sirket'in gcqcrli para birimi olan TI,’yc ceviriminden kaynaklanan biitiin yabanm para kur farklarindan olusmakcadr.
(g) Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglar::

Maddi duran varlik dcgcrlcmc artiglar;, maddi duran varliklarin igcrisindcki arazi ve arsalar, binalar, ycraltl ve yerustl diizenleri ve tesis makine cihazlardaki ycnidcn dcgcrlcmc

Fark]:ll"]nd:ln Oll.l?‘m:l]\'tad]r.
(h) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:
i) Yasal yedekler:

Tiirk Ticarct Kanunu'na gore, yasal yedck akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedck akgelerden olusmakeadir. Birinci tertip yasal ycdek akgeler, sirket sermayesinin 9%20’sine ula§mcaya
kadar _vasal dénem karinin %5’i oraninda ayrl[maktadlr, Ikinci tertip yasal yedck akgeler, SPK diizenlemelerine gore kar dagmml yaplldlgl durumlarda sirket sermayesinin %5'ini agan
tiim nakit kar pay1 dagltlmlarmm 1/10'u oraninda, _vasal kayltlara gore kar dagltlml yapl[dlgl durumlarda ise sirket sermayesinin %S'ini asan tiim nakit kar pay1 dagltlmlarmm /117
oraninda ayrllmaktadlr. Birinci ve ikinci yasal ycdck akeeler, toplam sermayenin yi’lzdc 50’sini ;1§m;1d1g1 stirece dagltllamazlar; ancak ihriyari ycdck akgelerin titkenmesi halinde zararlarin

kargilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2017 tarihi icibariyla, Grupun yasal yedckler toplami 48.267.560 TLdir (31 Aralik 2016: 44.342.753 TL).
ii) Temettii:

Grup, temettii dagimlarini 6102 sayih Tirk Ticarer Kanunu'na, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirirlige giren 1-9.1 nolu Kar Pay:

chligi‘nin (5llgbl'diigii sckilde a§ag1daki gibi yapar:

Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve gcncl kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yllllk finansal konsolide tablolarinda gézukcn net donem kari

tizerinden, varsa geemis yillarin zararinin diisilmesinin ardindan, daéltllabilir net dénem karinin asgari 9%50sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrac edilecek
i) 3 e e N ) 7E) 5

paylarm bedelsiz olarak ortaklara dagltllmam veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikee kullanilmas: vcyahut (;rup biinycsindc birakilmasi seklinde gcrgckIC§tirilmcsi11c ve dagltlm

islemlerinin mevzuata ijngériilcn yasal siirelerde tamamlanmasina Sirket Genel Kurulu karar verir.
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(1) Kontrol Giicii Olmayan Paylar:

Bagll ortakliklardan net varliklarindan ana ortak]lgm dogrudan vc/vcya dalayh kontrolii disinda kalan paylara isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda (‘)zkaynaklar

alunda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde simiflandinlmugtir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar”

kalemi icinde siniflandinlan cutarlar sirasiyla pozitif 58.704.622 TL ve negarif 2.337.947 TLdir.

Yine bagl ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakhigin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii diginda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde siiflandinlmugar. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemi itibariyla toplam kapsamls

gc]irdcn kontrol glicii olmayan paylara it kar ve zarar “Kontrol giict olmayan paylar” kalemi icinde sirastyla 61.124.427 TL ve 386.452 TL tutarlarinda kardir.
18 Hasilat
31 Aralik tarihlerinde sona eren ylla ait hasilat a5agldaki gibidil’:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2017 2016
Yurtici satislar 2.645.177.899 2916.076.711
Yurtdist satislar 954.133.969 262.606.821
Satis iadeleri ve iskontolari (-) (481.692)
Net satig gelirleri 3.599.311.868 3.178.201.840
Sauslarin maliyeti (-) (3.283.982.668) (2.901.198.152)

Toplam 315.329.200

277.003.688
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Grupun saus gelirlerinin ve briic karinin detayr asagidaki gibidir:
$8 yrasag g

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2017 2016
Satss gelirleri - Tutar
Elckerik 3.558.062.684 3.158.682.078
Diger 41.249.184 19519.762
Toplam 3.599.311.868 3.178.201.840
Briit kar
Elekerik 290.547.859 276.826.363
Diger 24781341 177.325
Toplam 315.329.200 277.003.688

19 Genel Yonetim Giderleri, Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri

31 Aralik rarihlerinde sona eren ylllara ait gcncl yonetim gidcrlcri, sats, pazarlama ve dagmm gidcrlcri ;1§;1g1daki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2017 2016
Genel yonetim gidcrlcri 55.047.968 30.017.491
Saus, pazarlama ve daginm giderleri 1.258.384 839.496
Toplam 56.306.352 30.856.987
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yll]ara aitait gcnc] yonetim gidcrlcri a_sag]dal(i gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2017 2016
Personel giderleri 22291121 13471318
Misavirlik ve hukuk giderleri 13.048.418 3.795.879
Seyahat, tagic ve ulagim gideri 8.286.374 3.095.588
Kira gideri 4.790.610 1.556.441
Vergj, resim, har giderleri 1.508.855 1.709.853
Amortisman giderleri 507.364 1.862.689
Temsil, agirlama giderleri 350.813 901.507
Elekerik, su, dogalgaz giderleri 202.525 383.755
Haberlesme giderleri 187.175 112.822
Diger 3.874.713 3.127.639
Toplam 55.047.968 30.017.491

31 Aralik tarihlerinde sona eren yll]ara ait satig, pazar]ama ve dagmm gidcrlcri a_gag]daki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2017 2016
Navlun ve ihracat giderleri 234.677 269.652
Diger 1.023.707 569.844
Toplam 1.258.384 839.496
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20 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyedlerden diger gelirler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2017 2016
Konusu kalmayan siipheli alacaklar 18.065.441 264.150
Borglara iliskin vade farki gelirleri 3.097.924 2.327.420
Ticari nitelikee parasal kalemlere ait

kur farki geliri, net 1.286.454 3.684.255
Sigorta hasar tazminat 162.623 3.246.245
Diger gelirler 2112599 3.283.306
Toplam 24.725.041 12.805.376

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden digcr gidcr ve zararlar asagldaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger giderler 2017 2016
Siipheli alacak kargiligs 7424552 646.701
Ticari nitelikli parasal kalemlere ait kur farki giderleri 3.930.800 4.581.487
Alacaklara iligkin vade farki giderleri 668.339 2.647.789
Dava kargilik giderleri 435.306 196.235
Bagis ve yardimlar 89.633 170.817
Diger 3.446.457 1.054.614
Toplam 15.995.087 9.297.643
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21 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

31 Aralik earihlerinde sona eren yillara ait, yaurim faaliyetlerinden gelirler agagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2017 2016
Bagli orcaklik sauis kari (Not 30) 532.772.001
Satlmaya hazir duran varliklarin satisindan olan karlar ! 57.182.866
Sabit kiymet satig kari 1.985.683 3.950.599
Toplam 591.940.550 3.950.599

31 Aralik 2016 tarihinde sanlmaya hazir duran varliklara siniflandirilan Aksa Enerjinin biinyesindeki Belen-Atik santralinin sansindan kaynaklanmakeadir.

31 Aralik rarihlerinde sona eren yl[lara ait, yatirim faaliyctlcrmdcn gidcrlcr a§ag1daki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2017 2016
Gergeklesmeyen ihale, sartname ve diger giderler 4.160.221 16.117.597
Sabit kiymet sats zarar 72.132.780
Bagli ortaklik satis zarari (Not 30) 1.904.659
Toplam 4.160.221 90.155.036

22 Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren y]“am ait gesit esasina gore §ll1lﬂand]rllml$ gidcrlcr agagldaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Amortisman ve itfa giderleri 2017 2016
Sauglarin maliyedi 224.492.902 183.349.960
Genel ydnetim giderleri (Not 19) 507.364 1.862.689
Toplam 225.000.266 185.212.649
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Personel giderleri

1 Ocak- 31 Aralik
2017

1 Ocak- 31 Aralik
2016

Sauslarin maliyeti

61.089.102

39.570.544

Genel yonetim giderleri (Not 19)

22291.121

13.471.318

Toplam

83.380.223

53.041.862

23 Finansman Gelirleri

31 Aralik rarihlerinde sona eren yillara ait finansman gclirlcri asagidaki gibidir:
/ s <) <)

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Finansman gelirleri 2017 2016
Bor¢lanmadan kaynaklanan kur farki gelirleri, nec 44.147.874 29.499.362
Faiz ve vade farki gelirleri 27.963.794 9.235.357
ligkili taraflardan alinan faiz ve vade farki gelirleri (Not 3b)" 9.723.586 7.560.571

Tirev islem gelirleri

7.090.169

5.165.563

Toplam

88.925.423

51.460.853

O Klll' fdl'](l gC]iY ve gid:\'l:ri konsolidasyona b&g]l (‘l’[dk]lklk\l’dﬂ §il'kC[ bﬂZlndd nctl:n:rck sunu]maktu{u‘.
24 Finansman Giderleri

31 Aralik rarihlerinde sona eren yl”ara ait, finansman gidcrlcri ;1§ag1daki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

Finansman giderleri 2017 2016
Faiz ve vade farki giderleri 401.089.452 300.410.119
Bor¢lanmadan kaynaklanan kur farki giderleri, net 171.157.060 275.568.474
lliskili caraflara 5denen faiz ve vade farki giderleri (Not 3b)” 11.634917 37.634.119
Tiirev islem giderleri 9.365.133

Teminat mekeubu ve banka komisyon giderleri 4.781.000 11.550.377
Diger 10.910.066
Toplam 598.027.562 636.073.155

O Kur farks g‘dir ve gidcrlcri konsnlidasymu I\\Q‘h ortakliklarda sirket bazinda netlenerek sunulmakeadir.
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25 Gelir Vergileri
Tiirkiye
Kurumlar vergisi

Ti'lrkiycﬂe kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasa[arl geregince indirimi kabul cdilmcyen gidcrlcrm ilave edilerek, vergi yasalarmda yer alan istisnalarin indirilerek
bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani % 20dir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirliige giren 7061 sayih “Bazi Vergi Kanunlari ve Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20den %22'ye ¢ikarilmustir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31
Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda creelenmis vergi varlik ve yikiimlilikleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismu igin %22 vergi orant

ile, gegicl tarklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi ctkisi olusturacak kismi icin ise %20 orantile hesaplamm.§t1r.

Kurumlar Vcrgisi Kanunu'na gore, enaz iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satiglarindan elde edilen gclirlerin % 75'i satis tarihinden itibaren bes yll icinde
sermayc arusinda kullanilmak iizere 6zkaynak hcsaplarma kaydcdilmcsi durumunda vergi istisnasina konu olur. Gcriye kalan % 257lik kisim kurumlar vergisine tabidir. 2018den itibaren

gcgerli olmak tizere bu oran tasginmazlar icin %50 olarak revize edilmistir.

Ti'lrkiycﬂeki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagll ortakliklarinin konsolide bir vergi bcyannamcsi vermesine olanak tanimamakradir. Bu scbcple, konsolide finansal tablolara yansltl[an

\'Cl‘gi l(;ll‘§lllkl;11‘l, l(Ol]SOlidélSyOn;l [élbi Olill] hCl‘ bir Sil’kCt l);lZIl]d;l ayriayri hesapla111111§t1r.

Tirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gclccckrc 01L1§acak kurum kazancindan mahsuplagtn‘llmak tzere be§ yll siire ile tasmabilin Ancak, mali zararlar, geemis yll karlarindan mahsup
edilemez.

Ti'lrkiycﬂc 6denecek vcrgi[cr konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktun Kurumlar vergisi beyannameleri hcsap déneminin kap;mdlgl ayl takip eden dore
ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hcsap dénemini takip eden bes yll suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhascbe kayltlarml incclcycbilir ve

bu[gularl neticesinde ycniden tarhiyat yapabilirlcn

Gelir vergisi stopaji

Temereii dagmmlan tizerinde stopaj yﬂkﬂ[l)[uliigii olup, bu stopaj yfll{fllﬂlflll"lgfl temettii ddemesinin yaplldlgl dénemde tahakkuk edilir. Tiirkiyc‘dc bir igyeriya da daimi temsilcisi
araahgl ile gclir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiyede yerlesik kurumlara yapilanlar disgindaki tcemereii ¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Dar mikellef kurumlara ve gcrgck
kisilere yapllan kar dagltlmlarma iliskin stopaj oranlarinin uygulamasmda, ilgili Cifte Vcrgilcndirmcyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz 6nitinde bulundurulur.
Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagmml sayilmamakeadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi dcgildir.

Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Turkiyede, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanununun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla éreilii kazane dagioimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer
Tirkiyed fer fiyatland d lemeleri K lar Vergisi K Transfer fiyacland yoluyl li kazang dag baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transf:

fiyat]andlrmam yoluyla ortiilii kazang dagmml hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli tcblig uygu]ama ile i]gili dctay]arl diizenler.
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Vergi miikellefi, iliskili kigilerle emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmetalim ya da saminda bulunursa, kazang tamamen veya
kismen transfer fiyat]andlrmam yo]uyla ortiilii olarak dagltllml_s saylllr. Bu gibi transfer fiyatlandlrmaw yoluy]a oreiilit kazang dagltlml kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul cdilmcycn gidcr
olarak dikkare alinir.

Grubun yabanc: bagls ortaklar: ve is ortaklar icin vergi uygnlamalar:

KKTC

KKTCde kurumlar iin gegerli olan kurumlar vergisi orani %23 5%ir (31 Aralik 2016: %23,5)

Gana Cumburiyeti

Gana Cumhuriyetinde kurumlar iin gegerli olan kurumlar vergisi orani %25'ir (31 Aralik 2016: %25)

Hollanda

Hollandada yerlesik kurumlarin diinya gapindaki gelirleri tizerindeki vergi orani %20dir (31 Aralik 2016: %20). 2017 yiliigin kurumlar vergisi orant, kurumlarin ticari kazancina vergi

yasalarl geregince indirimi kabul cdilmcyen gidcrlcrin ilave edilmesi, vergi yasalarmda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulamr. Egcr herhangi

bir vergi anlasmast yok ise, cifte vcrgi[cndirmcyi onlemeile ilgili ycrle.§ik firmalar igin yurtdlsmdaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gclirlcri i¢in Hollanda ge[ir vergisi i¢in ek

tarath kararname ile istisna saglanmakeadir. Sadece temettii d agiumlar tizerinde ilave %5 vergi bulunmakeadir ve bu vergi karsihgi temettit 0demesinin yapildigr ddnemade tahakkuk
flik | | keadur. Sad d | deilave %S bul keadir ve b kargl d ldig1 d de tahakkuk

cdilmekeedir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar ge[ecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastmlmak tizere dokuz yll taginabilir. Mali zararlar bir ylla kadar geemis yll karlartile
mahsupla.§t1r1labilit Sirketler vergi beyannamclerini, stirc uzatma talebinde bulunmadiklari takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz ayllk sureyi ifade eder, ilgili hcsap déneminin
kapam.§1m takip eden alt ay icerisinde vermek zorundadir. \’crgi incelemesine _vctkili makamlar, bcyannamemn verilisini takip eden yl[m basindan baslamak tizere bes yll suresince vergi
beyannamclerini ve bunlara temel olan muhascbe kayltlarlm incelcyebilir ve bulgularl neticesinde ycnidcn tarhiyat yapabi[irler.

Mauritius

Mauritiusda kurumlar vergisi bulunmamakeadir (31 Aralik 2016: bulunmamakeadir)

Mali

Malide kurumlar icin gegerli olan kurumlar vergisi orani %30dur (31 Aralik 2016: %30)
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Madagaskar
Madagaskarda kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %20dir (31 Aralik 2016: %20)

31 Aralik 2017 ve 2016 carihleri itibaryla itibarryla ddnem kari vergi var]lgl/(yﬁkﬁmlﬁ]ﬁgﬁ) a§ag1daki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenccck kurumlar vergisi 4532705 15.498.189
Pesin denen kurumlar vergisi (5.092.490) (10.145.584)
Toplam vergi varligi/ (yiikkiimliiliigii), net (559.785) 5.352.605

31 Arahik 2017 carihi itibariyla 2.732.752 TL (31 Aralik 2016: 8.664.346 TL) tutarindaki 6denceek vergiler konsolidasyon kapsamindaki farkl bagh ortakliklarin vergi varlik ve
yikiimlalikleriyle ilgili oldugundan cari donem vcrgisiylc ilgili varliklar olan 3.292.537 TL tutarindaki (31 Aralik 2016: 3.311.741 TL) pesin 6denen vcrgilcr ile netlestirilmemistir,

Ertelenmis vergi varligs ve yitkiimlalagi

Ercelenmis vergi, finansal durum tablosu yontemi kullanilarak, varlik ve /viikilmliilﬁk]crin finansal tablolarda yer alan kayltll dcgcrlcri ile vergi matrahinda kullanilan dcgcrlcri arasindaki

vergi indirimine konu olmayan scrcfiyc ve muhascbeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayltlara alman varlik ve yﬁkf{m]ﬁluk farklar lmrig gegici tarklar iizerinden hcsaplamr.

Kayitlara alinmamig ertelenmis vergi varligi ve yukumlilugu

31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla, 14.541.955 TL tutarindaki onceki ylllar mali zararlarindan olusan toplam 2.908.391 TL turtarinda ertelenmis vergi var]lgl kayltlara almmamistir. S6z

konusu zararlar 2022 yilindan sonra indirime konu o]mayacaktlr. S6z konusu kalemlerden olu.gs;m ertelenmis vergi \’al‘llgl, gclcccktc gegici tarklarm kullanilabilmesini saglayacak

vcrgi]cndirilcbilir karlarin gcrqcklc@mcsinin muhtemel olmamas: ncdcniylc kayltlara almmaml@tlr.

S6z konusu mali zararlarin vade carihleri asagldaki tabloda verilmigtir:

2017 2016

2016 57.754.247
2018 5.437.701 5.437.701
2022 9.104.254 31.340.940
94.532.888

14.541.955
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligs ve yitkiimliligi

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varhgl ve ertelenmis vergi ytiktzm]tilugiinc ait kalemler a§ag1dakilcrdcn olugmakradir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varlik / (Yiikiimliiliik)  Varlik / (Yiikiimliiliik)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayidli degerleri ile vergi matrahi arasindaki ner fark (205.908.787) (5.666.740)
Devreden mali zararlar 70.943.563 58.619.557
Konsolide diizeleme 30.477.706 28.626.246
Siipheli alacak kargihigs ditzelemesi 3.063.900 5.384.955
Stok deger diisikligii kargihg 2775698 1.964.682
Tahvil degerlemesi 701.603 429.145
Tirev islemler 671.543 (1.301.038)
Kidem tazminau kargihigy 600.041 685.195
Diger varliklar 471771 587.040
[zin kargiligs 369.445 388.844
Dava kargilig: 152.323 90.661
Banka kredilerine iligkin faiz reeskoncu diizelemesi (795.447) 390.996
Diger (5.469.913) (2.154.741)
Net ertelenmis vergi varligi/ (yiikiimliiliigii) (101.946.554) 88.044.802
Ertelenmis vergi varhig - 140.232.430
Ertelenmis vergi yikamliiligi (101.946.554) (52.187.628)
Net ertelenmis vergi varlig (101.946.554) 88.044.802

2017 ve 2016 yl”arl icerisinde ertelenmis verginin harcket tablosu asagldaki gibidir:

Diger kapsamls
Yabanci para  Kar veya zararda Bagli ortaklik gelirde kayda
1 Ocak 2017 cevrim fark etkisi kayda alinan ¢ikiglarinin etkisi alinan 31 Aralik 2017
Toplam ertelenmis vergi varhg/

(yiikiimlaligi) 88.044.802 (1.777.053) 47.675.747 4.627.723 (240.517.773) (93.334.141)
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Diger kapsamli
Yabanci para Kar veya zararda gelirde kayda
1 Ocak 2016 ¢evrim fark: etkisi kayda alinan alinan 31 Aralik 2016
Toplam ertelenmis vergi varllgl/(V'L'Iktnnltlliigh) 16.879.712 (658.383) 73.804.085 (1.980.612) 88.044.802

31 Aralik tarihlerinde sona eren yll[arda 1‘;1porlanan vergi kar§1hg1, vergi oncesi kar/(zarar) tizerinden yasal vergi orant kullanilarak hcsaplan;m tutardan farklidir, Hgili mutabakat dokimi

;1§;1g1dak1 glbldll‘:

2017 2016

Tutar % Tutar %
Vergi oncesi zarar 346.430.992 (421.162.305)
Sirketin yasal vergi orant ile hesaplanan vergi (69.286.198) (20,00) 84.232.461 (20,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (16.150.596) (4,66) (21.072.246) 5,00
Vergiden muaf gelir 14.434.955 417 27.091.371 (6,43)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlar (6.268.188) 1,49
6736 sayih kanun etkisi (9.158.644) 2,17
Yuredist bagli orcakliklarin vergi orani farklarinin eckisi 982,613 0,28 (792.314) 0,19
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar 28.450.637 821 (2.957.065) 0,70
[stirak sangindan vergiye tabi olmayan kazancin ctkisi 78.353.997 22,62
Uzerinden ertelenmis vergi hcs;\planmls onceki donem mali zararlarinin
kayitlardan cikarilmas - (12.638.390) 3,00
Vergi orani degiisikligi 4598213 1,33
Diger, net 1.759.421 0,51 (131.089) 0,03
Vergi gideri 43.143.042 12,45 58.305.896 (13,85)

O Sirkert, 3 Agustos 2016 tarihinde Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisi tarafindan onaylanan ve Tarkiye (:LIIT‘}\UI'I}JC[I Cumhurbaskaninin onayini takiben 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazetede /m\'lmlamn 6736 sayili Bazi

Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanundan (“Vergi Barisi”) yararlanmustir. Bu kapsamda Grup, goniilli olarak bagli ortakliklarindan Aksa Enerjide 2012, 2014 ve 2015 igin; Deniz Elekerikde 2011,2012,2013,2014 ve

2015 icin; Baki Elekerikde 2011,2012,2013,2014 ve 2015; KL\pxdag’du 2011,2012,2013,2014 ve 2015 icin; kurumlar vergisi matrah artrimina bagvurmus ve bu basvuru sonucunda 185.820 TL tutarinda kurumlar vergisi yukum|u|ugu

olusmustur ve Sirket s6z konusu yitkiimlitliigiin tamamini 30 Kasim 2016 tarihinde 6demistir.
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26 Pay Bagina Kar/(Zarar)

Pay basina kar hcsap]amalarl, bu rapor kapsammda verilen kar veya zarar tablosundaki net donem karmm/(zararmm) ihrag cdilmi§ bulunan hisse senctlerinin aglrllkll ortalama sayisina

boliinmesi ile yapx]ll11§t11~.

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2017 2016
Ana ortaklik paylarina ait kar/(zarar) 357.310.764 (363.242.861)
Cikarilnig adi hisselerin agurlikl ortalama adedi 613.169.118 613.169.118
Tam TL cinsinden pay basina kar/(zarar) 0,583 (0,592)

27 Finansal Araglar
Grup Risk Yonetimi
Sirkct finansal araclarin kullanimina b‘dg]l olarak asagldaki risklere maruz kalabilmekeedir:

o Krediriski
« Likidice riski
o DPiyasariski

Bu not Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Gruphl] hedefleri, riski 6l¢mek ve yénctmck icin olan po]itika ve stu‘cg]cr ve Gruphn sermayeyi yonetimi ile i]gili bilgi

sunmaktadir. Daha dctayll niceliksel ya da rakamsal aciklamalar Not 28 ve 29da sunulmustur.
Risk Yonetim Cergevesi

Sirkct’in Yonetim Kurulu, Grup‘un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gbzctimindcn gcnc] olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Gruphn risk yonetimi politikalarml

gclistirmck ve izlemekle sorumlu bir Riskin Erken Saptanlna31 Komitesini kurmustur.

Gruphn risk yonetim politika]an, karsilasilacak riskleri s;lpt;lmak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagllllgml
gézlcm]cmck ;1m;1c1yl;1 belirlenmistir. Risk yonetimi politika]arl ve sistemleri Gruphn faaliyctlcrindcki ve piyasa ;s;utlarmdaki dcgisikliklcri yanmtacak sckilde diizenli olarak
gézdcn gcqirilir, Grup, cgitimlcr ve yonetim standart ve proscdﬁrlcri vamtaswla, tiim ¢ahisanlarin rol ve sorumluluklarini ;mladlgl disiplinli ve yapict bir kontrol ortami gclistirmcyi

hedeflemekeedir.

Aksa Encrji Denetim Komitesi, yonetimi, Grup’un risk yonetimi politika ve proscdﬁrlcrinc uygunlugu aglsmd;m denetler ve Gl‘uphn kal‘$1]d$tlgl risklere bagll olarak risk yonetimi
¢ergevesinin yerine getirmesi esnasinda destck vermekeedir. I(; denetim boliimi, risk yonetimi po]itika ve proscdﬁrlcrmm diizenlive 6zel olarak dcgcrlcndirmclcrini yapar ve sonuglari

Denetim Komitesine raporlamaktadlr.
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Kredi Riski

Kredi riski, karsiliklr iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yﬁkﬂmlﬁ]ﬁgﬁnﬁ yerine getirememesi sonucu digcr tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal araclari clinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimakeadir. Grupun tahsilac riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmakradir.
Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekee ve bu dogrultuda siipheli alacak kargihgr aynildikean sonra konsolide finansal durum tablosunda net
olarak gdsterilmekeedir (Not 4 ve Not 8).

Grupun ticari alacaklarinin 6nemli bir oranini TEIAStan olan alacaklar olusturmakea Olup, Grup bu anlamda tahsilac riskinin diisiik oldugu bir sekeorde rol almakreadir,

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve y[ikiim][ilﬁklcrin vadelerinin c§lc§tirilmcsi yo]uyla yctcrli fonlarin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytll(ﬁmhiliik]crini yerine gctirmcmc ihtimalidir. Piyasa]arda mcydana gclcn bozulmalar veya kredi puaninin dt’wﬁrﬁlmcsi gibi fon kaynak]armm

azalmasi sonucunu doguran o]aylarm mcydana gc]mcsi, likidice riskinin olugmasina scbcbiyct vermekeedir., Grup yonetimi, fon kaynak]anm dagltarak mevcut ve muhtemel

yﬁkﬁlnlu]ﬂk]crini yerine gctirmck icin yctcr]i tutarda nakit ve benzeri kaynagl bulundurmak surctiylc likidice riskini yénctmcl(tcdir.

Grup tiriin ve hizmetlerini maliy@tlcndirmcdc nakit akis ihtiyag]anm izlcmcyc yardlma olan ve /vatmmlarm nakit dontistini eckili kilan faaliyct bazli ma]iyct]cndirmc kullanmakeadir.

Grup gcnc]liklc doga] afetler gibi makul bir sekilde éngérﬁlcmcycn durumlarin patansiyc] etkisi harig olarak finansal )r’f{kﬁmlﬁlﬁklcrin yerine gctirilmcsini de iceren finansal ve
opcrasyoncl gidcrlcri kar_sllama/va yctcr]i nakdinin olmasini temin eder.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymeterin ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Grupu olumsuz eckileyecek degisimlerdir. Grup icin esas
onemliriskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para riski Grupun agurlikli olarak ABD Dolari ve Avro yiikiimliliiklere sahip olmasindan ve Tirk Lirasinin ABD Dolari ve Avro karsisindaki deger degisikliklerinden
kaynaklanmakeadir.

Gruphn ayrica yapugi islemlerden dogan yabancn para riski vardir. Bu riskler Grup‘un gcqcl’li para birimi digindaki para birimi cinsinden mal alimi ve sacmi yapmasi ve yabancn para
cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynak]anmaktadm

Grup yapmis oldugu titrev finansal sozlesmeler arac111g1 ile yabana para kar_slsmdaki kur riskini dcngclcmcyi hedeflemekeedir,

Kur riskinin slciilebilmesi icin yapllan duyarlillk analizinin temeli Grup gcnclindc yapl]:m toplam para birimi actklamasini yapmaktlr. Toplam yabana para pozisyonu, yabancn para birimi

bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli alim-saom sozlesmeleri ile ciim varliklar ve yﬁkﬁmlﬁlﬁk]cri icermekeedir.
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Grup, yabana para birimleri tizerinden olan ¢esili gclir ve gidcr kalemleri ve bunlardan dogan yabana para borg, alacak ve finansal bor¢clanmalar scbcbiy]c doviz kuru riskine maruz
kalmakrcadur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grupun, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baghica TL ve Gana Cedisi olmak tzere, gegerli
para biriminden farkls para birimlerinde bakiyc]cri vardir. S6z konusu islemler baslica ABD Dolari ve Avro islemlerdir.

Faiz Orani Riski

Fon yonetimi kapsammda portf()ydc bulunan faize duyarll varliklarin faiz riskinin 6l¢tilmesinde du/varllllk analizi yapllmaktadlr. Faize duyarll varliklarin ortalama vadesi ve faiz orani
belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki dcgi§imc olan dL[/\"&l’llllg] hcsap]anmakta, piyasalar izlenerck fon yonetimi kapsammda 01u§turulan menkul klymct portﬂ")yiindcn kaynaklanan faiz
riski, piyasa faiz oranlarindaki beklentiler cergevesinde meveut menkul klymct portfbyﬂnﬁn taginmasi, artirilmasi veya azalulmas yénfmdc alinan kararlar gcrgcvcsindc yénctilmcktcdin
Sermaye Yonetimi

Sirkct'in sermaye yonetiminin esas amact, Sirkct)in opcrasyon]arml stirdarebilmek icin gﬁglﬁ bir sermaye oranini saglamak ve Sirkct ortaklarina sagladlgl dcgcri artrmaker,

Sirkct, piyasa rekabet ko_sju”arma, ckonomik konjonl(tﬁrc ve bﬂyumc stratejisine gore sermaye yapisini yonetir ve gcrckli diizenlemeleri yapar. Scrmayc yapisini gﬁglcndirmck ve

dizenlemek icin, hissedarlar islerme sermayesi ihtiyacma gore direke nakit 6demesi yapabilirlcr,

Donem igcrisindc Grup’un sermaye yonetimine bak1§ acisinda hcrhangi bir dcgisik]ik o]maml_s;tlr.
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28 Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Kredi Riski

Finansal varliklarin kayicl dcgcri Grupun maksimum kredi riskini gosterir. A§ag1daki tabloda 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla maksimum kredi riskine maruz kalan dcgcrlcrin
dctayl géstcrilmckrcdir:

Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Mligkili taraf  Diger taraf  Iligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 32.140.674 674.609.398 9.234.230 84.953.694 59.347.355
A. Vadesi gegmemis ya da deger diiikligiine ugramans finansal varliklarin net kayiels
dcgcri 32.140.674 674.609.398 9.234.230 84.953.694 59.347.355
B. Kosullari ycnidcn gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi geemis veya dcgcr
diisﬂklt@ﬂnc ugramig sayilacak finansal varliklarin kayich dcgcri
C. Vadesi geemis ancak deger dti§t1kltlgiitle ugramamis varliklarin net kayicli dcgcri
D. chcr dt1§['1kliigiitlc ugrayan varliklarin net kayltll dcgcrlcri -
- Vadesi geemis (briic kayidli degeri) 275922 9.233.263 - 9.004.945
- Deger diigiiklig (-) (275.922) (9.233.263) - (9.004.945
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - -
Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Mligkili taraf  Diger taraf  Iligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 51.191.182 219.294.198 8.746.570 402.747 218.960.369
A. Vadesi gegmemis ya da dcgcr dumklugunc ugramamig finansal varliklarin net kayltll
dcgcri 51.191.182 219.294.198 8.746.570 402.747 218.960.369
B. Kosullari ycnidcn gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi geemis veya dcgcr
diisﬂklu'gtmc ugramig sayilacak finansal varliklarin kayich dcgcri
C. Vadesi geemis ancak dcgcr dt@dklﬂgimc ugramamis varliklarin net kayicli dcgcri
D. chcr dtwﬁklijgimc ugrayan varliklarin net kayltll dcgcrlcri - -
- Vadesi gegmis (briic kayicli degeri) 3410559 17.649.201 - 8.095.259
- Deger diigiikligi (-) (3.410.559) (17.649.201) - (8.095.259)

E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar

O Verilen ({cpozlm ve teminatlar dlgcr alacaklara dahil cdl]mcmL}nr,
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Likidite Riski

Grupun 31 Aralik 2017 carihleri itibariyla tahmini faiz §demeleri dahil olmak tizere finansal yiikimliiliklerin §deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli nakit akigs

31 Aralik 2017 Kayitli degeri  (=I+II+111+1V+V) 3 aydan az (I) 3-12 ay (II) 1-5 yal (III) 5 yildan fazla (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 2.836.504.210 3.381.297.556 476.778.516  1.187.987.892  1.452.538.649 263.992.499
Finansal borclar 2439.773.467 2.925.181.025 395.369.546 988.979.191 1.276.839.789 263.992.499
Finansal kiralama yikiimliliikleri 638.020 744957 220519 524.438 --

Diger finansal yiikimliliikler 396.092.723 455.371.574 81.188.451 198.484.263 175.698.860

Tiirev finansal varliklar, net 475.697 139.223.054 50.412.540 88.810.514 - --
Nakic girisleri (2576770) (50746.864) (40.330.032) (10416832)

Nakit cikiglart 3.052.467 189.969.918 90.742.572 99.227.346

Beklenen nakit

cikiglar toplami
Beklenen vadeler Kayitlidegeri  (=I+II+I111+IV+V) 3 aydankisa (I) 3-12 ayarasi (II) 1-5yil arasi (III) S yildan uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 504.420.522 507.809.075 507.809.075 - - -
liskili taraflara ticari borclar 76.256.568 76.256.568 76256568
liskili olmayan taraflara ticari borclar 413.346.365 416734918 416734918
Diger borglar 14.817.589 14.817.589 14.817.589 - - --
Sozlegmeli nakit akigs
31 Aralik 2016 Kayitlidegeri  (=I+II+11I+1V+V) 3 aydan az (I) 3-12 ay (II) 1-5 yal (III) 5 yildan fazla (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 2.332.071.702 2.770.731.940 478.857.221 712.769.847 1.230.067.275 349.037.597
Finansal kiralama yikiimlilikleri 89.197.952 109.863.293 5202715 14.196.234 75.026.584 15.437.760
Diger finansal yiikimliliikler 542.116.445 651511.666 49.243.754 266.888.058 335.379.854
Tiirev finansal varliklar, net (6.505.190) (5.695.986) (2.475.895) (3.220.091) --
Nakit girisleri (6505. 190) (251.254.451) (92.769.984) (158.484.467)
Nakit cikislart 5.558.465 90.294.089 155.264.376
Beklenen nakit
cikiglar toplami
Beklenen vadeler Kayitlidegeri  (=I+II+11I+IV+V) 3 aydankisa (I) 3-12 ayarasi (II) 1-5yil arasi (III) S yildan uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yikiimliliikler

Iliskili taraflara ticari bor¢lar 279.737.286 282.264.343 281.301.130 963213
liskili olmayan taraflara ticari borclar 64.689.396 64.689.396 64.689.396
Diger borglar 14.624.568 14.624.568 14.624.568
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Piyasa Riski

Kur riski

31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla Gruphn yab:ma para pozisyonu a_s;agldaki tabloda belirtilen yabanm para bazli varliklar ve borclardan l<a/vnaklanmaktadlr.Fonl(siyoncl para birimleri

yabanu para olan islemler dahil edilmemistir.

YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2017

TL Karsilig: ABD Dolar1 Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 64.625.015 8.247.606 7.422.405
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 28.397.766 7.447.143 64.222 3522
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 3.881.748 456.282 478.507
3. Diger - -- - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 96.904.529 16.151.031 7.965.134 3.522 =
S. Ticari alacaklar -- -- -- --
6'&. Pal’&ﬁ'&l HIMIXSAI V'&l’]lkllr
6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 96.904.529 16.151.031 7.965.134 3.522 -
10. Ticari borglar 197.403.257 17.041.239 29.194.301 72.656 241.109
11. Finansal yiikamlilikler 601.585.316 144.022.552 13.354.626 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - -
12b. Parasal olmayan digcr yitkimlilikler - - -- -- -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 798.988.573 161.063.791 42.548.927 72.656 241.109
14. Ticari borglar -- -- - - -
15. Finansal yikiimlalakler 729.315.747 175.457.670 14.950.052
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler -
16b. Parasal olmayan diger yikamliiltikler - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 729.315.747 175.457.670 14.950.052 -- --
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.528.304.320 336.521.461 57.498.979 72.656 241.109
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(19a-19b) -- -- -- -- --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar1 - - - -- -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: -- -- -- - --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (1.431.399.791)  (320.370.430)  (49.533.845) (69.134) (241.109)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=14+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.435.281.539)  (320.826.712)  (50.012.352) (69.134) (241.109)
22. Déviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri (2.576.770) (683.149) -- -- --
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar: -- -- -- -- --
24. Doviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutar: 285.870.320 75.789.475 -- -- -
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31 Aralik 2016 tarihi itibal‘lyla Grup’un yab:ma para pozisyonu a_s;agldaki tabloda belirtilen yabanm para bazlivarliklar ve borclardan l<aynaklanmaktad1r. Fonksiyoncl para birimleri

yabanci para olan islemler dahil edilmemistir.

YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2016

TL Kargilig ABD Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 5435.658 370.206 1.114.000 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 221.323.607 62.862.062 25785 875
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 21.114.948 3.962.609 1.932.595
3. Diger -- -- -- --
4. Donen varliklar (1+2+3) 247.874.213 67.194.877 3.072.380 875 --
S. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar
6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 247.874.213 67.194.877 3.072.380 875 --
10. Ticari bor¢lar 50.948.090 7.490.130 6.594.651 27501 1.322
11. Finansal yitkamlalakler ) 501.340.663 101.202.264 39.135.733
12a. Parasal olan digcr yiukamlilukler
12b. Parasal olmayan diger yikiimlilikler -- -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 552.288.753 108.692.394 45.730.384 27.501 1.322
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yitkamliliikler 1.362.824.559 311.855.156 71.523.193
16a. Parasal olan diger yikimliliikler -
16b. Parasal olmayan diger yitkamlilikler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.362.824.559 311.855.156 71.523.193 -- --
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.915.113.312 420.547.550 117.253.577 27.501 1.322
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(19a-19b) -- -- -- -- --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar: - - - -- --
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: - - - -- -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (1.667.239.099) (353.352.673) (114.181.197) (26.626) (1.322)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=142a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.688.354.047) (357.315.282) (116.113.792) (26.626) (1.322)
22. Déviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri (1.339.627) (381.662) -- -- --
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar: -- -- -- -- --
24. Déviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutar: 302.280.758 85.894.737 -- -- --

' Satig amagli siiflandinlan varlik ve yukum|u|uk gruphnnm bakiyelerini de icermekeedir.
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Duyarlilik analizi

Grupun kur riski genel olarak TLnin Avro ve ABD Dolar kargisindaki deger degisikliklerinden olusmakeadir.

Kur riskinin 6lciilebilmesi igin yapl]:m duyarllllk analizinin temeli, kurum gcnclindc yap]l:m toplam para birimi aglklamasml /vapmaktlr, Toplam yabancn para pozisyonu, yabana para

birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile ciim varliklar ve yiikiim]iilﬁklcri icermekeedir. Analiz net yabancx para yatlrlmlarlm icermemekeedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde etrigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmekeedir. Kisa vadeli krediler igin ise bor¢lanmalar havuz/portféy modeli alunda

dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gereklestirilmekeedir.

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin

deger kazanmasi1 deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikimlilagi (120.644.906) 120.644.906 (120.644.906) 120.644.906
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 28.587.032 (28.587.032) 28.587.032 (28.587.032)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (92.057.874) 92.057.874 (92.057.874) 92.057.874
Avronun TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4 Avro net varhk/yiikimlaligi (22.367.008) 22.367.008 (22.367.008) 22.367.008
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -- - -
6- Avro net etki (4+5) (22.367.008) 22.367.008 (22.367.008) 22.367.008
Diger déviz kurlarinin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yiikiimliliggi (128.065) 128.065 (128.065) 128.065
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -- - -
9- Diger doviz varliklar: net etki (7+8) (128.065) 128.065 (128.065) 128.065
Toplam (3+6+9) (114.552.947) 114.552.947 (114.552.947) 114.552.947
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Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2016

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybermesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikiamliiligi (125.746.394) 125.746.394 (125.746.394) 125.746.394
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 30.228.076 (30.228.076) 30.228.076 (30.228.076)
3- ABD Dolar net etki (1+2) (95.518.318) 95.518.318 (95.518.318) 95.518.318
Avronun TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybermesi halinde
4- Avro net varlik/yikimliligi (43.077.056) 43.077.056 (43.077.056) 43.077.056
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (43.077.056) 43.077.056 (43.077.056) 43.077.056
Diger déviz kurlarinin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yiikiimliligi (10.337) 10.337 (10.337) 10.337
8- Digcr doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklar: net etki (7+8) (10.337) 10.337 (10.337) 10.337
Toplam (3+6+9) (138.605.711) 138.605.711 (138.605.711) 138.605.711




FINANSAL BILGILER

257

BAGLI ORTAKLIKLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

Faiz ovant riski

Profil

Grupun faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 51.813.380 5.091.722
Finansal yukamlilikler 1.550.925.460 1.212.305.246
Diger finansal yitkiimliliikler 396.092.723 542.116.445
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yitkiimlulikler 889.486.027 1.208.964.408

Sabit faizli araglarin gergege uygun deger riski:

(yrupun Sdbl[ fllZlI UCLCCUC uygun ngCf Flrkl l\al veya zarara \aﬂSltlld[l flli 1mal \’alllk ve \UkUlﬂlUlUl{ ve gcrccvc uygun dC%’Cf l’lSl\lIldCH Lorunm a alﬂdLll lﬂUh ISCbClCStlfmC l]lOdCll

1[tlllL{d l(dVdCdl[Cn l’lsl\ttn l(()l unma 1maL11 tlirev ar ’I.L]ll”l (\/Jdtll "117 oranit [al(,.lsl,lll) bu]unmamakudu Bu ncdcn]c I”rlPOI”IJlﬂJ dOl]le l[lb,.ll lVl,l "117 Or: ’l.nl,.llll]dal(l dcglstm l(,ll veya zarari

CtLlleC} CCCl(tll

Degisken faizli finansal araglar igin nakit akis duyarlilik analizi:

31 Aralik 2017 carihi iribarlyla, faiz oranlarinda 100 baz puanhk bir dc§;i§imin 6zka)r'11;1kl;1r ile vergi 6ncesi kar veya zarari ne tutarda arttiracagl (;1zz1ltacag1) a§ag1da gésterilmcktcdir, Bu
analizde diger tim degiskenlerin, ézellikle yabancr para kurlarinin sabic kaldigi varsayilmakeadir. Bu analiz, 31 Aralik 2016 carihi itibariyla da ayni sckilde gergeklegeirilmigeir.

Kar veya zarar

Ozkaynak

%1 artig %1 azalig %1 artig %1 azalig
31 Aralik 2017
Degisken faizli finansal araglar 22.067.871 (21.559.136) 22.067.871 (21.559.136)
Nakit akis duyarliligi (net) 508.736 508.736

31 Aralik 2016

Degisken faizli finansal araclar

4413217 (1564.291)

4413217

(1564.291)

Nakit akis duyarliligi (net)

2.848.926 -

2.848.926
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Faiz ovant riski

Sermaye Riski Yoénetimi

Scrmaycyi yonetirken Gruphn hedefleri, ortaklarina getiri, digcr hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisint stirdiarmek i¢in G ruplm

ﬁlaliycttc bulu nabilirliginin devamint korumakair.

(,Srup sermayeyi net finansal borg/dzkaynaklar oranint kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle

hcsaplanmaktad[t

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla net borg/yatrilan sermaye oranlarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam finansal borg 2.836.504.210 2.963.386.099
Nakit degerler ve bankalar (59.577.791) (219.364.855)
Net finansal borg 2.776.926.419 2.744.021.244
Ozkaynaklar 1.667.564.528 387.398.706
Net finansal borg / 6zkaynaklar orani 167% 708%
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29 Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Aciklamalar: ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki A¢iklamalar)

Gergege Uygun Deger

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla varliklarin ve yiikamliiliklerin kayich degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gdseerilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gergege uygun Gergege uygun
Not Kayitli degeri deger Kayitli degeri deger
Finansal varliklar
Nakit ve nakic benzerleri S5 59.577.791 59.577.791 219.364.855 219.364.855
Finansal yatirmlar 6 412.408 412.408 412,408 412,408
Ticari alacaklar 34 706.750.072 706.750.072 270.485.380 270.485.380
Diger alacaklar 3.8 93.832.711 93.832.711 11.885.379 11.885.379
Tiirev araclar 6 2.576.770 2576770 6.505.190 6.505.190
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 7 2440411487 2440.411.487 2421.269.654 2421.269.654
Ticari borglar 34 485.992.026 495.355.842 344.426.682 344.426.682
Diger finansal yikiimlilikler 7 396.092.723 396.092.723 542.116.445 542.116.445
Tiirev araclar 6 3.052.466 3.052.466
Diger borclar 8 2.311.943 2311.943 14.624.568 14.624.568

O'Verilen dcpozim ve teminatlar ve v crgi dairesinden alacaklar gilﬂ kalemler digcr alacaklara dahil edilmemistir.

7 Odenecek vergive fonlar ve alinan dcpoum ve teminatlar gll\i kalemler dlgcr l)ol‘g]Alm dahil edilmemistir.
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Gergege Uygun Deger Aciklamalar:

Grup, finansal araclarin tahmini gergege uygun dci;crlcrini hali hazirda meveut piyasa bi]gilcri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
5 o~ o te J te 15 <) J 3

Finansal varliklarin ve yﬁkﬁmlﬁ]ﬁk]crin kisa vadeli olmalarindan dolayl gergege uygun dcgcrlcrinin taginan dcgcrlcrinc yal(m oldugu kabul edilir.

Gergege Uygun Degeri ile Olgiilen Finansal Araglar

Asagidaki tablo gercege uygun degeri ile dlcilen finansal araclan gergege uygun deger seviyelerine gére ve finansal durum tablosundaki degerleri ile gdstermekeedir.

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar

Risk yénetimi ve alim satim amagli tutulan ciirev varliklar -- 2.576.770 2576.770
-- 2.576.770 -- 2.576.770

Finansal yiikiimliiliikler

Risk yonetimi ve alim satim amacli cutulan tirev varhiklar - (3.052.467) (3.052.467)
-- (3.052.467) -- (3.052.467)

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar

Risk yonetimi ve alim satim amacli tutulan tirev varliklar - 6.505.190

6.505.190

-- 6.505.190 --

6.505.190

Finansal yiikiimliiliikler

Risk yonetimi ve alim satim amach turulan ciirev varliklar

Grupun santrallerine iliskin arazi ve arsalar, yeralt ve yeriistii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlari icin TSKB Gayrimenkul chcrlcmc A.$. tarafindan dolayli ve dolaysiz

g(")zlcmlcncbilir girdi iceren digcr dcgcrlcmc teknikleri kullanilarak belirlenen makul dcgcrlcri ile olciilmiislerdir. (chiyc 2).
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30 Bagli Ortakliklardaki Pay Sahipligi Cikis1
Ayres Ayvacik Riizgar Satig1

15 Mart 2017 tarihinde, Grup, Ayres Ayvacik Riizgardaki hissclerinin tamamini Notos Elekerik Uretime 15 Mart 2017 tarihli hisse satis sozlesmesi kapsaminda satmugtir. Hisse sans
bedeli 8,5 milyon ABD Dolari olup, saus tarihi itibariyla sirketin borclarinin etkisi sonrasinda alinan bedel 33.545.784 TL olarak gerceklesmistir.

A§Clgldal\'i tablo alinan bedel kar_sl]lgmda transfer edilmesi tanimlanabilir varlik ve borglarin satig tarihindeki dcgcr]crini ana ba§11kla1‘ alunda 6zetlemekeedir:

Satulan tanimlanabilir varliklar ve transfer edilen borglar Satig tarihindeki kayitli degerleri
Nakit ve nakic benzerleri 1
liskili taraflardan ticari alacaklar 13.816.801
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 776916
Scoklar 366.359
Pesin ddenmis giderler 69.419
Diger donen varliklar 9.576
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 52
ligkili olmayan raraflardan diger alacaklar 17.002
Maddi duran varliklar 9.934.170
Diger maddi olmayan duran varliklar 63.981
Kisa vadeli borclanmalar (131.249)
Uzun vadeli borclanmalar (10.626.280)
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari (2.377.001)
liskili olmayan taraflara ticari borclar (411.665)
ligkili olmayan taraflara diger borglar (153.125)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (28.937)
Ertelenmis vergi yitkimliiliigii (99.728)
Yatirimin kayitls degeri 11.226.292
Alinan bedel 33.545.784
Ayres Ayvacik satigindan elde edilen net kar 22.319.492
Ayres Ayvacik satigindan elde edilen nakit akislar1

Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (1)
Elde edilen bedel 33.545.784
Elde edilen net nakit 33.545.783

Transter edilen bedel ile tanimlanabilir varlik ve borglarin saus tarihindeki kayltll dcgcrlcri arasindaki fark yatrim fhaliyctlcrindcn gidcrlcr olarak k;lydcdilmistir.
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Deniz Elektrik Satig1

Grup, 8 Eyliil 2017 tarihinde Deniz Elekerikin tiim varlik ve borglariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamuni Fernas Sirketler Grubuna sacmustr. Hisse satig bedeli 60,5 milyon ABD
Dolart olup, satts tarihi itibarlyla sirketin bor¢larinin etkisi sonrasinda alinan bedel 66.708.418 TL olarak gcrgcqumi;tir.

A§ug1daki tablo alinan bedel karyllgmda transfer edilmesi tanimlanabilir varlik ve borglarin satis tarihindeki dcgcrlcrini ana basliklar altinda ozetlemektedir:

Satilan tanimlanabilir varliklar ve transfer edilen borglar Satis tarihindeki kayitli degerleri
Nakit ve nakit benzerleri 29.254
Hi§kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.699513
[liskili taraflardan ticari alacaklar 5.478
Stoklar 1.858.795
Diger alacaklar (86.350)
Pesin 6denmis giderler 626.202
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 112
Diger dénen varliklar 620
Ili§ki[i olmayan taraflardan diger alacaklar 43969
Maddi duran varliklar 139.379.460
Diger maddi olmayan duran varliklar 161.888
Pesin 6denmis giderler 323535
Kisa vadeli borclanmalar (14.230.051)
liskili taraflara cicari borclar ( 702.298)
[liskili olmayan caraflara ticari borclar (1 115.464)
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart (4.964.688)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (150.012)
liskili olmayan raraflara diger borglar )l/ 815)
Kisa vadeli kargiklar 838)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (66.7 )7 771)
Ertelenmis vergi yitkiimliliigi (3.547.169)
Uzun vadeli kargiliklar (239.733)
Yatirimin kayith degeri (7.267.813)
Alnan bedel 66.708.418
Deniz Elektrik satigindan elde edilen net kar 73.976.231
Deniz Elektrik satigindan elde edilen nakit akiglar:

Elden cikarilan nakic ve nakit benzerleri (29.254)
Elde edilen bedel 66.708.418
Elde edilen net nakit 66.679.164

Transfer edilen bedel ile ranimlanabilir varlik ve borclarin satis tarihindeki kaylth dcgcrlcri arasindaki fark yaurim faaliyctlcrindcn gidcrlcr olarak kaydcdillni§til‘.
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Kapidag Riizgar Enerjisi Satis1

Grup, 8 Eylil 2017 tarihinde Kapidag Rizgar Enerjisinin tim varlik ve borglariyla birlikte sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketler Grubu'na satmigtr. Hisse saig bedeli 40
milyon ABD Dolari olup, saus carihi itib 1r1yl asirketin borclarinin etkisi sonrasinda alinan bedel 47. )0 258 TL olarak ggrgd\lcsmlmr

A§Cl.gldﬂ.kl tablo alman deCI karyllgmda transfcr CdlllﬂCSl t&lllﬂ]lanﬂ.bllll’ varhk ve borglarm satis tarlhmdcki dcgcrlcrini ana bil§lll(lal altmda éZCthﬂithC({il’:

Satilan tanimlanabilir varliklar ve transfer edilen borglar Saus tarihindeki kayitli degerleri
Nakit ve nakit benzerleri 5.791.777
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 293.057
liskili taraflara ticari borclar (29.523.188)
Scoklar 48.408
Pesin ddenmis giderler 165.602
Pesin 6denmis giderler 522.572
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 49.522
Diger dénen varliklar (307)
Diger varliklar 96.287
Maddi duran varliklar 66.868.975
Diger maddi olmayan duran varliklar 747 095
Hiskili olmayan taraflara diger borclar (193.763)
liskili olmayan taraflara ticari borclar (304 4 )
Uzun vadeli borclanmalarim kisa vadeli kisimlar: (11.315.937)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (62.371)
liskili caraflara ticari borglar (499.096)
Uzun vadeli borclanmalar (52.196.278)
Kisa vadeli karsiliklar (36.940)
Ercelenmis vergi varhigi 4.465.485
Uzun vadeli kargiliklar (75.797)
Yatirimin kayitli degeri (15.664.392)
Alinan bedel 47.502.258
Kapidag Riizgar Enerjisi satigindan elde edilen net kar 63.166.650
Kapidag Riizgar Enerjisi satigindan elde edilen nakit akiglar:

Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (5.791.777)
Elde edilen bedel 47.502.258
Elde edilen net nakit 41.710.481

Transter edilen bedel ile tamimlanabilir varlik ve borglarin satis carihindeki kaylth dcgcrlcri arasindaki fark yaurim faaliyctlcrindcn gidcrlcr olarak kaydcdilmi;snr.



264 | AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

Baki Elektrik Satig1

Grup, 27 Aralik 2017 tarihinde Baki Elekerik'in cam varlik ve borglarlyla birlikre sahip oldugu paylarm tamamini Fernas Sirketler Grubuna sacmustir. Hisse satis bedeli 111 milyon ABD
Dolari olup, satis tarihi itibariyla sirketin borclarinin etkisi sonrasinda alinan bedel 190.056.072 TL olarak gcrcck]csmimr.

A§ag1daki tablo alinan bedel kar§111gmda transfer edilmesi tanimlanabilir varlik ve borglarin satis tarihindeki dcgcrlcrini ana basliklar alunda ézetlemekeedir:

Satilan tanimlanabilir varliklar ve transfer edilen borglar Saus tarihindeki kayitli degerleri
Nakit ve nakic benzerleri 11.302.503
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.507.318
liskili taraflardan ticari alacaklar 3.619.693
Scoklar 1.019.476
Pesin 6denmis giderler 425402
Diger dénen varliklar 160.222
Maddi duran varliklar 159.808.126
Diger maddi olmayan duran varliklar 52.235
liskili olmayan taraflara diger borglar (28.416.796)
Iliskili olmayan taraflara ticari borclar (2.365.814)
Uzun vadeli borclanmalari kisa vadeli kisimlar (35.830.929)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (1.976.605)
liskili taraflara ticari borclar (1.068.313)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (129.340.898)
Kisa vadeli kargiklar (278.377)
Ertelenmis vergi yiikimlilugi (4.553.754)
Uzun vadeli karsiliklar (190.544)

Yatirimin kayitls degeri

(26.127.055)

Alinan bedel

190.056.072

Baki Elektrik satigindan elde edilen net kar

216.183.127

Baki Elektrik satigindan elde edilen nakit akiglar1

Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri

(11.302.503)

Elde edilen bedel

190.056.072

Elde edilen net nakit

178.753.569

Transter edilen bedel ile tanimlanabilir varlik ve borglarin saus tarihindeki kayltll dcgcr]cri arasindaki fark yaurim ﬁmliyct]crindcn gidcr]cr olarak kaydcdilmistir
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Alenka Enerji Satig1
Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Enerjinin tiim varlik ve borglariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Borusan EnBW Enerji Yaurimlari ve Uretim A.S. ve Borusan
Danigmanlik ve Ortak Hizmetler A.$.ne satnustir. Hisse satis bedeli 60,1 milyon ABD Dolari olup, satis tarihi itibariyla sirketin bor¢larinin eckisi sonrasinda alinan bedel 173.989.821

TL olarak ger¢eklesmistir.

Agagldaki tablo alinan bedel kar_gl]lgmda transter edilmesi tanimlanabilir varlik ve borglarin satig tarihindeki dcgcrlcrini ana basliklar aluinda ozetlemekeedir:

Satilan tanimlanabilir varliklar ve transfer edilen borglar Saus tarihindeki kayitli degerleri
Nakit ve nakic benzerleri 1.848
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.470.647
[liskili taraflardan ticari alacaklar 2.898.053
Scoklar 102.574
Pesin 6denmis giderler 460.461
Diger varliklar 101.277
Diger donen varliklar 430211
Maddi duran varliklar 69.219.517
Diger maddi olmayan duran varliklar 123751
liskili caraflara ticari borglar (547.415)
[liskili olmayan taraflara ticari borclar (891.306)
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari (10.927.488)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (381.059)
Kisa vadeli karsiliklar (10.191)
Uzun vadeli borclanmalar (47.104.024)
Ercelenmis vergi varligi 2.274.033
Uzun vadeli kargiliklar (357.569)
Yatirimin kayith degeri 16.863.320
Alinan bedel 173.989.821
Kapidag Riizgar Enerjisi satisindan elde edilen net kar 157.126.501
Kapidag Riizgar Enerjisi satisindan elde edilen nakit akiglar:

Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (1.848)
Elde edilen bedel 173.989.821
Elde edilen net nakit 173.987.973

Transter edilen bedel ile tanimlanabilir varlik ve borglarin satis carihindeki kaylth dcgcrlcri arasindaki fark yaurim faaliyctlcrindcn gidcrlcr olarak kaydcdilmigstir
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Siirt Akkoy Enerji Satig

3 Mayis 2016 tarihinde, Grup, Siire Akkdy Enerjideki hisselerinin tamamini DC Elekerik Uretime 21 Temmuz 2016 tarihli hisse satis sozlesmesi kapsaminda satmigtir. Hisse satis bedeli
19 milyon ABD Dolari olup, satis tarihi itibariyla sirketin bor¢larinin eckisi sonrasinda alinan bedel 23.631.541 TL olarak gergeklesmistir.

A§;1g1daki tablo alinan bedel kar§111g111d;1 transfer edilmesi tanimlanabilir varlik ve borclarin satis tarihindeki dcgcrlcrmi ana bagliklar altinda 6zetlemekeedir:

Satilan tanimlanabilir varliklar ve transfer edilen borclar Satis tarihindeki kayitl: degerleri
Nakit ve nakic benzerleri 13.550
liskili taraflardan ticari alacaklar 2.118.758
Scoklar 1.603.723
Pesin 6denmis giderler 101.943
Diger donen varliklar 32.942
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 601
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar - uzun 43.105
Maddi duran varliklar 63726811
Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli 32.657
Maddi olmayan diger varliklar 26.660
liskili olmayan taraflara ticari borclar (347.180)
[liskili olmayan taraflara diger borclar (36.868.894)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (34.450)
Ertelenmis vergi yitkamlalugii (2.166.168)
Toplam net tanimlanabilir varliklar 28.284.058
Ortak kontrole tabii sirket birlesme etkisi (2.747.858)
Yatirimin kayitli degeri 25.536.200
Alinan bedel 23.631.541
Siirt Akkoy Enerji satisindan elde edilen net zarar (1.904.659)
Siirt Akkoy Enerji satisindan elde edilen nakit akiglar:

Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (13.550)
Elde edilen bedel 23.631.541
Elde edilen net nakit 23.617.991

Transter edilen bedel ile tammlanabilir varlik ve borclarin sats tarihindeki kaylth dcgcrlcri arasindaki fark, yaurim faaliyct[crindcn gidcrlcr olarak kaydcdilmistir.
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31 Satig Amaciyla Elde Tutulan Varlik ve Yiikiimliilitkk Gruplar:

Grup, borglulugunu azaltmak, faiz gidcrlcrinin finansal tablolar Gizerindeki eckisini azalemak ve yurt disindaki potansiycl yatu‘lmlarma sermaye yaratmak amaayla 10 Kasim 2016
tarihinde sahip oldugu ruzgar clekerik santrallerini satmaya karar vermistir. Gelen teklifler dcgcrlcndirilip 30 Kasim 2016 tarihinde toplam 232 MW kurulu glice sahip Haray Sebenoba
Riizgar Santrali, Manisa Karakurt Riizgar Santrali, Balikesir Samli Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali, Ayres Ayvacik Riizgar Santrali ve Belen/Acik Riizgar Santralinin Girig
Sirketler Grubuna toplam 259.000.000 Amerikan Dolarr karsilign satist konusunda anlagmaya v 1r1[m19t1r 26 Ocak 2017 «: mhmdg ilgili savslarla ilgili Rekabet Kurulu ve EPDK

onaylart alinmig, ardindan 3 Subac 2017 tarihindeki Ola aganiisci Genel Kurulda da santrallerin satiglart onaylanmustir. Ayres Ayvacik Riizgar Enerji 15 Mare 2017 tarihinde tiim varlik

ve borglarr ile birlikee Notos Elekerik Uretim A.S.ye saulmustir. Baki Elekerik, Deniz Elekerik ve Kapidag Riizgar Enerjisi b‘[gll ortakliklarinin ilgili varlik ve yiikamliilakleri ile Sirketin
maddi duran varlik olarak gdsterdigi Belen-Arik riizgar sancrali “Satig amaciyla elde tutulan varlik ve yukumluluklc1 grubu olarak siniflamistir ve buradaki tiretim ve satis tesislerinin
satilmast planlanm@tln 31 Aralik 2016 itibarlyla bu sirketlere ait tiim varlik ve ytlkiimliilﬁklcr finansal tablolarda, swaslyla, “Satig amagh siniflandirilan gruplara iliskin varliklar” ve

“Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin yiiktun[iilflklcr” olarak 51nlﬂanml§t1r. Grup, 15 Marc 2017 tarihinde Ayrcs Ayvaak Ruzgar’m cim varlik ve borglarlyla birlikte sahip oldugu
paylarin tamamuni Notos Elekerik Uretim A $.ye satmistir. Detayls bilgi icin Not 30a bakiniz. Grup, Aksa Encrji biinyesindeki Belen-Arik santralinin sanist 7 Nisan 2016 carihinde

tamaml anmistir.

Hartay Sebenoba RES, Manisa Karakurt RES ve Kapidag RES'in Giiris Sirketler Grubu istiraklerine satigi beklenen siire icinde tamamlanmamus oldugudan séz konusu RES'ler iin
Fernas Sirketler Grubu'nun vermis oldugu teklif Grupun Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle, Giirig Sirketler Grubu ile séz konusu santrallere
iliskin yapllml§ olan sozlesmeler, tazminac veya baska bir talebe konu olmadan fesih edilmistir. 8 Eyliﬂ 2017 tarihinde Hatay Sebenoba RES, Manisa Karakure RES ve Kapldag RES'in

Fernas Sirketler Grubu'na satisi tamamlanmusar.

1 Aralik 2017 tarihinde Kiyikéy RES'in Borusan EnBW Enerji Yatirimlar ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S. ye. 27 Aralik 2017 tarihinde ise Balikesir
Samli RES'in Fernas §1rkctlgr Grubunass atigt tamamlanmustr. 21 l:y]ul 2017 tarihinde Aksa Enerji bum resinde bulunan Incesu santralinin satigticin WL]LH tekliflerin dCQ(,landlll]mell‘lL
karar verilmistir.

31 Aralik 2017 carihi itibarlyla, sattg amach elde tutulan gruplara iliskin varliklar Aksa Encrji bfmycsindcki Incesu santralinden olusmakradir:

Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) - 15.662.073
Ticari alacaklar - 4.137.169
Scoklar -- 4.397.724
Maddi duran varliklar 45.353.859 418.052.451
Maddi olmayan duran varliklar 659.434 397.794
Ertelenmis vergi varligi - 4.857.121
Diger varliklar - 1.384.006

46.013.293 448.888.338
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Satig amacls siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Borclanmalar - 357470411
Ticari borglar - 5.394.941
Diger yitkiimlilikler - 3.014.209
Ertelenmis vergi yitkiimliiliigii - 3.137.212
Kargiliklar - 526.877

-- 369.543.650

32 Faaliyet Boliimleri
A§;1g1da sunulan cografi bilgilcr, Grup‘un hasilat, faiz, vergi, kidem tazminati, amortisman ve icfa gidcri éncesi kar (FAVOK)’H, varliklarin ve yiikamliliklerini, Grup’un bulundugu

iﬂkcyi ve Afrika bélgcsini dikkate alarak analiz ermekeedir. Bu bi]gilcrin sunumunda, bélim hasilat ve FAVOK miisterilerin cograﬁ konumlarina gore, boliim varliklari ve
yijktlmltiluklcri ise cografi konumlara gore sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Tiirkiye ) Afrika Toplam
Toplam béliim hasilatlar: 2.925.226.856 674.085.012  3.599.311.867
Faiz, vergi, kidem tazminati, amortisman ve itfa gideri 6ncesi kar (FAVOK) 125776323 366.976.745 492.753.068

1 Ocak - 31 Aralik 2016
Tiirkiye Afrika Toplam
Toplam boliim hasilatlar: 3.178.201.840 - 3.178.201.840
Faiz, vergi, kidem tazminat, amortisman ve itfa gideri éncesi kar/(zarar) (FAVOK) 435.061.075 (2.056.681) 433.004.394
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1 Ocak - 31 Aralik 2017

Tiirkiye ) Afrika Toplam
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait
FAVOK 125.776.323 366.976.745 492.753.068
Amortisman ve itfa pay]arl (161.089.699) (63.910.567) (225.000.266)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (443.502.147) (65.599.992) (509.102.139)
Yaurim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 587.780.329 587.780.329
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 108.964.806 237.466.186 346.430.992
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Tiirkiye ) Afrika Toplam
Raporlanabilir ﬁlaliyct boliimlerine ait
FAVOK 435.061.075 (2.056.681) 433.004.394
Amortisman ve itfa paylan (183.349.960) -- (183.349.960)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (579.548.429) (5.063.873) (584.612.302)
Yaurim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (86.204.437) - (86.204.437)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (414.041.751) (7.120.554) (421.162.305)
31 Aralik 2017
Tiirkiye Afrika Toplam
Bolam varliklari 4.070.969.019 1.140.265.431 5.211.234.450
Bolium yikimlilikleri 3.250.565.906 293.104.016 3.543.669.922
31 Aralik 2016
Tiirkiye ) Afrika Toplam
Boliim varliklart 3.744.251.297 408.302.657 4.152.553.954
Bolum yikiamlilikleri 3.748.425.738 16.729.510 3.765.155.248

UKKTC dahildir.
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33. Nakit Akig Tablosuna iligkin A¢iklamalar

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Grupun yikiimliliklerinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler agagidaki gibidir:

Satilmaya hazir
yiikiimliiliik  Bagli ortaklik Diger nakit

grubuna satiglarinin olmayan

1 Ocak 2017  Nakit girisler Nakit cikislar  siniflananlar etkisi hareketler 31 Aralik 2017

Finansal bor¢lanmalar 2.963.380.597 2.685.199.300 (3.080.458.617)  (58.031.467) -- 326.414.398 2.836.504.211
Satilmaya hazir yitkamliiliik gruplari 357.470411 8.524.118 (70.788.919) 58.031.467 (385.665.750) 32.428.673

Toplam finansal yiikiimliiliikler 3.320.851.008 2.693.723.418 (3.151.247.536) - (385.665.750)  358.843.071 2.836.504.211

Nakit akis tablosunda finansman faaliyctlerinin icinde gosterilen “Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri” ve “Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglarn” sacirlarma iliskin nakic

tutarlarindaki dcgi;simi gbstcrmcktcdir.
34 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
Grup, 17 Ocak 2018 tarihinde Aksa Enerji bnyesindeki Incesu santralini Fernas Grup Sirketlerinden Deniz Elekerik Uretim Limited Sirketine sacmustr.

Grupun bagli ortakliklarindan Aksa Géyniik Enerji ve Rasa Elckerik 15 Subat 2018 tarihinde birlesmistir.
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SOZLUK

Dagitum Bélgesi: Bir dagiom sirketinin lisansinda

tanimlanan bélgc

Dagitum Sirketi: Belirlenen bir bolgede clekerik
dagltlml ile i_stiga] eden ciizel kisi

DGCS: Dogal Gaz Cevrim Santrali
EPDK: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EURELECTRIC (The Union of the Electricity
Industry-Eurelectric): Avrupa ilkeleri elekerik enerjsi
sckeor temsilcilerinin olugturdugu birlik. Tarkiye, Birligin

ityesi olup TESAB tarafindan temsil edilmekeedir.
E[jAs: Elekerik Uretim Anonim Sirketi

FAVOK (EBITDA): Faiz, amortisman ve vergi dncesi
kar

Fosil Yakitlar: Hidrokarbon ve yitksek oranlarda
karbon igeren komur.,‘ petrol ve dogal gaz gibi dogal
enetji l<aynaklar1d1r. Olen canli organizmalarm oksijcnsiz
ortamda milyonlarca yil boyunca ¢éziilmesi ile olusur.

HES: Hidroclekerik Enerji Sancrali

I.H.D.: Islerme Hakki Devri (TOR)

I ikili Anlagmalar: Gercek veya tiizel kisiler ile lisans

sahibi tiizel kisiler arasinda ya da lisans sahibi ciizel kisilerin
kendi aralarinda 6zel hukuk hitkiimlerine tabi olarak,
clekerik enerjisi ve/veya kapasitenin alinip saulmasina dair

yapilan ve Kurul onayina tabi olmayan ticari anlagmalar.

Kaya Gazi: Organik madde yoniinden zengin kil ile
kuvars ve kalsit minerallerinden olusan tortul kayacin
kicik gozencklerinde bulunan ve yatay sondaj ile hidrolik
kirma yéntcm]criylc yeryuzine ta§1nabilcn, konvansiyoncl

olmayan encrji kaynaklari arasinda yer alan gaz tiiri.
KIBTEK: Kibris Tiirk Elekerik Kurumu

Kyoto Protokolii: 11 Aralik 1997dc imzalanmig
uluslararasi sézlesme. Kiiresel isnma ve iklim degiisiklig
konusunda miicadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi tek
cerceve olup Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cereve

Sozlesmesi kapsamindadir.
Mtce: Milyon ton kdmiir egdeger
Mtpe: Milyon ton petrol esdeger

OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitit): 1960 Paris Sozlesmesi kapsaminda kuralmus
uluslararast bir iktisadi yapilanmadir. Tiirkiye, 34 iiye

ilkeden biridir.

Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi (PMUM):
TEIAS biinyesinde yer alan ve ilgili mevzuar ¢ergevesinde,
Ulusal Yiik Dagiam Merkezi tarafindan elckerik enerjisi
arz ve talebinin gergek zamanli olarak fiziki dengelenmesi
sonucu tiizel kisilerin birbirlerine borclu ya da alacakls
olduklari tutarlart hesaplamak suretiyle mali uzlastirma

sistemini calistran birim.
RES: Riizgar Enerji Santrali

Serbest Tiiketici: Encrji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan belirlenen elekerik enerjisi miktarindan
daha fazla tiketimde bulunmasi veya iletim sistemine
dogrudan bagli olmasi nedeniyle tedarikgisini segme

serbestisine sahip gergek veya tiizel kisi.
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Siirdiiriilebilir Enerji: Gelecek nesillerin enerji
ihtiyaglarml kar_sllayabilmclcri igin gcrckli olan kaynaklarl
ve yeterlilikleri tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini

kargilayabilen enerji bigimi

Tedarikgi: Miisterilerine elekerik enerjisi ve/veya
kapasite saglayan tretim sirketleri, otoprodikedrler,
otoprodiikeér gruplari, topran saus sirketleri, perakende
san sirketleri, perakende sang lisansi sahibi dagium

sirkedleri

Tiiketici: Elckrigi kendi ihdyacr icin alan, serbest ve

serbest olmayan citketiciler

W: Watt: Gii birimi

KW: Kilowatt

MW: Megawatc

GW: Gigawart

TW: Terawatt
Watt/saat: Enctji Birimi
KWsa: Kilowatt/saat
MWsa: Megawatt/saat
GWsa: Gigawatt/saat
TWsa: Terawatt/saat

Wsa:

Y.1.: Yap/Islet (BOO)
Y.L.D.: Yap/lslet/Devret (BOT)
YEK: Yenilencbilir Enerji Kaynaklari

YEKDEM: Yenilencbilir Enerji Kaynaklari Destekleme

Mekanizmasi

Yenilenebilir Enerji: Sirckli devam eden, dogal
siireclerden elde edilen enerji iiridiir. Bu kaynaklar giines,
riizgar, akarsu, biyolojik siirecler ve jeotermal olarak

siralanabilir.

1 TW=1000 GW=I milyon MW=1 milyar KW=1 trilyon W
1 TWsa=1.000 GWsa=1 milyon MWsa=1 milyar K\Wsa=1
trilyon Wsa






FINAR TARAFINDAN URETILMI§TIR © 2018
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



Aksa Enerji Uretim A.$.

Riizgarlibahce Mahallesi, Ozalp Cikmazi No: 10 34805
Kavacik Beykoz - ISTANBUL/TURKIYE

Tel: 0216681 00 00

Fax: 021668157 83
Www.aksacncrji.com.tr

www.aksainvestorrelations.com/tr



