AKSA ENERJi URETIM A.S.
2017 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet
raporlarinda yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2017 tarihi ile sona eren faaliyet
doénemine ait Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin strdirilebilirligi icin temel unsur oldugu goértsinden
hareketle gerekli adimlari atmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim'in i) Seffaflik, ii) Adillik, iii)
Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dért prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere uyumu eksiksiz
saglamaktadir.

Bunun yaninda, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nden, Sirket’in rekabet
gliclint etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol
acmayacak olanlari uygulamayi ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi
dinamikleriyle uyum igcinde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerinin ilkeler ¢ergevesinde
iyilestirilmesi yonindeki calismalar devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina Sirket’in hemen
uyum saglamasi mimkindur. Bir kismina uyum saglamak igin gerekli altyapi ve diizenleme
calismalarinin yapilmasi ise daha uzun bir siireg ihtiyacini dogurmaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, ilerleyen dénemlerde, faaliyet gdsterilen eneriji
sektoérinin ozelliklerinin imkan verdigi dlcilerde, uyum saglanmasi yoniindeki calismalar
surdirilecektir. Halihazirda uygulanmakta olanlar disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir. Asagidaki
basliklarda mevcut ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar icin gerekgeler yer almaktadir.

Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Aksa Enerji’de pay sahipleriile iliskiler gérevini, Sirket’in Borsa istanbul’da ilk islem gérmeye basladig
21 Mayis 2010 itibariyla faaliyetlerine baglayan Yatirnmei iligkileri Departmani yiiriitmektedir.
Yatirimai iliskileri Departmani icraci Yonetim Kurulu Uyesine bagli olarak ¢alismaktadir.

Yatirimei iligkileri Departmani 2017 yilinda; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay
sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastirilmasi, Genel Kurul Toplantisi’nin gergeklestirilmesi ve
kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda ¢alismalar ylrGtmustir.
2017 yilinda 67 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yatirimci iliskileri Departmani, Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, Sirket’in ihrag ettigi sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordigi aciklama
ve bilgilendirmenin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan,
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.



Bu amacla, menfaat sahiplerinin Sirket ile ilgili her tirli konuda bilgi almasini saglamak lizere;
Yatirimci iligkileri Departmani’nin iletisim bilgileri Sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna agiklanmistir. Menfaat sahiplerinin her tirli bilgi
talebi icin telefon, e-posta ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeler, faaliyet gosterilen sektor ve tabi olunan yasal
diizenlemeler, mevzuata uygun olarak analistler ve yatirimcilarla gergeklestirilen toplantilarla
aktarilmaktadir. Yurt icinde ve yurt disinda araci kurumlarin diizenledigi yatirrmci konferanslarina
katihm saglanmaktadir. Ayrica, yatirrmcilarin ve analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler
hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla tiger aylik donemler halinde, finansal sonuglarin agiklanmasini
takiben, telekonferanslar ve/veya toplantilar diizenlenmektedir.

Yatirimai iliskileri Departmani dogru, agik ve giivenilir bilgi akisini teminen, her ¢ceyrek aciklanan mali
tablolara iliskin sunumlar hazirlamakta, bu sunumlari e-posta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
yatirimci ve analistlerle paylasmakta, organize ettigi telekonferanslarla, yatirim ¢evrelerine
duyurmaktadir. Yatirimai iliskileri Departmani’na yénlendirilen sézlii ve yazili sorular kamuya
aciklanmis bilgiler cergevesinde en kisa zamanda s6zli ve/veya yazil olarak cevaplandirilmaktadir.
Ozel Durum Agiklamalari mevzuata uygun olarak ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi uyarinca
Yatirimci iliskileri Departmani koordinasyonunda yapilmaktadir.

2017 yilrigerisinde yurt icinde ve yurt disinda katilinan konferanslar ve direkt ziyaretler vasitasiyla,
analistlerle ve yatirimcilarla 114 birebir toplanti ve 14 telekonferans gerceklestirilmistir. Yine bu
dénemde Yatirimci iliskileri Departmani’na 310 kadar bilgi talebi gelmis, bu talepler kamuya
actklanmis bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir.

Yilda 4 adet her ceyrek aciklanan finansal tablolarin kamu ile paylasiimasi amaciyla yatirimci ve
analistlerin bilgilendirildigi telekonferanslar yapilmistir.

2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin mevzuata uygun gerceklestiriimesi yoniinde
cahismalar yapilmistir. Sirket’in 2016 faaliyet yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2017
tarihinde gerceklestirilmis, yasal mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi
cercevesinde, usuliine uygun olarak yapilmistir.

Sirket’in 2016 yili icerisinde almis oldugu varlik satisi kararlarinin onaylanmasi ve Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca ayrilma hakki verilmesi icin 3 Subat
2017 tarihinde Olaganustl Genel Kurul gerceklestirilmistir. Yasal mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve
Genel Kurul Yonergesi cercevesinde usulline uygun olarak yapilan toplantida varlik satislari
onaylanmis, ayrilma hakki kullanmak isteyen pay sahibi olmamistir.

Sirket’in B Grubu hisselerinin tamami hamiline yazili senetlerden olusmaktadir. Bu nedenle pay
sahiplik kayitlari MKK nezdinde tutulmaktadir.

Departman, hissedarlarin paydan dogan haklarinin kullanimi konusunda da (temetti, Genel Kurul’a
katilm vs.) ortaklarin bilgilendirilmesini saglayarak, gorevlerini mevzuata uygun olarak
gerceklestirmistir. 2017 yilinda kar payi dagitiimamis, konu ile ilgili islemler Sirket Esas Sozlesmesi,
SPK ve MKK diizenlemeleri cergevesinde gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili yapilmasi gereken ilan ve
bildirimler yasal siiresi icerisinde tamamlanmistir.



Ozlem McCann
Yatirimar iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktdrii

Tel: +90 216 681 10 53

Faks: +90 216 681 57 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Nurdan Cengizek
Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani

Tel: 490 216 681 10 36

Faks: +90 216 681 57 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani tanima konusunda titizlik gésterilmekte,
ticari sir niteligi disindaki bilgiler pay sahipleriile paylasiimaktadir.

Dénem icerisinde Yatirimci iligkileri Departmani’na yéneltilen ve tamami yanitlanan yaklasik 310 adet
bilgi talebi, agirlikh olarak Sirket’in stratejisi, faaliyetleri ve finansal performansi, devam eden ve
planlanan yatirimlari, sektorle ilgili gelismeler, Afrika projeleri, santral satislari, hisse performansi vs.
gibi konulara iliskin olmustur. Bu tiir sorulara verilen cevaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak, henliz kamuya agiklanmamissa cevaplanmamis, kamuya agiklanmis bilgiler ise pay
sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak amaciyla, kamuya
aciklanan tiim bilgiler kurumsal Yatirimer iliskileri internet sitesinde
(www.aksainvestorrelations.com/tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’de bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile
Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket, varlik satislarinin Onemli Nitelikte islem kapsamina girmesi ve ayrilma hakki verilmesi
nedeniyle yapilan Olaganisti Genel Kurul’'unu 03.02.2017 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli olarak; 2016 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’unu ise 27.04.2017 tarihinde
elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantilari, mevzuatin gerektirdigi bicimde, Glimrik ve Ticaret Bakanligi, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na duyurulmustur.

Toplantilara iliskin davetler, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414’linci maddesi, Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik’in 10’uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye
Kanunu’nun 29’uncu maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II. 17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”



ve Ana Sozlesme’de ongoriildigu sekilde yapilmis olup, Olaganiisti Genel Kurul icin Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nin 09.01.2017 tarih ve 9237 sayili baskisinda ve Sirket’in
www.aksainvestorrelations.com/tr internet adresinde, Olagan Genel Kurul icin ise Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nin 03.04.2017 tarih ve 9297 sayili baskisinda ve Sirket’in
www.aksainvestorrelations.com/tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S."nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(EGKS) toplanti glinlinin ve giindeminin belirtilmesi yoluyla siresi igerisinde yapilmistir.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul’a iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29’uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren
pay sahiplerine 03.01.2017 tarihinde iadeli taahhitli mektupla yazili bildirim yapilmistir. Sirket’in B
Grubu nama yazih hisse senetleri mevcut olmadigindan, ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

27.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’a iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29’uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren
pay sahiplerine 29.03.2017 tarihinde iadeli taahhitli mektupla yazili bildirim yapilmistir. Sirket’in B
Grubu nama yazih hisse senetleri mevcut olmadigindan, ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul’un yeri, glin ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu
tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediirt aciklanmistir. Ayrica Genel
Kurul ile ilgili tum bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokiimani” davet ilani ile beraber tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve Sirket’in dnemli istirak ve bagli ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi Sirket faaliyetlerini
onemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal
tablolari, Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa, azil ve degistirme gerekceleri, Yénetim Kurulu Uyeligi’ne aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgi; varsa giindemde yer alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri; Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday gdsterilecek kisilerin
O6zgecmisleri, son 10 yil icerisinde yurittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iliskili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu
kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihte kamuya agiklanmistir.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul’un yeri, giin ve saati,
glindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim
prosediri acgiklanmistir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili tim bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokiimani”
davet ilani ile beraber tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, varlik satislarina ve ilgili satis anlagsmalarinin
tamamlanmasi igin gerekli s6zlesme sartlarina yer verilmis, Olaganiistii Genel Kurul toplantiilaninin
yapildigi tarihte kamuya agiklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul
glindemine dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul glindem maddeleri, Genel Kurul
toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemeye agik
tutulmustur.



Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte, glindem basliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmekte, bu amacla Esas Sozlesme’de yer aldigi gibi, Sirket’in yonetim merkezi binasinda
veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin en elverigli yerinde yapilmaktadir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yurittlmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmektedir. Glindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olan sorular en geg 15 giin igerisinde Yatirimai iliskileri Departmani tarafindan yazil olarak
cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar, en ge¢ Genel Kurul’dan sonraki 30 glin icerisinde, internet sitesinde kamuya duyurulur.

27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ve 3 Subat 2017 tarihinde yapilan
Olaganustl Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem oOnerisi verilmemis ve ortaklar
soru sorma haklarini kullanmamistir. Olagan Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve
toplantiya katilanlar tarafindan soru soruldugunda, icra Kurulu Baskani ve {ist kademe yéneticileri
tarafindan gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari
saglanmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul
hazirliklari yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 03.02.2017 tarihinde toplam
613.169.118 adet hisse senedinden 3 adet payin asaleten, 486.465.267 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan toplantida temsil edildigi, toplam 496.295.589 adet payin katilimi sonucu %81
oranindaki bir cogunluk ile Olaganistl Genel Kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli
olarak yapilmistir. Ayni sekilde, 27 Nisan 2017 tarihinde toplam 613.169.118 adet hisse senedinden
90.500 adet payin asaleten, 496.750.574 adet payin vekaleten katilimi sonucu %81 oranindaki bir
cogunluk ile Olagan Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli olarak yapilmistir.
Her iki Genel Kurul toplantisina da medyadan katilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z
konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir glindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince 2017 yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar
belirlenmistir.

Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapiimamistir.
Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet

sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.



5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’in hisseleri A ve B Grubu olmak tzere iki gruba ayrilmistir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinin
sececegi Yonetim Kurulu Uye adaylarinin sayisi, toplam Yénetim Kurulu Uye sayisinin yarisini asamaz.
Bu dogrultuda 8 kisiden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 yesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmaktadir. Bu baglamda Sirket’in oydan yoksun hisse senedi bulunmamaktadir. Ana S6zlesme
uyarinca, 1 TL itibari degerdeki her bir pay bir oya sahiptir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirket’in Ana S6zlesmesi’nde oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini 6ngéren ya da oy hakkinin kullanimini zorlastiran
diizenleme yer almamaktadir.

Ana Sozlesme’de, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler yer almamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarinin yani sira, temsil
ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Yetki belgelerinin seklini, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

Ana Sozlesme’de birikimli oy ydntemi yer almamaktadir.
Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi yoktur.

Azlk haklarinin kullandiriimasi ile ilgili olarak Sirket Ana S6zlesmesi’nde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ana S6zlesme’de hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati dizenlemeleri gecerli olmaktadir. Sirket tarafindan azlik haklarinin kullanimi
acisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda ve yatirimci
iliskileri sitesinde yer almaktadir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirket’in
Esas Sozlesmesi’'ni dikkate alarak, kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket’in Ana S6zlesmesi’nin 17’nci maddesinde diizenlenmistir. Sirket’in
Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilen yillik bilangoda goziiken net donem kari lizerinden, varsa ge¢mis yillarin zararinin disiilmesinin
ardindan, dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sinin nakden 6denmesi veya sermayeye
eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi veya Sirket biinyesinde birakilmasi seklinde
gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal siirelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirket Genel Kurulu yetkilidir.



Kar dagitimina iliskin teklif, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaclari, kisa vadeli mali
yukUmlalukleri ile alacaklilarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu dikkate
alinarak degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Kurul’un onayina
sunulmaktadir. Kar dagitiminda Sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen sira ve esaslar takip edilmektedir.

Kar payl hesap donemi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket Ana S6zlesmesi’nde kar payi hakkina iliskin herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye, kar dagitimina iliskin
giindem maddesinde yer verilir.

Buna istinaden, 22.03.2017 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda SPK mevzuati hikimleri
cercevesinde dizenlenmis 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait konsolide mali tablolara gore,
2016 yil faaliyetlerinin zarar ile sonucglanmis olmasi itibariyla, kar dagitimi yapiimamasinin teklif
edilmesine oybirligi ile karar verilmis, bu teklif Olagan Genel Kurul’da oybirligi ile kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Tilrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati
hikimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir. Sirket Esas S6zlesmesi’'nde pay sahiplerinin paylarini
serbest¢e devretmesini zorlastirici herhangi bir hiikiim mevcut degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayl olarak bir
gercek veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi degisikliklerinden
bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay
senetlerinin devri icin — islem gerceklestiriimeden dnce — her defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri
cercevesinde, 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek ticari sir
niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye
piyasasi uzmanlari, araci kurumlar ile ilgili tiim taraflar ve menfaat sahipleriyle eszamanl, adil,
eksiksiz, acik, dogru, anlasilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul
Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi diizenlemeler esas alinmakta, yatirim gevreleriyle etkin,
aktif ve seffaf bir iletisim hedeflenmektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gist diizey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan
bilinen “i¢sel bilgi” ve “ticari sir” 6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her turll bilgi, belge, elektronik
kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) cercevesinde Yénetim Kurulu
tarafindan olusturularak onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gbzden
gecirilmesi, glincellenmesi ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu bu
hususta Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Birimi ile isbirligi icerisinde calisir ve gériis
alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili konularda bilgi
verir ve Onerilerde bulunur, Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasina iliskin olarak Yonetim
Kurulu’na destek verir. Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nda



onaylandiktan sonra Sirket web sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi 11.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile revize edilmis, 2014 yilinda
yapilmis olan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

2015 yilrigerisinde Aksa Enerji’nin web sitesi yenilenmis, tim paydaslarimizin her tiirli detayl bilgiye
tek noktadan diizenli ve kolay ulasimlarini saglamak amaciyla yeni bir “Yatirimci iliskileri” web sitesi
hayata gecirilmistir. Kamuoyunun aydinlatilmasinda ve duyurulmus glincel ve ge¢mis bilgilere
erisimin saglanmasi amaciyla www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki web sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Web sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin éngérdiigii
icerikte ve sekilde hazirlanmistir. 2017 yili icerisinde web sitelerinde operasyonlar ile ilgili gerekli
glncellemeler yapilmis; KAP duyurulari, finansal tablolar ve faaliyet raporlari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile es zamanli web sitesinden duyurulmustur.

Yatirimai iliskileri web sitesinde mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu takdirde ¢agri yoluyla hisse senedi veya
vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, licret politikasi, etik ilkeler, rliisvet ve yolsuzluk politikasi ve strdirulebilirlik
yaklasimi yer almaktadir. Halihazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu
duslinilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilan edilmesini zorunlu kildigi tiim belgeler ve ilanlar
Sirket’in internet sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir. Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini
yansitabilmek icin internet sitesi slirekli glincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her
tarla bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta, Sirket tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara
web sitesinden ulasilabilmektedir.

Kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari, dipnotlar da dahil olmak Gzere UFRS finansal
tablo bildirimleri, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, kar dagitim politikasi ingilizce olarak web sitesinde agiklanmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce detayli faaliyet raporu
hazirlanmakta, hem basili yayin olarak hem de Sirket’in internet sitesinde ilanen ilgili menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica mevzuat geregince Ugcer aylik donemler halinde 11-17.1
(Onceki Dénemlere Ait Raporlar Yirirlikteki Teblig Seri XI No:29) Teblig hiikiimleri cercevesinde
faaliyet raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri
hakkinda detay bilgiler igermesine ve s6z konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket’in hazirladigi faaliyet raporlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin Sirket disinda
yirittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina
yer verilmektedir.

Faaliyet raporlarinda, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve
Gyeleri hakkinda bilgi verilmektedir. Faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu'nun yil icerisinde yaptigi



toplanti sayisi ve Uyelerin toplantiya katilim durumuna da yer verilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi'ne
gore Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda TTK ve diger ilgili mevzuat ile 6ngdrilen
diizenlemelere uyulur.

Sirket’in kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak dnemli nitelikte bir yaptirm ve
ceza islemi olusmamistir. Gelecekte bu tiir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi
cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde
(6nemlilik seviyesi cercevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan énemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler yer almakta, s6z konusu dipnotlara yillik faaliyet
raporlarinda da yer verilmektedir.

Sirket’in kurulusundan bu yana yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gikar catismalari olusmamistir. 2014 yili icerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikasi’nda ticari iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve
pay sahipleriyle iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi uyumsuzluklarin ¢éziimlenmesi amaciyla Etik
Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa Enerji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢o6zlimlemek ile sorumludur. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani’na bagh olarak
calisan Etik Kurul; ic Denetim Miidiirii, Hukuk Direktorii ve insan Kaynaklari Direktérii’'nden
olusmaktadir. 2017 yil icerisinde Etik ilkelerin ihlal edildigine dair sikayet veya bildirim
bulunmamaktadir.

Olusturulan prosedirlere ragmen s6z konusu sirketler ile gelecekte olusabilecek cikar catismalari
hakkinda, Sirket’in rekabet giiclin{ ve ticari sirlarini etkilememesi esas olmak lizere (6nemlilik seviyesi
cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket ve Sirket’in istirak ve bagh
ortakliklariile ilgili bilgiler yer almakta, s6z konusu dipnotlara faaliyet raporlarinda da yer
verilmektedir.

Sirket’in hazirladigi yillik faaliyet raporlarinda g¢alisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali
bolimiinde yer alan hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmakta, s6z konusu hususlara yillik faaliyet
raporlarinda da yer verilmektedir.

Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, ortaklari, calisanlari, misterileri, tedarikgileri ve toplum igin her zaman deger ireten, deger
ifade eden bir gliven kurumu olmaya devam etmektedir. Serbest tiiketicilere yapilan enerji satislari
icin, mlsterilerin her zaman ulasabilecekleri bir yapida ¢alisan 6zel bir birim olusturulmustur. Sirket,
faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miiteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhitlerine uymasini
saglar. Miteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari
diizenler ve taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina azami gayret gosterilir. Sirket,
Urlin, hizmet ve kaliteye verilen dnem ¢ergevesinde, miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz stirdtrtr. Ayrica, musteri ve tedarikgileri ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler
ile yasal degisiklikler en seri iletisim araclariyla musteri ve tedarikgcilerle paylasilmaktadir.



Sirket, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis,
Sirket ile ilgili her tiirlii bilgi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yatirimci ve araci kurumlarin talepleri halinde ise bu kuruluslar ile bire bir veya toplu olarak
toplantilar diizenlenmekte; yurt icinde ve yurt disinda araci kurumlarin diizenledigi yatirimci
konferanslarina katihm saglanmakta, Aksa Enerji ve sektore iliskin gelismeler yatirrmcilara
aktarilmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin ve analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler hakkinda
bilgilendirilmeleri amaciyla Ucer aylik dénemler itibariyla, finansal sonuglarin aciklanmasini takiben
telekonferanslar diizenlenmektedir. Yatirmci iliskileri Departmani dogru, acik ve giivenilir bilgi akisini
teminen her ¢eyrek agiklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak e-posta yoluyla ve internet
sitesi araciligiyla bu sunumlari yatirimcilarla ve analistlerle paylasmakta ve organize ettigi
telekonferanslarla da yatirim gevrelerine duyurmaktadir. Yatirimci iliskileri, analistler ve yatirmcilar
tarafindan yoneltilen, Sirket’in faaliyetlerine ve sektérdeki gelismelere iliskin ticari sir kapsaminda
olmayan her tiirli soru ve talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve Sirket politikalari
ve prosedrleriile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amacla, gerek
paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek tedarikci ve misterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde
bilgilendirilmesi, Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yerine getirilmektedir.

Sirket’in ig iletisim kanallari, her tirli menfaat sahibinin ulasimina agik olarak olusturulmus, iletisim
bilgileri Sirket’in internet sitesinde de ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir
Sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir. 2014 yili igerisinde olusturulan Etik ilkeler Politikasi’nda ticari iliskide bulunulan
kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iliskilerin cercevesi
belirlenmis, olasi uyumsuzluklarin ¢éziimlenmesi amaciyla Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Eneriji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢dziimlemek ile
sorumludur. Olasi sikayet ve bildirimler icin etik@aksa.com.tr adresi olusturulmus ve paydaslar ile
paylasilmistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani’na bagli olarak calisan Etik Kurul; ic Denetim
Miidiirii, Hukuk Direktdrii ve insan Kaynaklari Direktéri’nden olusmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir.
Ancak Yénetim Kurulu’nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkin kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger bltiin menfaat sahiplerinin goris, 6nerilerini ve
misteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir. Esas S6zlesme’de ifade edilmemesine karsin,
Sirket’in kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayni kisi degildir. Sirket’te
kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Sirket’te gesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin
saglandigi, departman mdiddrleri ile Gist dizey yoneticilerin katildigl ydonetim toplantilari yapilmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda gors alisverisinde bulunulmaktadir. S6z konusu
toplantilarda galisanlarin, misteri beklentilerinin ve tedarikgilerin gérislerinin, talep ve



beklentilerinin Ust Yonetim’e iletilmesi saglanmaktadir. Alinan kararlar bélimler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket’in faaliyet ve sirecleri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi baglaminda
prosedirlere baglanarak galisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak
Esas Sozlesme’de herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Sirket’in benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari
Politikasi’nin temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Sirket
ekibinin sirekliligini saglamak icin tiim Sirket yonetimine ve ¢alisanlarina destek vermek ve ilgili
birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina her tirla
kariyer gelisimi imkanini tanimaktadir. Tim c¢alisanlara; kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman
icinde olusan gereksinimlerine ve Sirket’in hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli egitim
olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin calistiklari birimlerdeki rollerinde donanimli
olmalari icin gerekli tim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler
sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi ylksek hedeflere en kaliteli insan glicline sahip olarak ulasacaginin bilinci ile
iyi egitimli, yetenekli ve basarili kisilerin istihdamina dncelik vermektedir. istihdamda sadece o anda
actk bulunan kadro ihtiyacinin giderilmesi degil, uzun vadeli Sirket hedefleri de degerlendirilmektedir.

Kural olarak, personel ihtiyaci 6ncelikle Sirket’in mevcut personel kaynaklari ile karsilanir.
Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla karsilanmayan personel acigini doldurmak Gzere yeni personel alimi
icin Sirket disi kaynaklara basvurulur.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi, Sirket tarafindan kabul edilmekte ve
uygulanmaktadir. Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler,
departman muddurleri araciligiyla ve e-posta yoluyla galisanlar ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde yazili kurallara
baglanarak calisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik esas alinmaktadir. Sirket’in, calisanlarina yonelik olarak
hisse senedi edindirme planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek igin ayri bir temsilci atanmamustir. Sirket’te calisanlarla iliskiler, insan
Kaynaklari Departmani ve bu Departman biinyesinde 6zellestirilmis sorumluluklariyla insan
Kaynaklari Profesyonelleri tarafindan yénetilmektedir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin yonetime iliskin
herhangi bir sorun yasadiginda insan Kaynaklari Departmani’na basvurmasi kararlastirilmis ve
calisanlara iletisimi yapiimistir. Sirket, ¢alisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
¢alisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere karsi korunmasi amaciyla her tarli
dnlemi almakta ve Etik ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce, gerek 2017 yili icinde ¢alisanlardan
irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

insan Kaynaklari Politikasi ayrica internet sitesinde yer almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde bugiine kadar gesitli uygulamalarda bulunan Sirket, yasalara
ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilince bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir
diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Sirket, bu yaklasimi faaliyetinin her asamasinda dikkate
almakta ve uygulamaktadir



Sirket, ¢cevre ve insan saghginin korunmasina yonelik 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 isci Saghgi ve is Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO
50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Standardi gereklerini yerine getirerek ve sistemlerin siirekliligini
saglayarak bu belgeleri almaya hak kazanmistir.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Kazanci Holding bilinyesinde calismalar
yapilmakta ve 6grencilere burs saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari icin Etik ilkeler 2014 yili icerisinde yirirlige girmis,
07.01.2016 tarihinde revize edilmis ve internet sitesinde ilan edilmis, Sirket calisanlari bu konuda
ayrica bilgilendirilmistir.

Yoénetim Kurulu

15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylme ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmekte, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in
ihtiyac duyacagi isglict ile finansal kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek 5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul’da onaylanmistir. Esas
Sozlesme degisikligi ile beraber Yonetim Kurulu Gye sayisi 7’ den 8’e ylikseltilmistir. Yonetim
Kurulu'nun yarisi (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin sermaye ¢cogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak
Gyelerin cogunlugu, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve Sirket’in glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan icrada gorevli
olmayan tiyelerden olusur. icrada goérevli olmayan Uyelerin icerisinde Genel Kurul tarafindan
secilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal Yonetim’e iliskin dlizenlemelerde
belirtilen sayida ve nitelikte Bagimsiz Uye bulunur.

Yénetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya Uyelerin seciminin yapildigi her Genel Kurul’dan sonraki
toplantisinda (A) Grubu nama yazili pay sahiplerini temsilen gelen Uyeler arasindan Baskan ve Baskan
Vekili secer.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve secim usulii hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne iliskin diizenlemeler uygulanir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (g yil igin
secilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerde belirtilen niteliklerin tamamina haiz liyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkanligl ve Genel Mudurlik gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir.

Bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulu’na vermis, dénem icerisinde bagimsizlig
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz Uyeler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi’'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.

2017 yiliigerisinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Yagmur Satana baska bir kurumda tam
zamanli gorev alacak olmasi nedeniyle 20.02.2017 tarihinde istifasini sunmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.2’nci maddesi f bendi geregince Yagmur Satana’nin
istifasi 20.02.2017 tarihinde kabul edilmis, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne, Kurumsal Yénetim



Komitesi’nin dnerisi ile 27.04.2017 tarihinden itibaren gérev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak tizere Mehmet Akif Sam atanmigtir. Mehmet Akif Sam’in Gyeligi, 27.04.2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da paydaslarin onayina sunulmus, oy ¢okluguyla kabul
edilmistir. Kendisinin 6zgecmisi de bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gdndermelerini teminen Ana Sézlesme’de birikimli
oy kullanma yéntemine yer verilmesinin, Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacagi dislincesiyle bir
diizenleme yapilmamistir. Ayrica Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine kadar gérev aldigi dénem igerisinde
bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almalari, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili
diger mevzuata baglanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirmaktadir.
Uyelerin baska bir sirkette yonetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi, ¢ikar ¢gatismasina yol agmamakta ve tyenin Sirket’teki gérevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler
almasi TTK ve diger mevzuat ¢ergevesinde ele alinarak sinirlandirilmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylriatme ilkesini
benimsemistir ve uygulamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic | icrada Gérevli Gorev Bitis
Tarihi Olup Tarihi
Olmadiklar
Saban Cemil Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Kazanci Bagkani
Ahmet Serdar Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Nisli Bagkan
Yardimcisi
Tilay Kazanci Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Uyesi
Mehmet Akif Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 20.04.2020
Sam* Uyesi
Cineyt Uygun Enerji Grup 27.04.2017 Evet 27.04.2020
Bagkani, CEO ve
Yonetim Kurulu
Uyesi
Haldun Alperat | Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Uyesi —
Bagimsiz Uye
Derya Uztirk Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Uyesi —
Bagimsiz Uye
Kayhan Yonetim Kurulu | 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Yararbas Uyesi —
Bagimsiz Uye




*Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana’nin 20.02.2017 tarihli istifasindan sonra Mehmet Akif Sam
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve (yeligi 27.04.2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili Genel
Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilhimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri faaliyet
raporunun 16 ve 17sayfalarinda sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disi Gérevleri

Saban Cemil Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding
A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elektrik
Uretim A.S., idil iki Enerji San. ve Tic. A.S., ,
Aksa Elektrik Satis A.S., Aksa Elek. Per. Satis
A.S., Coruh Elek. Per. Satis A.S., Firat Elek.
Per. Satis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A.S.,
Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S., Aksa Jenerator
Sanayi A.S., Aksa Makina Sanayi A.S., Aksa
Ankara Mak. Sat. Ve Ser. A.S., Aksa Servis
Ve Kiralama A.S., Aksa Satis ve Pazarlama
A.S. Aksa Anadolu Yakasi Mak. Satis ve
Servis A.S., ATK Sigorta Aracilik Hizm. A.S.,
Aksa Turizm isletmeleri A.S., Aksa Havacilik
AS.

Ahmet Serdar Nisli Yénetim Kurulu Uyesi - Rasa Enerji Uretim
A.S., Rasa Elektrik Uretim A.S., idil iki Enerji
San. Ve Tic. A.S., Aksa Elektrik Satis A.S.,
Aksa Elek. Per. Satis A.S., Firat Aksa Elek.
Hiz. A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S.

Tllay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding
A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elektrik
Uretim A.S., idil iki Enerji San. ve Tic. A.S.,
Aksa Turizm isletmeleri A.S., Aksa Havacilik
AS.

Ciineyt Uygun Yénetim Kurulu Uyesi -,Deris ing. Miih. Mis
Ltd. Sti (mUdir Kazanci Holdingi temsilen
Cilineyt Uygun) Aksa Teknoloji ve Msteri
Hizmetleri A.S., Coruh Aksa Elektrik Hizm.
A.S., Firat Aksa Elektrik Hizm. A.S., Firat
Elektrik Perakende Satis A.S., Coruh Elektrik
Perakende Satis A.S., Aksa Elektrik
Perakende Satis A.S., Aksa Goynik Enerji
Uretim A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa
Elektrik Uretim A.S., Aksa Goyniik Enerji
Uretim A.S., Aksa Elektrik Satis A.S.
Mehmet Akif Sam Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Aksa
Goynik Enerji Uretim A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi - Aksa Dogalgaz
Dagitim A.S., Aksa Dogalgaz Toptan Dagitim
A.S., Aksa Agri Dogalgaz Dagitim A.S, Aksa
GuUmishane Bayburt Dogalgaz Dagitim A.S.,




Aksa Canakkale Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa
Balikesir Dogalgaz dagitim A.S., Aksa Elazig
Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Bilecik Bolu
Dagitim A.S., Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim
A.S., Aksa Tokat Amasya Dogalgaz dagitim
A.S., Aksa Afyon Dogalgaz Dagitim A.S.,
Aksa Sanhurfa Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa
Malatya Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Sivas
Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Duizce Eregli
Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Gemlik
Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Karadeniz
Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Ordu Giresun
Dogalgaz Dagitim A.S., Aksa Van Dogalgaz
Dagitim A.S., NAMKON Gida Besicilik ve
Hayvancilik A.S.

Haldun Alperat CFO - Acun Medya Grup

Derya Uztirk Ortak - Chemist Chemicals istanbul
Kimyasal Uriinler Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Kayhan Yararbas Kurucu Ortak/Genel Miidur-Dentaltourinfo
(DTI GMBH) Ltd.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un
gorev ve yetkileri disinda kalan ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ana Sézlesme ve
ilgili diger mevzuatla, Genel Kurul’ca kendisine verilen islerin yiritilmesinde ve Sirket’in idaresinde
gorevli ve yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli
olabilmesi icin, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili sahislarin imzasini
tasimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyac gérdigi takdirde idare
islerinin ve gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder. Yénetim Kurulu ayrica is ihtiyaclarina gore iclerinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
de bulunabilecegi komite veya komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce, ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Baskan’in
veya Uyelerden besinin liizum gdstermesi ile de Yénetim Kurulu’nun ayrica toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirket’in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun
bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit
eder.

Toplanti glinlinden en az yedi glin dnce toplanti ¢cagrisinin yapilmasi, ¢cagrinin giindemi icermesi ve
cagriya giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin timiniin
toplantida hazir bulunmasi halinde ¢agri zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarina davet, tehlikede bulunan bir konunun gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli olarak 7 (yedi)
giin 6nceden bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda, Yénetim Kurulu Uyelerine
toplantiya hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari igin yeterli siire taninir. Bir Uyenin Yénetim
Kurulu toplantilarindan birinde hazir bulunmasi, séz konusu Uyenin bu toplantiya iliskin davet
sartindan feragat ettigine delil teskil eder.



Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yénetim Kurulu, Uyelerinin salt cogunlugunun katilimi ile toplanir. Yénetim Kurulu toplantiya katilan
Uyelerin salt cogunlugunun ayni yénde oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa 6neri ret olunmus
sayilir. Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yénetim Kurulu kararlari,
Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis énerisine, en az
Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle alinabilir. Ayni 8nerinin tiim Yénetim
Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirli iliskili taraf islemlerinde ve tglinct kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki ve veto
hakki vardir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak
denetcilere iletilmesinde yarar gérilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler
hakkinda faaliyet raporlarinda ve Sirket’in internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak — 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda 38 adet toplanti gergeklestirmis,
toplantilara tyelerin tamami katihm gostermistir. Sirket Yonetim Kurulu, 2017 yilinda tiim kararlarini
toplantiya katilan Uyelerin oy birligi ile almistir. Herhangi bir kararda muhalefet serhi
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket biinyesinde SPK mevzuati cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmistir. Denetim Kurulu Uyelerinin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan komiteler tiim ¢alismalarini yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyulur. S6z konusu esaslar
dahilinde tiim komiteler gérevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gdrdikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Baskani/Genel Midiir komitelerde gérev almamustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi (i kisidir.
Olusturulan komitelerin baskanlarinin ve Denetim Komitesi’nin tamaminin Bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerekmesinden dolayi, bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasi
ilkesi yerine getirilememistir.



Komiteler, calisma esaslarinda belirtildigi siklikta Sirket merkezinde toplanmistir. Toplanti detaylari,
ilgili komite basliklari altinda paylasiimigtir.

Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesini takiben, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorildiugi sekilde, komiteler yeniden olusturulmus, gérev ve
calisma esaslari gozden gegcirilmis ve s6z konusu teblige uygun olarak glincellenmistir. Komitelere ve
calisma esaslarina iliskin detayl bilgi www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Yatirimci iliskileri
web sitesinde yer almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesi olumlu yénde olmus, degerlendirmeye Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
baslig altinda, faaliyet raporunun 100 ve 101. sayfalarinda yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

En az iki Giyeden olusan ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen
Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite gorev ve calisma esaslarinda
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglikh bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan Komite’nin amaci
Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamak, her tirli i¢ veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tiim tedbirleri almaktir.

Buna gore:

e Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulmasi;

e Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi;

o Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi;

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi komitenin gorevleri arasindadir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez bir Komite Baskani’nin daveti tGzerine toplanmaktadir. Gerekli
gordlgl yonetici, ic ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Disaridan
danismanlik alabilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir. Denetim Komitesi gerekli gordigu
takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Komite yapisi ve liyelerine ait bilgilere faaliyet raporunda 102. sayfada yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite’nin amaci; Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu,
bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi ve tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek ve yardimci
olmaktir. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevleri de Komite tarafindan yerine getirilmektedir.



Yilda dort kez toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim Kurulu
karari ile kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine ait bilgilere faaliyet raporunda 102 ve 103.
sayfalarda yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir.

Yilda alti kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kurulmustur. Komite yapisi ve liyelerine ait bilgilere faaliyet raporunda 103. sayfada
yer verilmistir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Sirket yonetimi, Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde
diizenli olarak gozden gecirmektedir:
e Sirket varliklarinin korunmasi;
e Kanun, dliizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi;
e Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;
e Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi; Onceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, ydonetimce uygun gortlmus dneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Sirket’in faaliyet sonuclari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere iliskin tespit ve
raporlamalar, ilgili yoneticilerin katihmi ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirket blinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, web sitesinde de agiklanmis olan
calisma esaslarina gore gérev yapmakta, Yonetim Kurulu’na yaptigi bilgilendirmeler ile olasi risklerin
yonetiminde Yonetim Kurulu’na destek olmaktadir.

Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmus, faaliyet raporunda bulunan Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi basliginda xx. sayfalarda belirtilmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaglara
ulasilabilmesi igin gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel olarak s6z konusu
hedeflere ulasilip ulasiilmadigl kontrol edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu her tirli islem ve eylemlerinde mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve Sirket i¢
dizenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.



Misyonumuz

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1siginda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi ylksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam etmektir.

Vizyonumuz
Bolgenin en glvenilir ve en blyiik glicl olmaktir.
Strateji ve Hedefler

Aksa Enerji, 2017 yilinda 2015 yilinda baslattigi globallesme hedefi dogrultusunda yatirimlarina hizla
devam etmis, Afrika’da kurdugu santralleri kisa stirelerde tamamlayarak faaliyete gecirmistir. 2017
yilinda da bu yatirimlarin kazanimlarini elde etmis, acil enerji ihtiyaci bulunan pek ¢ok farkh tlke ile de
gorismelerine hiz kesmeden devam etmistir. Bu anlamda 2017 yilinda da enerji ve altyapi yatirim
ihtiyaci bulunan Afrika Glkelerine yatirim yaparak karliigini artirmayi ve déviz bazh satislarinin
hacmini artirarak kur farkinin etkisini azaltmayi hedeflemistir. Gana, Madagaskar ve Mali’de santral
yatirimlari yapan Sirketimiz Afrika ile sinirli kalmamak suretiyle, enerji ihtiyaci bulunan baska
Ulkelerde de hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Bu cercevede, serbest piyasa kosullarinda Tirkiye sinirlari icerisinde rekabetci bir fiyattan elektrik
Uretimi gerceklestirme imkani gittikce azalan bazi santrallerin, yurt disinda doviz bazli getiri ile ylksek
marj saglayabilecek potansiyel projelerde kullanilmasi planlanmaktadir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu, yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu goérevlerin, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politika, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
ilan edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel Kurul
tarafindan bagimsiz tyelere huzur hakki 6denmesi kararlastiriimistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerine veya iist diizey yoneticilerine bor¢- kredi kullandirmasi, lehine
teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin
yapilmamasi ilke olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve (ist ydnetime verilen licretler ve saglanan tim menfaatler yillik
faaliyet raporlarinda ve Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin aylik huzur hakki disinda herhangi bir ticret 6demesi yapilmamaktadir.
01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde Yonetim Kurulu ve Ust yonetime 6denen licret ve benzeri

menfaatlerin toplam tutari 2.283.354 TL (01.01.2016-31.12.2016: 3.993.427 TL) olarak
gerceklesmistir.



“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ¢ceyreksel bazda finansal tablolarin
dipnotlarinda ve yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalar kisi bazinda
degil, Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticileri kapsayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

21. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S.(*) 380.064.978 61,98
Goldman Sachs 101.911.765 16,62
Halka Acik Kisim 131.158.000 21,39
Diger 34.375 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31.12.2013 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.’nin halka agik kisimdaki paylardan almis oldugu
toplam 4.458.962 adet pay bulunmaktadir. S6z konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Acik Kisim”
paylari icinde gosterilmistir.

22. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi geregince
igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi olusturulmustur. Listedeki giincellemeler gérev degisikliklerini
miteakiben yapilmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ilave olarak
listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir.

e Saban Cemil Kazanci - Yonetim Kurulu Baskani

e Ahmet Serdar Nisli - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

e Tilay Kazanci - Yonetim Kurulu Uyesi

e Mehmet Akif Sam - Yénetim Kurulu Uyesi

e Kayhan Yararbas - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

e Haldun Alperat - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

e Derya Uztiirk - Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

e Ciineyt Uygun — Enerji Grup Baskani, CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
e Murat Kirazli —Baskan Yardimcisi, Aksa Eneriji Ticaret ve Satis Genel Miid{ir(i
Fatma Utan — Baskan Yardimcisi, Mali isler Direktorii (CFO)

Senlav Giiner - Yurtici Santraller isletme Ve Bakim Direktorii
Ozlem McCann - Yatirimer iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktéri
Serdar Sesen - Hukuk Direktori

Murat Captug — Bati Afrika Santralleri isletme ve Bakim Koordinatérii
Senol inan - Santral Middirii / Kibris

Mesut Dalbay — Mali Proje Midiirii

Aylin Kirhan - Kurumsal Finansman Muduri

Seda Halici - Biitge ve Raporlama Muduri

e Cumhur ipektel — Madagaskar Proje Miidiirii

e Taner Melih Basaran — Grup Mudira /Sanliurfa-Manisa

e Sener Sentirk — Santral Muduiri /Sanliurfa

e Ozcan Hafizoglu — Santral Miidiirii / Bolu Géyniik

e Salih Aymak — Maden Muduri / Bolu Goynik

e Huseyin Kuyubasi — Santral Miidiirti / Antalya



e Canan Cacur - Muhasebe Midiri (V)

e Hasan Akpinar - Finansman Mduri

e  Ebru Kog¢ — Finansman Mddiri

o Ayla Akdemir - Muhasebe Yonetmeni

Sadik Murat Ates — Finans Yonetmeni

Cemil Bora Baskin - Biitce ve Raporlama Yonetmeni
e GOzde Hascelik Abras - Avukat

e Ufuk Cavur — Finans Uzmani

e Nurdan Cengizek - Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani
e Mine Algan — Finans Uzmani

e Pervin Menekse — Finans Uzmani

Sirket tarafindan i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun
olarak siirekli olarak giincel tutulmaktadir. i¢sel bilgiye sahip Sirket galisanlari ile iletisim icinde
olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan Borsa
istanbul’da aciklanmasina kadar gececek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimli olduklari
hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini,
ilgili teblig hiikiimleri cercevesinde erteleyebilecektir.



