ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 23.03.2018 tarihli toplantisinda,

Sirketin 2017 takvim yili islemlerinden dolayr “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi”nin, asagidaki giindemle, 16 Nisan 2018 Pazartesi glinu saat 14.00°te “Dudullu
OSB Mah, Deniz Feneri Sokak No:4 Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanli olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
ana sOzlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim islemlerin gergeklestirilmesine
mevcudun oybirligiyle karar verilmistir. Toplant1 glindemi asagida yer almaktadir.

2017 yilina ait Bilangco ve Gelir Tablosu, YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim o6nerisi, Bagimsiz Dis
Denetim Raporu ile gilindeme iligkin bilgilendirme notlar1 toplant1 giiniinden 21 gin 6nce
sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki ornege (EK-1) uygun olarak duzenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.anadoluefes.com adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-30.1 sayili "Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngoriilen hususlart da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan
vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim
miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak uygulama yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.


http://www.anadoluefes.com/

GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizde ana sozlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket mevcut ortaklarinin

sahip olduklar1 oy haklar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhk yapisi (23.03.2018 itibariyle)

Sermayedeki pay1 (TL) Sermayedeki pay1 (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka acik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam ¢ikarilmis sermaye 592.105.263 100,00

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) veya Sirketin Ilgili oldugu
diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin giindeme madde ilave edilmesine iliskin
talepleri:

16 Nisan 2018 tarihinde yapilacak 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimer liskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasmi istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay
sahiplerinin, SPK’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

3. Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortakhik faaliyetlerini onemli olciide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda
bilgi:

2017 yilinda meydana gelen ve 2018 hesap doneminde planlanan yonetim ve faaliyetlerdeki
degisikliklere iliskin bilgiler 6zel durum aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S0z
konusu agiklamalara
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2
&qislem=&aqbilgi= adresinden ulasilabilir.



http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi
http://www.anadoluefes.com/index.php?gdil=tr&gsayfa=yi&galtsayfa=hyi&gicsayfa=2&gislem=&gbilgi

16 Nisan 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi

llgili diizenlemeler uyarinca, Genel Kurul toplantisini idare etmek {izere toplant: baskanlig
olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakere edilmesi

llgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu rapor goriise agilarak oylanacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

3. 2017 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

llgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmas1 miimkiindiir.

4. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2017 yilina iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 2017 yilma iliskin Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak,
goriise acilacak ve onaya sunulacaktir.

S6z konusu dokimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitemizden ulasilmas1 miimkiinddr.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralar
hakkinda karar verilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, Yonetim Kurulu yelerinin 2017 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirli ayr ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu'nun kar dagitinu ile ilgili teklifinin onaylanmasi, degistirilerek
onaylanmasi veya reddi

Yonetim Kurulumuzun 01.03.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2017 Ocak-Aralik
donemine iligkin olarak, hesap donemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263
TL {izerinden % 42,24 briit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit
0,4224 TL (net 0,35904 TL) kar payr olmak tizere 250.105.263,09 TL tutarinda karin nakit
olarak 29 Mayis 2018 tarihinden itibaren 6denmesi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.



Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 2017 yil1 kar dagitim tablosu ve dagitilan kar pay1
orani hakkinda bilgi tablosu 6zel durum agiklamasi ekinde sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir. Hisse senetlerinde herhangi
bir kar pay1 imtiyazi yoktur.

KAR DAGITIM TABLOSU (31.12.2017 -TL)

1. Odenmis/Cikanlmig Sermaye
2, Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal
Kayitlara Gore)

992.105.263

317.920.655.8

= SPK'ya Gore |Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Danem Kan 326.932.430.4 -115.022.501,36
4. Vergiler (- 177.512.715.4
5. Net Donem Kan 148.419.712 -115.022.501,36
6. Gecmis Yillar Zararlan ( - ) 406.000.530.73
7. Genel Kanuni Yedek Akce (- )
§. Net Dagitilabilir Dénem Kan 148.419.712 -521.023.332,09
Yl ig:inde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-)
Kar Pay Avansi Distlmis Met Dagitilabilir Dénem Kan/Zaran
9.vil igind& ‘Yapilan Baguglar ( +) 4 201.000
10. Badslar Eklenmig Met Dagitilabilir Ddnem Kan 1533.620.712
11. Orizklara Birinci Kar Payi
* Makit
* Bedelsiz
12. Imfiyazl Pay Sahiplerine Dagiilan Kar Pay
13. Dadiblan Diger Kar Pay
* Calisanlara
*¥inefim Kurulu Oyelerine
* Pay Sahibi Dhsindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 1.804.183,71
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay
16. Genel Kanuni Yedek Akge 25.010.528,31
17. Statil Yedekleri
16. Ozel Yedekler
19. Olaganisti Yedek 122.605.001,93
20. Dagitimas: Ongorilen Diger Kaynaklar 250.105.263.09 250.105.263.09
poy | oagmision | oadmusvion | pamer | [LMEMLORERL | 1T ho oeder
Grubu | PAY] - NAKIT PAYI - BEDELSIZ | DAGITILABILIR DOMEM
_NET (T ™ KARI (%) PAYT - TUTARITL) - NET PAYI - ORANIE) - MET
TOPLAM| 212.5389.473,63 ] 1] 0,35904 35,904

Kar Pay Dagiim Tablosu Agiklamalan




7. GoOrev suresi sona erecek Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine yeniden secim
yapilmasi, gorev siirelerinin ve iicretlerinin tespiti

llgili diizenlemeler uyarinca Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu iiyelerinin sayisi
belirlenecek ve oOnerilen adaylar Genel Kurul’un onaymna sunulacaktir. Diger yandan,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu'nda en az 4 bagimsiz iiye
bulunmasi1 gerekmektedir.

Yine ilgili duzenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin
gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri
de dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dl¢iitlerini
tagiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligskin degerlendirmesini
8 Subat 2018 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Yonetim Kurulu bagimsiz
Uye adaylar1 da mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin yazili beyanlarini aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin raporu cercevesinde Ugur Bayar, Sevki
Acuner, Baris Tan ve izzet Karaca’nin bagimsiz iiye aday1 olarak secilmesine iliskin almis
oldugu karar1 15 Subat 2018 tarihinde goriis almak i¢in SPK’na géndermistir. SPK, 22 Subat
2018 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmalar1 konusunda
herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigini sirketimize bildirmistir.

Bu baglamda, bagimsiz iiye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti
ilan1 ile birlikte bu bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yeni
Yonetim Kurulu tiye adaylarinin 6zgegmisleri EK 2’de yer almakta olup Yo6netim Kurulu tye
adaylarinin gorevlendirilmesi Genel Kurul onayina sunulacak, ayrica TTK ve Yonetmelik
hikimleri ile Esas S6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerine
0denecek ucretler belirlenecektir. Bagimsiz liye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 da EK-3’te
sunulmaktadir.

8. 2018 Yih Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi icin Bagimsiz Denetim
Kurulusu’nun secilmesi

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’ nin goriisiinii
alarak, Sirketimizin 2018 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢cin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte)’nin se¢ilmesine karar vermis
olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2017 yilinda yapilan
bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

llgili diizenlemeler uyarinca, yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Bagis sinirlart Esas Sozlesmede yer aldigindan soz konusu madde Genel
Kurul’un onayma iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir. 2017 yilinda
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 4,201,000 TL bagis
yapilmustir.



10. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Sirket tarafindan 3 .kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6
sayih ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesine
gore “Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2017
yilinda bu nitelikte bir islem olmadig bilgisi verilecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve
faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
bashikli 395 ve “Rekabet Yasagi” basglikli 396’inci maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Dilek ve Temenniler



EK-1 VEKALETNAME

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin 16.04.2018 Pazartesi gliini saat 14.00’te “Dudullu
OSB Mah., Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye / Istanbul” adresinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.......................................................... "yi.vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [l
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul [ Red | Muhalefet Serhi
1. Ac¢ilis ve Toplani  Bagkanligi’nin
olusturulmasi

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili
Faaliyet Raporu’nun okunmasi  ve
miizakere edilmesi

3. 2017 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi

4. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca
hazirlanan 2017 yilina iliskin Finansal
Tablolarin  okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yihi
faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralar
hakkinda karar verilmesi

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili
teklifinin  onaylanmasi,  degistirilerek
onaylanmasi veya reddi

7. Gorev siresi sona erecek Yonetim Kurulu
iiyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi,
gorev sirelerinin ve Ucretlerinin tespiti

8. 2018 Yili Mali Tablo ve Raporlarmin
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
denetimi  i¢in  Bagimsiz  Denetim
Kurulusu’nun segilmesi




9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, 2017 yilinda yapilan
bagislar  hakkinda  Genel Kurul’un
bilgilendirilmesi

10. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kkisiler
lehine verilmig olan Teminat, Rehin ve
Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu
gelir veya menfaat hakkinda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi

11. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6
sayilt ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem
mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi

12. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri  kapsamindaki  islem ve
faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu
tyelerine izin verilmesi

13. Dilek ve temenniler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin
kullanmilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. 0]

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasy/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayhiyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI




EK-2:

TUNCAY OZILHAN

1947 yilinda Kayseri’de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long Island Universitesi’nde isletme alaninda
yiiksek lisans (MBA) yapmustir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Miidiirliigii ile baslayan
is yasami, Anadolu Endiistri Holding Bira Grubu Koordinatorliigli, Anadolu Endiistri Holding
Genel Koordinatorliigii ile devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiiriiten Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu
fcra Baskanlig1 gorevini, Subat 2017 tarihine kadar siirdiirmiistiir. Anadolu Grubu Yo6netim
Kurulu Bagkan1 Ozilhan aym zamanda Anadolu Vakfi ve Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Bagkani’dir. 2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligi gérevini
yiiriiten Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani, DEIK Y&netim Kurulu
Uyeligi ile Tiirk—Rus Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskanlig1, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanhigi gorevlerini de siirdiirmektedir. Ozilhan, Japon
hiikiimetince takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold
and Silver Star (Altin ve Giimiis Yildiz, Yiikselen Giines Nisani1)” ve Estonya Cumhuriyeti
Dis Isleri Bakanlig1 nisanlarina sahiptir.

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Kamilhan Siileyman Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme lisans diplomasina ve
Rusya AIBEC’den (American Institute of Business and Economics) MBA diplomasina
sahiptir, Harvard Business School'da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000
yilinda Anadolu Grubu Mali Isler béliimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillar1 arasinda
Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda gérev almis, 2005°te ise Yeni Uriin Gelistirme
Midiirii olarak atanmigtir. 2006-2008 yillar1 arasinda Lojistik Sistem Miidiirii olarak
Rusya’da gorevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorii, 2010 yilinda
Gelistirme Direktorii olarak atanmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda Anadolu Efes Moldova
Genel Miidiirii olarak gorev yapan Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktorii gorevini Nisan 2017’ye kadar siirdiirmiis, halen Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorev yapmaya devam
etmektedir.

STUART MURRAY MACFARLANE

Stuart Murray MacFarlane, AB InBev Avrupa Bolgesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Ingiltere’deki Sheffield University’den Isletme lisansina sahip olan MacFarlane ayrica
Yeminli Mali Miisavir unvanina da sahiptir. AB InBev’deki kariyerine 1992 yilinda baslayan
MacFarlane o tarihten bu yana finans, pazarlama, satis boliimlerinde bircok iist kademe
pozisyonda ¢alismis ve AB InBev’in Irlanda operasyonunda Genel Mudirlik gorevini
{istlenmistir. 2008 yilmin Ocak aymnda AB InBev Ingiltere & irlanda Baskam olarak, 2012
yilinin Ocak ayinda ise Orta ve Dogu Avrupa Bolge Baskani olarak atanan MacFarlane, 2014
yilinin Ocak ayindan beri de mevcut gorevi olan Avrupa Bolgesi Baskanligi gorevini
yuritmektedir.



TALIP ALTUG AKSOY

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi’nden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali Isler Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1996 yilinda Mali isler Uzman1 olarak atanmistir. 1998-2000 yillar1 arasinda Insan
Kaynaklar1 ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gorev yapmistir. 2000-2003 yillar1 arasinda Efes
Sinai Satis ve Pazarlama Direktorii olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu
Ticaret ve IThracat Direktorii olmustur. 2006 yilinda Satmalma ve Lojistik Direktdrii olarak
Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes
Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktorii olarak gérev yapmustir. Kasim 2011 itibariyla atandigi
Efes Tirkiye Genel Midirligi gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar siirdiiren Aksoy,
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

SALIH METIN ECEVIT

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra
1976 yilinda Syracuse Universitesi’nden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almistir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmustir. 1980°den itibaren caligmakta oldugu Anadolu Grubu’nun
otomotiv sirketlerinde Genel Miidiir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Bagkan1 olarak gorev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskani iken Grubun yas yonetmeligi geregi emekli
olmustur. 1992-2004 yillar1 arasinda Ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanligi yapmustir. Halen AG Anadolu Grubu
Holding A.S. basta olmak iizere Anadolu Grubu sirketlerinin bir¢ogunda Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Kamil Yazict Yonetim ve Danismanlik A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

MEHMET CEM KOZLU

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan
sonra Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazigi
Universitesi’nden doktora derecelerini almigtir. 1978-1981 yillari arasinda Bogazici
Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve lhracat Idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985
yilinda da Denison Universitesi Iktisat Boliimii’nde misafir Profesor olarak gérev yapmustir.
Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari
arasinda Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990°da ise Avrupa
Havayollar1 Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almistir. 1991-1995 déneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillar1 arasinda da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
sirdiirmiigtiir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkl
gorevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri Icra
Direktorliigli, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu Baskanlig1 yapan
Dr. Kozlu, Nisan 2006°da emekli olmustur. Dr. Kozlu Global iliskiler Forumu’nun Y®énetim
Kurulu Baskan1’dir. Ayrica Istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., AG Anadolu
Grubu Holding A.S., Kamil Yazict Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollar1 ve
DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana) yonetim kurullarmin da iiyesi olan Kozlu, Kog
Universitesi Denizcilik Forumu Danisma Kurulu Uyesi ve Anadolu-Johns Hopkins Saglik
Merkezi ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi’nda da Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.



AHMET BOYACIOGLU

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi
Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden almistir. Boyacioglu, Efes Icecek Grubu’ndaki
kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973- 2005 yillar1 arasinda

Bursa Bolge Satis Miidiirii, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Miidiirii, Gliney Biracilik ve
Malt San. A.S. Genel Miidiirti, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Miidiirii, Dogu Avrupa
Baskani, Yurt Dis1 Bira Operasyonlar1 Bagkani

ve Strateji ve Is Gelistirme Baskani olarak gdrev yapmustir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira
Grubu Bagkanligi’na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi
halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

UGUR BAYAR

1964 Istanbul dogumlu olan Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve
Istatistik Boliimii'nden Bachelor of Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar, Kariyerine
1987 yilinda Citibank Tiirkiye’de baglamis ve 1992°de kamu gorevine gecene kadar bankanin
hazine boliimiinde ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Bayar, 1992-1997 yillar1 arasinda T.C.
Bagbakanlik Kamu Ortakhigi Idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillar1 arasinda
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlign yapmustir. Bu gérevleri esnasinda; Erdemir
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tiirk Hava Yollar
Yénetim Kurulu iiyeligi, Tiirk Telekom Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Ugur Bayar, 2004 yilinda katildig1 Credit Suisse’de 2017 yilina kadar Tiirkiye CEO’lugu ve
Yatirnm Bankaciligir Boliimii Bagkanligini yiiriitmiistiir. Bayar, ayn1 zamanda; WWF Tiirkiye
(World Wildlife Foundation), Dogal Hayat1 Koruma Vakfi’nin Yonetim Kurulu Bagkani, AG
Anadolu Grubu Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Teknoloji Yatirnrm ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu {iyesi ve San Diego merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi’nin Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

BARIS TAN

Kog Universitesi Akademik Islerden Sorumlu Rektdr Yardimeist olarak gérev yapan Prof. Dr.
Baris Tan 1990 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. Daha sonra 1991 yilinda University of Florida'da Endiistri ve Sistem
Miihendisligi konusunda yiiksek lisans derecesini almig, ayni {iniversitede 1993 yilinda
Uretim Sistemleri Miihendisligi programmi tamamlamis ve 1994 yilinda Yoéneylem
Arastirmas1 konusunda doktora derecesi almistir. 1994 yilindan beri Kog¢ Universitesi Isletme
Bolimi’nde lisans, isletme yiiksek lisans (MBA) ve yoneticiler igin isletme yiiksek lisans
(Executive MBA) programlarinda Uretim Y&netimi, Yéneylem Arastirmasi, Tedarik Zinciri
ve Lojistik Yonetimi dersleri vermekte ve arastirmalarini siirdiirmektedir. Prof. Tan 2002-
2005 yillar1 arasinda Kog Universitesi Isletme Enstitiisii Direktdrii olarak gorev yapmustir.
Uzmanlik alanlari {iretim sistemlerinin tasarimi, yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve rassal
modellemedir. Bu konularda ¢ok sayida yayini olan Prof. Tan’in son zamanlardaki arastirma
konular1 arasinda tedarik zincirlerinde dis kaynak kullanimi ve is birligi stratejileri yer
almaktadir. Prof. Tan Harvard University (2000-2001), Massachusetts Institute of
Technology (MIT) -Operations Research Center (2001) ve MIT Laboratory for
Manufacturing and Productivity’de (1999, 2006-2007) misafir 6gretim (yesi olarak
bulunmustur. Prof. Tan’in aldig: ddiiller arasinda Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin Basarili
Geng Bilim Insanlarim1 Odiillendirme GEBIP programi Seckin Geng Bilimci &diilii (2005),
NATO Science Fellowship (2001) vardir.



SEVKIi ACUNER

Bogazici Universitesi Is idaresi Boliimii’nden 1976 yilinda mezun olduktan sonra dgrenimine
Stockholm Universitesi’nde Graduate Diploma ve daha sonra da Montreal Concordia
Universitesi’nde isletme alaninda Yiiksek Lisans Diplomas: (MBA) alarak devam etmistir.
Bankacilik hayatina Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nda baslayan Acuner, daha sonra
Kanada’da Bank of Montreal’de ve bunu takiben Royal Bank of Canada’da degisik iilkelerde
gorev yaptiktan sonra 1996 yilindan beri European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD)’de ¢esitli gorevleri icra etmektedir. 2009 yilinda EBRD’nin Turkiye’ye ag¢iliminda
kilit rol oynayan Acuner, 2013 yilina kadar EBRD’nin Turkiye’den sorumlu Direktor Vekili
olarak Istanbul’da gorev almis ve 2013 yilindan itibaren EBRD’nin Ukrayna’dan sorumlu
Direktori olarak Kiev’de gorev yapmaktadir. Acuner EBRD’ nin birgok 06zsermaye
yatirirminda bankanin temsilcisi olarak yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini de icra etmistir.
Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar Birligi (TBA)
baskanhigin1 yiriten Acuner, Istanbul’daki gérevinde ise EBRD’nin tilkemizdeki bilylimesine
onder olmustur. Acuner Ukrayna’da iilkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen destekleyicisi
ve is ve finans dinyasinin liderleri arasinda yer almaktadir. Ukrayna Business Ombudsman
Konseyi Yonetim Kurulu Baskani, kamu sirketlerine yonetim kurulu Uyesi ve CEO
atamalarindan sorumlu Nomination Commitee Baskan1 ve  American Chamber of Commerce
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevleri yerine getirdigi birgok sorumluluklarin arasinda
bulunmaktadr.

iZZET KARACA

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
1977 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’nde baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endiistri Miithendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Midirligii gorevini Ustlenmigstir. 1985-1988 yillar1 arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktort olarak gorev yapan Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever’de
Almanya, Tiirkiye ve Baltik iilkelerinde olmak iizere i¢ Denetim Grup Miidiirliigii, Lojistik
Miidiirliigii, Ticari Direktorliik, Genel Miidiirliik gibi ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Karaca
ayrica, 2011-2013 yillar1 arasinda Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi Bagkanligi gorevini de
yiriitmiustiir. Karaca, Unilever Tiirkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna ve Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanligi gorevleri ile Unilever CEO Forumu
iiyeligini yiiriittiikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni
CEO... Sensin” adli ilk kitabin1 yayimlamistir.



EK-3: BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiiyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

o 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiurce karar verebilecek guclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu tiyesi olarak sec¢ilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na goére Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {yeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu {iyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basia sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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