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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Goriig

Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar
hakkinda 1 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporlar ile ilgili asagidakilerden
sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak igin gerekli
gordiigi i¢ kontrol sisteminin kurar.

b) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirla ve genel kurula sunar.



c) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriiat bir sekilde yansitilacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

d) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir.
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari
- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemeleri de dikkate alinir.

Bagimsiz Denetcinin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cer¢evesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin Sirket’in 1 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasin1 ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniriz.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Coskun UYGUR'dur.
Istanbul, 12.04.2018

BIRLESIM BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

Coskun UYGUR, YMM
Sorumlu Denetgi
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1. GENEL BiLGIiLER

1.1.  Sirket ile ilgili Genel Bilgiler

Unvam Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.

Kurulus Tarihi 22 Subat 1968

Odenmis Sermayesi 36.000.000 TL

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul

islem Sembolii ERSU

Sirket Merkezi Is¢i Bloklart Mah.Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 /A Balgat/ ANKARA
Sube Subesi Bulunmamaktadir.

Ticaret Odasi ve T.S. No Ankara Ticaret Odas1 / 64466

Web Adresi WWW.ersu.com.tr

E-mail ersu@ersu.com.tr- yatirimci@ersu.com.tr
Telefon +90 (312) 459 66 00

Faks +90 (312) 459 66 29

1.2. Faaliyet Konusu

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968°te Isik Meyve ve Gida Sanayi A.S. adiyla
kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. adim
almistir. Sirket, Tiirkiye’de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile sal¢a, pulp tiretimi-
satis1 ve icme suyu dolumu-satist alaninda faaliyette bulunmaktadir. Ayrica Sirket Nigde Ilinde bulunan
iiretim tesisinde plastik varil {iretimi yapmaktadir.

1.3. Uretim Tesisleri

Sirket 3 fabrikada iiretim yapmaktadir:

Ersu Meyve Konsantresi, Meyve Suyu ve Domates Salcasi Fabrikasi:

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO: 3 Eregli/KONYA adresinde faaliyette bulunan
fabrikada islenen meyvelerin baslicalari:

Seftali, Kayisi, Elma, Armut, Uziim, Limon, Portakal, Visne, Siyah Havug, Nar, Greyfurt, Ayva gibi
meyvelerin iglenmesi sonucu; meyve konsantresi, pulp, piire {iretimi yapilmaktadir. Fabrikada 200 ml
ve 1000 ml olmak tizere Meyve nektari, % 100 meyve suyu ¢esitleri iiretimi gergeklestirilmektedir.
Ayrica; Domates islenerek domates salgasi tiretilmektedir.

Aksu Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi:

ILHANLI MAH.CEVRE YOLU NO: 27 / NIGDE adresinde faaliyet gosteren Aksu Plastik Varil ve
Elma Konsantresi Fabrikasi; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalar1 satin alip, elma
konsantresi tiretimi ger¢eklestirmektedir. Ayrica; plastik varil tiretimi de yapmaktadir.

ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikasi:

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS iZBUDAK CADDESI NO:315 Eregli / KONYA adresinde
bulunan fabrikanin miilkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, Sirket tarafindan 2006 yilinda 20 y1l siire ile
kiralanmustir.

Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre , 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu dolum ve
paketlemesi yapilmaktadir.


http://www.ersu.com.tr/
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1.4. Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Donem icerisindeki Degisiklikler

Ortaklar Oram (%) 31.12.2017 Oram (%) 31.12.2016
Akman Holding A.S. 12,24 4.408.276 21,65 7.793.290
Melisa Akman 14,17 5.102.336 14,17 5.102.336
Ali Akman 8,85 3.185.554 8,85 3.185.554
Akman Dig Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 8,26 2.973.269 8,26 2.973.269
Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S - - 1,43 516.272
Diger 56,48 20.330.565 45,64 16.429.279
100,00 36.000.000 100.00 36.000.000
Imtiyazh Hisse Senetleri Oram (%) 31.12.2017 Oram (%) 31.12.2016
Akman Holding A.S. 0,256 92.200 0,256 92.200
Ali Akman 0,094 33.790 0,094 33.790
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 0,025 8.992 0,025 8.992
Diger 0,000 18 0,000 18
0,375 135.000 0,375 135.000

Sirket’in kayitli sermaye tavanit 100.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 36.000.000 TL’dir. Sirket’in
31.12.2017 tarihi itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir. Imtiyazli hisse senetlerinin imtiyazlari,
yonetim kurulu iiyeleri ile murakiplarin se¢ciminde aday gdstermeye yoneliktir.

Sirketin 31.12.2017 tarihi itibariyle Fiili Dolasimdaki Pay Tutari(TL) 20.770.775,63 TL olup
sermayenin % 57,69’dur.

(*) Imtiyazli hisse senetleri imtiyazlari, yonetim kurulu iiyeleri ile murakiplarin seciminde aday
gostermeye yoneliktir.

1.5. Yonetim Kurulu:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvam Atanma tarihi
Erdogan Akman* Yonetim Kurulu Bagkan 08.05.2017
Emre Turgut Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 08.05.2017
Kamile Tung Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2017
A.Berna Seker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08.05.2017
M.Erciiment Cengiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08.05.2017

Sirket yonetim kurulu tyeleri ti¢ yil siire ile segilirler, yonetim kurulu iiyelerine verilen gorevler ve
unvanlar TTK Mevzuati ¢er¢evesinde 1 yil siire i¢in gecerlidir.

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Erdogan AKMAN gegirdigi rahatsizlik nedeniyle hayatim
kaybetmigtir. Konu ile ilgili 24.05.2017 tarihinde KAP agiklamasi yapimis olup yerine Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili Sn. Emre Turgut gorevi idare etmektedir.
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1.6. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1 Ocak-31 Aralik 2017 doneminde {ist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplami 25.803 TL
(31.12.2016: 25.576 TL)’dir.

Sirket’in, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ortalama personel say1s1 45 kisi, 31.12.2016 itibari ile personel
sayis1 40°dir. Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle ylikiimltidiir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle

Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faalivetleri
Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

1.8. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

1.9. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne

Olciide Gerceklestirildigi

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

1.10. Organizasyon yapisi:

YONETIM KURULU
BSK.

EMRE TURGUT

GENEL MUDUR
M.YURDAL

KOKBUDAK

i L L DIS TICARET MD. YATIRIMCI ILiSKILERi
s Ol URETiIM MUDURU ? MUHASEBE MD. . o SATIN ALMA MD.
MUDURU CAGATAY ERYOLDAS

1.11. isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Aciklamalar,
Satis Kosullar1 ve Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gecmis Yillara
Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirket meyve suyu sektoriinde faaliyet gostermekte olup detayl agiklamalar asagidaki yer almaktadir.

1.11.1. Meyve Suyu Sektoriiniin Tiirkive Ekonomisindeki Yeri ve Onemi*

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi acisindan tarim ve tarima dayali sanayi cok biiyiikk énem
tagimaktadir. Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve {liretimi ve isleme sanayisinin”
iilkemizde biiyiik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin kullanilabilmesi i¢in Devlet —
Uretici — Sanayici — Bilim Kuruluslari is birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek
hayata geg¢irilmesi saglanmalidir.
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Tirkiye tirettigi 16.3 milyon ton meyve ile diinya iiretiminde 6. Sirada olup, diinya meyve {iretiminin
yaklagik %3’iinii karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi baslica meyvelerin
diinya siralamasina bakildiginda, en {ist siralarda yer aldigi goriilmektedir. Tiirkiye, diinyada kayisi
ve visne liretiminde birinci, nar liretiminde ii¢iincii, elma ve domates iiretiminde dordiincii ve seftali ile
iizlim iiretiminde ise altinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, lilkemizin tarima elverigli cografi konumu, ihracat giiclinii arttiran
6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, geng niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak
artan alim giicli, her gecen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari agisindan birgok avantaja
sahiptir. Bu avantajlarin actig1 firsat kapilart dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve
potansiyeller iilke ekonomisinin gelismesine cok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin oniinde hem dis pazardaki hem de i¢ pazardaki
gelismelerden dolayi ¢ifte firsat bulunmaktadir. Dig pazarlara baktigimizda ithal girdi i¢in yiikselen bir
talebin var oldugu goriilmektedir. Izmir Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan “Tarim AB ve Tiirkiye —
Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AB iilkeleri, biitce dagilim
konusunda bircok i¢ tartisma yasamis ve 2005 yil1 sonuna kadar AB Dénem Baskanlig1 yapan ingiltere,
biitgenin yarisinin tarima ayrilmasina karsi ¢ikmistir. Bu tartigmalar sonucunda ortak tarim biitgesine
ayrilan fon azalirken, bunlarin iizerine yasanan ekonomik kriz de bu siirecin hizlanmasina neden
olmustur. Desteklerin geri ¢ekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayali sanayi sektdriinde biiyiik bir
ihtiya¢ boslugu ortaya c¢ikacaktir ve bunun etkileri de simdiden goriilmeye baglanmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin 6niine yakin gelecekte Avrupa kaynakli 6nemli ihracat firsatlar1 ¢ikacaktir.

I¢ pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyac1 artisina paralel olarak hizla genislemektedir.
Tirkiye Meyve Suyu Sektorii ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve- sebze soklama, recel,
meyveli gida ve igecekler, kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam eden tiiketim artiglarina bagh
onemli bir biliylime potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan tretilen iriinler dort ana kategoriye ayrilmaktadir: Bunlar %100
meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromali igeceklerdir.

1.11.2. Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler*

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin cesitleri her gegen yil artsa da sektorde en gok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen baslica 6
meyve elma, seftali, kayisi, vigsne, portakal, nardir. Bunlari son dénemde, ihracat sansi1 artan siyah havug
ve lziim izlemektedir.Sektdrde islenen meyvelerin son 5 yillik dénemde biiylime rakamlarina
bakildiginda iiziim ve nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki iiziim iiretiminde ayn1 donemde
kayda deger bir biiylime goriilmemesine ragmen, sektdrde islenen iiziim payini arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolayistyla
Tiirkiye nar iiretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar iiretimindeki artisa paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktar1 da her gecen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildigindada
biiyliyen meyvesuyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gézlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali
miktar1 bu donemde % 45 artmig; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma izlemektedir.
Ana meyvelerde tek istisnai durum, {iretimindeki disiise paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida
artig olmamasidir.

Qlkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik pay1 yaklasik % 46 ile elma almaktadir.
Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek payini % 10’a g¢ikaran nar
izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayis1 gelmektedir.
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Ayva Digerleri Kayisi

Limon 0% 1% 4%
5% I/

Siyah Havug
3%

Uzim
29% e Seftali
; 11%
Nar
10%

Visne
9%

Portakal
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1.11.3. Tiirkiye’de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi*

Biitiin diinyada oldugu gibi ililkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu Once
konsantre ya da piire ad1 verilen ara mamule doniistiiriiliir. Diinya meyve suyu ticareti de markali lirtinler
disinda genel olarak bu ara mamuller {izerinden gergeklestirilir.

Tiirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastirilmasiyla elde edilen {irtinii;
“Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, biitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen {iriinii temsil
etmektedir. i¢c ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt igi
tilketim i¢in meyve suyu ve benzeri tiriinlere dontstiiriiliirken, bir kismi ise ihrag edilmektedir.

1.11.4. Ulkemizde Uretilen Meyve Suyu Konsantrelerinin Cesit Dagilimi (%)

CILEK S.KC LIMON S.K.
AYVA S.K. 0% 2%
1% HAVUC S.K.
PORTAKAL S.K. 3% DiIGERLERI
3% \ \ l 1%
\

UzUM S.K. ’

4% y \

NAR S.K.
8%

ELMA S.K.

VISNE S K. Eike

17%

Tiirkiye’de tiretilen meyve suyu konsantresi ¢esitlerinde ilk siray1 biiyiik bir farkla elma almakta, bunu
sirastyla visne, nar, tiziim ve portakal izlemektedir.
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1.11.5. Kisi basina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri icecek tiiketimleri (litre) Kisi Basina
Tiiketim

Tiirkiye’de kisi basina diisen meyve suyu tiiketimi her gegen yil artiyor olsa da heniiz Amerika ve AB
ortalamalartyla kiyaslandiginda oldukga diisiik seviyelerde seyretmektedir.

2010 yilinda kisi bagina diisen ortalama meyve suyu ve benzeri iriinlerin tiikketim miktart 12 litre
civarina ulasmustir. Bunun yaklasik 9 litresini % 100 meyve suyu ve nektari olusturmaktadir.

Avrupa’da kisi bagma diisen yillik ortalama meyve suyu ve nektari tikketimi 23 litre civarinda olup,
neredeyse tlkemizdeki tiiketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki gelismis pazarlarda tiiketim
oranlari, bu ortalamanin da oldukga iizerindedir.

Ornegin Kanada’da tiiketim 52 litre, Amerika’da 43 litre, Almanya’da 39 litre civarmdadir. Ancak
Avrupa’daki doymus pazarin tersine, Tirkiye meyve suyu pazari hizla biiyimektedir ve saglikli
beslenme trendinin de etkisiyle, tiiketim bilincindeki gelismelere paralel olarak iilkemizdeki
tiiketimin de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2006 2007 2008 2009 2010 5 ytl!llf % Onceki ylla gore %
degigim degisim
Meyve Suyu 06 02 07 06 07 2,1 26,6
Meyve Nektari 5.4 71 72 7,4 7,6 41,0 3,4
Meyveli + Aromali igecek 20 20 29 3,3 33 83,5 142
TOPLAM 80 10,1 103 113 12,1 51,7 7,8

1.11.6. ihracat*

Meyve sulari daha ¢ok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle konsantre olarak ihrag
edilmektedir. Tirkiye’nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir miktarla baslamis,
gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000°1i yillarin bagindan 2008 yilina kadar olan donemde deger
olarak istikrarli biiylimesini siirdiirerek 160 Milyon Dolar’a ulagmustir.

2008 yilinda Diinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmasi ve iilke
icindeki treticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 yillarindaki ihracatimizda
degersel olarak %20’lik bir daralma meydana gelmistir.

Bu durgun donemi yatinmlar ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz etkilerinin
de silinmeye baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda bir sigrayis yaparak, bu zamana kadarki
en yiiksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat gergeklestirmistir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biiyiik pay1 her zaman portakal ve elma suyu almaktadur.
Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da en 6nemli kalem elma suyudur. 2016 yilinda elma
suyu konsantresinin toplam ihracatimiz i¢indeki oran1 % 57 dir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 2000°li yillarin bagindan bu yana istikrarli biiyiimesini korumaktadir.
Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandigi 2008 yilina kadar yillik ortalama % 15 — 20
gibi dikkat ¢ekici biliylime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda
bir yavaglama yasansa da meyve suyu sanayisi biiylimesini siirdiirmistiir. Ekonomik krizin etkilerinin
silinmeye basladigi 2010 ve 2011 yillarina gelindiginde ise biiyiime hiz1 tekrar artis egilimine
donmiistiir.
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Satislarla flgili Bilgiler

Sirketimiz 2017 yilinda 2,750,182.00 TL tutarinda ihrag kayitl satis ve 517,231.00 TL tutarinda ihracat
yapmistir.Bu tutarin 1,673,252.00 TL’s1 konsantre ve salca satslarindan olusmaktadir. Toplam ihracat
rakamimiz gegen yila oranla % 26,9 artmustir. 2017 yili Satis dagilimu {iriin bazinda asagidaki gibi olup
2016 yilina gore genel ciromuz %11,04 artig géstermistir.

Meyve Suyu 5.702.309,50 TL
Konsantre 2.246.897,51 TL
Domates Sal¢asi 579.983,88 TL
Diger Satiglar 450.295,76 TL
Su 383.151,30 TL
Ticari mal 88.155,00 TL
1.11.8. Meyve Suyu- Konsantre Sektoriiniin Swot Analizi*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi igin, meyve isleme
sanayisini dogrudan etkileyen Tiirkiye Tarim Sanayisi ile tiiketici {irlinlerini baz alan meyve suyu
pazarini ayri ayr1 analiz etmek faydali olacaktir.

1.11.9.

Tiirkive Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizi*

Giiclii Yonler

Tarimsal tiretim i¢in uygun ekolojik kosullar ve iklim

Yetistirilen birgcok meyvenin ana vatan1 konumunda olunmast

Tarim sektoriindeki yatirimlar i¢in saglanan devlet destekleri

Tiirkiye’nin tarimsal iiretimde komsularina gore daha gelismis olmasinin 6nemli ihracat
firsatlar1 sunmasi

Tiirkiye’nin niifus biiyiikliigii ve tarimsal giicii nedeniyle icinde bulundugu bolgede artan 6nemi
Son zamanlarda Tirk tarimma Orta Dogu ve diger yatirimceilar tarafindan artan oranda ilgi
gosterilmesi

flerleyen otomasyona bagli olarak iiretim verimliliginde goriilen artis

Ekilebilir tarim alanlar

Zavif Yonler

Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kiigiik parsellerden olusan yapisi nedeni ile meyve
suyu endiistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar

Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tartmun kiigiik capli giftlikler igin yiiksek maliyet
yaratmasi

Sanayiye uygun meyve cesitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yoOnelik meyve iiretiminin
yapilmiyor olmast

Meyve temini organizasyonunun “tiiccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor
olmasinin, iiretici ve ¢ift¢inin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diisiirmesi ve verimliligi
azaltmas1

Tarimsal iiretimin “ge¢imlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya doniisememesi
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Tehditler

- Kuraklik, sel, don vb. gibi 6nceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve iiretiminde
dalgalanmalara neden olmasi
- Tarimsal siibvansiyonlarin kisilmasi i¢in devlete yapilan baski

Firsatlar

- Tiirkiye’nin stratejik cografi konumunun ticaret icin 6nemli firsatlar sunmasi

- Iscilik iicretlerinin rekabetgi olusu

- Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince bagli olarak goriilen gelismeler

- Avrupa iilkelerinde tarima ayrilan siibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle ortaya ¢ikan tedarikei
arayist

- GAP, Deveci Havzasi gibi tarimsal projeler

1.11.10.Tiirkiye Meyve Suyu Pazarmmin SWOT Analizi*

Giiclii Yonler

- Geng ve biiyiiyen niifusun hem iiretim hem de tiiketim artigina olumlu etkisi

- Mevcut meyve cesitliliginin ortaya ¢ikardigi ihracat firsatlarina sahip olunmasi

- Gelisen bir iilke olarak, tiiketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kisi basi
- GSYIH’da gelecek yillarda beklenen artis

- Saglikl1 beslenme trendinin meyve suyu tiiketimine olan olumlu etkisi

Zavif Yonler

- Kiiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiiketici harcamalar
izerindeki olasi olumsuz etkisi

- Meyve suyu ve benzeri iiriin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki farklarin bilinmemesi

- Meyve suyuna karsi olusmus olan yanlig 6n yargilar

Tehditler

- Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi tizerindeki olumsuz etkisi

- Yiiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu {ireticilerinin performansini olumsuz
etkilemesi

- Diinyada disiik fiyatla tiretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel ireticilerin rekabet
giiclinii azaltmasi

Firsatlar

- lgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve iiriinlere agik olmasi

- Turizm sektoriindeki bitylimenin igecek sektoriindeki tiikketimi de arttirmasi

- Meyve suyu pazarimin heniiz olgunluga ulasmamasi nedeniyle biiyiimenin 6niinde 6nemli bir
firsat olmasi

- Calisan kadin sayisindaki artisin, tiikketime hazir igeceklere olan talebi arttirmasi

- Tiketici bilincindeki artigin, meyve suyu gibi saglikli tirinlere olan ilgiyi arttirmasi
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1.12. Miisterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortagi olarak tamimladigi miisterileri memnuniyetini artirma ve siirdiiriilebilirligini
saglamak icin son yillarda baslattigi atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir.
Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve talepler
degerlendirilmektedir.

Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi icin, en etkili ydntemlerden birisi olan yiiz ylize
goriismeler konusunda da onemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri
sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin algilamalarim1 anlama yoniinde faaliyetlerimiz
yogun bir sekilde devam etmektedir. Sirketimizin muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde mali tablolara
alimmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramive, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlari

1 Ocak-31 Aralik 2017 doneminde tist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplami 25.803 TL
(31.12.2016: 25.576 TL)’dir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

3. SIiRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

4. SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER:

4.1. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketin 2017 yilinda yatirim faaliyeti bulunmamaktadir.

4.2.  i¢ Kontrol Sistemi ve Sistemin Saghkh isleyip islemedigi Hakkinda Yonetim Kurulu
Beyani

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denet¢imiz hem genel tarama ve kontrol hem de lokal
denetim ¢aligsmas1 yaparak sistemdeki olusabilecek aksakliklari engellemektedir. Hammadde, yardimei
malzeme, ambalaj malzemesi, isletme malzemesi ihtiyac1 Sirketin ilgili birimi tarafindan tespit edilip,
satinalma sorumlusuna iletilmekte; satin alma sorumlusu stoklar ve planlanan iiretimi de kontrol ederek
ihtiyacin varligini ve termin siiresini teyit etmektedir. Sonrasinda piyasa arastirma (hem fiyat hem kalite
hem de vade agisindan) caligmasi yapip; siparis formunu olusturup iist yonetime ve Sirketin danigmanina
onay i¢cin gondermektedir. Onay geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya gonderilmekte, gelen madde
ve malzemeler hem kalite kontrol birimi, hem satin alma departmani hem de depo departmani
tarafindan kontrol edilmektedir.

Kalite ve miktar agisindan kontrolii yapilan iriinler depolarimiza istiflenmekte; mal ile gelen sevk
evraklari, faturasi, depo teslim figi varsa kantar figleri de eklenerek Muhasebe 6n kontrol birimine
gonderilmektedir. Burada diizenlenen faturanin miktari, birim fiyati, vadesi, déviz endeksli alinmigsa
kullanilan kur kontrolii yapilip imza i¢in Muhasebe Miidiirliigline iletilmektedir.
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Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrolden sonra 6deme planina alinmadan Isletme Miidiirii
tarafindan da kontrol edilmektedir. Bu kontrolden sonra faturalar ekli evraklar ile finans departmanina
iletilmekte, 6deme planina alindiktan sonra muhasebe midirligi evrak kayit boliimine
gonderilmektedir. Odeme planina alinmis olan faturalar haftalik olarak (vadesi gelen) tekrar bir kontrole
tabi tutulup giinliik 6deme planina dahil edilmektedir.

Sirket i¢ denetcisi galigma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi durumun
kontroliinii yapmaktadir.

4.3, Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

4.4, Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

4.5, Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi 2017 yilt
faaliyet doneminin ve hesaplarinin bagimsiz denetimini yaptirmak i¢in Birlesim Bagimsiz Denetim ve
YMM AS 'nin seg¢ilmesi hususu goriisiilerek karara baglanmustir.

Hesap donemi igerisinde kamu denetimi bulunmamaktadir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket avukati Av. Cigdem YAVUZ KURU tarafindan alinan teyit ¢er¢evesinde

- Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyle 797.389 TL bedelli lehte icra takibi bulunmaktadir.
- Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyle 3.511.550 TL bedelli aleyhte icra takibi bulunmaktadir.

* Aciklama: Dava dosyalarinin infazi i¢in agilan takipler ve davaya doniisen icra takipleri bedelleri
miikerrer olmamasi agisindan sadece aleyhe dava dosyalarinin veya ilskili icra dosyalarinin i¢inde
belirtilmistir.

31.12.017 31.12.2016
Aleyhte devam eden davalar 797.389 899.516
Lehte devam eden davalar 3.511.550 3.567.487

4.308.939 4.467.003

* Siirmekte olan davalara iliskin toplam 129.309 TL tutarinda karsitik ayrilmistir.(31.12.2016 :
1.598.589 TL)

Sirket lehine veya aleyhine acilmig ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket
yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olast sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikimliliklere karsi gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir.
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18.01.2018 tarihli KAP ag¢iklamasinda belirtildigi iizere, 25/06/2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi
cezas1 ve hukuki siirec ile ilgili olarak; Danistay'a yapilan temyiz basvurusu ile ilgili siire¢ devam
etmekte olup konuyla ilgili gelismeler kamuoyuna bildirilecektir Vergi Cezasi ile ilgili Eregli Vergi
Dairesine 20.08.2013 tarihinde tecil ve taksitlendirme basvurusunun ardindan 13.11.2013 tarihinde
taksitlendirilmeye baslanan vergi borcuna iliskin 6deme plan1 kapsaminda tiim sirket bor¢larinin
borcumuz 6denmis olup kamuoyunun bilgisine sunariz.

4.7, Mevzuat Hiikiimlerine Avkiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara ili§kin Aciklamalar

1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nin Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS (Ersu) nezdinde 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuat kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda, 01.02.2018 tarih
ve 2018/5 sayili Haftalik Biilten’de; belirtilmis olan kisiler hakkinda; biiltende belirtilen eylemlerine
iligkin olarak, Miilga 2499 sayili SPKn’nun 15’inci ve 47/I-A-6 maddesi, 6362 sayili SPKn’nun 21’inci
ve 110/1-b maddeleri uyarinca, su¢ duyurularinin yapilmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasit Kurulunun 01/02/2018 tarih ve 2018/5 sayili Biilteni ile duyurulan kararlara iligkin
olarak; SPK tarafindan su¢ duyurusunda bulunulmasinin doguracagi maddi ve manevi zararlar hukuken
takip edilecegi Sirket 02.02.2018 tarihli KAP ac¢iklamasinda belirtilmis olup finansal tablolarda bu konu
ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

2) 02.02.2018 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/02/2018
tarih ve 2018/5 sayili Biilteni ile duyurulan kararlara iliskin olarak;

Kurul kararina konu olan iglemler 2012 yilina iliskin olup, inceleme yapilan dénemde agiklayict tim
bilgi ve dokiimanlar Kurula sunulmustur. Aradan gegen alt1 y1l siiresince aleyhe bir tespit yapilmamistir.
Bununla birlikte gegtigimiz giinlerde SPK'nun konuya iliskin sifahi talebi iizerine, hi¢bir saibeye
sebebiyet verilmemesi ve yatirimcilarin giivenine zarar gelmemesi amaciyla sirket ortaklarindan Ali
AKMAN tarafindan faizi ile birlikte 3.280.717,70 TL tutar1 sirketimize 6denmistir. SPK'ya 29.01.2018
tarih ve 2410 sayili dilekge ekinde 5 ayr1 6deme dekontu sunulmak suretiyle isbu 6demenin sirket
ihtiyaclari i¢in kullanilacagi ve geri talep edilmeyecegi beyan ve taahhiit edilmistir. Hal boyle iken
yapilan 6demenin hemen akabinde, sirkete yapilan 6demeye hi¢ deginilmeksizin su¢ duyurusunda
bulunulmasinin doguracagi maddi ve manevi zararlar hukuken takip edilecektir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gegmis donem genel kurul ve yonetim kurulu kararlarinda alinmis ve sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ile ilgili olan kararlar, 2017 yil1 igerisinde uygulanmis olup yerine getirilmistir.

4.9, Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (31.12.2016: Bulunmamaktadir)

4.10. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

2017 yil1 Ocak- Aralik déoneminde 5.000 TL tutarinda yardim ve bagis demesi yapilmstir.
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4.11. Sirketler Topluluguna Bagh Bir_Sirketse; Hikim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
§irketle,-Hﬁkim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun yada Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig:
Hukuki Islemler ve Gecmis Faalivet Yilinda Hikim Sirketin yada Ona Bagh Bir Sirketin Yararina

Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler

Sirketimiz Sirket Toplulugu hiikiimlerine tabi degildir. Sirketimizin bagli bulundugu Akman grubu
sirketleri ile 2017 yil1 hesap donemi iginde yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimi / satimi islemleri
sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagl bir sirketin yararina yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ge¢mis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan
veya alimmasindan kacinilan bir Onlem bulunmamaktadir. Sirketimiz TTK’min 199. Maddesi

kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamugtir.

5, FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma Ve Faalivet Sonuclarmna iliskin Yonetim Orgammin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faalivetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz temel stratejisini sektoriinde karli ve siirdiiriilebilir bir girket olarak kalma konusunda
belirlemistir. Sirket satin almalari i¢in gerekli fonu da Sirketin donem igerisinde elde edilen satis hasilati
ve 0z kaynaklariyla saglamay1 planlamaktadir.

5.2. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlilig1 Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faalivetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler Ve ilerive Doniik Beklentiler

Sirketimiz 31.12.2017 tarihi itibariyle 10.077.853 TL Hasilat elde etmis olup briit karlig1 %24 tiir.
(31.12.2016: 8.925.171 TL - %20). Sirketimizin hasilati gegen yila gére %13 artis gostermistir.
Sirketimiz 31.12.2017 tarihi itibariyle 1.351.505 TL Donem Kar elde etmistir. (31.12.2016: 61.502
TL). Bu sonuca gore sirketimiz gecen yila gore 1.290.003 TL artis ile (Artis oran1 % 2098) 6nemli
Olclide kara gegmistir. Sirketimiz yonetim kurulu lyeleri, gelecek donemlerde sirket hasilat ve
karliliginin artacagi kanaatindedir.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ilskin Esaslar
Tebligi” ¢er¢evesinde hazirlanan yillik finansal durum tablosunda (bilango) sermaye ve kanuni yedek
akgeler toplaminin yarisindan fazlasimi kaybetmesine ragmen Tiirk Ticaret Kanunu 376’nc1 madde
hiikiimleri uyarinca borca batik olmadigr goriilmistiir. 01.01.2017-31.12.2017 tarihi itibariyle,
“sermaye ve kanuni yedek akgeler toplaminin % 83,18’nin korundugu” goriilmektedir.

5.4. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ye Kar Dagitimi Yapilmavacaksa Gerekcesi
Ile Dagitilmavan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz {iyeler hari¢ Y&netim
Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kigi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, Tirk Ticaret
Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettli dagitiminda yonetim kurulu iyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.
Paylara iliskin temettii, kistelyevm esast uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 20.
maddesi ile Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uymak sartiyla ilgili y1l ile sinirl kalmak iizere temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki donemin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Karin Dagitim Tarihi:

Doénem kérinin veya Temettii Avansinin hangi tarihte ve ne bicimde verilecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir

5.5. Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri Ve Bakivelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler

Iliskili Taraflardan Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.$ 1.639.341 472.557
Akman Dis Ticaret A.S. 44,938 --
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. 25.785 --
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 4.769 --
Akman Holding A.S. -- 94.174
Toplam 1.714.834 566.731
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iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31.12.2017 31.12.2016
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. 41.300 22.420
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 472 -
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S 272.098 -
313.870 22.420
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Ortaklardan Alacaklar
Ali Akman - 34.070
Melisa Akman - 8.716
Diger Cesitli Alacaklar
Golden Meyve Suyu ve Gida San. A.S. 81.923 63.067
81.923 105.853
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 31.12.2017 31.12.2016
Diger Cesitli Borglar
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 3.789.512 -
Toplam 3.789.512 -
Iliskili Taraflara Yapilan Satislar 31.12.2017 31.12.2016
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 2.851.634 3.262.655
Golden Meyve ve Gida San. A.S 1.275.253 893.697
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 20.358 15.721
Akman Saglik Hizmetleri A.S. -- 5.578
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 24.683 20.533
Akman Holding A.S. -- 5.578
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. -- 5.578
4.171.928 4.209.340
iliskili Taraflardan Yapilan Alislar 31.12.2017 31.12.2016
Golden Meyve ve Gida San. A.S 303.579 33.472
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 11.000 43.000
Akman Dis Ticaret Miiteahhitlik A.S. 27.952 4.942
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 174 -
Toplam 342.704 81.414
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Mliskili taraflardan yapilan alislar; ara¢ kiralari,fason mamuller, meyve suyu mamullerinden
olugmaktadir.Sirket Golden Meyve ve Gida San. A.S.’nden siparis yetistiremedigi takdirde meyve suyu
konsantresi, meyve suyu, pulp almaktadir.Sirket, Akman Dig Ticaret ve Miit. A.S.’ye ihra¢ kayith satig
yapmaktadir. Akman Dis Tic. Ve Miit. A.S. Sirket’ten alimini gerceklestirdigi meyve suyu konsantresi,
meyve suyu ve salca’y1 ihra¢ etmektedir. Sirket’in satisin1 gergeklestirmis oldugu tirtinlerin miilkiyeti
tamamiyla Akman Dig Ticaret ve Miit. A.S.’ye gegmektedir.

5.6. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger Hususlar

31.12.2017 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nun Dipnotlari’nda gerekli tiim a¢iklamalar yapilmistir.

5.7. Finansal Tablolar

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegcmis

Cari Gecmis

Dénem Donem
Dipnot 31.12.2017  31.12.2016

VARLIKLAR Referanslar

Doénen Varhklar 19.316.924  14.211.895
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 112.216 27.479
Ticari Alacaklar 2.164.963 931.292
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.714.834 566.731
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 450.129 364.561
Diger Alacaklar 3.836.657 3.669.307
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 81.923 105.853
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 3.754.734 3.563.454
Stoklar 11 12.841.626 9.106.513
Pesin Odenmis Giderler 12 93.552 326.609
Diger Donen Varliklar 19 267.910 150.695
Duran Varhklar 35.542.772  38.133.390
Maddi Duran Varliklar 14 35.124.475  37.500.700
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 7.000 9.924
Pesin Odenmis Giderler 12 96.741 123.116
Ertelenmis Vergi Varligi 25 297.009 489.212
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 10 17.547 10.437
TOPLAM VARLIKLAR 54.859.696  52.345.285

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tim tutarlar, Tiirk Lirast "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Donem
Dipnot Referanslari 31.12.2017
31.12.2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.660.866 3.220.061
Ticari Borclar 2.143.365 849.881
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 7 313.870 22.420
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 1.829.495 827.461
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 18 142.044 152.634
Diger Borglar 3.789.512 -
- [liskili Taraflara Diger Borglar 7-10 3.789.512 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 559.980 2.195.788
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 19 559.980 2.195.788
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 25.965 21.759
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.517.988 4.976.904
Diger Bor¢lar 87.589 115.391
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 87.589 115.391
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 333.802 404.671
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 333.802 404.671
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 25 4.096.597 4.456.842
OZKAYNAKLAR 43.680.842  44.148.320
Odenmis Sermaye 20 36.096.063 36.096.063
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 243.802 243.802
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 21.986.647 29.131.415
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplart 20 27.986.647 29.731.415
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20 238.579 238.579
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 20 (22.235.754) (22.223.041)
Net Donem Kari/(Zarart) 1.351.505 61.502
TOPLAM KAYNAKLAR 54.859.6  52.345.285
96

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SiRKETi
01 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
BIREYSEL KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gosterilmistir.)

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari  31.12.2017 31.12.2016

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 211 10.077.853 8.925.171
Satiglarin Maliyeti (-) 21.2 (7.681.261) (7.117.691)
BRUT KAR/(ZARAR) 2.396.592 1.807.480
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (878.540) (1.757.601)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (363.063) (559.575)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 231 885.768 902.286
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23.2 (130.781) (375.202)
FINANSMAN GELIR VE GIDERI ONCESI FAALIYET 1.909.976 17.388
KAR/ (ZARARI)
Finansman Gelirleri 24.1 190.122 59.057
Finansman Giderleri (-) 24.2 (484.477) (75.114)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 1.615.621 1.331
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

-Dénem Vergi (Gideri)/Geliri -

-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 2 (264.116) 60.171

5

DONEM KARI/(ZARARTI) 1.351.505 61.502
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER 1.351.505
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari / (Azalislarn) (1.744.767) (1.523.110)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsaml1 Gelir Unsurlar1 (74.215) (192.263)
DIGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI) (1.818.982) (1.775.373)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (467.477) (1.713.871)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI
01 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT OZET NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagunsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmig Gegcmis
Dipnot 31.12.2017 31.12.2016
Referanslari
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (224.231) (31.940)
Vergi Oncesi Net Donem Kar1 1.615.621 1331
Amortisman ve Itfa Giderleri {le flgili Diizeltmeler 14-15 251.198 264.809
Kidem Tazminat1 Karsilig 17 (70.869) 180.515
Dava Karsiliklar - - (120.539)
Stipheli Alacak Karsiliklart 5.834 -
Gelir tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler (355.867) -
Gider tahakkuklart ile ilgili diizeltmeler 565.425
Reeskont faiz gelir/(gideri),net 8 (12.527) (380)
Ertelenmis vergi diizeltmeleri 8 (432.158)
Diger 263.981 206.196
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimlerden Onceki Faaliyet 1.830.638 531.932
Kar (+)
iliskili sirketlerden alacaklardaki artislar(-)/azalislar(+) 7 (991.212) 5.176.229
Ticari alacaklardaki artislar(-)/azaliglar (+) 8 (110.009) (179.262)
Diger alacaklardaki artislar(-)/azaliglar(+) 10 (191.280) (557.830)
Stoklardaki artig/azaliglar 11 (3.735.456) 2.072.801
Diger donen ve duran varliklarda artig/azalig 19 (287.272) 106.904
iliskili sirketlere borglardaki artiglar 7 3.834.596 22.420
Ticari Borglardaki azaliglar/(artislar) 8 (563.646) (6.663.610)
Diger kisa ve uzun vadeli borg¢lardaki azaliglar 19 - (272.252)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda (artislar)/azaliglar 18 (10.590) (98.567)
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikklerdeki artig/azaliglar - (9.736)
Esas Faaliyet ile ile ilgili Olarak Olusan Nakit (+) (224.231) 129.029
Odenen kidem tazminatlari (-) - (160.969)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (224.231) (31.940)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT 308.968 (13.393)
AKIMI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 14-15 308.968 (13.393)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 84.737 (45.333)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 27.479 72.812
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 112.216 27.479

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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ERSUMEYVE VE GIDA SANAYT ANONIM SIRKETI
01 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(Tdm tutarlar, TL olarak g&sterilmigtir)
Yeniden Kardan
Sermaye Pay Thrac Degerleme ve Ayrilan Gecmis
Odenmis  Diizeltme Primleri/ Olgim  Kisitlanmis Yillar NetDénem _ Toplam
Sermaye Farklan1 Iskontolar Kazanc/Kayip Yedekler Kar/Zarar KarvZararnn Ozkaynaklar

31 ARALIK 2015 Bakivesi 36.000.000 96.063 243.502 31.314.525 238.579 (20.997.351) (1.033.426) 45.862.191
Transferler - - - - (1.033.426) 1.033.426 -
Dinem net kar/{zarars) - - - - 61.502 61.502
MDYV yeniden deferleme deger artiy/(azaliy) - - - (2.176.924) - - (2.176.924)
MDV yeniden degerlemearti/(azaliy)ertelenen vergi etkisi - - - 593.814 - - 593814
Sabit kiymet diizeltme kayitlan - - (192.263) - (192.263)
31 ARALIK 2016 Bakivesi 36.000.000 96.063 243.502 29.731.415 238.579  (22.223.041) 61502  44.148.320
01 OCAK 2017 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.502 29.731.415 238.579  (22.223.041) 61502  44.148.320
Transferler - - - - - 61.502 (61.502) -
Dinem net kar/{zarars) - - - - - 1.351.505 1.351.505
MDYV yeniden degerleme deger artig/(azalig) - - - (2.176.924) - (2178.924)
MDV yeniden degerlemearti/(azaliy)ertelenen vergi etkist - - - 432,156 - - 432156
Sabit kiymet diizeltme kayitlan - - (74215 - (74.215)
31 ARALIK 2017 Bakivesi 36.000.000 96.063 243.802 27.986.647 238.579 (22.235.754) 1.351.505 43.680.842

Elcteki dipnotlar finansal tablolann tamamlayie: parcasim olugtunrlar.

6. RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiikk kismini meyve konsantresi ve domates salgast iiretimi
olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi , gerek lilkemiz
gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati , hem de konsantre fiyati belirleyici unsur olmaktadir.
Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi acisindan fiyat seviyesinin daha diisiik
olmasina sebep olmakta sektor acisindan {iretim maliyetlerini diisiiriicli etki yapmaktadir.

Sirket iiretim planlamasi yaparken hem {iilkemizdeki hem de diger iilkelerdeki sanayi tipi meyve
rekoltesi, meyve fiyatlari, konsantre stoklari, konsantreye talep gibi unsurlar1 dikkate almaktadir.
Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki disiikliige tedbir olarak hem de Konya
ve ¢evresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlasmasi, sanayiye katiliminin saglanmasi agisindan
sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak tiretim yapilsa da iklim sartlari, kiiresel 1sinma gibi
sebeplerden dolay1r meyve iiretim miktar1 azalabilmekte; bu da meyve fiyatlarinin yiikselmesine sebep
olmaktadir.Meyve konsantresi ve domates salgasinda ana girdi meyve oldugu icin fiyatlardaki
yiikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir. Sirketimiz ciftgilerle sozlesmeli sanayi tipi domates
iretim sozlesmesi yapmakta; sdzlesmede alim fiyati belirlendigi igin domates sezonundaki olasi
fiyat  artiglarindan etkilenmemektedir.Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salga maliyetinin
planlamasinda rahat hareket edebilmektedir.

Raporumuzun Tiirkiye Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi iizere {ilkemizin
rakip tilkelere gore giiclii yonleri zayif yonlerinden daha fazladir. Sanayi tipi meyve iiretimi ve meyve
suyu sanayisinde devlet tesviklerine ihtiyag vardir.Ulkemiz tarim iilkesi olmasina ragmen sanayi tipi
meyve {iretimi istenen seviyede degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bir¢ok avantaji vardir.Meyve isleme tesislerinin meyve iiretim
sahalarina yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti acisindan biiylik fayda saglamaktadir.Ayrica hem
Sirketin fabrikalarinin hem de grup Sirket Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. fabrikalarinin
Nigde , Konya , Antalya , Afyonkarahisar’da kurulu olmalar1 ve faaliyet gostermelerinden dolay1r daha
genis bir cografyadan ¢ok daha rahat ve uygun tedarik sartlari ile meyve alinmasma imkan
saglamaktadir.
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6.2. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 31.12.2017 tarih ve 2017/1 sayili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu asagida yer
almaktadir;

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SiRKETI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi RAPORU

Tarih: 31.12.2017
Say1:2017/1

I-GIRIS:

T.T.K. Md. 378 uyarinca, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin
varligimi, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikiimliidiir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.
Sirketimizin 29.12.2017 tarihli 2017/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerini Emre TURGUT (bagkan) ve
Azmiye Berna SEKER (iiye) yiiriitmektedir. 31.12.2017 tarihli mizan verileri esas alinarak hazirlanan
Riskin Saptanmas1 Komitesi Raporu asagida sunulmaktadir.

II- MUTABAKATLAR:
31.12.2017 tarihi itibariyle muhasebe kayitlariin mutabik oldugu gorilmistiir.

I11-RiSK ALANLARI: )
II1.1. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligimi artirmayi hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapist kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmig sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri, yeni hisse ihrac
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglari igerir) diisilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir. Sirket’in yabanci kaynaklara dayali genel stratejisi Oonceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Sirket risk yonetim politikas1 esas olarak mali piyasalarin 6ngoriillemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olas1 olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaglanmigtir. Sirket’in 6denmis sermayesi 36.000.000 TL (31 Aralik 2016: 36.000.000 TL) olup, her
biri 1 Kurus nominal degerli 36.000.000 (31 Aralik 2016: 36.000.000) adet paya bolinmiistiir. Sirket
kayitli sermaye sistemine tabi olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kayitli sermaye tutar1 36.000.000 TL
(31 Aralik 2016: 36.000.000 TL) olarak tespit edilmistir.
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b) Onemli Muhasebe Politikalar
Sirket’in finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 Bagimsiz Denetim Raporu’nda
acgiklanmigtir.

¢) Sirket’in Maruz Kaldig: Riskler

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir. Cari yilda
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamastir.

d) Kur Riski ve Yonetim

Doviz kuru riski yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde ve doviz
varliklar1 ve doviz yilikiimliilikklerinin déviz kurlar1 bazinda dengelenerek , diger bir deyisle sifira yakin
bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilango i¢i yontemler
tercih edilmektedir. Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu asagida yer almaktadir;

e) Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yiikiimliiliikler iizerinde yaptig1 etkiyle mali
sonugclar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim
donemlerinin de uyumlu olmasina ve borg¢larin kisa/uzun vade dengelerine 6nem verilmektedir.

f) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve icra safhasindaki
alacaklara iligkin net tahsilat tutarmin tahmininde gereken durumlarda uzman goriislerinden de
faydalanmaktadir.Ticari alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net tutar1 ile gosterilmektedir

g) Likidite Riski ve Yonetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye ¢aligmaktadir.

Likidite riski tablolar1

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli Slgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklariin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirket
Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gostermekte , kisa vadeli likiditenin korunmasi1 amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net isletme
sermayesi yonetimi yoluyla Sirket’in likidite oranlarmin (cari oran ve asit-test orani gibi) belli
seviyelerde tutmaya ¢alisilmaktadir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

h) Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para alacak ve
bor¢larinin ve faiz tagiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Sirket
yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari araciligiyla yakindan takip
edilmektedir.

i) Hisse Senedi vb. Finansal Araclara iliskin Riskler
Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.
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j) Operasyonel Riskler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar, Yo6netim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y&netim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

k) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler, piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir),
kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oran1 riskini kapsar. Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve
bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla tiirev {iriin niteligindeki finansal araglarindan vadeli
doviz islem sozlesmelerini kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amagli finansal aract (tlirev {iriin
niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal Araclarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en
iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal araglarin tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal Varliklar: Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiiriirliikteki déviz alis kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayithi degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalart sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber
makul degeri yansittigr ongoriilmektedir. Kisa vadeli finansal yatirnmlar aktif bir piyasada olusmus
piyasa degeri ile finansal tablolarda yer almaktadir.

Parasal Yiikiimliiliikler: Genelde kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal
borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Banka kredileri ilgili
notlarda agiklanmak iizere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngordiigii nakit akimlarinin
cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir

Gercege uygun deger tahmini: 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak tlizere Sirket, finansal
durum tablosunda ger¢ege uygun deger iizerinden Slgiilen finansal araglar igin TFRS 7°deki degisikligi
uygulamustir. Bu degisiklik, gergege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak a¢iklanmstir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yiikiimliiliikler i¢in direkt
veya dolayli gézlenebilir girdilerdir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler igin
girdiler.

Sirketin yatirim amacl gayrimenkullerinin ger¢cege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden
emsal karsilastirma yontemine gore olanlar “Seviye 27, gelir indirgeme yaklagimima goére olanlar
“Seviye 3” kapsamindadir.
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1) Kayit ve Belge Diizeninden Kaynaklanan Riskler:

Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi oldugu ve paylari Borsa
Istanbul’da islem gordiigii igin kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlari yiiksektir.
Sirketimiz kayit ve belge diizeninde belirgin bir eksiklik olmadigi degerlendirilmektedir.

m) Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri:

Sirketimiz faaliyetlerini yiiritmek i¢in bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Teknolojik
riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve teror riskleri ise
faaliyet gosterdigimiz mahal, sehir ve iilkemize 6zgii riskleri icermektedir. Sirketimize 6zel bir risk
yoktur.

n) Taahhiitler
Yoktur.

o) Ulke Riski:

16 Nisan referandumunda anayasa degisikliginin az bir farkla kabul edilmesine ragmen mesruiyet
tartismalarinin devam etmesi, 15 Temmuz 2016 darbe tesebbiisiiniin olumsuz etkileri ve tartismalar
iilkemizde yasanan siyasi gerilimin diismesini engellemektedir. Referandum 6ncesi Almanya, Hollanda
ve AB ile yasanan siyasi gerilimler referandum sonrasi gelen mesajlarla yuamusama egilimine girmistir.
Ancak sorunlar devam etmektedir. Amerika ve Rusya arasinda Suriye {izerinden yasanan ve tirmanan
gerilim, baz1 firsatlar1 beraberinde getirse de, Tiirkiye’yi zor durumda birakmakta, Tiirkiye’nin 6zellikle
Amerika ile yasadig1 goriis ayriliklart da iilke riskini artirmakta ve piyasalar tedirgin etmektedir.
Avrupa’da segimler devam etmekte, Hollanda’dan sonra Fransa’da da fagizme gecit verilmemesi
Avrupa’yi ve diinyayi rahatlatmig olmakla birlikte, klasik sag ve sol partilerin varlik gésterememeleri,
Trump ve Macron gibi siirpriz isimlerin kisa siirede zafer kazanmalar1, kurulu diizenin sorgulandigi ve
yeni bir siyasi olusumun gerceklesmeye basladigi bir donemi isaret etmektedir. Vekalet savaslarinin
devam ettigi ve zaman zaman tirmandigi giiniimiizde, yeni donemin belirsizlikleri de tiim diinya
tarafindan dikkatle takip edilmekte ve risk algilar1 degismektedir. 18 Nisan’da May’in, Brexit
goriismelerinde elini kuvvetlendirmek igin, ingiltere’de erken se¢im karar1 almasi, muhafazakarlarin
kazanca@ beklentisine ragmen siirpriz gelismeleri de birlikte getirerek Isci Partisinin, yapilan anketlere
gore, yeniden giic kazanmaya baglamasina yol agmustir. Standard & Poor's (S&P), 05.05.2017°de
Tiirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunu "BB+", not goriiniimiinii ise "negatif" olarak teyit etti.
Standard & Poor's 04.11.2016’da ise goriiniimii "negatif"ten “duragan”a ¢evirmis ancak 27.01.2017°de
tekrar “negatif’e diiglirmiistii. Moody's, 18.07.2016 tarihinde negatifizlemeye aldig1 Tiirkiye nin notunu
23.09.2016’da Baa3 olan kredi notunu "yatirim yapilabilir" seviyenin 1 basamak alt1 olan Bal
seviyesine indirmis, goriiniimii “duragan” olarak belirlemisti. 18.03.2017 tarihinde ise, Bal notunu teyit
edip gorinimii “duragan”dan “negatif’e diisiirdii. Moody's, kredi notu goriiniimiinii diisiirmesinin
sebepleri olarak ekonomik biiyiime goriiniimiiniin zayiflamasi, kurumlarin giiciinii yitirmeye devam
etmesi, lilkenin i¢ ve dig mali yapisi ilizerindeki baskilarin artmasim gosterdi. Tiirkiye'nin kredi notuna
iliskin olarak Fitch en son 28.01.2017 tarihinde 'BBB-' kredi notunu spekiilatif seviye olan “BB+”
seviyesine indirdi, goriinmiind ise “duragan” olarak belirledi. Fitch, not indiriminde etkili olan yiiksek
dereceli unsurlarin basma siyasi ve giivenlik gelismelerinin, ekonomik performans ve kurumsal
bagimsizligi zayiflatmasini koyarken, anayasa referandumu sonrasinda zaten asimnmig olan kontrol ve
denge mekanizmasini kalici hale getirecegi endisesini dile getirdi. Teror saldirilarinin tiiketici gliveni ve
turizme zarar verdigini sdyleyen Fitch, bilylimenin ise son yillardaki performansinin oldukga altinda bir
hizl1 toparlanmasim bekledigini de vurguladi. Fitch’in bu karariyla, giiniimiiz itibariyle, 3 biiyiik
kurulusun tamami Tiirkiye’nin kredi notunu yatirim yapilabilir seviyenin altinda belirlemis oldu.

Sonug:

Komite, Sirketin mevcut durum itibariyle maruz kaldigi risklerin Sirketin devamlilig1 ve mali yapisi
acisindan 6nemli bir risk ve tehdit olusturmadigini degerlendirmistir.

Saygilarimizla

31.12.2017
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyami Sirketimiz, 2017/6 faaliyet doneminde I1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yeralan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi
zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek
bazi ilkelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin iginde bulundugu sektorel
yap1 ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiya¢ goriilmemesi nedenleri ile
uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir.

1. BOLUM: PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yatirimer Iliskileri Birimi baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan
iligkilerin yiiriitiilmesi noktasinda yogunlagmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi,
pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle
olusan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket genel kurullarinin diizenlenmesi iglemleri de bu
birim tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirimer iliskileri Sorumlusu Cagatay ERYOLDAS dur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Bu birime “yatirimci@ersu.com.tr” adresinden e-mail ile veya 0.312.459 66 00 numarasindan ulasilarak
bilgi alinabilir.

1.3. Genel Kurul Toplantilar

Doénem iginde; 08 Mayis 2017 tarihinde 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 ger¢eklestirilmistir.
Genel Kurul 6ncesi toplant1 glindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet
sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma
haklarii kullanmamislardir. Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplant1 tarihinden
iic hafta once Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim
amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde
yiritiilmektedir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Pay sahiplerinin Genel Kurula
katilimlarini kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul giindemini teskil eden
hususlardaki bilgilere erisim igin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin gereklerine sadik
kalinmaktadir. Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catigsmasina neden
olabilecek veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir iglemi
kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamustir.

1.4. Kar Pay1 Hakki
Gecgmis y1l zararlarindan dolay1 kar pay1 dagitimi 2017 yilinda yapilmamustir.

2. BOLUM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi
Sirketimiz adina tesis olunmus www.ersu.com.tr isimli web sitesi bulunmaktadir

2.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmistir.

24



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S
01 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. BOLUM: MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iligkiler sozlesme ile tanimlanan ¢ercevede yiiriitiilmektedir. Sozlesmenin olmadig
durumlarda taraflarin ¢ikarlari mevzuat ve iyiniyet kurallart ¢er¢evesinde ve sirket imkanlari dahilinde
korunur. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen
toplantilar ve toplu e-postalar ile bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katilimi veya
bilgilendirilmesi noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla birlikte, galisanlar ve
miisteriler nezdinde yapilan anket ve yoklamalarla girket ¢alisanlari ile miisterilerin beklenti, sikayet ve
oOnerileri toplanmakta, iist yonetimce degerlendirilen ve dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve
diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

3.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet
avantaji ve O0zgiin bir farklilik yaratmak igin, yetkin bir yonetim ve ¢alisanlar toplulugu olusturmay1
hedeflemektedir. Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarini asagidaki baslhklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Segcme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve mevcut isgiicii
kalitesinin siirekli sekilde yiikseltilmesi

(i) Egitim ; mevcut insan kaynagimnin gelistirilmesi amaciyla egitim ¢alismalarina agirlik verilmesi
(iii) Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir iicretlendirme sisteminin gelistirilmesi

(iv) Iletisimi ve Motivasyonu Artirict Aktiviteler Calisanlarin aidiyet duygusunu ve ¢alisma
motivasyonunu daha da iist seviyelere tasiyacak organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi ise alim ve
yerlestirme siireci,sirketimizde ayni standartlarla yiiriitiilmekte ve is basvurusunda bulunmak isteyen
tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurular1 herkesin rahatlikla ulasabilecegi web sitemiz ve
online siteler aracilig1 ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is tammlarinda yer alan 6n segim
kriterleri tiim bagvurulara aynmi sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan tiim adaylara 6nceden
tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuglari dikkate alinmaktadir

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz, i ortagi olarak tanimladigi miisterileri memnuniyetini artirma ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in son yillarda baglattigi atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir.
Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alman sikayet ve talepler
degerlendirilmektedir. Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi igin, en etkili yontemlerden
birisi olan yiiz yiize goriismeler konusunda da onemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak
yapilan miisteri ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin algilamalarin1 anlama
yoniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir. Sirketimizin muhasebe standartlari
¢ercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallara 6nem vermekte ve sosyal sorumluk bilincindedir.
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4. BOLUM: YONETIM KURULU

4.1. Yoénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek
sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag
duyacagi isgiicii ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansint denetler.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarda Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goriis
aciklamalari olmamistir. Karsi oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gegirilmis karst oy yazist
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantisi tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve
dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire énce tiim
Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilir ve ulagtirilir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oyu vardir, agirlikli
oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu agikca ve
detayl sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplant1 ve Karar nisaplarinda TTK hiikiimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu tiyeleri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini
icin sigorta ettirilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde yonetim
kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasi
halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek en
az 5 en fazla 7 iiyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiilecektir

Yonetim Kurulunun iiye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢er¢evesinde yapilandirilir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu'nda icraci olan ve icract olmayan iiyeler ile bagimsiz iiyeler bulunur.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yénetime Iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ii¢ yil siire ile segilirler. Bu siire sonunda eski iiyelerin tekrar secilmesi caizdir.
Genel Kurul lizum goriirse her zaman yonetim kurulu {iyelerini degistirebilir. Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu liyelerine Genel Kurulca
yazili olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir ticret verilir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvam Atanma tarihi
Erdogan Akman* Yonetim Kurulu Bagkan 08.05.2017
Emre Turgut Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 08.05.2017
Kamile Tung Yonetim Kurulu Uyesi 08.05.2017
A.Berna Seker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08.05.2017
M.Erciiment Cengiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 08.05.2017
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4.4. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komite
Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bicimde yerine getirilmesini saglamak {izere ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde olusturulmasi
gereken komiteleri olusturur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve isbu ana s6zlesme hiikiimleri gercevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiiriitiir ve Yo6netim Kuruluna onerilerde bulunur. Komiteler
caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti {izerine toplanir.

Riskin Erken Tespiti Komite Bagkanligi’'nda Emre TURGUT ve iiyeliginde Bagimsiz Yo6netim Kurulu
iiyesi Azmiye Berna SEKER gorev almaktadir.

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup ¢alismalarina baslamis, sirket risk
haritas1 ¢ikarilmustir. Sirket I¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen i¢ kontrol ve
denetimlere tabidir.

4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler
beser yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

4.6. Mali Haklar
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen ekstra bir ticret yoktur.
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