HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
29 MART 2018 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap doénemine ait
Olagan Genel Kurulu giindemindeki maddeleri gérlismek ve karara baglamak Uzere 29 Mart
2018 Persembe glnl, saat 11.00'de Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No0:65,
Uskudar/istanbul adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret it Mudurlagi'nun 28.03.2018 tarih ve
33159392 saylli yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Nevin Oktay g6zetiminde
toplandi.

Toplantiya ait davet, yurUrlikteki mevzuat ve Esas Sozlesme'de ongorildugl Gzere ve
glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 7 Mart 2018 tarih ve 9531
saylll nishasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde toplanti tarihinden (i¢ hafta éncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet payin tamami vekaleten olmak Uzere toplam 430.405.885,053
adedin temsil olundugu ve bdylece Kanun ve Esas Sézlesme’de éngorilen nisabin saglandig!
tespit edilmistir. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Caglar Gégus ile Bagimsiz Denetim
Kurulusu Temsilcisi Sayin Enis Gungér'tin hazir bulunduklari ve herhangi bir itirazin da vuku
bulmadid saptanmistir.

Turk Ticaret Kanununun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralar geregince, Sirket'in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal duzenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Caglar Gogus tarafindan elektronik genel kurul
sistemini kullanmak Uizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi
Uzmanhgr” bulunan Sayin Elif Ozcan atanmis olup, toplant: fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acllarak gindemin gorlustlmesine gegilmistir.

1. Toplanti Baskanli'na Yasemin Yatmaz Ekiciler, Oy Toplama Memurlugu'na Suleyman
Ersin ve Tutanak Yazmanhgi'na Ozlen Ertugrul Cendere oy birligi ile, segildi.

2. Toplanti Bagkanlidl, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile, yetkili kilindi.

3. Toplanti Baskani, 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul toplantisindan U¢ hafta o6nce Sirket merkez ve
subelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agcildigi
hususunda bilgi vererek Faaliyet Raporu'nun okunmus sayllmasini ortaklarin onayina
sundu; oy birligi ile onaylandi. 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu oy birligi ile, onaylandi.

4. Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim
Kurulusu Gorust’'nun Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta 6nce Sirket merkez ve
s;ybelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirket'in www.hurrivetkurumsal.com
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adresindeki Kurumsal internet Sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik
Genel Kurul Sisteminde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine acildigi
hususunda bilgi vererek Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérusi’'nun okunmusg saylimasini
onaya sundu; oy birligi ile onaylandi. Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi Sayin Enis
Gungoér, Bagimsiz Denetim Kurulugu Gérastnln dzetini okudu. Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goériisii muzakere edildi ve oy birligi ile onaylandi.

. Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Finansal Tablolar'in
Genel Kurul Toplantis’ndan u¢ hafta 6ncesinde Sirket merkez ve subelerinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket'in www.hurrivetkurumsal.com adresindeki Kurumsal
internet Sitesi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
kamuya duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruldugu hususunda
bilgi vererek Finansal Tablolar'in okunmus sayllmasini onaya sundu; oy birligi ile
onaylandi. Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin Finansal
Tablolar' gériistild ve oy birligi ile onaylandi.

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin her biri, ayri ayri, 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017
hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan otard, oy birligi ile ibra edildi. Yonetim
Kurulu tyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamisglardir.

. Toplanti Baskani, Sirket'in "Kar Dagitim Politikas)” cergevesinde, Yonetim Kurulu'nun kar
dagitimi yapilmamasi yénundeki oénerisinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin
www.hurrivetkurumsal.com adresindeki Kurumsal Internet Sitesi vasitasi ile kamuya
duyurulmus oldugu hususunda bilgi vererek kar dagitimi yapiimamasina iliskin &nerisini
okudu. Yénetim Kurulu'nun,

“Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hikumleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukimleri ve kamuya agiklamis
oldugumuz "Kéar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("ll-14.1")
hitkimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin Kararlar uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2017/-
31.12.2017 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolara gére; "Ertelenmis Vergi
Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve "Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Dénem Zarar!" ile
"Ana Ortaklik Disi Kontrol Glct Olmayan Paylar" birlikte dikkate alindi§inda 264.505.378
Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu; SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2
saylll Haftallk Bulteninde ilan edilen SPK Kar Payr Rehberine gére hesaplanan
452.953.866,81 Turk Lirasi tutarinda "Gec¢mis Yillar Zararlar" da dikkate alindiginda,
SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap
dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagdi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

{Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Duzen
“"tjesap Plani'na go6re tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemine ait mali
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kayitlarimizda ise 41.309.117,08 Turk Lirast tutarinda "Dénem Karl" olustudu; bu tutardan
2.029.211.74 Turk Liras! tutarinda "Dénem Vergi Gideri" karsiligi ayrildiktan sonra "Net
Dénem Kari'nin 39.279.905,34 Turk Lirasi olarak hesaplandigi goérulerek; TTK'nin
519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca 1.963.995,27 Turk Lirasi tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akce ayrilmasi; muhtelif gayrimenkul satiglar (Mugla Milas, Trabzon ve
istanbul Bagcilar) neticesinde KVK m5/1-e kapsaminda istisna tutulan 33.666.169,07 Turk
Lirast kismin kar dagitimina konu edilmeyerek pasifte "6zel bir fon hesabi'na alinmasi ile
kalan 3.649.741.00 Turk Lirasi tutarindaki "Dénem Net Kari"nin da, "Olagantstu Yedekler"
hesabina aktariimas! hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmast”

seklindeki &nerisi oya sunuldu. Yoénetim Kurulu'nun kar dagitim yapiimamasi yénundeki
teklifi, oy birligi ile, kabu! edildi.

Toplanti Baskani Yénetim Kurulu adaylarini agikladi ve Uye adaylarinin 6zgegmislerinin
Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde slrekli
kamuya acik oldugu belirtildi. Yénetim Kurulu'nun 10 (on) tyeden teskiline; 1 Ocak 2018-
31 Aralik 2018 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gérisulecegi Genel Kurula kadar
gorev yapmak lzere,

- 17353181560 T.C. kimlik numarah Vuslat Sabanci,

- 11704051076 T.C. kimlik numarali Sedat Ergin,

- 2950432392 vergi kimlik numarali Kai Georg Diekmann,
- 35954080396 T.C. kimlik numarali Ahmet Toksoy,

- 23912456406 T.C. kimlik numarali Gaglar Gogiis,

- 24856726044 T.C. Kimlik numarali Fikret Bil&

- 2110656634 vergi kimlik numarall Béatrice de Clermont Tonnerre,

o Badimsiz Uye olarak,

- 28273968780 T.C. Kimlik no.lu Giindiiz Késemen
- 35627104244 T.C. Kimlik no’lu Sedat Glimiisoglu,
- 54814355320 T.C. kimlik numarali Degerhan Usluer’in

Yénetim Kurulu (yeligine secilmelerine elektronik ortamda 1.648.814 adet red oyuna
karsilik 428.757.071,053 adet kabul oyu ile, oy ¢okludu ile, karar verildi.

9. Toplanti Bagkan, daha dnce kamuya acgiklanan ve Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde

yer alan “Ucret Politikasi” kapsaminda, Sirketin icrada gérev alan Yonetim Kurulu
Uyelerine (Genel Kurul'ca belirlenen huzur hakkr dahil) ve Ust Dizey Yéneticilerine, 1
Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap ddéneminde toplam 11.728.683 Turk Lirasi édeme
yapildigr hususunda bilgi verdi.
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Yoénetim Kurulu Gyelerine, bu sifatlar sebebi ile olmak Uzere ddenecek Ucretlerin tespitine
gecildi; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ayda net 10.000 Turk Lirasi; diger Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 5.000 Tark Lirasi Ucret ddenmesine, oy birligi ile,
karar verildi.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile bu kapsamda yururltkte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Yonetim Kurulunca 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 hesap dénemindeki finansal
raporlarinin  bagimsiz denetime tabi tutuimasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirimesinde, PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak géreviendirildigi anlasilarak, s6z konusu
gérevlendirmenin onaylanmasina; denetim kurulusu ile sozlesme hazirlanmasi,
imzalanmas! ve denetim kurulusuna ddenecek ticretin belirlenmesi de dahil olmak Uzere
gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yénetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina, oybirlidi ile, karar
verildi.

Sirket'in 6 Mart 2018 tarihinde kamuya agiklanan Bagis ve Yardim Politikast okundu ve
ortaklarin onayina sunuldu; oy birligi ile onaylandr.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarinin gérusiilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve
badis tutarinin Ust sininnin Sirket aktiflerinin %1'i olarak belirlenmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesi cergevesinde Yonetim Kurulu'nun belirienen Ust sinira kadar olacak sekilde
yardim ve ba@ista bulunmak konusunda yetkili kilinmasi ortaklarin onayina sunuldu;
elektronik ortamda 22.515 adet red oyuna karsilik 430.383.370,053 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, karar verildi.

Sermaye Piyasas! Kurulunun izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
gorustlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar Yénetim Kurulu'na yetki veriimesine,
elektronik ortamda 22.515 adet red oyuna karsilik 430.383.370,053 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 23'ncti maddesi gergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
kar pay! avansi verilmesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine; kar pay!
avansi veriimesi zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda Yénetim Kurulu’'nun yetkili
kilinmasina oybirligi karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddelerinde yazili is

ve islemleri yapabilmeleri icin yetki veriimesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; oy birligi ile,
onaylandi.

Toplanti Baskani tarafindan, yénetim kontroltint elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Oyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
de’receye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakiik veya bagdh ortakliklar ile ¢ikar
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catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrlnden bir iglemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumiulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islem bulunmadig! hususunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

18. Toplant Baskani, Sirket'in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap déneminde toplam
849.574-Turk Lirasi tutarinda bagista bulundugu ve Genel Kurulun belirledigi Gst sinirin
asiimadidi yéninde bilgi verdi.

19. Toplanti Baskani tarafindan, Sirket'in tiglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile gelir ve menfaat saglamadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Giundemde goérisulecek baska bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son

verildi.

Mahallinde dizenlenen isbu genel kurul toplanti tutanadr okunup imza altina alinmistir.

29.03.2018

Bakanlik Temsilcisi -~

Nevin Oktay <

Oy Toplama Memuru
Siéleyijj\an Ersin
%

Toplanti Bagkani
Yasemin j{atmaz Ekiciler

Tutanak Yazmani
Ozlen Ertugrul Cendere
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