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2017 Yilsonu Finansal Sonuglara iligkin Bilgilendirme Notu, 12 Mart 2018

2017 YILSONU OZET SONUGLAR

> Toplam satiglar %23 artigla 17,4 milyar TL
o Proforma* toplam satiglar %30 artisla 32,2 milyar TL

> FAVOK %29 artisla 2,7 milyar TL, FAVOK mariji %15,4
o Proforma FAVOK 3,5 milyar TL, FAVOK marji %10,9

» Ana ortaklik net zarar 130,1 milyon TL,
o Proforma ana ortaklik net zarar 130,1 milyon TL

» Toplam aktifler %15 artigla 38,1 milyar TL
o Proforma aktif toplami 46,0 milyar TL
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*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle (retilmis olan konsolide sonuglar
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RAPORLAMAYA ILISKIN DEGISIKLIKLER

» 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda onaylandigi sekilde, Ozilhan Sinai Yatirim A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S.,
tim aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu
Holding A.S. Gnvaniyla birlesmiglerdir.

> ligili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar dizeltilmistir ve ortak kontroliin
olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

» Yeni yapi ile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide
edilme yontemlerinde degisiklikler olmustur. Daha 6énce 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilen
Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yontemi ile finansal raporlarimizda yer
almaktadir.

> lstirak oranimizin %50’ye yiikseldigi Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapiimis olan ortaklik
anlagsmasi sartlari geregdi halen 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte olup, en ge¢
sdzkonusu anlasmanin sona erece@i Haziran 2019'dan itibaren tam konsolide edilmeye
baslanacaktir. Bu gergevede, mevcut finansal performansimiz ile birlikte Migros tam konsolide
edilmis sekilde hesaplanmis finansal sonuglar da paylasilmaktadir (proforma konsolide
sonuglar).

Baslica sirketlerimize iligskin konsolidasyon bilgileri*

Birlegme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif istirak = Konsolidasyon = Efektif istirak = Konsolidasyon Dahil
orani (%) Yontemi orani (%) Yontemi oldugu
segment
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Bira ve
Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 89,19 Tam Diger
Gayrimenkul 68,00 Tam 100,0 Tam Diger

sirketleri
* Listenin tamami finansal raporun 1 nolu dipnotunde yer almaktadir.
**En ge¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
**Anadolu Kafkasya, Glircistan’da yerlesik enerji sirketimiz GUEnin %90'ina ve diger proje sirketimizin % 100’(ne sahiptir.
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Satig Gelirleri 3.370 4425 31,3%
Brut Kar 1.708 2.143 25,4%
FAVOK 876 834 23,4%
Net Kar -35 61 a.d.
Toplam Aktifler 3717 9.699 11,3%
Briit kar marji 50,7% 48.4% 23
FAVEK marji 20,1% 18,8% -1,3
Net Kar marjt -1,0% 1,4% 24
Satiz Gelirleri 7.050 8.521 20,9%
Brit Kar 2.382 2.50 21,3%
FAVOK 1.093 1.379 26,2%
Met Kar -28 238 a.d.
Toplam Aktifler 10.456 13.394 28,1%
Briit kar marji 33,9% 34.0% 0,1
FAVEK marji 15,5% 16,2% 0.7
Net Kar marjt -04% 2.8% I
Otomotiv (mn TL) 2016 2017 Degigim
Satig Gelirleri 2821 3.372 18,5%
Brit Kar 423 560 32,3%
FAVOK 260 365 40,4%
Met Kar -152 -161 -6,1%
Toplam Aktifler 3.572 4232 18,5%
Briit kar marji 15,0% 16,6% 1,6
FAVEOK marji 9,2% 10,8% 1,6
Net Kar marji -5,4% -4.8% 0,6
Perakende {mn TL}) 2016 2017 Dedgisim
Satig Gelirleri 866 1.008 16,4%
Briit Kar 1284 218 18,2%
FAVOK T4 91 22 4%
Net Kar -1 9 a.d.
Toplam Aktifler 536 592 10,5%
Briit kar marji 21,3% 21,6% 0,3
FAVOK marji 86% 9.0% 0,4
Net Kar marjt -1,3% 0.8% 21
Satig Gelirleri 206 239 15,9%
Brit Kar 1 116 44 1%
FAVOK 32 2 ad.
Met Kar =200 -52 73,9%
Toplam Aktifler 4824 4722 -21%
Briit kar marji 39.2% 48.7% 9,5
FAVOK marjt -15,3% 0.7% 16,0
Net Kar marjt -96,9% -21,8% a.d.
Konsolide (mn TL) 2016 2017 Degigim
Satig Gelirleri 14.150 17.378 22 8%
Brut Kar 4683 5.8M 24 4%
FAVOK 2072 2670 28,9%
Met Kar -378 =130 63,4%
Toplam Aktifler 32987 38.067 15,4%
Briit kar marji 33.0% 33,4% 0.4
FAVEOK marji 14,6% 15,4% 0,8
Net Kar marji -2.7% -0,7% 2.0
Migros (mn TL) 2016 2017 Dedgisim
Satig Gelirleri 11.059 15.344 38,7%
Briit Kar 2953 4.082 38,3%
FAVOK 877 872 28,7%
Net Kar -300 513 a.d.
Toplam Aktifler 8277 10.303 64, 1%
Briit kar marji 26,7% 26,6% 0,1
FAVEOK marji 6,1% 57% 0,4
Net Kar marji -2.7% 3.3% 6,0
Proforma Konsolide (mn TL) 2016 2017 Dedgisim
Satig Gelirleri 24793 32.196 29,9%
Briit Kar 7.585 9.836 29,5%
FAVOK 2733 3.507 28,3%
Net Kar =375 =130 65,4%
Toplam Aktifler 38217 45.036 20,5%
Briit kar marji 30,6% 30,5% 0,1
FAVOK marnji 11,0% 10,9% -0,1
Net Kar marji -1,5% -0,4% 1,1

Tablo ana ortakhk net karlanim gostermektedir. Net kar marfi ana ortaklik iizerinden hesaplanmigtir.
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ANADOLU GRUBU HOLDING ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

“2017 yihnin son haftasinda, Anadolu Grubu tarihinde ¢ok 6nemli bir adim olan kurucu holding
sirketlerinin AG Anadolu Grubu Holding A.S. Ginvaniyla tek cati altinda birlesmesini tamamlayarak,
2018 yilina her zamankinden daha da gugli bir kurumsal yapi ile bagladik. Yeni yapimiz ile birlikte
kurumsal yonetim, seffaflik, ydnetimsel sirdirulebilirlik ve sadelesme agilarindan énemli faydalar elde
ederken, tek holding yapisinin finansal sonuglarinin Anadolu Grubu’nun porféylini tam olarak
yansitacak noktaya gelmesi sebebiyle finansal piyasalardaki algi ve farkindaliimizin olumlu yénde
etkilendigini hissediyoruz.

Bu cergcevede, 2017 yilini toplam konsolide satiglarda 2016 yilina gére %23 artisla 17,4 milyar TL
seviyesinde kapatirken, finansallarimiza en ge¢ 2019 yili Haziran ayi itibariyle tam olarak konsolide
edilecek Migros sonuglari da dahil olarak proforma bazda 32,2 milyar TL’ye ulasan toplam satislarimizda
%30’luk bir blyiime elde ettik. Ciromuzun iginde yaklasik %50 pay olusturan Migros operasyonlarindaki
yilllik %39 blylimenin yanisira, bira faaliyetlerimizdeki %31’lik ve mesrubat faaliyetlerimizdeki %21’lik
yillik artiglar, profoma konsolide hasilat blyidmesinin ardindaki 6nemli bilesenler olmustur.

Rusya pazari basta olmak Uzere yurtdisi bira operasyonlari ve mesrubat segmentlerindeki artan
operasyonel karllik ve ilaveten otomotiv segmentinde karlihgi ylksek olan operasyonel kiralamanin
toplam satis gelirleri igindeki payinin artmasi neticesinde, konsolide proforma FAVOK yillik bazda %28
artarak 3,5 milyar TL’ye ulasmis, FAVOK marji da %11 seviyelerinde gergeklesmistir.

Bilango tarafinda, toplam konsolide aktiflerimiz %15’lik artigla 38,1 milyar TL'ye ylkselirken, proforma
aktif toplami 6zellikle Migros’un Kipa'yi satin almasi neticesinde 46 milyar TL'yi gecmistir.

2017 yilinda hayata gecirdigimiz, Grubumuz igin 6nem tasiyan gelismelerde calisanlarimizin gosterdigi
Ozverili galismalar igin tesekklrlerimi sunarim. Basta tlketicilerimiz olmak Uzere destek ve guvenlerini
eksiltmeyen tim menfaat sahiplerimize da bu vesileyle tesekkir ederim.

Grubumuzun varhginin nesiller boyu surdirilmesini saglamak ve tim paydaslarimiz i¢in daha fazla
deger yaratmak hedefleriyle Anadolu Grubu ailesi olarak galismaya ve Uretmeye devam edecegiz.”
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide {mmn TL} 2016 2017 Dedqigin
Satig Gelirleri 14.150 17.373 22,8%
Brit Kar 4 663 .80 24 4%
FAVOK 2072 2670 28,9%
Met Kar -378 -130 635,4%
Toplam Aktifler 32987 38.067 15,4%
Briit kar marjr 33,0% 33, 4% 0.4
FAVOK marji 14,6% 15,4% 0.8
Net Kar marji -2, 7% -0, 7% 20
Proforma Konsolide (mn TL) 2016 2017 Dedgigim
Satiz Gelirleri 24793 32.196 29,9%
Brat Kar 7.595 §.836 29,5%
FAWOK 2733 3507 28,3%
Met Kar =375 -130 63,4%
Toplam Aktifler 33217 45.035 20,5%
Briit kar marjr 30,6% 30, 5% -1
FAVOK marji 11,0% 10,9% -0.1
Net Kar marji -1,5% -0, 4% 1,1

2017 yilsonu itibariyle toplam konsolide satiglar 2016 yilina gore %23 artigla 17,4 milyar TL
seviyesine yukseltmistir. Proforma konsolide satig gelirleri 32,2 milyar TL olarak gerceklesirken,
%30’luk bir blyimeye isaret etmektedir.

Segment bazinda satis gelirlerine baktigimiz zaman, bitin segmentler hizh blyimeye katki
saglamistir. Satis gelirleri %39 artan Migros ve %31 yukselen bira segmentleri faaliyetleri yillk ciro
artigsina 6ncilik ederek proforma konsolide sonuglara 6nemli katkida bulunmuslardir. Diger yandan
mesrubat segmenti %21, otomotiv %20, perakende segmenti satis gelirlerinde ise %16’lik saglikli
blylimeler kaydedilmistir.

Proforma konsolide sonuglara goére hesaplanan satiglarin dagilimi incelendiginde, satis
gelirlerinde diger segmentlere gore goreceli yiksek artis ile Migros’un toplam gelirler icindeki payi
gecen seneye gore 3 puan artarak %48’e yukselmistir. Bira’nin toplam gelirler i¢cindeki pay! gegen
seneye kiyasla sabit kalarak %14 olurken, mesrubat ve otomotiv segmentlerinin paylari sirasiyla 2
puan ve 1 puan azalarak %26 ve %10 olarak gerceklesmigtir.

FAVOK Kirihmi

2017 yili proforma sonuglarina gore

Satig Gelirleri Kirnthmi
2017 yih proforma sonuglanna gére
Bira 14%

Diger 1% Diger 0%

Bira 24%
Migros 25% A5

Migros 48% §

Mesrubat 26% Perakende 3% |l

Otomotiv 10%

Otomotiv 10%

Perakende 3%

Mesrubat 39%

Kirilm grafiklerinde segmentler toplami eliminasyon sebebiyle %100 (izerinde ger¢eklesmetedir.
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* Holding'in konsolide FAVOK'1 2,7 milyar TL olurken FAVOK marji gecen seneye goére 0,8 puan
artarak %15,4’e yiikselmistir. Proforma FAVOK ise yillk bazda %28 artarak 3,5 milyar TL'ye
ulasmistir. Ozellikle Rusya pazari onderliginde yurtdisi bira operasyonlari ve mesrubat
segmentlerindeki artan operasyonel karllik konsolide FAVOK artisini desteklerken, hizli FAVOK
blylmesi gdsteren otomotiv segmenti ve FAVOK'| pozitife dénen yatirimlarin siirdiigi diger islerin
bulundugu segment de énemli katkilar yapmislardir. Satis gelirleri kirlliminda daha az paya sahip
olan bira ve mesrubat segmentleri FAVOK kiriliminda, géreceli olarak yiiksek karhliklarindan dolayi
daha yiiksek paylara sahiptirler. Gegtigimiz seneye gére FAVOK kiriliminda énemli bir degisiklik
olmamistir.

= Otomotiv segmentinde FAVOK karliligi yiiksek olan operasyonel kiralamanin toplam satis gelirleri
igindeki payinin artmasi neticesinde FAVOK artisi %40 olurken, FAVOK marji 1,6 puan artisla
%10,8 olarak kaydedilmistir. Celik Motor'un yakaladigi artan operasyonel karhlik neticesinde
otomotiv segmentinde kazanilan ivme 2017 yilinda da devam etmektedir.

= Satislarimizin %3’Uni olusturan perakende segmentinde de artan karlilik trendi devam etmektedir.
Net satis gelir artigi portfoytin diger segmentlerine kiyasla bir miktar daha disik %16 seviyesinde
olmasina ragmen, faaliyet kar artisi %44, FAVOK artisi %23 olmustur. Perakende segmentinde
FAVOK marji ise 0,4 puan artis gostererek %9,0 olarak elde edilmistir. Bu segmentte Adel’in
yanisira 6zellikle McDonalds’in karlihgi artirmaya yonelik stratejileri etkili olmustur.

*= Anadolu Grubu Holding 2016 yilindaki 376 milyon TL net zarara kiyasla, 2017 yilinda 130 milyon
TL tutarinda ana ortaklik zarari kaydetmistir. Net karhilik 2016 yilinda oldugu gibi yabanci para
borglardan kaynaklanan kur farki giderlerinden etkilenmistir. 2017 yilinda net zarar tutarinin
gerilemesinde artan operasyonel karhligin yanisira, Migros’'un Kipa satin alma isleminden
kaynaklanan serefiye gelirinin etkisi olmustur.

= Bilango tarafinda, toplam konsolide aktiflerimiz %15’lik artigla 38 milyar TL'ye ylkselirken,
proforma aktif toplami 6zellikle Kipa’nin satin alinmasi neticesinde 46 milyar TL'yi ge¢cmigtir.
Toplam aktif blyimesinde Migros’un yanisira, %28’lik buyime kaydedilen mesgrubat segmentinin
etkisi de bulunmaktadir.

2017 Yilsonu itibariyle Toplam Nakit ve Benzeri
(milyon TL) Konsolide Bor Degerler Net Borg/FAVOK
1,1

Bira 2519 1.606 913
Mesrubat 3591 3.892 20599 15
Otomotiv 3214 190 3.025 &3
Perakende 213 55 158 1,7
Diger (Holding dahil) 2176 165 2.011 a.d.
Holding borg 1.143 74 1.069 a.d.
Konsolide 14113 5.008 2.204 3.1
Wigros 3012 1628 2284 26
Proforma Konsolide 18.025 7.536 10.485 3

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 6
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BiRA SEGMENTI

Bira (mn TL} 2016 2017 Degigim
Satiz Hacmi (mhl) 199 211 6,0%
Satig Gelirleri 3.370 4475 31,3%
Briit Kar 1.708 2143 254%
FavOK 675 834 23 4%
Met Kar -35 61 ad.
Toplam Aktifler 8717 5609 11,3%
Briit kar marji 50, 7% 48 4% -23
FAVOK marji 20,1% 18,8% -1,3
Nel Kar marji -1,0% 1,4% 24

= 2017 yilinda Bira segmenti hacim biiylimesi %6,0 seviyesinde olurken, toplam satis hacmi 21

milyon hektolitreyi asmigstir. Yurtigi Bira operasyonlari, 2017 yili basinda tiketici gliveninde gortlen
koétllesme, turist dagihmindaki dezavantaj ve ilaveten ylksek vergi artislari nedeniyle olusan ylksek
fiyatlarin olusturdugu baski ile birlikte zorlu bir yil gegirmis; toplam satis hacmi 5,8 milyon hektolitre
olarak gerceklesmistir. Yurtdisi Bira operasyonlarinda faaliyette olunan Ulkelerde iyilesme gorilen
makroekonomik ortam, pazar uygulamalarina yonelik galismalar ve Rusya pazarindaki gu¢li hacim
blylmesi neticesinde satis hacmi yillik %9,3 artarak 15,2 milyon hektolitre olarak elde edilmistir.

Fiyat artiglari, Griin miksinin olumlu etkisi ve pozitif gevrim farkinin bir sonucu olarak gelir biylimesi
hacim buyldmesinin énemli olglide Uzerinde gergceklesmistir. Bdylelikle Bira segmenti net satig
gelirleri yillk %31,3 artisla 4,4 milyar TL olarak elde edilmigtir. Uriin miksinde gériilen gucli
ivilesme ve fiyat artislari neticesinde 2017 yilinda litre basi net satis gelirleri hem yurtici hem yurtdisi
satislarinda buyime kaydetmistir.

Yurtici bira operasyonlari brit kar marji gegcen seneye paralel gergeklesirken, Grliin kanal miksinin
ve karlihgi baskilayan satinalma fiyatlarinin etkileri yurtdigi bira operasyonlar brut kar marjini
negatif etkilemesi ve toplam brut karlihikta daha dusuk marjl yurtdisi operasyonlarinin agirhdinin
artmasi sonucunda Bira segmenti toplam brit k&r marjinda 2,3 puan daralmaya yol agmistir.

2017 yih tamami igin yurtici satis hacimlerdeki disis ve Efes markasinin relansmani nedeniyle
gerceklesen tek seferlik giderlerden dolayi yurtici faaliyetlerinin operasyonel marjlar daralirken,
yurtdig tarafta siki operasyonel gider yonetimi ve yuksek satig hacimleri neticesinde bir miktar artis
gorilmustur. Bunlarin sonucunda Bira segmenti FAVOK marji yillik 1,3 puan civarinda daralarak
%18,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Yurtici bira operasyonlarinda gecen sene kaydedilen zarara kiyasla daha dusuk zarar elde etmesi
sonucunda 2017 yilinda Bira segmenti toplam ké&r1 2016 yilindaki 35 milyon TL net zarara karsilik
61 milyon TL tutarinda net kar olarak meydana gelmistir.

MESRUBAT SEGMENTI

Megrubat (mn TL) 2016 2017 Degigim
Satiz Hacmi (mhl) 1.189 1.238 4.1%
Satig Gelirleri 7.050 2.521 20,9%
Brit Kar 2392 2501 21,3%
FAVOK 1.083 1379 26,2%
Met Kar -28 238 a.d.
Toplam Aktifler 10.455 13.394 28,1%
Ertiit kar marjr 33,9% 34,0% a1
FAVEK marji 15,5% 16,2% a7
Nel Kar marji -0,4% 2.8% 32
Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 7
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= Mesrubat segmenti 2017 yilinda toplam satig hacimlerini %4,1 oraninda blylitmustir. Kategori
karhiligini artirmaya yonelik stratejiye paralel olarak su katagorisi hari¢ her katagoride saglikh
biyimeler kaydediimistir. Ozellikle Tirkiye operasyonlarinin satis hacmi son 5 yilin en yiiksek
blylUme oranini sergileyerek 2016 yilina kiyasla %3,3 artis gostermistir.

= Net satis gelirleri Turkiye'deki ¢ift haneli gelir artisi ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan
pozitif gevrim farkinin etkisiyle %20,9 artarak 8,5 milyar TL'in Uzerine ¢ikmistir. Orta Asya’daki
hacim artigi ve Pakistan’'da Unite kasa basina net satis gelirlerindeki artis ciro artisina dnemli katkida
bulunmuslardir.

= Mesrubat segmenti briit kar marji 0,1 puan artisla %34,0 olurken, konsolide bazda hammadde
maliyetlerinin net satig gelirlerine orani 6nceki yila gére énemli bir degisim gdstermemistir. Turkiye
operasyonlarinda Unite kasa basina net satis gelirlerindeki artisin ambalaj maliyetlerindeki artigi
fazlasiyla karsilamasi neticesinde marjlarda artis saglanirken, uluslararasi operasyonlarda Pakistan
ve Kazakistan’daki marj artisi Tirkmenistan ve Irak’taki marj daralmalarini telafi etmistir.

= Faaliyet kar marji yurtici ve yurtdisi operasyonlarinin etkisiyle artis gosterirken, satislarin
maliyetinde ve ayrica faaliyet giderlerinin satiglara oranindaki iyilesme neticesinde FAVOK marji
0,7 puan artarak 16,2% seviyesinde gergeklesmistir.

= Operasyonel karliliktaki artigsa paralel olarak net faiz gideri ve kur farki zararindaki azalis ile birlikte
net finansal giderlerdeki diistis neticesinde Mesrubat segmenti 2016 yilindaki 28 milyon TL zarara
karsin, 2017 yil sonunda 238 milyon TL net kar elde ederek pozitif net kar marji kaydetmistir.

OTOMOTIV SEGMENTI
Otomotiv (mn TL) 2016 2017 Dedizim
Satig Gelirleri 2.8 3.372 18,5%
Brit Kar 423 560 32.3%
FAVOK 260 365 40 4%
Met Kar -152 =161 -6.1%
Toplam Aktifler 3.572 4232 18,5%
Briit kar marjr 15,0% 16,6% 1.6
FAVOK marji 9.2% 10,8% 1.6
Nel Kar marji -5,.4% -4,8% 0.6

= 2017 yilinda otomotiv segmenti net satig gelirleri %20 artarak 3,4 milyar TL olmustur. Toplam
satis gelirlerinin %63’Gnlu  Celik Motor, %29unu Anadolu Isuzu ve %8’ini Anadolu Motor
olusturmaktadir.

= Celik Motor 6zellikle kisa dénem kiralama hacminin blylimesi ve karlihdi yiksek olan operasyonel
kiralamanin toplam satis gelirleri icindeki payinin artmasi neticesinde briit kar marjini 3,3 puan
arttirarak  18,6%’a yukseltirken, otomotiv segmenti toplam brat k&r marjinin %16,6'ya
yukselmesinde 6énemli bir rol oynamistir.

= Otomotiv segmentinin toplam faaliyet kar yillik %61 yikselerek 263 milyon TL'ye yikselmistir.
Celik Motor'un artan operasyonel performansina ilaveten Anadolu Isuzu’'nun faaliyet giderleri
artisinin net satis gelirleri artisinin altinda kalmasi sebebiyle yikselen faaliyet karliligi, otomotiv
segmentinin toplam faaliyet karhligini da olumlu etkileyen baslica faktorlerdir. Briit k&r marjinda
oldugu gibi Celik Motor faaliyet marjinda da 2,2 puan artis kaydetmistir.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 8
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FAVOK marji ayni sekilde artan operasyonel karlilikla birlikte 1,6 puan artarak %9,2'den %10,8’e
yukselmistir. Bu performans cergevesinde otomotiv segmentinin Holding toplam proforma
konsolide FAVOK igerisindeki payi 0,8 puan artmistir.

Otomotiv segmentinin toplam net borcu Celik Motor’un filo artisi ve TL’nin Euro karsisindaki zayif
performansi neticesinde yaklasik %32 artarak 3 milyar TL'ye yikselmistir. Cogunlukla yabanci para
cinsinden olan otomotiv segmentinin toplam borcunun yaklasik %85'ine sahip olan Celik Motor, kur
dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Bunun neticesinde TL’nin zayif performansiyla yillik ortalama
%23 deger kaybetmesi otomotiv segmenti karlihdini etkilemistir.

Artan operasyonel karliliga karsin finansal giderlerin de bu paralelde yikselmesi neticesinde net
zarar gegen seneye gore %6,1 artmistir.

PERAKENDE SEGMENTI

Perakende (mn TL)

Satiz Gelirleri 365 1.008 16,4%
Briit Kar 184 218 18,2%
FaMOK 74 91 224%
Met Kar -11 9 ad.
Toplam Aktifler 536 o2 10,5%
Briit kar marji 21.3% 21,6% 0.3
FAVOK marji 8.6% 9.0% 0.4
Net Kar marji -1,3% 0,8% 21

Perakende segmenti net satig gelirleri 2017 yilinda %16 artarak 1 milyar TL olmustur. Perakende
segmentinde, gegen yila gére Adel, satis gelirleri igerisindeki payini 0,6 puan artirarak %32,0’ye
yukseltmistir. Perakende segmentinin yaklasik %62’sini olusturan McDonalds’'in toplam satis
gelirleri gegen yila gore %13 artis gosterirken, goreceli olarak perakende segmenti icinde satislari
daha az paya sahip Efestur’'un satis gelirleri %41 artmistir.

Adel’in brit kar marji her ne kadar gegen yila goére 2,3 puan gerileyerek 45,2% seviyesine gelse
de McDonalds’in karliigini arttirmaya yonelik uyguladidi stratejiler cercevesinde toplam perakende
sektdrt brut ka&r marji 0,4 puan artarak %21,7 olarak gerceklesmistir. McDonalds brat marjini 1,5
puan artirmigtir.

2017 yilinda perakende segmenti FAVOK'1 yillik %22 artis ile 91 milyon TL olmustur.
McDonalds’in pazar uygulamalarina yonelik calismalari ve iyilesen operasyonel faaliyetleri
neticesinde FAVOK marjini artirmasi ve Efestur'un 2017 yilinda gegen senenin iki katindan fazla
FAVOK yaratmasi sonucunda perakende segmenti FAVOK marji 2017 yilinda gegen seneye goére
0,4 puan artarak %9,0 olarak gergeklesmistir.

Perakende segmentinde toplam 158 milyon TL net borcun timi yerel para cinsindendir.

Artan FAVOK karlihdi sonucu perakende segmenti bu yil 9 milyon TL net kar elde etmistir.

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu
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DIGER

Diger (mn TL) Dedgigim
Satig Gelirleri 206 239 15,9%
Brit Kar a1 116 44 1%
FAVOK -32 2 a.d.
Met Kar =200 -52 73,9%
Toplam Aktifler 4524 4722 -2, 1%
Briit kar marji 39.2% 48, 7% 895
FAVOK marji -15,3% 0, 7% 16,0
Nel Kar marji -96,9% -21,6% a.d.

= Holding, enerji ve gayrimenkul sirketleri diger segmentinde toplanmistir. Diger segmenti net satig
gelirleri 6zellikle AND Kozyatagdi’'nin kira gelirlerini gegen sene 13 milyon TL’den bu yil 45 milyon
TL’ye yukselmesi neticesinde yillik %16 artmistir. Diger segmentinin Holding proforma konsolide
net satislari igerisindeki payi %0,7 seviyesindedir.

= Yaklasik 35.000 metrekare kiralanabilir alana sahip olan AND Kozyatadi'nda 31 Aralik 2017
itibariyle doluluk orani %77’ye ulasmigtir. AND Gayrimenkul'in istanbul Kartal'da ‘AND Pastel
markasi ile gelistirmekte oldugu, konut projesinin ingaat ve satig faaliyetleri 2017 yilinda da devam
etmis, 2017 sonu itibariyle projenin yaklasik %55’'inin 6n satisi gergeklestiriimistir. AND Pastel
projesinin teslimi Haziran 2018 ve Aralik 2018’de planlanmaktadir.

= Enerji sirketlerinde toplam satislar gegen seneye goére bir miktar daralirken brit kar marjinda
yaklasik 5 puanlk bir gerileme olmustur. Buna karsin diger segmenti briit kar marjinda da
gayrimenkul gelirlerinin artigina paralel olarak 9,5 puanlik bir gelisme goértulmdastur.

= Paravani HES’ten 2017 yilinda 384,2 MWh elektrik satisi yapilmis olup toplam 54 milyon TL satis
geliri elde edilmistir. 2017 yilinda Paravani HES’ten Uretilen elektrigin dokuz ay1 Gircistan’a, tg¢ ayi
Tarkiye’'ye enerji satisi gerceklestirilmistir.

= Ozkaynak ydntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te ise 2017 yilinda 293,6 MWh elektrik satig!
gerceklestiriimis ve 83 milyon TL net satig geliri elde edilmistir.

= Daha 6nce bahsedildigi gibi, konsolide raporlarda Migros'un 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona
tabi olmasi neticesinde, Migros net karinin diger segmenti altinda 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlardan kar payi olarak finansal sonuglara dahil olmaktadir. Migros 2017 yilinda 513 milyon
TL net kér elde etmistir. Bu segmentte 2017 yilinda toplamda 52 milyon TL net zarar meydana

gelmistir.

MiIGROS

Migros {mn TL) 2016 2017 Dedgigim
Satig Gelirleri 11.059 15.344 38, 7%
Brit Kar 2953 4.082 38,3%
FAMOK LT ar2 28,7%
Met Kar -300 513 ad.
Toplam Aktifler 6277 10.303 64, 1%
Briit kar marji 26, 7% 26 6% -0,1
FAVOK marji B1% 57% -0.4
Net Kar marji -2, 7% 3,3% 6,0
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= Migros konsolide net satig gelirleri 2017 yilinda %38,7 artarak 15,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesirken briit kar marji %26,6 olmustur. 2017 konsolide proforma finansallarina gére Migros
gegctigimiz yil Holding’in toplam satis gelirleri icerisindeki %45 olan payini 3 puan artirarak %48’e
cikarmistir. Migros sadece 4 yil igerisinde toplam satis gelirlerini 2 katindan fazlasina yikseltmistir.
2017 yilinda Migros’ta, yurtiginde son 10 yilin en biyik organik blylimesi kaydedilmistir.

= Buna ek olarak Kipa satin aliminin katkilariyla birlikte modern ve toplam perakende pazarda pazar
payl kazanimlari géraimastar.

= Kipakonsolidasyonu sonrasinda FAVOK mariji 0,4 puanlik bir gerilemeyle %5,7 olarak gerceklesse
de FAVOK 2017 yilinda %28,7 artarak 872 milyon seviyesine ulasmistir.

= 2017 yilinda finansal giderler agirlkli nakit gikisi gerektirmeyen kur farki giderlerinden olumsuz
etkilense de, Sirket gucli faaliyet kari ve kaydedilen bagl ortaklik edinim kari neticesinde 513 milyon
TL net kar agiklamistir.

= Migros’un toplam aktifleri gecen yila kiyasla %64,1 yukselerek 10 milyar TL Gzerine gikmistir. Kipa
satin alimi bu artista en dnemli rol oynamistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Bilango
TL milyon

31.12.2016 31.12.2017

Makit ve nakit benzerleri 321 5800
Finansal yatinmlar 20 108
Ticari alacaklar 1.929 2.309
Stoklar 1.589 2122
Diger dénen varliklar 1.662 1.741
Dénen Varliklar 8.37 12.080
Finansal yatinmlar 27 0
Ozkaynak yintemi ile dederlenen yatinmlar 2.198 2.333
Yatinm amacl gayrimenkuller 322 308
Maddi duran varliklar 8.155 8.357
Maddi olmayan duran varliklar 11711 12.340
-Serefiye 1.669 1.835
-Diger maddi olmayan duran varliklar 10.042 10.505
Diger cari olmayan varliklar 2183 2649
Duran Varhklar 24.596 25.987
Toplam Varhklar 32.987 38.067
Kisa vadeli borglanmalar 878 1.489
Uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli kisimlan 1.306 4.190
Ticari borglar 1.789 2232
Ertelenmig gelirler 289 481
Diger kisa vadeli yikimlilikler 1.470 1.160
Kisa Vadeli Yilkiimlilikler 5.732 9.552
Uzun vadeli borglanmalar 8.050 8.434
Ertelenmig gelirler 6 22
Diger uzun vadeli yikimlilikler 2.505 2632
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 10.561 11.088
Toplam Yikiimlilikler 16.293 20.640
Ozkaynaklar 16.694 17.427
Kontrol giicii olmayan paylar 10.984 11.676
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5710 5751
Toplam Kaynaklar 32.987 38.067
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

TL milyon

31.12.2016 31.12.2017
Hasilat 14150 17.378
Satiglann maliyeti (-} (9.487) (11.577)
Briit Kar 4.663 5.801
Faaliyet giderleri (-} (3.632) (4.336)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 49 78
Ozkaynak yintemi ile dederlenen yatinmlann (181) 136
kar/(zarar) lanndaki paylar
Esas faaliyet Kan/(Zaran) 899 1.679
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 319 (36)
Finansman gelir/ (giderleri) (1.576) (1.486)
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/{Zaran) (358) 157
Vergi Gelir / (Gideri) (53) (51)
Dénem Kan/(Zaran) {411) 106
Dénem Kannin/{Zararnm) Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (35) 236
Ana ortaklik paylan (376) (130)
Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu 13
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HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER

Net Satiglar FAVOK | Metkar |

McDonalds -31 -

Anadolu Motor =17 -18
Efestur 0 1
AND Anadolu Gayrimenkul 58 -20
GUE -39 3
Aslancik Elektirk -45 -38

| MNetBorg |
20 a1 i}

144

-2
304
402
425

105

-2
273
420
438

ILETiSIM BILGILERI

irem Galigkan Dursun - Kurumsal Yénetim ve Yatirimci lliskileri Koordinatori
Tel: +90 216 578 8559
E-mail: irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Kurumsal Yénetim ve Yatirime iliskileri Miid{iri
Tel: +90 216 578 8647
E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

GEKINCE

olaylara ve belirsizliklere baglidir.

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirketin gelecede dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yodnelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Grubu’nun gercek
sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek

Finansal Sonuglara lliskin Bilgilendirme Notu

14



mailto:irem.caliskan@anadolugrubu.com.tr
mailto:burak.berki@anadolugrubu.com.tr

