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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 1 Ekim 2004 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis olup, asagidaki faaliyetleri
yapmaya yetkili kilinmistir:

- Islem Araciligi Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatinnm Danismanhgi Faaliyeti

- Sinirh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yuklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En lyi Gayret Araciligi
Sirket'in kayith adresi “Yesilce Mahallesi Eski Biiyiikkdere Caddesi No:65 Kat:1 34418 Kagithane-istanbul’dur.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket blinyesinde 113 kisi (31 Aralik 2016: 118 kisi) galismaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, istanbul (Merkez), Ankara ve izmirde subeleri bulunmaktadir. (31 Aralik
2016: 5 sube ve 3 irtibat blrosu).

Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Yatinm Holding”) bagl bir ortakhgidir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TL % TL %
Global Yatirim Holding 30.973.769 77,43 30.973.769 77,43
Halka arz edilen paylar 9.026.230 22,57 9.026.230 22,57
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25’i Borsa istanbul A.S.'de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren islem gérmektedir.
Global Yatirnm Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS’da islem géren hisse senetlerinden olusmaktadir.

Sirket'in btin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirketin bagl ortakliklar ve istirakleri
Hisse Orani Mali Tablolarda Sunumu

Global MD Portféy Yénetimi A.S. % 100 Konsolidasyona dahil edilmigtir.
IEG Global Kurumsal Finansman A.S. % 50 Ozkaynak yontemiyle muhasebelestiriimigtir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfdy Yonetimi A.S.’nin faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde sermaye piyasasi aracglarindan olusan portfoyleri musterilerle portfoy yonetim sézlesmesi yapmak
suretiyle ve vekil sifati ile ydnetmektir. Sirket 31 Ekim 2001 tarihinde kurulmustur. Sirket, ayrica portfdy yoneticiligi
faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci tizel kigilerin portféylerini de
mevzuat hukudmleri gercevesinde yodnetmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermayesi 6.000.000 TL olup,
sermayesinin tamami Global Menkul Degerler A.$.’ ne aittir.



IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanhk A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal finansman
alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50-%50 ortaklik
yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL sermayeye sahiptir.

2. Ust yénetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi,

Ust Yonetim Kadrosu:

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani T';A:rsi]lﬁzisi
Gulseyma Dogancay Genel Muduar 23
Nusret Hakan Ozsoy Genel Mudir Yardimcisi Kurumsal Pazarlama 22
Selahattin Cagri Tuziner | Genel Midir Yardimcisi Mali ve idari isler 18
Murat Cetemen Direktor Bilgi Teknolojileri 24
Yonca Ylcel Direktor insan Kaynaklari 22
ismail Yalgin Taskin Direktor idari isler 34
Ozlem Sahin Direktor islem Araciligi 16
Hakan Tan Direktor islem Araciligi 18
Mustafa Yamag Hasin Direktor islem Araciligi 24
Alper Tolga Oztiirk Direktor Turev Araglar 19
Bahar Lafgi Direktdr i\l(:ttigilrrnml iliskileri ve Kurumsal 21

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.
Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi
Baris Subasar sbe:eetlir':lm:guurijl\ije Global MD Portfdy 18

Yonetimi A.S.

Uyesi




31.12.2017 tarihi itibariyle Global Menkul Dgerler A.§. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yon.Kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir;

Erol GOKER / Yénetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Géker, lisansustii egitimine ayni
Universitenin Ekonomi Bolim{’nde devam etmistir. 1979-1984 yillari arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani
olarak goérev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgi olarak ¢alismistir.
Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve
Denetim Koordinatéri olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel
Mudur olarak calismaya baslamistir. Gérevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak sirdiren Erol Goker, ayrica
Global Yatirim Holding A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limani’nda, Grup’'un yatirm yapti§i dogalgaz
dagitimi ve hidroelektrik enerji tretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD iiyesidir. Siit ve tarim sektériinde faaliyet gésteren Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Goékhan OZER / Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Balimi mezunu olan Goékhan Ozer, 1991 yilinda Global Menkul Degerler
ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak gérev almistir. 1999'da Yurt ici
Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklar ve idari isler Direktorii olarak atanmistir. Kendisi Tirkiye icinde degisik
zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve ydnetiminin mimari olmustur.
2007-2017 yillan arasinda sirketin Genel Midurlik ve Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmus olup, Mart
2017 tarihinden itibaren gérevini Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak strdirmektedir.

Tahsin BENSEL / Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden lisans, Florida Universitesi Endiistri Mihendisligi Bélimi’'nden
Yoéneylem Arastirmasi Uzerinde ylUksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-1991 yillari arasinda Florida
Atlantic Universitesi isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi yapmistir. 1991 yilinda Tirkiye'ye doénerek, bir araci
kurum tarafindan kurulan ilk yatirrm ortakhgi olan Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig'nin ve ardindan Atlas,
Evren ve Avrasya Yatirnm Ortakliklarrnin ve Global Portféy Yonetim Sirketi'nin kuruluslarinda ve gesitli yonetim
kademelerinde bulunmustur. Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim
A.S’de Yoénetim Kurulu Uyesi, Global Yatirim Holding A.S.’de Direktér olarak gérevine devam etmektedir.

Liitfii HEKIMOGLU / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda devam ettigi istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Iktisadi Enstitiisi ihtisas Programini 1967 yilinda tamamlayan Hekimoglu, is
yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’nda basladi. 1973 yilinda gegtigi Digbank’ta 1993 yilina kadar
cesitli ist yonetim kademelerinde goérev aldi. 1993 — 2010 yillari arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudiirliik gérevlerinde bulundu. LGtfii Hekimoglu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul
Degerler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir.

Ayse Pervin SOYDEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is yasamina 1984
yiinda Vakifbank A.$. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Midurliginde uzman yardimcisi olarak baglamistir. 1989-
1991 yillar arasinda Menkul Kiymetler Mudarliaga Madar Yardimcisi, 1991-1994 arasinda da Fon Yo6netimi Madar
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1994 yilinda Global Menkul Degerler A.$. ekibine Mudur Yardimcisi olarak
katilan Soydemir, 1998-2002 yillari arasinda Ankara Sube MudirlGdu goérevini yuratmdastir. Sonrasinda gegtigi
Inter Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Midur Yardimcihidr ve Unicorn Portfdy Ydnetimi A.S.’de Genel
Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji Ltd.’de yénetim kurulu
danismanhigi yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya Fakiltesi Halk Bilimi, Etnoloji
Bolimiinde lisanstistu egitimine devam etmektedir.



CIGDEM GAYE BRAIDA FERNANDEZ — Global MD Portféy Yonetimi /Yonetim Kurulu Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida Fernandez,
yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme béliimiinde tamamlamistir. is hayatina, Tiirk Eximbank
Arastirma Departmani’nda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA
Kurumsal Satis Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans Direktorii olarak gorevini
surdirmustir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel Middrligine atanmig ve 2009 yilina kadar bu gorevine
devam etmistir. Sonrasinda Tirkiye'ye dénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portfdy Yoénetimi A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanlik gorevini surdlirmektedir. .

MUHSIN GOKTUG DEMIRAY - Global MD Portféy Yénetimi /Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bélimi{'nden 1980 yilinda mezun olan M. Goktug
Demiray, 1981 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda miifettis olarak goreve basladi. 10 yil boyunca goérev aldi§i ve
yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkli kurumlarda mali igler miidiri; sube ve
bdlge mudird olarak gorev alan Demiray, 2004 - 2011 yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel
Mudiirlik gérevinde bulundu. Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yerald..
Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle Global MD Portféy Yonetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

BARIS SUBASAR - Yoénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Bélimiinde tamamlayan Baris Subasar, is hayatina 1999 yilinda
Global Menkul Degerlerde Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015 yillari arasinda Nisantasi
irtibat Biirosu Muidiirli olarak gdrev yapmis olan Barig Subasar son olarak islem Aracihigi Birimi'nde ydnetici olarak
gérev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
olarak atanmistir.

*Tim Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin gérev siiresi 1 yildir.
3. Global’e Bakig

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirnmcilara, sermaye piyasasi faaliyetlerinde
aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.

Tarkiye'de birgok “ilk” i gerceklestiren, sirketin temeli 1990 yilinda atilmig, 2004 yilinda Global Yatirim Holding’in
kurulmasi ile mevcut yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler’e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25’i halka arz edilmigtir.

Turkiye’nin sektérinde Oncl, lider ve guvenilir araci kurumu olma vizyonu; tim miusterilerine sahip oldugu bilgi
birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiksek kalitede hizmet vermek stratejisi ile yapilanmistir.

Kurulusundan buyana birgok basariya imza atan Global Menkul Degerler, 40’a yakin uluslararasi odul almistir.
2010 Yilinda, “IMKB’nin Kurulusundan Bugtine Kadar Hisse Senetleri Piyasasi’nda En Fazla Islem Hacmi Yapan
Banka Disi Aracit Kurum” 6dilini de kazanmistir.

Yaklasik 80 kurumun halka arzinin gergeklesmesine aracilik eden Global, Turk sermaye piyasasina 5 Milyar
USD’ye yakin plasman saglamistir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve izmir Subelerinin yanisira Yatinm Merkezi (/Elektronik
Islemler) 444 0 321 ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagi saglamaktadir.



Kilometre Taglan

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.
1998 - Global Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢capinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirim Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari yeni kurulan Global Menkul Degerler A.$.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler 20. kurulus yihni kutladi.
2011- Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG-Global Kurumsal
Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
2015- Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler’i satinaldi.
Global Menkul Degerler, 25. kurulus yilini kutladi.

4. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., kolektif ve bireysel misterilerinin ihtiya¢c ve beklentilerini karsilayacak portfoy
yonetimi ¢6zim onerileri ve Urunleri sunmaktadir.

Global MD Portféy Yonetimi A.S., portféy yonetimi, fon hizmet birimi, risk yonetim birimi, teftis birimi ile muhasebe
birimlerinden olugsmaktadir. Kolektif ve bireysel musterilerine fon hizmet birimi ve risk yonetimi birimi hizmetlerini i¢
birimlerinden saglayarak, entegre bir ydnetim sistemi olusturmustur.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 2017 yili sonu itibariyle, kolektif portféy yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu
7 adet fonun, Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu 3 Adet Emeklilik Yatirrm Fonun yonetimini ve
Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.” nin kurucusu oldugu 1 Adet Emeklilik Yatirrm Fonunun ydnetimini gergeklestirmistir.
Bireysel portfdy yonetimi alaninda ise yeni misteri kazanimlari konusunda adimlarini hizlandirmistir.

Global MD Portféy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu ihrag belgesi i¢in gerekli
tim bagvurular yapilmis olup, 2018 basinda kurul onayindan ¢gikmasini 6ngérmekteyiz.

Global MD Portféy Yonetimi A.$.’nin 2017 yili sonu itibari ile galigan sayisi 9 kisidir.

Global MD Portfdy Yoénetimi A.S. yonetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portféylerin 2017 yili sonu itibari ile
baylkluk ve performans bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Karsilastirma

'(31”03810"#)‘ Getiri (*) C”)I(;Ut['z*i})etirisi
Kisa Vadeli Borglanma Araglari (ECV) 38,306 10.06% 9.37%
Para Piyasalari Fonu(ECB) 20,936 11.70% 10.30%
Birinci Hisse Senedi F.(EC2) 14,340 39.42% 41.68%
Birinci Degisken Fon(ECA) 1,441 17.27% 26.13%
ikinci Hisse Senedi ( ECH) 406 38.39% 37.58%
ikinci Degisken Fon(EBD) 5,004 14.45% 9.71%
Orta Vadeli Borglanma Araglan F.(ECT) 2,143  9.34% 8.35%
Karma Emeklilik Yatirim Fonu (ANE) 40,012 19.45% 19.61%
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu (ANS) 26,136 39.60% 43.74%
Para Piyasasi Emeklilik Yatirnm Fonu (ANK) 24,442 10.76% 11.42%

FIBA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. FONLARI

Degisken Emeklilik Yatirim Fonu (FEV)

BIREYSEL PORTFOY YONETIMI

733  10.86% 11.41%

Hisse Portfoy 794  35.69% 27.50%
(*) Portfdy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
(**) Benchmark getirilerinin iginden yonetim komisyonlari indirilmistir.

Yonetici Relatif Performans datalar aylik olarak hesaplanmaktadir.



5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlk A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG Yatirim
Bankaciligi* sirketlerinin ortakhdiyla kurulmustur. IEG-Global'in is faaliyetleri; uluslararasi sirket alim-satimlari,
sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danismanlik ve stratejik ¢6zim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve Ozellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma firsatlar
konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye
piyasas! iglemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agilma islemlerinde destek ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

*IEG Yatirim Bankaciligi 1999’da kurulan IEG Yatirim Bankaciligi Grubu kiiglk ve orta dereceli sirketlerin finansal
islemleri Gzerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirnm bankasidir. Odak noktasi olarak internet, teknoloji
ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin merkezli IEG’nin, istanbul disinda New York,
Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da sube ve bagl ofisleri bulunmaktadir.

6. Dliinya Ekonomisi

Kiresel ekonomik faaliyetler 2017 yilinda genel anlamda olumlu seyretti. ABD’de Baskan Donald Trump’in vergi
reformuna iliskin beklentiler ve blylik merkez bankalarinin sert sikilagsmaya gitmemeleri, ekonomik buyime
oranlarini destekledi. OECD, Ekonomik Goérinim Raporu’'nda kiresel ekonomideki iyilesmenin surdigund ve
genele yayilmaya devam ettigini ifade etti. Kurulus, diinya ekonomisi igin 2018 yili biyime tahminini 0,1 puan
yukseltti ve tahmin %3,7 olarak anons edildi. IMF ise 2018 yili biyime beklentisini 0,2 puan artirarak %3,9’a
yukseltti.

2017 yihnin bagindan itibaren piyasalarin glindeminde olan ABD vergi reformu tasarisi yil sonuna dogru yasalasti.
Yeni yasada kurumlar vergisi %35’ten %21’e indirildi. 2016 yilinda %1,9 oraninda biiyiilyen ABD ekonomisi 2017
yilinin ilk geyreginde %1,2 oraninda, ikinci geyreginde %3,1 ve Uglncl ceyregindeise %3,2 oraninda buyime
kaydetti. ABD Merkez Bankasi FED, 2017 yil icerisinde 6n gorildigu gibi 25’er baz puan olmak Uzere 3 faiz
artinnmi gergeklestirdi ve politika faizini %1.50’ye yikseltti. FED’den 2018 yili igerisinde de yine 25’er baz puanlik
en az 3 faiz artirnrmi beklenmekte; hatta son dénemdeki gelismelerle 4 kez faiz artinm beklentisi kuvvet kazanmis
bulunmaktadir.

Euro Bodlgesi'nde de ekonomik buylime rakamlari gigli seyretti. 2016 yilinda %1,8 blylyen Euro Boélgesi
ekonomisi 2017 yilinda %2,5 biyime gerceklestirdi. Avrupa Merkez Bankasi ise 2017 yili igerisinde faizlerde
herhangi bir degisiklige gitmezken, Ekim ayinda yapilan toplantida varlik alimini 2018 bagindan itibaren 60 Milyar
Euro’dan 30 Milyar Euroya cekti. Varlik alim programinin 2018 yili Eylil ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.
Ekonomik buyime rakamlarinin gugliu seyretmesi sirket karliliklarini da olumlu anlamda etkilerken borsalarda da
rekorlar yasanmigtir. ABD’de Dow Jones endeksi 2017 yilini, 2016 yili kapanigina goére %25 oraninda yukseligle
kapatirken, Alimanya Dax endeksinde ise ayni dénemler arasinda %12,5 ylkselis yasanmistir.

7. Turkiye Ekonomisi

2016 yilinda %2,9 baylyen Turkiye ekonomisi, 2017 yilinin ilk ¢eyreginde %5,3 oraninda, ikinci ¢ceyredinde %5,4
ve uglncu ¢eyreginde %11,1 oraninda buyime kaydetti. Bu glc¢lu buyimede, hem yurt disi ekonomilerinin olumlu
seyri hem de yurt icinde hikiumetin 2017 yili baslarinda uyguladigi cdmert tesvikler etkili oldu. Buna paralel Turkiye
ekonomisinin 2017 yilini %7 civarinda bir biyime performansi ile kapatma ihtimali artti.

2016 yilinda ortalama olarak %10,9 olan igsizlik orani 2017 yilhinin ilk 11 ayinda ortalama olarak %11 seviyesinde
gerceklesti. 2016 yilini %8,53 seviyesinde kapatan manset enflasyon, 2017 yilini ise ¢ift hanelerde %11,92
seviyesinde tamamladi.

Sanayi Uretiminde ise 2017 yilinda guclu artiglar yasandi. 2016 yilinda ortalama olarak %1,92 buyuyen sanayi
dretimi, 2017 yihnda %6,30 blyime gerceklestirdi. 2016 yilinda 55,8 Milyar USD olan ticaret a¢igi 2017 yilinda
%37 yiukselerek 76,6 Milyar USD’ye eristi. Buna paralel, cari acik tarafinda da énemli yikseligler yasandi. 2016
yilinda 33,1 Milyar USD olan cari a¢ik, 2017 yilinda %42 oraninda artarak 47,1 Milyar USD oldu.



Bltce aciginda da 2017 yili icerisinde dnemli ylkseligler yasandi. 2016 yilinda 29,2 Milyar TL agik veren merkezi
yonetim butgesi, 2017 yilinda 47,3 Milyar TL agik verdi. TCMB 2017 yilinda sikilastirmaya giderken, Geg¢ Likidite
Penceresi (GLP) faiz oranini 2016 yilina gére 275 baz puan artirarak %10’dan %12,75’e yikseltti. Politika faizi ise
%8.0’de sabit birakildi.

8. Pay Piyasasi

2017 yih kuresel borsalar igin iyi bir yil oldu. ABD’de Trump’in baskanliga gelmesinin ardindan vergi reformu
beklentileri basta ABD olmak lzere tum borsalarda iyimserlik yaratti. Diger yandan FED, ECB, BoJ gibi bluyuk
merkez bankalarinin piyasalari destekleyici politikalarini birakmamalari, USD endeksindeki zayiflik, faizlerin disik
seyretmesi gibi faktorler ekonomik blylime oranlarinin gigli seyretmesini sagladi. FED beklenildigi gibi 25’er baz
puan olmak Uzere 3 kez faiz artirmina giderken, bilango daraltma programina baslayacagdini acgikladi. ECB ise yil
boyunca faizlerde herhangi bir degisiklik yapmazken, tahvil alim miktarini 60 Milyar Euro’dan 30 Milyar Euro’ya
indirdi ve 2018 yili igerisinde tahvil alim programini bitirebilecegine yonelik sinyaller verdi. Dénem dénem 6zellikle
ABD Baskani Turmp’a yonelik olumsuz siyasi gelismeler endekslerin ylkselisini durdursa da genis cergevede
borsalar yiliksek risk istahindan iyi faydalandi.

Borsa istanbul 2017 yilini rekorlar kirarak gegirdi. Yurt disi ekonomik bliyiime oranlarinin iyi olmasi, risk istahinin
yiiksek olmasi Borsa istanbul’daki yiikselisi destekledi. Yurt icinde de énemli hikayeler vardi. Hiikiimetin ekonomiyi
desteklemek amaciyla uyguladigi comert tegvikler, ekonomik biylime tzerinde glglu bir etki yapti. Sirket karhiliklari
yikselirken Borsa istanbul 77.900 seviyesinden basladigi yili 115.300 seviyelerinde kapatti. Ancak yurt icini
ilgilendiren siyasi ve jeopolitik gelismeler neticesinde Borsa istanbul'daki yiikseligler, gelisen iilke piyasalarinin
borsalarina gore iskontolu kaldi.

2018 yihinda FED’in faiz artirim siireci, Trump’a iliskin siyasi gelismeler, ABD’de bitce agiginin ekonomiye etkileri,
ECB’nin tahvil alim programini bitirip bitirmeyecedi, Turkiye’nin Bati Blogu ve ABD ile iligkilerinin hangi yone
evrilecegi, Turkiye’de erken sec¢im olup olmayacagl veya 2019 yili segimlerine dogru siyasi tansiyonun hangi
seviyelerde seyredecegi, enflasyonun c¢ift hanelerde kalip kalmayacad:r ve TCMB’nin sikilagma politikasi gibi
basliklar takip edilecektir. Kiiresel bazda risk istahi 2017 yili kadar kuvvetli olmasa da ekonomik biyumelere iligkin
olumlu beklentiler neticesinde sinirli iyimserlik strebilir.

9. Tiirev Araglar Piyasasi (VIOP)

BISTECH teknolojik dénlisiim programinin ikinci agamasi olarak Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinin (ViOP)
BISTECH Sistemleri Uzerine taginmasi ile ilgili calismalar Subat ayinda gergeklesti. BISTECH sistemiyle birlikte
VIOP igleyisinde birgcok yeni uygulama ve degisiklik devreye girdi.

2017 yilinda borsamizda yagsanan %47’lik yukselig, tlrev piyasalarinin da Ug¢ yildan sonra tekrar canlanmasini
sagladi. VIOP islem hacmi bir énceki yila gére %43 artarak 1.66 Trilyon TL olarak gerceklesti. Ozellikle Ekim ve
Kasim aylarinda yasanan rekor hacimlerle Kasim ayinda VIOP aylik igslem hacminde tiim zamanlarin rekoru 196,3
Milyar TL ile kirild1.

Global Menkul Degerler, 2017 yilininda ViOP’ta gergeklesen hacmin 36,6 milyar TLlik kismini gergeklestirerek
hacim uzerinden pazar payini %2,21 seviyesine artirdi. Pazar payinda 2017 yilinda kurum rekoru kirilmis oldu.

10. Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasasi

2017 yilinda, Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalar’'nda i¢ ve dis siyasi gelismeler, Merkez Bankasr’nin ve
FED’in faiz politikalari yén belirleyiciydi. Y1l boyunca yiksek seyreden enflasyonun etkisi ve jeopolitik risklerin
artmasi TCMB Uzerinde faiz arttirirm baskisina neden oldu. Faiz oranlari senenin son i¢ ayinda yilin en yiksek
seviyelerine geldi. Merkez Bankasi agirlikli ortalama fonlama maliyeti Aralik ayr sonunda % 12,75 seviyesine kadar
yukseldi. Sene sonunda O/N repolar %12,15 - % 12,20 seviyelerinden iglem gorirken, Takasbank Para
Piyasasi’'nda O/N islemler %13 ve Uzeri seviyelerden gerceklesti.

Borglanma Araglar Piyasasi'nda Kesin Aiim- Satim Pazar’nda 2017 yilinda 204.247 Milyar TL ‘lik islem hacmi
gerceklesti. 2 yilhik gosterge tahvil, yila  %10,94 bilesik faiz seviyelerinden baslarken, uzunca bir dénem
%11,40 - %11,60 seviyelerinden islem goérdikten sonra, Kasim ayininin ortalarinda %13,80 seviyelerine kadar
yukseldi. Aralik ayl ortasindan sonra biraz daha yatay trende giren 2 yillik gdsterge tahvil, seneyi %12,98



seviyesinden kapatti. 2017 senesine %11,50 bilesik seviyesinden baslayan 10 yillik gosterge tahvil ise, Kasim ayi
ortalarinda %12,40 seviyesine kadar yikseldi ve 2017 yilini %11,36 seviyelerinden kapatti. Yil boyu ters verim
egrisinin g¢alistigi piyasada, yilin 6zellikle ikinci yarisinda islem hacminin blylk kisminin 2 yillik goésterge tahvilde
ve kisa vadeli tahvillerde gercgeklestigi goruldi.

Hazine Mustesarligi 2017 yilinda 100,6 i¢ borg servisine karsilik 126,3 Milyar TL i¢ borglanma gergeklestirken, i
bor¢ ¢cevirme orani %100’lerin Uzerine gikarak %125,5 odu. Hazine, yil boyunca ¢ogunlukla uzun vadeli ve sabit
kupon 6demeli tahvillerin ilk ve yeniden ihracini gergeklestirdi. Bunun yanisira 6zel sektorin ihrag ettigi borglanma
araglarinin tutari, gegtigimiz yil bir dnceki yila gére %45 artarak 129,5 Milyar TL’ye ulasmistir. Ayrica 6zel sektor
tahvil stogunun da 73,4 Milyar TL’ye kadar ulastigi goéruldu.

11. Fon Piyasasi

Tuarkiye'de faaliyet gésteren portfdy yonetim sirketleri sayisi 2017 yili sonu itibariyle 49’ a ulasti.
Portfoy Yonetim Sirketlerinin yonettigi toplam portféy biyikligi, 2016 yili sonunda 122.178 Milyon TL
olup 2017 yili sonunda 158.339 Milyon TL’ ye ylkseldi.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baslik altinda ele alabiliriz: Yatirim Fonlarin Piyasasi’'ndaki gelismeler
ve Emeklilik Yatinm Fonlar Piyasasi’'ndaki gelismeler.

Yatirnm Fonlari Piyasasi’ndaki gelismeleri rakamsal olarak agsagidaki gibi ifade edebiliriz;

Yatinm Fonu Sayisi 2016 Y1l 2017 Yih
367 436
Yénetilen Fon Toblam Dederi 2016 Yih (Milyon TL) 2017 Yih (Milyon TL)
onetilen Fon Toplam Degeri 41878 14,875
. . 2016 Yil 2017 Yih
Toplam Miisteri Sayisi 3217473 5,901 706

Yatirim Fonlarindaki Varhik Dagilimi

| Ortaklik Paylan

23% W Kamu Borglanma Araglari
Ters Repo
24%

14% M Borsa Para Piyasasi

4% ® Yabanci Menkul Kiymetler

3% 7%
Emeklilik Yatinm Fonlar Piyasasi’ndaki gelismeleri de rakamsal olarak agsagidaki gibi ifade edebiliriz;

Emeklilik Yatirim Fonu Sayisi 2016 Yih 20
255 423
Yonetilen Emeklilik Yatirim Fonu Toplam 2016 Yili (Milyon TL) 2017 Yih (Milyon TL)
Degeri 60.366 78.978
2016 Yih 2017 Yih

LTI LA eI ST 22.912.944 27.644.810



Emeklilik Yatirnrm Fonlarindaki Varlik Dagilimi

| Ortaklik Paylan

B Kamu Borglanma Araglari
M Ters Repo

M Borsa Para Piyasasi

B Yabanci Menkul Kiymetler

12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

2017 yilinda o6zellikle ¢evre cografyalarda gorilen politik ve ekonomik istikrarsizliklar sebebiyle halka arzlar,
birlesme ve satin alma aktivitelerinde beklenen hareketlilik gerceklesmedi. Her ne kadar birlesme ve satin alma
toplam islem tutari 10,3 Milyar USD ile bir dnceki yila gore %41 oraninda bir artis gosterse de potansiyelinin
gerisinde kaldig1 gortulmektedir. Sézkonusu tutarin %53’0 yabanci yatirimcilarin gergeklestirdigi islemlerden
olusmaktadir. Ortalama islem tutarinin ise 35 Milyon USD seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. 2017 yilinda
gerceklesen 298 adet birlesme ve satin alma isleminin dnemli bir kismi (36 adet islem) Avrupa kdkenli yatinmcilar
tarafindan gerceklestirilirken, Avrupali yatirimcilari 11 adet islem ile Asya-Pasifik kokenli yatirirmcilar ve 10 adet
islem ile Kuzey Amerika kokenli yatirimcilar takip etmistir. Korfez bolgesi olarak tabir edilen Ortadodu kokenli
yatirrmcilar ise 2017 yilinda 9 adet yatirim isleminde yer almiglardir. 2017 yilinda gergeklesen toplam 298 adet
birlesme ve satin alma isleminin 228 tanesi yerli yatirnmcilar tarafindan gergeklestirilmistir.

Degeri aciklanan islemler arasinda 50 Milyon USD seviyesini asan islemlerin toplam islem sayisinin %16’sini
olusturmasi ise, klglk ve orta Olgekli islemler pazarinin sirket satin alma ortaminda belirleyici oldugunu
gOstermektedir.

2017 yihnin en buytk hacimli islemleri ise Hollanda merkezli Vitol firmasinin, Petrol Ofisi'ni 1,4 Milyar USD bedelle
satin almasi islemi oldu. Gergeklestirilen birlesme ve satin almalarin sayilarinin sektérel dagihmlarina bakildiginda
ise enerji sektdru, toplam iglem hacminin %22’si ile ilk sirada yer almaktadir. Enerji sektorini, %11 ile altyapi ve
%10 ile bankacilik sektorleri takip etmektedir. (Sadece degeri aciklanan islemler dikkate alinmistir.)

2017 yilindaki halka arzlara bakildiginda ise Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Mistral GYO ve Park Mavera llI
Gayrimenkul Sertifikasi ihraclari dikkat cekmektedir.

Global Menkul Degerler 2017 yilinda, alaninda dinyanin en blylk elektronik ticaret firmalarindan Modanisa ile
Dubai merkezli Wamda Capital ve Suudi Arabistan merkezli STC Ventures firmalarinin ortaklik islemini basariyla
neticelendirmigtir. Ayrica 2017 yilinda baslanan 2 adet sirket satigi ve ortaklik temini konusunda danigsmanlik
hizmetlerine 2018 yilinda devam etmektedir.



13. Global’in Birimlerine Bakig

e Arastirma

Sirketimizin organizasyonel yapilanmasina paralel olarak, 2 Mayis 2017 tarihi itibari ile Strateji Birimi ile Aragtirma
Birimi, Aragtirma Birimi altinda birlesmis ve bu birlesme neticesinde Birim, 1 Arastirma Direktéri, 4 Analist ve 2
Teknik Analist olmak lizere 7 kisi istihdam eder hale gelmisgtir.

Ulusal ve uluslararasi kanun ve diuzenlemeler temelinde musteri odakli ve sorumluluk sahibi iletisim ve hizmet
anlayisini misyon edinen birim, duzenli olarak uretilen sirket guncelleme ve degerleme raporlari, rating
degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektorel ve tematik arastirmalar, makro ekonomik analizler, periyodik
strateji raporlari, gunlik biltenler, dinamik finansal modellemeler ve model portfdy Onerileri ile genis bir Grin
yelpazesi sunmaktadir. Temel 6ngoérilere ek olarak teknik analizden de faydalanilmakta ve ayrica gesitli istatistiksel
calisma ve modeller 1s1ginda Uriin yelpazesine derinlik kazandiriimaktadir. Bu ¢alisma prensibi altinda 2017 yilinda
3 ve Subat 2018'de de 1 yeni sirketin ilave edilmesi ile arastirma kapsamindaki sirket sayisi 41’e ulasmistir.
Arastirma Birimi tarafindan hazirlanan ve alim 6nerilerini iceren strateji portféyid 2017 yilinda BIST100 endeksinin
%23 Uzerinde performans gostermistir. Kisa vadeli model portfdy onerilerinde ise BIST100 endeksinin Uzerinde
%32 oraninda ek getiriye ulagiimigtir.

Ote yandan, 2015 yilinda Avusturya’nin en eski yatirim bankalarindan Raiffeisen Centrobank ile imzalanan stratejik
isbirligi anlasmasi ile dogan is ortakligi bu tarihten itibaren basariyla strdirilmastir. Bu anlagsma ile Global Menkul
Degerler Arastirma Bolimi’'nin yayimladi§i raporlar, 2017 yilinda da Raiffeisen Centrobank Yatirnm Bankasi
araciliiyla ve markasiyla Avrupa ve ABD’deki yatirrmcilarla bulusmaya devam etmistir.

e lIglem Aracihig Birimi ve Subeler

islem aracihdi Birimi ve Subeler (Ankara ve izmir) Tirkiye sermaye piyasalarinda yerli bireysel ve kurumsal
musterilerin yatirimlarina aracilik eder, SPK kurallari gergevesinde mdusteri yatirimlarinin  yonlendirilmesi ve takibi
konularinda faaliyet gosterir

Birim Backoffice,IT,Turev araclar,Elektronik islemler,Research ve Portfdy yonetimi birimleri ile koordineli olarak
calisir.

2017 yil boyunca lIstanbul (Merkez ), izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 57 lisansh galisaniyla hizmet
vermigtir.

Ocak — Aralik 2017 doneminde yaklasik 357 yeni musteri hesabi agiimistir.Donem iginde islem yapan musteri
sayis| ise 4345 olarak gerceklesmistir.

Hizmet verilen misterilerin dénem igerisinde BiST’de gerceklestirdigi islem hacmi yaklasik 35 Milyar TL; VIOP
islem hacmi ise yaklasik 34,5 Milyar TL'dir.

Sube Sayisi 3

Calisan Sayisi 57

Yeni Hesap Sayisi 357

BIST islem Hacmi 1.442.296.872.000
BIST Pazar Payi %2,4

VIOP islem Hacmi 813.580.330.688
VIOP Pazar Payi %42

islem Yapan Miisteri Sayisi 4345




o Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, musterilerine kendilerine 6zel risk seviyeleri, likidite parametreleri ve yatirim
araci tercihlerine uygun en uygun portféy dagihimini olusturarak aktif varlik yonetimi hizmeti sunar. Sermaye ve
para piyasalarindaki firsatlara inanan, portféylinu klasik yatirrm araglarinin étesinde enstrimanlarla gesitlendirmek
isteyen, ancak bunu yapacak zamani olmayan ve profesyonel destek arayan yatirmcilar i¢in bu birim gorev
ustlenir. Bu gercevede, uzman portfdy yoneticisi ve musteri arasinda birebir iletisim saglanarak misterinin finansal
ihtiyaclari tanimlanir ve mali gicl yaninda birikimlerini degerlendirme siresine bagh olarak uygun araglarla,
belirlenen hedeflere ulasiimasi amaglanir. Musteri odakli ve uzun vadeli yaklasimla calisan birim ydneticileri,
finansal riskten korunma araglarini da kullanarak degisen piyasa kosullarina goére musteri portféylerinin risk/getiri
optimizasyonunu saglamaya gabalar.

e Tirev Araglar

Turev Araglar Birimi, kurumun VIOP catisi altinda islem géren vadeli islem ve opsiyon kontratlarindaki iglemlerinin
gerceklestiriimesine aracilik etmektedir. Bu gergevede Urinlerin dogru kullanilabilmesi i¢in kurum iginde ve diginda
her turli egitim ve bilgilendirme faaliyetini de organize eder.

Birim, broker kanaliyla yapilan alim satim islemlerinin yaninda karmasik korunma, arbitraj veya spekdilatif
stratejilerin islemlerini gergeklestirir. Ayrica tirev araglarda tasinan riskin kurum ve hesap bazinda ydnetimini,
gerektigi durumda giin sonu teminat tamamlama c¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun sonlandiriimasini
saglar. Birim, tlirev Ozelinde uygun islem altyapilarinin ve teknolojik iyilestirmelerin mevzuat cergevesinde
yatirimcilara ulastiriimasi igin gerekli calismalari yiritir, Borsa ve diger finans kurumlari ile iligkileri yonetir.

e Elektronik islemler

Elektronik iglemler Birimi, Global Menkul Degerler misterilerinin internet islem platformu ve mobil uygulamalar
araciligi ile yatinm araclarina guvenli, kolay ve hizlica yatirrm yapmalar i¢in gerekli ortamin sunulmasini
saglamaktadir.

Yatirimcilar www.global.com.tr Uzerinden, mobil android , mobil ios uygulamalarinin yanisira ipad Urdna ile
varliklarina istedikleri an istedikleri yerde erigebilir ve portfdylerini detayli géruntuleyebilir; pay (hisse) senedi ,
turev araclar, yatirim fonlari gibi enstrimanlar ile yatirrm iglemlerini gerceklestirebilirler.

Birim, temel olarak s6z konusu Urlnlerin migterilere sorunsuz bir sekilde ulastiriimasi, gelistiriimesi, kullanicilardan
gelecek onerilerin degerlendiriimesi, bu Urinlerle ilgili yasanabilecek teknik sorunlarin ¢ozilmesi igin destek
verilmesi i¢in yapilanmistir.

444 03 21 numaral telefon ile Elektronik islemler Birimine erisilebilir. Birim Genel Mudiirlik binasinda ve
istanbul’da hizmet vermektedir.

Elektronik islemler Birimi’nin hizmet verdigi musterilerin 2017 donemi icerisinde BiST'de gergeklestirdigi islem
hacmi yaklasik 1.364 Milyon TL; VIOP islem hacmi ise yaklasik 1.428 Milyon TL’dir.

e Halka Arza Aracilik

Halka Arz Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari disinda alternatif finansman
yontemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir. Birim, sdzkonusu fonlari, sirket paylarinin halka arzi,
Ozellestirme danismanligi, birlesme ve devralmalar, borglanma araglarinin ihraci yontemleri ile saglamakta olup,
ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite calismalari konularinda danigsmanlik ve aracilik hizmeti
sunmaktadir. Halka Arz Aracilik Birimi, 2017 yili igerisinde 2 kuruma borglanma araci ihraci konusunda, 1 kuruma
ise paylarin Borsa istanbul’'da islem gérmesine yonelik danismanlik hizmeti sunmustur.

Global Menkul Degerler 2017 yilinda gergeklestirilen Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Park Mavera lll
Gayrimenkul Sertifikasi ihraglarinda konsorsiyum uyesi olarak yer almigtir


http://www.global.com.tr/

e Kurumsal Satig

Kurumsal Pazarlama ve Satig Birimi , yabanci uluslararasi araci kurumlar, seckin blyuk olgekli varlik yoneticileri ve
kurumsal yatinnmcilarin BIST ile ilgili her tirlG taleplerini karsilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 calisani ile
dinya Uzerinde dagilmis 50’den fazla kurumsal musteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatinmlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir bilgi ve analiz
servisi sunmayl amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanhgi ile Global Menkul Degerler’in
Tuarkiye’de yerlesik olmayan yabanci mdusterilerinin genis perspektifli bir agidan 6zel gereksinimlerini yerine
getirirken, en uygun yatirim portféyiine ulasmasina da yardimci olur.

islem &ncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle miisterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi gayret ve fiyatlarla
gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BIST ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz gergeklestirimek prensipleriyle ¢alisir. Musterilerine temel
ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizli tavsiyeler, surekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika
uyarilari vermek birim ¢alisanlarinin temel gérevlerindendir. Musteriler, dizenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye'ye
davet edilerek bilgi akisinin sirekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Borsa Istanbul’un yenilenen altyapisina ve BISTECH gegisine paralel olarak 2017 yili, igerisinde Hollanda’dan ithal
edilen 2 yeni sunucu (server) ile teknoloji yatinmlarimiz agisindan ¢ok énemli bir yili geride biraktik. Bu sayede
Dogrudan Piyasaya Erisim (DMA)‘de ortalama emir iletim hizimiz 5 milisaniye , emir karsilama kapasitemiz de
saniyede 200 emir gibi yakalanmasi ¢ok zor bir hiza ulasti. Yine 2017 yil igerisinde, musterilerimizin talepleri ve
memnuniyeti géz onlne alinarak, DMA raporlama altyapisi kuruldu. 2017 yili igerisinde bagslanan algoritma
gelistirme ve tarihsel veri isleme galsmalarimizla kapasitemizi arttirarak 2018 yilinda musterilerimizin kullanimina
sunmay! planliyoruz.

e Kurumsal iletisim

Global Menkul Degerler Kurumsal iletisim Birimi, Sirket'in belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i
ve dis iletisim ihtiyaglarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yonetmekten sorumludur. Birim, bu
sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iligkileri, pazarlama iletisimi, ajans iletisimi, sosyal medya
iletisimi gibi dis kanallarla ve tim bu iletisim ¢abalarina kaynak olan ve faydalanan Sirket ici birimlerle etkilesime
girerek bitiincll olarak gergeklestirir. Birimler arasi iliskiler de gérev tanimi igerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla
paydas! olan projeler sézkonusu oldugunda, bu iletisim daha da buyik énem tasir. Sirketin tim birimleri ile
etkilesim halindedir. Genel Mudur’e bagl olarak calisir.

e Bilgi Teknolojileri Birimi

Bilgi Teknolojileri Birimi, sagladigi teknik altyapi ile verilerin saklanmasi, rapor Uretiimesi ve bunlardan istatistiki
calismalar Uretiimesi konularinda gérev almaktadir. Yazilim gelistirme ve sistem yonetimi hizmetleri birlikte
verilmektedir. Birim, sirket icindeki tim diger birimlerle ve sirket disinda yazilim ve donanim hizmeti alinan bir¢ok
kurumla iletisim halindedir.

Birim icin gelisen finans teknolojileri dogrultusunda 2017 yili yodun bir yil olmustur. 2017 yilinin en 6énemli projesi
olan BayGlobal adli mobil ve online uygulamasi tamamlanmis, 2018 yilinda kullanicilara sunulmaya baglamasi
planlanmaktadir.

Sirket merkezinin yeni binasina tasinmasi ile beraber, Global Yatirim Holding tarafindan saglanan bazi hizmetlerin,
Global Menkul Degerler biinyesinde saglanmasina karar verilmis, bu dogrultuda birgok galisma baslatilmistir. ilk
once tum sunucular sirket merkezindeki sistem odasina tasinmig, olasi kesintilerden etkilenmeyecek hale
getirilmistir. Yine ayni dogrultuda 2018 yili iginde birgok IT network ve sistemsel hizmetinin Sirket ‘in kendi binyesi
tarafindan kargilanmasi saglanacaktir. Bunun igin insan kaynagi ve donanim yatirimlari yapilmistir.

2017 yilinda hem Kurumsal Satig Birimi'nin, hem de Trading sistemlerinin alt yapilari guglendiriimis, en son
versiyon gugli sunucular kullanilarak, stabilite ve hiz saglanmistir. Yine 2017 yilinda mdusterilerimizi daha iyi
tanimak ve daha iyi hizmet verebilmek igin bliinyemizde gelistirlen CRM uygulamamizin yeni strimi devreye
alinmig, hem kullanim hem fonksiyon olarak gelistiriimistir.



2018 yiiinda BIST tarafindan IT denetim kapsami genigletiimis, bu kapsam dogrultusunda alt yapi, sistem ve
isleyislerde dizenleme ve dokimantasyon ¢alismalarina baslaniimistir.

2018 yil icinde teknolojinin finans sektériine getirdigi en son yeniliklerin takip edilerek, bu dogrultuda yatirimlar
yapilmasi planlanmaktadir, ncelikli olarak BiST’in saglamis oldugu lokasyonda bulunmak piyasalara yakin olmak ,
buradan hizli ve belirli algoritmalarin galistigi uygulamalar vasitasi ile emirler Uretmek, hiz ve teknoloji arayan
musterilere hizmet vermek Uzere planlamalar yapiimaktadir.

e Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi'nin sorumlulugu, tim mali islerin genel kabul gormis muhasebe ilkelerine ile ilgili
kanun ve mevzuata uygun sekilde yuritilmesini saglamaktir. Sirket bltcesi ve yonetim raporlarinin hazirlanmasi;
bilango, gelir tablosu ve dénemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile Vergi Usul Kanunu'na goére vergi
beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iligkin tim sureglerin yonetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

e Saklama

Pay Piyasasi , Borglanma Araglari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda yapilan iglemlerin takas ve
saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara yansitiimasini; ginlik bakiye
kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlari ve kar payi dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine
getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun giinlik olarak takibi ve kontroli yapiimaktadir. Talimatlari dogrultusunda
musterilerin, nakit ve menkul kiymet transfer talepleri yerine getiriimektedir.

o Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yuritmekte ve risk yonetimi igin veri teskil edecek raporlar
hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, musteri sdzlesmelerinin diuzenlendigdi ve klase edildidi bir departman olmasinin
yanisira, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve denetleyici otoriteler ileher tiirlii resmi mercinin taleplerine yénelik
raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine ulastiriimasini saglamaktadir. Yarutilmekte olan isin kaliteli ve
hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

o Insan Kaynaklan

insan Kaynaklari Birimi, finans sektériiniin gerektirdigi nitelikli insan giiciini sirketin geligimi icin planlar, bitceler
ve ise alimlarini gergeklestirir. Calisanlarin sirkette kalicihgini ve surekliligini saglar. Bu konuda tesvik ve
odullendirme sistemleri kurmak ve bunlarin yiritilmesini saglamak tzere organize olmustur.

insan kaynaklari konusunda bilgi ve destek saglayan referans birimidir. Faaliyet konular ise alim, kurumsal
performans yoOnetimi, kariyer yobnetimi ve egitim, c¢alisanlarin memnuniyetinin 6lgcimlenmesi ve calisan
bagimlhihdinin saglanmasi, Ucretlendirme ve yan haklar yénetimi ile is¢i saghgi ve guvenligidir. Global Menkul
Degerler’i calismak icin Turkiye’nin tercih edilen igvereni haline getirmek misyonuyla calisir. Vizyonu ise, tim
calisanlarin ortak kurum kdltirint paylasmasini, kurum hedeflerini kisisel hedeflerle 6zdeslestirmesini, kaliteli
hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli, sirekli 6grenen ve kendini gelistiren galisanlarin olusturdugu bir sirket
yaratilmasini saglamayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari, sirkette galiganlara yonelik etkinliklerinin diizenlenmesinden de sorumludur. 2017 yilinda,
10 Nisan Calisan Takdir Gunl ve Kidem Yili Plaket Téreni'nin organizasyonunu gergeklestirmistir.

Ayrica, sportif ve sosyal etkinliklerin hayata gecirilmesi icin de, ¢alisanlarin aktif olarak katilim saglayacagi Global
Sosyal adiyla bir klip kurulmustur.

Calisan Bilgileri:

e 2017 yili Aralik sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayisi 113, yilsonu itibariyle toplam
personel maliyeti 19.128.986,50 TL olmustur.
e 94 calisan (%83) Genel Midurlik binyesinde, 19 calisan (%17) subelerde hizmet vermektedir.

e 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 42 kadin, 71 erkek ¢alisan bulunmaktadir.
e Yas ortalamasi 40tir.



Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
31/12/2017

8 GENEL MUDURLUK
M SUBE
GENEL
MUDURLUK
83%

Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satis Birimleri 71 Ust Yénetim 15
Destek Birimler 42 Orta Kademe Yo6netim 26
Diger 72
Toplam 113 Toplam 113

Calisan kidem yili ortalamasi 9,72 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %18'i ylksek lisans ve doktora; %64’ U lisans mezunudur.

31 Aralik 2016 itibariyle 118 olan ¢alisan sayisi, 31 Aralik 2017 itibariyle 113 olarak degismistir.
Ocak - Aralik 2017 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 36 olmustur.

Ocak - Aralik 2017 déneminde ise yeni baslayan toplam 31 ¢alisan bulunmaktadir.

Personel devir orani % 22 olarak gergeklesmistir.

2017 yilinda galisanlara 2,64 adam/saat egitim verilmistir.



70

60

50

40

30

20

10

Calisan Egitim Durumu 31/12/2017

~l

=

42

BAYAN

H BAY




14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Not 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Donen Varliklar 108.821.680 97.804.382
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 16.480.268 13.389.463
Finansal Yatinmlar 112.475 388.949
Ticari Alacaklar 7 90.683.750 69.147.585
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 9.966.631 13.000.575
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 80.717.119 56.147.010
Diger Alacaklar 8 314.630 5.582.758
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 25 - 5.397.262
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 314.630 185.496

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 542.805 395.758
Pesin Odenmis Giderler 9 687.752 1.204.869
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 5 - 7.695.000
Duran Varliklar 15.903.392 12.959.113
Diger Alacaklar 8 4.384.920 1.303.896
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.384.920 1.303.896
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 - 24.998
Finansal Yatinmlar 5 3.034.508 2.683.144
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5 3.034.508 2.683.144
Maddi Duran Varliklar 10 919.662 874.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 328.722 843.795
Ertelenmis Vergi Varligi 23 7.235.580 7.229.083
TOPLAM VARLIKLAR 124.725.072 110.763.495




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmisg Gegmisg
Not 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yukimliliikler 79.367.610 69.727.202
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 6 28.100.000 33.200.000
Ticari Borglar 7 47.174.193 33.328.736
lligkili Taraflara Ticari Borglar 25 21.656 18.367
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 47.152.537 33.310.369
Kisa Vadeli Diger Borglar 8 540.092 843.237
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 540.092 843.237
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 2.164.231 747.313
Karsiliklar 1.389.094 1.607.916
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 703.989 1.072.916
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 685.105 535.000
Uzun vadeli yikimliilikler 2.168.860 3.770.392
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Yukdmlulukler 15 597.106 566.722
Karsiliklar 1.571.754 3.203.670
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 1.571.754 3.203.670
Ozkaynaklar 16 43.188.602 37.265.901
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 150.406 150.406
Paylara iligkin Primler/iskontolar 6.233.176 6.233.176
Kar veya Zarar'da Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelirler ) (1.872.797) (2.883.346)
Tanimlanmis Fayda Planlari Olgiim
Kazang/Kayiplari (1.872.797) (2.883.346)
Kar veya Zarar'da Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsaml Gelirler 2.172.069 2.363.722
Yeniden Degerleme ve OIgUm Kazancg/Kayiplari 2.172.069 2.363.722
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak
Satis Kazanci 2.047.028 2.047.028
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (16.648.276) (8.947.169)
Net Dénem Kari/Zarari 5.103.804 (7.701.107)
TOPLAM KAYNAKLAR 124.725.072 110.763.495




Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢gmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 8.377.425.821 7.558.940.751
Satislarin Maliyeti 17 (8.347.479.099) (7.537.353.948)
BRUT KAR 29.946.722 21.586.803
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (1.321)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (4.408.723) (2.652.673)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (28.096.818) (34.793.206)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 9.309.970 9.536.190
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (264.930) (716.276)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 6.486.221 (7.040.483)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 5 45.606 2.814.548
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 15
Yatirimlarin Zararlarindan Paylar (55.382) (170.561)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) 6.476.445 (4.396.496)
Finansman Gelirleri 21 2.268.258 1.485.386
Finansman Giderleri 22 (4.463.409) (4.540.179)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 4.281.294 (7.451.289)
Vergi Gideri/Geliri 23 822.510 (249.818)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 23 822.510 (249.818)
DONEM KARI/(ZARARI) 5.103.804 (7.701.107)
Pay Basina Kazang 24 0,13 (0,19)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandinimayacaklar
Yeniden Degerleme ve Olgiim 16
Kazancg/Kayiplari 351.364 2.196.650
Ertelenmis Vergi Etkisi 23 (543.017) -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden 14
Olguim Kazanglari 1.283.545 (2.748.373)
Ertelenmis Vergi Etkisi 23 (272.996) 529.319
Diger Kapsamh Gelir 818.896 (22.404)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.922.700 (7.723.511)




15. Global’de Risk Yoénetimi

Sirketimizde i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetim ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenleme ve kurallarina uygun olarak yiritilmektedir. Denetim faaliyetleri, Denetim Komitesi
Uyeleri Ayse Pervin Soydemir ve Litfi Hekimoglu ile koordineli sekilde Hande Bilgin tarafindan strdiriimektedir.
Risk yénetiminde yasal risk, operasyonel risk ve piyasa riski dikkate alinarak prosedurler gelistirimekte ve bunlara
uygun sekilde gerekli takip, gbzetim ve kontroller yapilmaktadir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratiimasi konusunda egitim c¢alismalarini erigebildigi her
platformda desteklemek kararliligindandir.

17. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen énemli olaylar,

28.11.2017 tarihinde, 36.8. 5520 sayili Kanuna 7061 sayili Kanunun 9’inci maddesiyle eklenen gegici 10’uncu
madde hikmi geregince %20 olan kurumlar vergisi orani, 2018, 2019 ve 2020 dénemlerine ait kurum kazanglar
icin %22 olarak uygulanacaktir.

isletmenin geligsimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatinm fonlarindan
kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Doénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

Herhangi bir husus yoktur.

Yatirnmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne él¢iide gergeklestirildigi,
Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil i¢ginde gériilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara goére bunlardaki 6nemli

degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.



Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlihik ve bor¢ 6deme durumlarina

iliskin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.12.2017 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari asagidaki gibidir;

Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

© 1,31

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani : 3,10

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2017-31.12.2017 tarihleri arasinda sirketimiz adina yapilan bagis 700 TL dir.

18. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Mudiirluk
Yesilce Mh. Eski Bliyiikdere Cd

Kat:1 34418 Kagithane/istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

yardim@qglobal.com.tr
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Kat:1 34418 Kagithane/istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara
iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa

Cankaya 06700 Ankara
Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax: +90 (312) 468 60 32

izmir

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres
Bulvari

No:3 Kat:5/52 Alsancak 35210
Izmir

Tel : +90 (232) 445 79 82

Fax: +90 (232) 445 79 81

_Yat|r|m Merkezi/Elektronik
Islemler —4440 321

Yesilce Mh. Eski Buyikdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/istanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67
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19. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
1. BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin uygulanmasi igin azami dzen gdstermekte ve sdz konusu yaklagimin benimsenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Bu dogrultuda, bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olusturuimus olup; Sirket'in
organizasyon yapisinda ve Ana Soézlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve gincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatirnmci lligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayl inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarini siirdirmektedir. GMD, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket
binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yénetim Kurulu da
dahil olmak tizere tim calisanlari ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimizin gegmiste bu ydnde yogun bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana
Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tguncu kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi® gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iligskin
dizenleme yapilmamistir.

Pay sahiplerine 6zel denet¢i atanmasi hakki sadlanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek dizenleme
hususlari Turk Ticaret Kanunu ve SPK dlizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmemizde vyasal cergcevenin yeterli oldugu duaslUncesiyle ayrica bir dizenlemeye yer
verilmemisgtir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci iliskileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatinimci iligkileri Birimi Genel Miidirimiiz Gllseyma Dogancay’a bagl ¢alismaktadir.
Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yénetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. 2011 yilinda halka agilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
hususunda mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dlizenlemelere uyulmasina azami 6zen
géstermektedir. Sirketimizin Yatinmci ligkileri Birimi Yetkilisine iliskin bilgiler asadida yer
almaktadir:

Yatirimci iligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafcl

Adres: Yesilce Mah. Eski Blylkdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane
istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatinime lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafgi, mevzuat geredi sahip olunmasi gereken SPF Diizey 2
Lisansr’na sahiptir.

Yatirimci lligkileri Birimi’nin baglica gérevleri agagidaki sekildedir:
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e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere,
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yartrlikteki mevzuata, Ana Soézlesme'ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilece@i dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

o Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt hususu
gbzetmek ve izlemek.

o Yatinmocilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikl, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yudkidmluluklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve idari isler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri Birimi tarafindan yurGtilecektir:

2.2

2.3

o  Sirket yatinmci sunumunun hazirlanmasi ve dizenli olarak giincellenmesi,
e Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri bélimiiniin giincellenmesi,

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciid ile
Yatirimc lligkileri Birimi’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere,
ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisiyle goérisilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal
medya araciligiyla giincel ve gecmise dénuk olarak yayinlanir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2016 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 09 Mayis 2017 tarihinde
gerceklestiriimistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %77,74’0
temsil edilmigtir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullere uygun olarak Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimasi icin herhangi bir siire s6z konusu
degildir. 2018 yilinda yapilacak Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.$.’de (BIST) islem goren
hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az bir giin 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini
Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana Sézlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve tim sorular, Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan
yanitlanmistir. Ayrica, gindeme madde eklenmesi icin herhangi bir 6neri getiriimemistir. Genel
Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ile yararlanicilar ve



olusturulan bagis politikasina ayri bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu
hakkinda bilgilendiriimislerdir. Genel kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekaletname ornekleri 4.2'de belirtilen ilan yéntemleri ile ilan edilmektedir. ilgili
doénem iginde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 2 (iki) adet s6zll ve yazil bilgi talebi, Sermaye
Piyasasi Mevzuat'na uygun sekilde Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan cevaplandiriimistir. Pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gdrevli birimlerle birlikte
dizenli olarak galismaktadir. 2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, &zel
denetci atanmasi talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlk haklarini kullanmalari mimkundur.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana SoOzlesmemiz
cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim llkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlienmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin  kar dagitimi, TTK'na ve SPK'yva uygun sekilde ve vyasal slreler iginde
gerceklestirimektedir.  Sirket  karina  katilim  konusunda Ana Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngdérilen sureler icerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa sirede yapiimaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. 09 Mayis 2017 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarda dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunda Genel Kurula
bilgi verildi.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Ana Sézlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yer almamaktadir.
BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara

ihntimam gdsterilmekte olup SPK ilkelerinde 6ngéruldigu sekilde www.global.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatinmcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayh sekilde bilgilendirecek sekilde
mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmigtir:

o Kurumsal tanitima iligkin bilgiler
o Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgi
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e Ana s6zlesme

e Faaliyet belgesi

e Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkiler

e Bagimsiz denetim raporlari

¢ Finansal tablolar

e Genel Kurula iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

o Faaliyet raporlari

e Ozel durum agiklamalari

e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklar
Politikasi, Tazminat Politikasi)

o Etik kurallar

¢ Acil ve beklenmedik durum plani

o Komiteler (Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi) ve galisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, misterilerimiz ve stratejik i
ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yuritilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektdriinde faaliyette bulunan Sirketimizde galisanlarin bireysel birikim ve donanimlari
verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son derece énemli bir rol
Ustlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Calisan Yénetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket'te ise
alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve calisanlarin performanslari Global Menkul Degerler
Performans Degerlendirme Sistemi ile dlcimlenmekte ve degerlendiriimektedir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar, musteriler, is ortaklari ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine iligkin aciklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendiriimesi” boliminde
detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi igin kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket ici operasyonel galismalar yuritlilmekte; hem de Sirket ¢calisanlari diizenli olarak
kamuoyuna vyapilan acgiklamalar ve Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek ydnetimsel konularla ilgili
bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim ydneticilerinin katildig1 periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyeleri de katiimakta ve birim yoéneticileri bagli olduklari birimlerin
goruslerini yonetime iletmektedirler. Komiteleri Gyeleri gérevlerini ifa ederken birim yodneticileri
kendilerine sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akigi
mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

e GMD, insan odakli bakis acisini ve egditim anlayisini sirket kurum kultirine ve insan
kaynaklari politikasina adapte etmistir. Tim gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan gucu
oldugu bilinciyle, finans sektdrinin gerektirdigi nitelikli insan glcunu sirketin gelisimi igin
planlamak, ise alimlari gergeklestirmek, ¢alisanlarin kaliciligini ve surekliligini saglamak adina
onlari egitmek, yetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini artirici ¢alismalar yapmak,
calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin acgik iletisim ortamlari yaratmak, calisanlara



yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanhgi” yapmak
ve GMD'i ¢alismak igin Turkiye'nin tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket
etmektedir.

Caliganlarla iligkileri yiritmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan bir
birim bulunmaktadir. Yonca Yiicel bu birimden sorumlu olarak insan Kaynaklari Direktérii
olarak gorevini surdlirmektedir.

Gorevleri; Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bitgesi olusturmak
icin, Genel Mudiir ile koordineli olarak, gerekli alt yapi ¢alismalarini gergeklestirmek.

Eleman se¢gme ve yerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme, organizasyonel
degisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendirilmesi igin galismak, ilgili calismalar
dogrultusunda politika / prosedirlerini yazmak, uygulamak.

Sirket kulttrdnin devamlihdi, ¢calsanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlik seviyelerinin
gelistiriimesi igin gerekli altyapiyl ve koordinasyonu saglamak.

Sirketin tim ise alim c¢alismalarini koordine etmek ve bu g¢alismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesini saglamak.

Sirketin personel igleri ile ilgili politika/prosedurlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile ilgili
kamu kurum ve Kkuruluslarina duizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro
calismalarinin, personel taleplerine yénelik galismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini
saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip
etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, ydnetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik galismalarini yapmak.

Calisanlarin, bolim yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiyag analizini yapmak
ve egitim butgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini gerceklestirmek.
Sirket stratejileri ve hedeflerine ydnelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi igin bolim yoneticileri ile birlikte galismalar yapmak.

Yapilan insan kaynaklari ¢calismalari ve tum ise almlarla ilgili olarak, alinacak danismanlik
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket menfaatlerine uygun olarak
yurGtilmesini saglamak olarak belirlenmisgtir.

2017 yili icerisinde ¢alisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

GMD’nin Ucret sistemi, géreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi yapan
kisiler benzer Ucret almakta olup goérevler, o gdrevin gerektirdigi yetkinlikler, tagidigi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagl olarak tcretlendiriimektedir.

Prim ve performans sistemleri, ¢caligsanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni zamanda gider
yonetimi ve verimlilikte de 6nemli ve etkin yonetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basarili
calisanlarimizi édillendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet
sisteminde de ayrica paylagiimaktadir.

Sirket ici yukselmeler ve gorevler arasi gegisler icin kriterler (deneyim, gorevde ¢alisma siresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendiriimekte ve seffaf bir yaklagsimla tim
calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek
intranette Tlrkce olarak “Personel Yénetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kultirine uyumlu olarak
gbrev yapacak, degisime ve gelisime acik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

insan kaynaklari politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecedi sekilde internet sitesinde belirtiimekte ve basvurular e-posta
ile kabul edilmektedir.

Calisanlara saglanan olanaklar ve c¢alisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
st diizey yéneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklar tarafindan e-posta ile gdnderilerek
calisanlarla paylasiimakta ve duyurulmaktadir.



e 6331 saylll is saghg ve givenligi kanunu kapsaminda is Saghg ve Givenligi Kurulu
calismalarini yuritmekte, ortak OSGB hizmetinden faydalanilarak bir isyeri hekimi haftada bir,
iki saat olmak Uzere calisanlarimizi konsilte etmektedir. Sirketimize ayrimciliga iligkin
herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine gigli bir baglihk
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi topluma
karsi sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde
bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla
desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, 2017 yilinda Turk Egitim Vakfi gibi egitime destek veren kuruluglara yaptigi bagis ve
yardimlarla hedefine baghhgini géstermektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Ydnetim Kurulu Gyeleri asagida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskani
Gokhan Ozer - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Ayse Pervin Soydemir, Uye/Bagimsiz Uye
Liitfii Hekimoglu — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin guncel listesi ve 6zgec¢migleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢cmisleri web
sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Y&netim Kurulu Uyelerinde Sirketin faaliyet
alanlarinda temel bilgi ve Ust diizeyde ydnetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmigtir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin gérusulecegi genel kurul
toplantisi yapilana kadar goérev yapmak lzere yetkilendirilmistir

Yénetim Kurulunun iki tiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz
dye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi altinda gérevini surdirmektedir
ve Kurumsal Yénetim Komitesi 2 (iki) Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi bagkanini
bagimsiz lyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz lye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizhigini kaybeden Y&énetim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder. Bagimsiz lyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz Uye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bagimsiz Gye seg¢imi icin Kurumsal Yénetim Komitesi bir dederlendirme yaparak
sonucunu yazil olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda bagka gorev ve gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.
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5.6

Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turll bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket biinyesinde
Yoénetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az (g (3) giin 6nce
Yoénetim Kurulu Uyelerini toplanti giindemi ve gindeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum gérildikce ve en az ayda bir kez
olmak Uzere gergeklestirir, Yonetim Kurulumuz 2017 yilinda 25 yazilh karar almistir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yénetim Kurulu gindemi Sirketin
ihtiyaclari dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
dyelerinin agirhkli oy kullanma hakki yoktur, tim Uyeler ve bagkan esit oy hakkina sahiptir.
Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerin karar zaptina gegiriimektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulumuz bir Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢alismalari hakkinda diizenli olarak
YOnetim Kurulu UGyelerimizi bilgilendirmektedir. 09.06.2016 tarihli Yoénetim Kurulu Karan ile
Kurumsal Yénetim Komitesine, Yoénetim Kurulu'ndan Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-
Baskan), Litfii HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Uye) ve Bahar Lafci (Yatinmci lliskileri Bolimii
Yénetici-Uye) segilmistir. 09.06.2016tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ayse Pervin SOYDEMIR
(Bagimsiz Uye-Baskan) ve Litfii HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Uye) Denetim Komitesine
segilmistir. 09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-
Baskan) ve Litfi HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
segilmistir. Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde
baskanlik yapan Uyeler, icrada goérevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerinin timUinin badimsiz Uyelerden olusmasi ve komite
baskanlarinin bagimsiz Uyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz Uyelerimizden
Litfi HEKIMOGLU ve Ayse Pervin SOYDEMIR her (i¢ komitede de gorev almaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk ydnetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yodnetimi Bolimu
tarafindan yuratilmektedir. Bolum 2017 yih Nisan ayina kadar Selahattin Cagri Tuziner’in;
sonrasinda ise, Nisan — Eylll aylari arasinda ismail Yalgin Tagkin ve Eylil ayi ve sonrasinda ise,
Hande Bilgin yonetimindedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmig Uye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Latfu HEKIMOGLU ve Ayse Pervin
SOYDEMIR koordinasyonunda surdirilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye’'nin sektérinde oncu, lider ve glvenilir kurumu olmaktir. Misterinin
ihtiyaglarina ve beklentilerine, ¢cagdas yasamin gerektirdigi her turli imkani kullanarak ve
guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve gelistirerek yeni drtnleri ve
hizmetleri sunmak; azami musteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve
mdusterilerin devamliligini saglamak, bu basariyi da ¢alisanlari, musterileri ve de hissedarlarinin
kazancina donustirmek ve Turkiye’de érnek araci kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

Mali Haklar
Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu lyelerinin Ucretlendirme esaslari spesifik
olarak belirlenmistir. 09 Mayis 2017 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2017 yili faaliyet dénemi ile
ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.000 TL huzur hakki Odenmesi karara
baglanmistir.



