KORTEKS

KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET AS.
Yillik Faaliyet Raporu

1- Genel bilgiler

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

31.12.2017

01/01/2017 — 31/12/2017

1.2 Sirketin ticaret unvanu, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa

intemet sitesinin adresi,

Sirketin ticaret unvani
Sirketin Sermayesi
Ticaret sicili numarasi
Mersis numarasi
Kurulus Tarihi

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri

Vergi Dairesi
internet sitesinin adresi
KEP Adresi

Faaliyet Konusu

KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET AS.
330.000.000 TL

17801

0-5790-0516-4700015

24.03.1976

MERKEZ :

ORGANIZE SANAYi BOLGESI
NILUFER BURSA

TEL. 224-2191100 FAX.224-2435623

SARI CD. NO:3

SUBE :

LEVENT 199 BUYUKDERE CD. NO:199
SiSLi ISTANBUL

TEL.212-4562000

Ertugrulgazi V.D. - 5790051647

www.korteks.com.tr

korteks@hs03.kep.tr

Sirketin sun’i ve sentetik iplik Uretimi icin kimya tesisleri
dahil her tarli cips, poy, duz ve teksture, kirnkil iplik
tesisleri ve bunlarin igslenmesi igin her tarla bakidm, fikse,
aktarma, ¢ozgul, 6rgl, dokuma, brode konfeksiyon, boya
ve apre tesisleri kurmak ticaretini yapmak, gerektiginde
imalat ile ilgili her tirli makine, alet, boya, cips, poy, iplik,
ham ve kimyevi maddeleri ithal etmek, imal ettikleri
mamul maddelerin ticaretini yapmak ve ihra¢ etmek
bunlarin dahili ticaretini yapmak, mumessillikler ile
acentelikler almak ve vermek ile esas s6zlesmede yazil
sair igler yapmak.
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1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki

degisiklikler,

Sirketin organizasyonu

KORTEKS A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU BASKANI

GENELMUDUR - TEKSTIL GRUBU BASKANI

Genel Mudiir Yrd.

Poly Isletmeler Miidiirii

Uretim Isletmeler Miidiirii

(Poly / Uretim) Poly/Uretim Bakim Miidiirii
Tekstil Isletmeler Miidiirii
Genel Midiir Yrd. Tekstil isletmeler Bakim Miidiirii
(Tekstil Isletmeler)
Planlama Miidiirt
Genel Midir Yrd. Kalite Kontrol Miidiirti

(Planlama, Kalite ve Proses Kontrol)

Proses Kontrol Mudiiri

Bursa Bolge Satis Muidiiri

(M. Eneriji ve Bilgi Teknolojileri)

Yrd. Isletmeler Miidiiri

Genel Midiir Yrd. Istanbul Bélge Satis Miidiirii
(Satis Pazarlama) Yurt Dig1 Satis Miidiirti
=) - Pazar Gelistirme Midiirt
E = Mamul Ambar1 Midiiri
—
S < Elektrik Miidiirii
E : Grup Mudri Elektronik Midiiri
)
[25] =
N z

Bilgi Teknolojileri Midiirti

Grup Mudiiri
(Ar-Ge / Ur-Ge)

Ar-Ge Muduri

Ur-Ge Miidiirii (Uretim Isletmeler)

Ur-Ge Miidiirii (Tekstil Isletmeler)

Grup Mudiiri

(Insan Kaynaklari - Yon Sistemleri)

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Yonetim Sistemleri ve ISG Miidiirii

Grup Mudiiri

Satinalma - Lojistik

Satinalma Muaduri

Grup Mudiiri
Mali [sler - Muhasebe

Muhasebe Mudiiri
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Kurumun sermayesi 330.000.000 TL olup, 6denmemis

Sermaye sermayemiz yoktur.

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Hissedarlari TL Hisse Adedi Hisse Orani
Zorlu Holding A.S. 330.000.000 330.000.000 100%
Toplam 330.000.000 330.000.000 100%

Hesap dénemi igerisinde degisiklik yoktur.

Sirket ve bagli ortakliklari, “Grup” olarak anilacaktir.

1.4 Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
imtiyazli pay sahibi yoktur.

Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sézlesmesinde 2017 yilinda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
1.5 Yénetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yo6netim Organi

31.05.2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurul toplantisinda segilen ve dénem icinde gorev alan
yonetim kurulu Gyeleri 3 yil stireyle gérev yapmak tizere segilmislerdir.

Yon.Kur.Bsk.
Zeki ZORLU
Yon.Kur.Bsk.Yrd.
Ahmet Nazif ZORLU
Yon.Kur.Uyesi Yon.Kur.Uyesi Yon.Kur.Uyesi
Olgun ZORLU Selen ZORLU MELIK Mehmet Emre ZORLU

Ayni yénetim kurulu Uyeleri Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. ve Zorlu Dis Ticaret A.S.'nin de Yoénetim
Kurulu Gyesidir.
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Ust Diizey Yoneticileri
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin

o Genel Mudari: Necat ALTIN

o Genel Mudur Yardimcisi : Kasim ALTAY

e Genel Mudur Yardimcisi : Selguk BAYRAM
o Genel Mududr Yardimcisi : Barigs MERT

Beyoglu 56. Noterliginin 30 Haziran 2016 tarih ve 7263 yevmiye numarali imza Sirkiilerinde belirtilen
yetkilerle, 3 yil stire ile géreviendirilmigtir.

Personel sayisi
Grubunun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle personel sayisi 5.151 ’dir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Tum galisanlarin hak ve menfaatleri 4857 sayili is kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetiimektedir.

Sirketimizde Calisan Beyaz Yakall Personelimizin Ucret ve sosyal haklari ekonomik gdstergeler,
sektorel durum, galisanlarimizin performans ve yetkinlikleri dikkate alinarak yilda bir kez arttinimaktadir.

Sendika Uyesi mavi yakali personelimizin iicret, ikramiye ve sosyal haklari TEKSIF Sendikasi ile
Sirketlerimiz Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. ve Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.
arasinda imzalanan ve 01.01.2017-31.12.2019 tarihleri arasinda 3 yil gegerli olan 12. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi ile belirlenmigtir.

1.6 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya
Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket genel kurulunca ydénetim kurulu Uyelerine sirketle islem yapma ve rekabet yasagi kapsaminda
izin verilmigtir. En son 2016 yilina ait 31.05.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurulda da bu
kapsamda YK Uyelerine izin verilmistir, ancak herhangi bir iglem ve faaliyet yapiimamistir.

Yatinmlara iligkin bilgiler, tesviklerden yararlanma durumu, yararaniimigsa ne olglide gerceklestirildigi

Korteks de 114507 nolu yatirm tegvik belgesi kapsaminda; 2017 yilinda yatinmlarla ilgili tesvikten
yararlaniimamistir. 114507 nolu yatinm tegvik belgesi 27.07.2017 tarihinde kapatiimistir.

2017 yilinda DiiB kapsaminda yapilan hammadde ve yari mamul aliglarimizin tutari 13.196.914,90
uSD’ drr.

Zorluteks de 2017 yiinda 110878 nolu yatinm tegvik belgesi kapsaminda 225.460,06 USD ve
21.175,00 EUR,111685 nolu yatirm tesvik belgesi kapsaminda 7.000,00 EUR ve 70.000,00 USD,
133660 nolu yatirm tesvik belgesi kapsaminda ise 300.000,00 USD degerinde makine ve techizat ithal
etmistir.
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2017 yilinda DIiB kapsaminda yapilan hammadde ve yari mamul alislarinin tutar 36.725.719,00
usSDdrr.

Grup 2017 yilinda; yurtdisi fuar tesvikleri kapsaminda 111 bin TL , pazara girig destegi kapsaminda

42 bin TL., pazar arastirma destegi kapsaminda 1 bin TL , Marka Destek Tesviki kapsaminda 216 bin
TL , Asgari Ucret Destek Tutarindan da 4.780 bin TL ve stajyer 6grenciler icin Devlet Katkisi
kapsaminda 33 bin TL. olmak Uzere, tesviklerden yararlaniimigtir.

- Sigorta primi igsveren hissesi desteginden faydalaniimaktadir.

- Korteks, 09.10.2015 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi alinmigtir. 2017 yiinda Ar-Ge merkezi
kapsaminda,5746 sayill kanun ile saglanan Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnasi, Sigorta
pirimi igveren hissesi istisnasi desteginden toplamda 442 bin TL. faydalanilmigtir.

Zorluteks Tekstil 2017 yilinda 5746 sayili kanun ile saglanan Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi
istisnasi, Sigorta primi isveren hissesi istisnasi desteginden toplamda 414 bin TL faydalaniimistir.

Mevzuat uyarinca Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yukimliliginin bulunmasi
veya istege bagl olarak hazirlanmig olmasi halinde s6z konusu Rapor, bulunmamaktadir.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf igslemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

31.12.2017 tarihi itibariyla iligkili sirketlerle gergeklestirilen islemler asagida gosterilmistir.

Pesin
Ticari Diger 6denen  Ticari Diger
31.12.2017 alacaklar alacaklar giderler borglar  borgclar
Kisa vadeli
Zorlu USA Inc. 87.551 -- -- -- -
Zorlu Yapi Yatirm A.S. 380 1.664.116 -- 10 --
Zorlu Holding A.S. 6.580 1.071.571 - 8.768 217.078
Zorlu Enerii Elektrik Uretim A.S. -- 103.865 -- 48.364 --
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. -- 109.703 30.146 -- --
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 208 17.975 -- -- --
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. - - - 33.364 -
Trakya Bolgesi Dogalgaz Dagitim A.$ -- -- -- 5.461 --
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret _ _ . 1336 .
AS.
Vestel Ticaret A.S. -- -- -- 5.216 --
Hometeks Tekstil Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. -- -- - 3.002 --
Zorlu Tekstil Uriinleri Pazarlama A.S. 6.280 -- -- 1.253 --
Diger iligkili kuruluglar 30.314 9 955 58.968 30.355
131.313 2.967.239 31.101 165.742 247.433
Ertelenmis finansman geliri/gideri (-) -1.951 - - -687 -

129.362 2.967.239 31.101 165.055 247.433
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Pesin

Ticari Diger  ddenen Ticari  Diger
31.12.2017 alacaklar alacaklar giderler borglar borglar

Uzun vadeli
Zorlu Holding A.S. - 65.741 - - -
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. - 21.977 - - —
-- 87.718 -- -- -
Ertelenmig finansman geliri/gideri (-) - - - - -
-- 87.718 -- - -

Grubun, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S." den 2017 yilinda 360 milyon kwh karsiligi, 78.253 bin TL
elektrik enerijisi ve 304.837 ton karsiligi 16.456 bin TL buhar alimi gergeklestiriimigtir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar
bulunmamaktadir.

Genel Bakis

Sirketimizin faaliyet gdsterdigi polyester iplik Gretiminde polyester eriyik ve cipsi, polyester POY ipligi, FDY
ipligi, teksture ipligi, bukimlu iplik, air teksture, boyal Gretim ve iplik boyama yani sira, krinkel, mono, elastanli
iplik Gretimleri gibi cok cesitli iplik Uretebilme etkinligine sahiptir. Bu Olgekte ve etkinlikte bolgesinde en buylk
kapasiteye sahiptir. Sektdrde Cin ve Hindistan basta olmak Uzere biyuk kapasitelere sahip Ulkelerin tim
dinya pazarlarinda dnemli bir baskisi vardir.

Dokuma, drme, ¢bzgl brode ve terbiye faaliyetlerini sahip oldugu tesislerde modern makina parkuru ile;
nevresim, pike, yastik kilifi, ¢carsaf, yorgan, masa o6rtlsU, yatak 6rtlisli, pamuklu perdelik kumas, haviu ve
orme kumastan lastikli carsaf ve yastik kilifi gibi farkli ev tekstili Grunlerinin Uretildigi dinyanin en modem ve
en blyuk entegre tekstil tesisleri arasindadir.

KAPASITE

Poly isletme kapasite kullanim orani %73, Tekstlre isletme kapasite kullanim orani %92 olarak
gercgeklesmigtir.

Polyester Dokuma isletmesinde %86, Perde Isletmesinde %95, Nevresim isletmesinde %82
seviyesinde olmustur.

SATISLAR

2017 yilinda Brit satislarimiz 2.473.311 bin TL. olarak gerceklesmistir. Bu satiglarin 782.590 bin TL. sI
Yurtdisi satislarimizdan olusmaktadir.

Yurtdigi satiglarimizin yaklasik % 98,40 ' 1 Zorlu Dis Ticaret A.S. Gzerinden yapilmaktadir.
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Sirketimizin finansal raporlarinda da belirtildigi Gzere brut karlilik bir dnceki yila gore % 33,26 artis
gostermistir. Konsolide pay basina kayip 1,42 TL olarak hesaplanmistir.

KARLILIK

2- Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
2.1 Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kér payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

Sirketimizin Ust dlzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir ve Genel Mudar
Yardimcilarindan olugsmaktadir.

2017 yihinda Ust dlizey yoneticilere saglanan mali menfaatlerin toplami 12.320 bin TL.

2.2 Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar, Sigortalar
Ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler.

Grup saglik sigortasi, kapsam digi personel olarak gruplandirilan personelimiz ile muadir olarak
gorevlendirilen personelimizin es ve bakmakla ylikimli olduklari ¢ocuklarini kapsamaktadir. Ferdi kaza
sigortasi, kapsam ici ve kapsam digl tim personeli sigorta kapsamina almaktadir.

Sigorta ve benzeri teminatlarin prim tutan; 2.632 bin TL dir.

3- Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Galismalan

Korteks te, Sirketimizin 5746 saylli yasa kapsaminda devam eden 8 adet Ar-Ge projesi bulunmaktadir.
Projeler icin 2017 yilinda yapilan gider toplami; 2.989 bin TL dir. Bu dénemde TUBITAK destekli
projelerden alinan hibe destegdi yoktur.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari ile Bunlarin Sonuglarina iliskin Bilgiler,

2017 yihinda gergeklestirilen projeler ve durumlari agagidadir.

PROJE ADI PROJE ASAMASI
TEYDEB Projesi yazildi, hakem
1 PLA Filament iplik Gelistirme degerlendirmesinde, pilot
makinelerde calismalar devam
etmekte.

Pilot calismalar fonksiyonelligin

Akill Tekstiller icin iletken Ozellikli L Lol
gelistiriimesi yéninde c¢alismalar

Tekstil Kullanimina Uygun iplik

devam etmekte

Masterbatch_den Alev
Geciktiricili Iplik

Pilot calismalar fonksiyonelligin
gelistiriimesi yéninde calismalar
devam etmekte

Ekru Ve Dope Dyed Efektli iplik
Tasarimi Ve Uretimi

Piyasaya yeni Grun sunuldu

UV Koruma Saglayan Polyester
Iplik Geligtirme

Pilot iplik calismalari ok, Uretilen
numuneler test asamasin gecti,
pazarlama faaliyetlerine baslanacak
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Geri Dénlisimden Polyester Iplik o
6 Gelistirme Euroka Projesi yaziliyor
5 cN/ dtex’ in Uzerinde mukavemete
7 Ylksek Mukavemetli Polyester sahip PET iplikler gelistirilerek,
Iplik Geligtirme musterilere numuneler goénderildi,
proje kapatildi.
Eriyikten Cekim Yonteminin
Simulasyon  Projesine  Yonelik
8 Melt Spinning Modelleme Aachen. Umversﬂgsmln
konsorsiyumuna katilim saglandi
yapilan ¢alismalarin takibi
yapiimakta.
- Katki malzemeleri dizeleri
9 Fosforesan Katikili - PET  Iplik tikamakta ve asindirmakta bu
Gelistirme N .
yluzden proje kapatildi.
Disuk Sicaklikta Boyanabilen T
10 Polyester Iplik Gelistirme Ticari Grln olarak satista

Zorluteks te, Sirketin T.C. Bilim , Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ‘na 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-
Ge Merkezi Belgesi almak Uzere yapmis oldugumuz basvuru sonucunda , Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesine ve 5746 sayill kanun kapsaminda saglanan tegvik ve muafiyetlerden 06/12/2016 tarihinden
itbaren yararlaniimasina karar verilmistir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayimiz 44 adettir. Bu projelerden 21 adedi Tasarim Projesi, 13 adedi
Yenilik Projesi ve 10 adedi Ozkaynak projesidir.

Projeler igcin 2017 yilinda yapilan gider toplami; 2.976 bin TL dir. Bu dénemde TUBITAK destekli
projelerden alinan hibe destegi yoktur.

4- Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

4.1 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmiara iliskin Bilgiler

Korteks'te; Uretim verimliligini arttirmak ve birim hava maliyetini diisiirmek amaciyla tretim hatlarmiza
basingli hava saglayan bir adet turbo kompresor alindi.

Uretim maliyetlerini digstrmek amaciyla, ikinci kalite suyu isleyerek proses suyuna dénustiren
Ultrafilitrasyon ve Ters Ozmos Tesisi alindl.

Hava Teksture boliminde arizaya bagll duruglan azaltarak uretim kayiplarini dnlemek ve Uretim
verimliligini arttirmak amaciyla motor suruculeri modifikasyonu yapild.

Eriyik hattinda planli duruglarda bakimi yapilacak hattin tamaminin kapatimamasi amaciyla hattin
besledigi kanallar vana modifikasyonu ile birbirinden ayrildi.

Uretim makinelerinde kullanilan mansonlarin rektifiye edilmesi igin bir adet mangon rektifiye makinesi
alindi.

Poy tesisimizde iplik kopmalarina bagli Uretim kayiplarini ve buna bagll olusan dese miktarlarini
minimize etmek amaciyla “iplik Kopmalarini Algilayan Erken Uyari Sistemi” yapildi.

Ekstruderli hatlarimiza ait kontrol sisteminin modernizasyonu amaciyla “Ekstruderlerin Dcs Sistemine
Donusturtimesi” yatinmi yapildi.

1.0retim isletmesinin ihtiyaci olan disik sicaklikta su Uretimini saglamak icin bir adet sogutma makinesi
alindi.

Demineralize su ihtiyacimizi kargilamak amaciyla demineralize su Uretim sistemi alind.
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KDK iplik Uretimi yapabilmek icin 6 adet KDK ¢orap makinesi alindi.

Diger iyilestirme yatirnmi harcamalarti ile birlikte toplamda 3.280 bin TL yatinm harcamasi yapilmistir.

Zorluteks te; Faaliyet alanimiz icinde verimliligimizi en Ust noktalara c¢ikarirken maliyetlerimizi de
minimum dizeyde tutmak adina teknolojik yatirimlara devam edilmektedir.

Teknik tekstil alaninda dokuma ve finishe yonelik yatirimlar devam etmistir.

Digital baskiya yonelik artan talepleri karsilamak igin bu alanda gelisen teknolojiler yakindan takip
edilmekte olup, yIl icinde teknoloji baski makinasi yatirimlari yapilimistir.

Magazaclilik alaninda ise, Turkiye'de toplam 33.000 m2 kapal alana ulasan 96 magaza & yurt disinda
21 magaza, ek olarak yurt iginde cesitli illerde bayi ¢calismalari strdirilmektedir.

4.2 Sirketin i¢ Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Gortisu

Denetim ve ig Kontrol Genel Miduirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketlerinde oldugu gibi Tekstil Grubu Sirketlerinde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000
yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis i¢c Denetim Bélimii tarafindan
yuritiimektedir. ic Denetim Bolimi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari gergevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de yillik olarak
hazirladi§i faaliyet raporlar ile bitin bir yilin denetim sonuglarini Yénetim Kurulu, var olan sirketlerin
Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile paylasmaktadir. ic Denetim Béliimiine ek olarak 2011
senesi igerisinde olusturulmus ve tim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak Gzere kurgulanmig
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimu de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son
ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Blimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol
Genel Mudurligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’'nun degigen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi
Denetim Midurligi 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim Direktorliigi, i¢ Denetim Mudirliigi ise 1
Ocak 2016 itibari ile ic Denetim Siire¢ Denetimi ve i¢c Denetim inceleme Denetimi olmak tizere iki ayri
mudurluk seklinde yapilandiriimigtir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapiimis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma
ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalart

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi g¢ergevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika
ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve guvenligdi konularinda sure¢ denetimleri
gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda Ust Yénetim ile bir araya gelinerek risk
degerlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek
riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar g6z 6nunde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yuksek olan riskleri ydneten i¢ kontroller yapilan testlerle
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degerlendiriimektedir. Gézlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin
da gorusleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul glivence ile
danismanlik hizmeti veriimekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri
onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi
cercevesinde (Treat = lyilestime, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate =
Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Y1l icerisinde, i¢c Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; yil icerisindeki planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb.
faaliyetler degerlendiriimekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi
gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden
gecirilmektedir.

10 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirimasi
ve glclendirimesi amagl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6m. Tirkiye i¢ Denetim
Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i Denetgi), 1 SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Musavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 3 CRMA (Risk
Yoénetimi Guvencesi Sertifikasi), 1 CMAALL (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi), 1 CGRL
(Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (TUrev Araglar Lisansi) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Caligmalar

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu
sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu Bélimler de sirasiyla 10 ve 7 kisi olmak Uzere
toplam 17 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yrttmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu
hesaplarinin tek diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve
dogrulugunun kontroll yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu'na makul bir glivence verilmesi
amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve (st
yonetim ile paylagilmaktadir.

Vergi Denetim Bolumu Grup sirketlerinin karsilagabilece@i vergi risklerine karsi gerek goruldigu
noktalarda makul glivence ile danigmanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla halka acik Grup sirketlerinin hazirlamis oldugu
SPK mali tablo ve raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle
paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibinde 1 Kamu Goézetim Kurumu Lisansli Denetci ve 5 SMMM (Serbest

Muhasebeci Mali Misavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 1 Kamu Gdzetim Kurumu Lisansli Denetci ve 6
SMMM bulunmaktadir.

4.3 Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin bilgiler,

Sayfa10/16



4 .3.1 Konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar
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31.12.2017 31.12.2016
, o . Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluglar Ulke Oy hakki an Oy hakki an
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorlu Dis Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorluteks SNG Rusya 100 100 100 100
Zorluteks D.O.O. Makedonya 83 83 83 83
Zorlu UK Ltd. ingiltere 100 100 100 100
4.3.2 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmiar
31.12.2017 31.12.2016
Zorlu O&M Enerji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. 46.206 29.178
Zorlu Yapi Yatirm A.S. - -
46.206 29.178
4.3.3 Konsolidasyon kapsami disinda tutulan ortakliklar
- Pay orani Hisse
Sirket Ulke % degeri (bin
° TL)
Satilmaya hazir finansal varliklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. Tarkiye 18,31 581.808
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortakliklar
Zorlu Enduistriyel ve Enerii Tesisleri insaat Ticaret A.S. Turkiye 3,00 988
Zorlu USA Inc. AB.D. 100,00 116
Zorlu Enerji ve ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 10,00 100
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. Cin 10,00 3.124
Rosmiks Intemational BV Hollanda 0,00 116
Diger 683
Toplam 5.127

4 4 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lligkin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

4.5 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
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Tam tasdik kapsaminda S.A. Yeminli Mali Musavirlik A.S. ile yapilan s6zlesme kapsaminda 2017
yilinda denetim faaliyeti devam etmigtir.

Bagimsiz dis denetim sirketi Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 6zel bagimsiz denetim faaliyetleri
yapilmistir.

4.6 Sirket Aleyhine Acllan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Grup tarafindan agilmig ve 31.12.2017 tarihi itibariyle devam eden davalar toplami 60.254 TL
(31.12.2016: 62.142 TL) olup, ayni tarih itibariyle Grup aleyhine agiimig dava toplami 2.540 TL
(31.12.2016: 1.388 TL)dir.

4.7 Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yoénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptirmlara lliskin Agiklamalar,

Mevzuat hukumlerine iligkin ilgili ddonemde idari veya adli yaptinm olmamigtir.

4.8 Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler

Tum genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

2017 yihinda iplik Gretimimiz ve satiglanimiz buitge hedefimizin Ustiinde gergeklesmigtir.

4.9 Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar Ve Buna lligkin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

2017 yihinda icerisinde Olagantstl Genel Kurul yapilimamistir.

410 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Grubun 2017 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar 3.458 bin TL. dir.

411 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun Ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan Veya
Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemler

Hakim sirkete veya ona bagli bir sirket yararina hukuki islem yapilmadigi gibi yararlarina alinan veya
kacinilan 6énlem s6z konusu degildir.

412 Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildidi veya
onlemin alindidi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadi§l, sirket zarara ugramigssa bunun denklestirilip
denklestirimedigi.
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2017 faaliyet yilinda grup’un, hakim ortagi ZORLU HOLDING A.S. ve bagl sirketleri ile yapilan hukuki
islemlere iligkin bilgiler; Zorlu Holding A.S.’ nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding A.S. ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A.S. ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2017 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile grup sirketlerimiz arasinda tuma
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimis olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet
ve/veya mal alim/satim iglemlerine iligkin detayl bilgiler Rapor igeriginde yer almaktadir.

5- Finansal durum

5.1 Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuglarina lliskin Yénetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu,

Sirketimiz faaliyet dénemini kar ederek tamamlamigtir. Stok ve alacak yonetiminde olumlu gelismeler
saglanmistir. Borg yénetiminde de olumlu sonuglar elde edilmigtir.

_ ) 31.12.2017 31.12.2016
FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
Toplam varliklar 5.605.595 4.889.059
Toplam 6zkaynaklar 764.259 1.134.402
Sermayenin karsiliksiz kalip kalmadidina iliskin bilgi Kalmamistir Kalmamistir

5.2 Gegmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orant ile gsirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénik beklentiler,

Net satiglar bir énceki yila gére 766.067 bin TL artis gostermigtir.

Faaliyet karlihgi da bir énceki yila gére 64.463 bin TL artmugtir.

5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadidina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirilmeleri

TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde
Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir. TTK 376 maddesindeki durumu s6z konusu degildir.
Borca batiklik durumu yoktur.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi distnudlen énlemler,

Bir dnceki yilda yasanan satiglarda gerilemenin ana nedeni fiyatlarimizin ithalatta dampingli mallarn
girisinin  dnlenmesine yénelik kararlarin etkisiz kalmasindan kaynaklanmistir. ithalatin fiyatlarda
baskilayici ve yipratici etkisi beraberinde satiglarda daralmayi ve maliyetlerde yukselisi getirmigtir.

Pazar ve musteri kayiplarinin temel nedeni fiyat baskisidir Diger taraftan elimizdeki etkin Uretim
kapasitesi, Urin kalitesi ve gesitliligi, yeni Grunler, teslim avantaji yeni sektorlerle yeni Pazar ve yeni
musteri arayisinda etkin bir tanitim yaninda mevcut mugteri talep ve isteklerine gore gelistirmeler
sa@lanacaktir. POY drininde onlemlerin alinmasi igin gerekli galismalar baslatimistir. Ustiin
yanlarimizin gelistiriimesi ve eksikliklerimizin gideriimesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
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o Satiglarda vadelerin asiimamasi igin azami dikkatle tahsilat takibi yapilacaktir.

o Kesinlegsmis siparislerin hammadde tedariki/baglantilan yapilarak Uretim maliyetlerinin agin
yukselmesinin dntine gecilecektir.

o Etkin stok yonetimi ile isletme sermayesi ihtiyaclar disurilecektir. Stoklarin (Mamul, Yari
mamul, hammadde) aylik raporlamasi suretiyle aylik takibi yapilarak hareketsiz stoklarin
olusumu engellenecek, mevcut hareketsiz stoklara ¢ézim Uretilecektir.

o Dinya ve Ulkemizde gelisen ekonomik kosullardan zarar gérmemek igin yurtici ve ihracat
satislarimizin oranini menfaatlerimiz dogrultusunda yéneterek olumlu finansal katki saglamak
amaclanacaktir.

e ¢ piyasadaki Pazar payimizi artirmak igin pazara uygun mallar (reterek yiksel cirolar
hedeflenecektir.

o Elimizde bulunan Lisans anlasmalarindan maksimum fayda elde etmek icin aksiyonlar
yapilacaktir.

o Mevcut satis kanallari disinda elimizdeki imkanlar (Marka, Lisans vb.) kullanilarak yeni kanallara
yonelik dretim ve satis gerceklestirilecektir.

5.5 Kar payl dagitim politkasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri.

Yeterli sermaye ve ylksek 6z kaynak oranina sahip olunmasi nedeniyle ilgili ddnem karinin tamami
dagtilabilir.

Cikanlmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Grup, 2 Agustos 2017 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak izere 268 giin
vadeli 50.500 bin TL nominal degerinde, 20 Kasim 2017 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara ve
faiz 6demeli olmak Uzere 310 gun vadeli 22.800 bin TL nominal degerinde, 12 Aralik 2017 itibariyla
sabit faizli, vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak tizere 288 bin giin vadeli 6.630 bin TL nominal
degerinde iskontolu bono ihrag etmistir.

Grup, 28 Mart 2016 tarihi itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara édemeli
olmak Uzere; 728 gin vadeli 42.000 bin TL nominal degderinde ve 17 Adustos 2016 itibariyla degisken
faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli olmak tzere; 730 guin vadeli 25.000 bin TL
nominal degerinde,27 Mart 2017 itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara
O6demeli olmak Uzere; 450 gun vadeli 115.000 bin TL nominal degerinde, 12 Aralik 2017 itibariyle
degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli olmak Uzere; 524 gin vadeli
32.430 bin TL nominal degerinde, 2 Agustos 2017 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade
sonunda anapara ddemeli olmak Uzere; 546 gin vadeli 67.900 bin TL nominal degerinde, 20 Kasim
2017 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara édemeli olmak Uzere; 546
gln vadeli 40.000 bin TL nominal degerde tahvil ihrag etmigtir.

6- Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

6.1 Varsa sirketin dngorulen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Tedarik riskine karsi i¢ tedarikgilerin yani sira dis tedarikgi ve Ulke ¢esitlendirmesine gidilmistir.

Pazar riskine karsl i¢ ve dis pazarda urin gesitliligi ve 6zellik kazandiriimis GrGnlerin ciro paylarini
yukseltmek amacli ARGE ve fonksiyonel Griin ¢alismalarina 6zel dnem verilmektedir. Dogrudan satis
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yontemi uygulanmakta olup, Urlnlerimize musterilerin dogrudan ulagsmasinin saglanmasi ve iligkilerin
gelistiriimesine dnem verilmektedir.

Markali Griin ve yeni markalar konusunda Pazar gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Tahsilat ve likidite riskine vadeler 4 ay ile sinirli olup, tahsilatlarda mugteri cekleri ile yapilmaktadir.

Kur riskine karsi tim satiglar tahsil vadesinde gecerli kur ile isleme alinmaktadir.

Damping riskine karsi anti damping ve korunma onlemleri konusunda SUSEB kanaliyla ortak girisimler
yapillimaktadir.

Maliyet riskine kargl ydnetim muhasebesi ile tim hammadde, enerji personel doviz kuru vb girdi etkileri
degerlendirilerek sonuglar karar alicilara iletiimekte, etkin bir sekilde 6énlem alinmasi saglanmaktadir.
Sigorta riskleri son dénemde merkezi risk birimince AON, Marsh ve ACP Brokerlikler ile grup bazinda
avantajlarindan da yararlanilmak amaciyla merkezi saglanmaktadir.

Supheli durumdaki ticari alacaklar igin 31.12.2017 tarihi itibariyle ayrilan karsilik tutari 159.495 bin TL'dir.
2017 yilinda ayrilan karsilik tutari 10.486 bin TL'dir. Onceki yilarda karsilik gideri olarak yazilan ancak
bu dénemde konusu kalmayan karsilik tutari 64 bin TL'dir.

Dis pazarlarda transit ticaretin arttirimasi, hizli servis ve rekabetci fiyat politikalan ile perakendeci
musteri payini artirmak. Olasi kapasite bogluklarini doldurmak icin farkli sektérlere yonelik (teknik tekstil,
giyim vb.) Urtn gesitliligini artirmak, Gretim yapmadigimiz alanlari ticari mallar ile destekleyerek satiglar
arttirmak, ana uretim faaliyetimizin yani sira tamamlayici Grtinlerde Uretmek. Satis arttirici kampanya ve
promosyonlar, toplanti etkinlikleri ve imaj reklamlari ile desteklenerek isletmenin gelisimine olumlu etkiler
yaratilacaktir.

Fonksiyonel Urlnlerin ciro igindeki payini artirimasina yoénelik Ar-ge ¢alismalarina dnem verilmektedir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Komiteler kurulmamistir

6.3 Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi karllik bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler.

2017 yilinda olumlu kapasite kullanimi nedeniyle sabit giderler (amortisman, iscilik ve enerji) maliyet
icindeki orani dismastar.

Satiglarin artmasi ve olumlu kapasite kullanimi; net karlihgin, USD bazinda bir dnceki yila gore olumiu
artisini meydana getirmigtir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli istiraklerinin konsolide edilmis finansal raporlarinda da belirtildigi Uzere
konsolide hasilat ile brut karlilik bir dnceki yila gore artig gostermistir. Konsolide pay basina kayip 1,42
TL olarak hesaplanmistir.

7- Diger hususlar

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar boluminde, faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar)
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Faaliyet yilinin sona ermesinden raporun dizenlenme tarihine kadar gegen sirede 6zel dnem tasgiyan bir
olay gerceklesmemistir. Ancak kamu denetimi sonuglarina iliskin bildirim olmasi halinde bu durum
ortaklarimiza iletilecektir.

Yukarida bahsedilen her bir hukuki igslemde TTK, Borglar Kanunu, Vergi Kanunlar ve ilgili diger
mevzuatlara uygun hareket edilmistir. S6z konusu islemler neticesinde bir karsi edim saglanmadidi gibi,
alinan veya alinmasindan kaginilan énlem de olmadigindan grubun zarara ugramadigdi tespit edilmistir.

Hakim sirketin, hakimiyetini grubumuzu zarara ugratacak sekilde kullanmadigi anlagiimistir.

Bu rapor; 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395
saylll Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belidenmesi
Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil sirketin yénetim
kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir. 12/Mart/2018

KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU
Zeki ZORLU Ahmet Nazif ZORLU Olgun ZORLU
Yo6netim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi
Selen ZORLU M_I_ELiK Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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