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Yonetim Mesaji

Sirketimiz; bankacilik dis1 finansal sektorlerden biri olan faktoring sektoriinde 23 yildir hizmet vermektedir.
Sirketimiz 6nceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da sektdr i¢indeki payini korumus, yapilan rating siirecinde
“Yatirnm Yapilabilir” kategorisinde degerlendirilmistir. Sirketimiz’in 2018 yil1 hedefleri, sektor igindeki
payin1 arttirmak, daha fazla sayida miisterinin kisa vadede finansman ihtiyacina hizmet vermektir.

Sirketimiz; 13.12.2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren °6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” 5. Madde, 1. Fikra, E bendi geregince 6denmis
sermayesini 15.000.000,-TL’den 28.800.000,-TL’ye ¢ikarmustir.

Sirketimiz; giiclii Ozkaynagina ilave olarak, banka ve banka dis1 kredi kuruluslarindan kaynak saglamaktadir.
2014 yilindan bu yana “’Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi’’nda tahvil ve bono ihract yapmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 09.12.2016 tarihli toplantisinda alinan karar ile; 75.000.000,-TL tutarina kadar yurt
icinde nitelikli yatirnmcilara bor¢lanma araci ihrag edilmesi igin yeni bagvuru yapilmig ve ilgi bagvurumuz
Sermaye Piyasast Kurulunun 26.01.2017 tarih ve 4/98 sayili karartyla onaylanmistir.

Sirketimiz; onaylanan ihrag¢ belgesine istinaden, 10.02.2017 tarihinde iki ayr1 dilimde, 9.168.000,-TL nominal
degerli 179 giin vadeli, %14,75 iskonto faizli ve yine 9.000.000,-TL nominal degerli 364 giin vadeli, %15,35
sabit faizli ve 3 ayda bir kupon Odemeli olmak {iizere, toplam 18.168.000,-TL bono satigini nitelikli
yatirimcilara gergeklestirmigtir. 9.168.000,-TL iskontolu bono Agustos ayinda itfas1 yapilmistir. Yine, itfay1
takip eden ay icerisnde 8.220.000,-TL nominal degerli 179 giin vadeli, %15,20 iskonto faizli bir bono ihraci
daha gerceklesmistir.

2017 yil sonunda tedaviilde olan bonolarimizin tamaminin itfalar1 09.02.2018 ve 23.02.2018 tarihlerinde
yapilmistir. Sirketimiz 2018 Ocak ay1 igerisinde iki ayr1 dilimde olmak iizere 8.000.000,-TL nominal degerli
179 giin vadeli, %15,70 iskonto faizli ve 9.000.000,-TL nominal degerli 364 giin vadeli, %16 sabit faizli ve 3
ayda bir kupon 6demeli olmak iizere toplam 17.000.000,-TL bono ihracim1 daha gergeklestirerek Bor¢lanma
Araglart Piyasasinda yer almaya devam etmistir. Sirketimiz, 2018 yili igerisinde, SPK izni g¢ercevesinde
tahvil/bono piyasalarinda bor¢lanmalarina devam edecekdir.

Sirketimiz; 2015 yili igerisinde, Etiler Akmerkez is kulelerinde toplam 2000m2 ofis katini, Finans Menkul
Degerler A.S.’den ihale usulii ile alimini gerceklestirmistir. Bu gayrimenkuller ile ilgili, 2017 yili gelir
tablosuna doviz kurlarindaki hizli artis sebebiyle 6.900.000,-TL gibi énemli bir kur farki zarar yansimis olsa
da, satin alma islemi, sat/geri al leasing kredisi ile uzun vadeli (10 y1l) yapilmis ve dolayisiyla, kur farklarinin
bilancgo etkisi zamana yayilmistir. Ofis katlarindan birinde Sirketimiz’in Genel Miidiirliigii faaliyet gstermeye
devam etmektedir. Kur artis1 igin ayrilan zarara karsin, ilgili gayrimenkuller SPK tarafindan yetkilendirilmis
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan ekspertizi yapilarak giincel degerleri iizerinden 3.000.000,-TL
deger artis1 yapilmis ve cari donem finansal tablolarimiza olumlu etkisi yansitilmistir.

Sirketimiz’in Genel Miidiirliik de bulunan merkez pazarlama birimi ve subelerimiz (Adana, Ankara ve Izmir)
araciligiyla faktoring faaliyetlerine devam etmektedir.

Yapilan etkin risk yonetimi sayesinde, takipteki alacak yonetiminde olduk¢a basarili bir performans
sergilenerek, 2015 yilinda ortalama %35 olan karsiliksiz ¢ek oranimiz, revize edilen kredi otomasyon sistemi ve
iyilestirilen kredi tahsis siiregleri yardimiyla, 2016 yilinda %1 seviyesinin altina gekilmis olup, bu kontrollii ve
tedbirli yaklisim ile karsiliksiz oranlarimiz 2017 yilinda da aym seviyelerde korunmustur.

Sirketimiz; oniimiizdeki donemlerde de, 23 yildir oldugu gibi, sektdriin 6nemli oyuncularindan biri olmay1
stirdiirecek ve Tiirkiye ekonomisine katki yaratmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Atilla Baser
Yonetim Kurulu Baskani
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1- Genel Bilgiler
Bager Faktoring A.S. (“Sirket”) 1995 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur.

Baser Faktoring A.S.’nin ortaklarinin bagka ticari faaliyetleri bulunmamaktadir.
Ana hissedarimiz Bica Holding A.S. dir.

Sirket’in kayitlt adresi: Kiiltiir Mahallesi Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok Kat:2 34340
Besiktas, istanbul’dur.

Tel: (212) 292 80 90 (pbx) Fax: (212) 252 90 56
MERSIS numarast 0147-0043-3020-0015

Kurumsal elektronik posta adresi baserfaktoring@hs02.kep.tr dir.

Sirketimiz; miisterileriyle olan iligkilerini etkin ve hizli sekilde siirdiirmek ve ayni zamanda sektor ve
yatirimcilari ile iletisim i¢cinde olmak amaciyla; www.baserfaktoring.com.tr resmi web adresi kullanilmaktadir.

Sirketimiz Finansal Kurumlar Birligi iiyesidir.
Ticari faaliyetlerimizin gerceklestirilmesi i¢in 2017 yilinda ortalama 47 kisi istihdam edilmistir.

Rapor tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 3 Subesi (Izmir, Adana, Ankara) ile pazarlama faaliyetlerine devam
etmektedir.

Subelerimize ait iletisim bilgileri asagida belirtilmistir:

Izmir Sube ‘ o
Adres: Cumhuriyet Bulvart Mahmut Riza Is Merkezi No:99 Kat:8 Daire:21 Pasaport, Konak / [ZMIR

Tel:  (232) 44508 68 Fax:  (232) 445 08 40

Adana Sube ]
Adres: Resatbey Mah. Atatiirk Cd. Gen Is Merkezi No: 22 K: 9 Seyhan / ADANA

Tel: (322) 4573048 Fax: (322) 457 30 52

Ankara Sube )
Adres: Kizilirmak Mh. 1437 Sk. Meva Is Merkezi No: 9/11 K:5 Cukurambar / ANKARA

Tel: (312) 472 10 66 Fax: (312) 472 10 85

2- Faaliyet konumuz
Sirketimizin faaliyet konusu yurti¢i faktoring hizmetlerini yliriitmektir.

3- Misyonumuz

Baser Faktoring olarak misyonumuz; Diinyada ve 6zellikle de Ulkemizdeki gelismeleri yakindan takip ederek,
profesyonel, gen¢ ve deneyimli uzman kadrolariyla miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutarak,
misterilerimize kaliteli, glivenli ve kurumsal ¢6ziimlerle her tiirlii finansman ihtiyaglarina en hizli ve seri
sekilde cevap verebilecegimiz isbirligini olusturmaktir.

Bu anlamda; Sektorde saygin, giivenilir, kurumsal ve oncii bir kurum olarak, kaliteden 6diin vermeden
miisterek menfaatleri gézeterek, en uygun finansal ¢6ziim iireten, miisteri odakli anlayisiyla stirekli gelismeyi,
yenilik¢i olmay1 ve istikrart 6n planda tutan, kurumsal organizasyon yapisiyla kendini siirekli gelistiren,
egitime dnem veren ve calisanlarimizin bu yapi i¢inde bulunmaktan gurur ve mutluluk duydugu saygin bir
kurum olarak ilerlemekteyiz.

4- Vizyonumuz

Gerek misterileri gerekse ¢alisanlar ile sektordeki saygin ve kurumsal konumunu; yenilik¢i, ¢6ziim {ireten ve
ileriye odakli bakis agis1 ile fark yaratabilen ve tercih edilen, gili¢lii ve istikrarli bir finansal kurum olarak
ilerlemektir.
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5- Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle; Sirketimiz’in kayith 6denmis sermayesi 28.800.000,-TL olup, 28.800.000 adet
¢ikarilmig 1,-TL degerinde imtiyazsiz hisse senedi bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle; Sirketimiz’in 8.404.462,-TL tutarinda kar yedekleri bulunmaktadir.

Ortaklar Sermave (TL) Payv Orani (%)
Bica Holding A.S. 25.124.702 87,24%
Atilla Bager 3.675.241 12,76%
Betiil Karakili¢ 19 0,00%
Iclal Serbest 19 0,00%
Seba Baser 19 0,00%
Toplam 28.800.000 _100.00%

6- Yonetim Kurulu Uyeleri/Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu Uveleri

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Atilla Bager Yonetim Kur. Bsk./Genel Miid. Nisan 2017-Devam Ediyor
Mustafa Mert Yonetim Kur. Bsk.Yrd. Nisan 2017-Agustos 2017 (Vefat)
Iclal Serbest Yonetim Kur. Bsk.Yrd Nisan 2017-Devam Ediyor

Betiil Karakili¢ Yénetim Kur. Uyesi Agustos 2017-Devam Ediyor

06.04.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire ile gorev
yapmak {izere secilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Atilla Bager Yonetim Kur. Bsk./Genel Miid 29.06.1995 - Devam Ediyor
Alkan Akkoyun Kredi ve Istihbarat Gen.Miid. Yrd. 01.10.2015 - Devam Ediyor

Ust Diizey Yoneticilerin Ozgecmisleri:

Atilla Baser (Yonetim Kurulu Bsk.)

1981-1989 tarihlerinde orta, lise ve iiniversite egitimini (Isletme &Ekonomi) Ingiltere‘de yapt1.

1989-1990 yillar1 arasinda Malezya ve Avusturalya‘da Yonetici Stajyeri (MT) olarak “Colgate Palmolive
Company” sirketlerinde gorev aldu.

1991-1994 yillar1 arasinda Baser Kimya Sanayi ve Tic. A.S.‘de (Baser Colgate) degisik kademelerde gorev
ald1 ve en son 1994-95 yillarinda Genel Miidiir Yardimeiligi gorevini listlendi.

1995 yilinda kurulan Baser Faktoring A.S.’nin kurucu ortagi olan Atilla Bager, 1995-2005 tarihleri arasinda
Bager Holding A.§. ve Grup Sirketleri Yonetim Kurulu, Icra Kurulu Uyelikleri gorevlerini, Baser Holding
Finans Grup Bagkan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini iistlendi.

2005 yilindan bu yana Bager Faktoring A.S. ve Bica Holding A.S.’nin (Baser Faktoring A.S.’nin %87,24
ortagl) Yonetim Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir.

Alkan Akkovun (Kredi ve istihbarat Genel Miid.Yard)

1993 yilinda Istanbul Universitesi iktisat_Fakﬁltesin den (iktisat Boliimii) mezun olduktan sonra Marmara
Universitesi’'nde Bankacilik Ekonomisi ve Isletmeciligi dalinda yiiksek lisans yapti.

1996 yilinda Yasarbank’da ticari pazarlama uzmani olarak basladigi meslek hayatina, 1997-1998 yillar
arasinda EGS Bank’da mali tahlil uzmani olarak goérev aldi.
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1998 yilinda basladigr DenizBank da sirasiyla Zincirlikuyu Sube, Altunizade Sube Pazarlama, ikitelli Carst
Sube, Avrupa 2 bolge Satis Miidiirliigii, Merter ve Bahgekap1 Ticari merkez Sube Miidirliigli gorevlerinde
bulundu.

2013 - 2015 tarihleri arasinda, Deniz Finansal Kiralama da Kredi Tahsis ve Risk izlemeden sorumlu Genel
Midiir Yardimcilig1 gérevini yapti.

Kasim 2015 tarihinden bu yana Sirketimizin Krediler ve Istihbarat Genel Miidiir Yardimeciligi gorevini
yirlitmektedir.

7- Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.

2017 faaliyet yili i¢inde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz, Sirket ile ilgili yonetim faaliyetleri disinda
hicbir islem yapmamis ve ana faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

8- Yonetim Kurulu ve Ust yonetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler )
Sirketimiz’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime
sagladigi huzur hakki, ticret ve ikramiyelerin toplam tutar1 1.165.152,-TL dir.

Sirketimiz’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde, Yonetim Kurulu ve Ust yonetime sagladig
yolculuk, konaklama ve temsil giderlerinin toplam tutar1 79.969,-TL’dir.

9- Arastirma ve Gelistirme Cahismalari
Sirketimizin 2017 yili iginde herhangi bir aragtirma ve gelistirme galigmasi yoktur.

10- Organizasyon yapisi

Sirketimiz, yurt i¢i miisterilerine, kurumsal ¢oziimler iireterek her tiirlii finansman ihtiyaclarina cevap
verebilmesi i¢in pazarlama, miisteri iligkileri/operasyon, i¢ kontrol, kredi/istihbarat, hukuk, mali ve idari isler,
insan kaynaklar1 ve bilgi islem birimleri bulunmaktadir. ic kontrol birimi; giinliik, aylik, dénemsel ve yillik
kontrol amagli, Tiirk Ticaret Kanunu, MASAK, vergi kanunlari hem de BDDK normlarina uygun olarak
kontrollerini gergeklestirmekte ve bu kontrollerde elde edilen bulgular1 Y6netim Kuruluna raporlamaktadir.

Sirketimizin I¢ Kontrol faaliyetlerine iliskin uygulamalari; 24.04.2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanmig olan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 hakkinda
Yonetmeligin (Yonetmelik) i¢ Kontrol Sistemi bashikli 13. maddesi 4. fikras1 geregi yilda iki kez (Haziran,
Aralik) Yonetim Kurulu’na “Donemsel I¢ Kontrol Raporu” olarak sunulmaktadir. i¢ Kontrol faaliyetleri,
Yonetim Kurulun’a veya Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi Genel Miidiir disindaki bir Yonetim Kurulu
Uyesine bagli olarak yiiriitiiliir. i¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin faaliyet yapisi ve kapsamiyla uyumlu sayida
olmak {iizere asgari bir kisiden olusan ve miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden i¢ kontrol personeli
vasitastyla gerceklestirilir. i¢ Kontrol personeli tarafindan gergeklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin
olarak, Haziran ve Aralik sonu itibariyle yilda iki kez Y 6netim Kuruluna veya yonetim kurulunun belirleyecegi
Genel Miidiir disindaki bir Yonetim Kurulu Uyesine raporlama yapilir. Sirket biinyesindeki her birim
yoneticisi, kendi birimi ile ilgili i¢ kontrol faaliyetlerinden sorumlu olup, i¢ kontrol faaliyetleri is siirecleri ve
akiglarinin belirlenmesinde kritik oneme haizdir. I¢ Kontrol Birimi, giinliik faktoring islemlerinin kontrol
faaliyetleri yaninda, Sirket faaliyetlerinin i¢ politika ve prosediirlere uygunlugu ile Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmesi istenen hususlarda, inceleme ve arastirma yapmak suretiyle i¢ kontrol faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

11- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin 2017 y1l1 i¢inde herhangi bir hisse devri olmamustir.

12- Faaliyet y1ih icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirketimiz 2017 faaliyet y1l1 icinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi gegirmemistir.

13- Sirketimiz aleyhine acgilan davalar ve olasi1 sonu¢lar: hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.
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14- Yasal ve cevresel riskler
2017 faaliyet yih igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ya da Y6netim Kurulu
Upyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirimla kars1 karsiya kalinmamustir.

15- Faaliyet y1h icerisinde yapilan Genel Kurul
2017 yili igerisinde Genel Kurul kararlarinin tamami yerine getirilmistir.

16- Faaliyet y1li icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar
2017 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

17- Faaliyet yih icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcamalar

Sirketimiz, 2017 yili igerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda harcama

yapmamigtir.

18- Ihrac edilen menkul kiymetler

Yonetim Kurulu'nun 09.12.2016 tarihli toplantisinda alinan 75.000.000,-TL tutarina kadar yurt iginde
bor¢lanma araci ihra¢ edilmesi, ihracin nitelikli yatirimcilara satigi talebi, Sermaye Piyasasi Kurulunun
26.01.2017 tarih ve 4/98 sayil1 toplantisinda onaylanmistir.

Sirketimiz; onaylanan ihra¢ belgesine istinaden, 10.02.2017 tarihinde iki ayr1 dilimde, 9.168.000,-TL nominal
degerli 179 giin vadeli, %14,75 iskonto faizli ve yine 9.000.000,-TL nominal degerli 364 giin vadeli, %15,35
sabit faizli ve 3 ayda bir kupon odemeli olmak fizere, toplam 18.168.000,-TL bono satigini nitelikli
yatirimcilara gerceklestirmistir. 9.168.000,-TL iskontolu bono Agustos ayinda itfas1 yapilmistir. Yine, itfayi
takip eden ay igerisnde 8.220.000,-TL nominal degerli 179 giin vadeli, %15,20 iskonto faizli bir bono ihraci
daha gerceklesmistir.

2017 yil sonunda tedaviilde olan bonolarimizin tamaminin itfalar1 09.02.2018 ve 23.02.2018 tarihlerinde
yapilmstir. Sirketimiz 2018 Ocak ayi igerisinde iki ayr1 dilimde olmak tizere 8.000.000,-TL nominal degerli
179 giin vadeli, %15,70 iskonto faizli ve 9.000.000,-TL nominal degerli 364 giin vadeli, %16 sabit faizli ve 3
ayda bir kupon 6demeli olmak {izere toplam 17.000.000,-TL bono ihracin1 daha gerceklestirerek Borglanma
Araglar Piyasasinda yer almaya devam etmistir.

19- Tahsili gecikmis alacaklarin satisi, temlik veya feragat edilmesi
Bulunmamaktadir.

20- Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varliklarin detay asagidaki gibidir:

Sirket : Gliney Mensucat San. Ve Tic. AS (¥)
Hisse orani : %11

Maliyet degeri 1 6.446.972,-TL

Deger dusiikliigii :(6.446.972,-TL)

Bilango degeri : 0

(*) Giiney Mensucat San. Ve Tic. AS’nin faaliyetleri durdurulmustur ve sirket ile ilgili olarak iflas karari
almmustir.
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21-Finansal Durum / Bilanco

AKTIiF KALEMLER

31.12.2017 31.12.2016
NAKIT, NAKIT BENZERLERi ve MERKEZ
L BANKASI 2.030 1.447
III. BANKALAR 163.864 112.851
VI.  FAKTORING ALACAKLARI 109.407.330 102.571.810
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklari 105.403.888 96.523.934
6.1.1  Yurtici 109.240.384 99.870.018
6.1.2  Yurt Dis1 - -
'6.1.3  Kazamlmamis Gelirler (-) (3.836.496) (3.346.084)
6.2 Diger Faktoring Alacaklar: 4.003.442 6.047.876
6.2.1  Yurt ici 4.003.442 6.047.876
IX. DiGER ALACAKLAR 3.333.776 2.105.811
X. TAKIPTEKi ALACAKLAR 2.450.357 2.696.623
10.1 Takipteki Faktoring Alacaklar 30.191.996 29.762.773
10.4  Ozel Karsiliklar (-) (27.741.639) (27.066.150)
XVI. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 53.807.239 51.290.769
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
XVII. (Net) 48.935 106.934
17.1  Serefiye - -
17.2  Diger 48.935 106.934
XVIII. PESIN ODENMIiS GIDERLER 676.305 1.304.408
IXX. CARi DONEM VERGI VARLIGI 35.539 34.571
XX. ERTELENMIS VERGIi VARLIGI 690.714 752.741
XXI. DIGER AKTIiFLER 80.654 85.770
ARA TOPLAM 170.696.745 161.063.735
XXII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN
DURAN VARLIKLAR (Net) 1.025.000 1.025.000
22.1  Satis Amagh 1.025.000 1.025.000
222 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - -
AKTIiF TOPLAMI 171.721.745 162.088.735
PASIiF KALEMLER
31.12.2017 31.12.2016
1. ALINAN KREDILER 77.332.039 86.810.321
III. FAKTORING BORCLARI 253.634 257.050
V. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 37.154.938 33.934.838
4.1 Finansal Kiralama Borglar 44.381.059 41.491.920
44 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) (7.226.121) (7.557.082)
V. iHRAC EDIiLEN MENKUL KIYMETLER (Net) 17.244.205 -
5.1 Bonolar 17.244.205 -
5.2 Varliga Dayal Menkul Kiymetler - -
5.3 Tahviller - -
VI. DIGER BORCLAR 780.392 777.359
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 354.644 409.964
X. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 350.760 431.131
10.1  Yeniden Yapilanma Karsilig - -
10.2  Calisan Haklan Yiikimliligi Karsihg 350.760 431.131
ARA TOPLAM 133.470.612 122.620.663
XIV. OZKAYNAKLAR 38.251.133 39.468.072
16.1  Odenmis Sermaye 28.800.000 28.800.000
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 3.005.806 2.263.613
16.5  Kar Yedekleri 8.404.459 5.603.344
M6.5.1 Yasal Yedekler 3.277.747 3.137.694
M6.5.2 Statii Yedekleri - -
6.5.3 Olaganiistii Yedekler 5.126.712 2.465.650
M16.5.4 Diger Kar Yedekleri - -
16.6  Kar veya Zarar (1.959.132) 2.801.115
M6.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari - -
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zararl (1.959.132) 2.801.115
PASIiF TOPLAMI 171.721.745 162.088.735
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22-Finansal Durumu / Gelir tablosu

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
GECMIS GECMIS
CARi DONEM CARi DONEM
(01.01.2017 - (01.01.2016 -
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2017) 31.12.2016)
I ESAS FAALIYET GELiRLERI 27.455.507 29.656.825
FAKTORING GELIRLERIi 27.455.507 29.656.825
1.1 Faktoring Alacaklarmdan Alman Faizler 23.135.024 24.741.160
M.1.1  Iskontolu 22.174.691 10.895.137
M1.1.2  Diger 960.333 13.846.023
1.2 Faktoring Alacaklarmdan Alnan Ucret ve Komisyonlar 4.320.483 4.915.665
M1.2.1 Iskontolu 4.152.934 2.138.619
1.2.2  Diger 167.549 2.777.046
FINANSMAN KREDILERINDEN GELiRLER - -
II. FINANSM AN GIDERLERI (-) (16.241.853) (16.931.517)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (7.618.334) (4.819.276)
2.2 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler (3.377.079) (4.778.474)
2.3 Finansal Kiralama Giderleri (1.797.613) (1.575.736)
2.4 Thrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (2.246.189) (4.932.493)
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (1.202.638) (825.538)
III.  BRUT K/Z (I+1I) 11.213.654 12.725.308
IV.  ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) (8.553.782) (9.514.159)
4.1 Personel Giderleri (5.216.980) (5.944.752)
4.2 Kidem Tazminat1 Karsiligi Gideri - -
4.3 Arastrma Gelistirme Giderleri - -
44 Genel Isletme Giderleri (2.538.518) (2.785.237)
45  Diger (798.284) (784.170)
V. BRUT FAALIYET K/Z (ITT+IV) 2.659.872 3.211.149
VI DIGER FAALIYET GELiRLERI 8.559.191 12.676.326
6.1 Bankalardan Alman Faizler 6.453 184.144
6.6 Kambiyo Islemleri Kar 4.459.206 2.371.280
6.7  Diger 4.093.532 10.120.902
VII. TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (- (1.871.437) (4.545.208)
VIII. DIiGER FAALIYET GiDERLERI (-) (11.434.631) (7.068.799)
8.4 Kambiyo Islemleri Zarar1 (11.434.631) (7.068.799)
8.5 Diger - -
IX.  NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) (2.087.005) 4.273.468
X BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK - -
XI NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XII  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI) (2.087.005) 4.273.468
XIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 127.873 (1.472.353)
13.1  Cari Vergi Karsihg1 - -
13.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
13.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 127.873 (1.472.353)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI) (1.959.132) 2.801.115
XV. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GELiRLER - -
XX. NET DONEM KARI/ZARARI (XIV+XIX) (1.959.132) 2.801.115
HiSSE BASINA KAZANC - -
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang - -
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23-Finansal durum analizi

Sirketimiz’in 2017 yil1 cirosu 412.000.000,-TL (2016: 425.000.000,-TL), y1l sonu faktoring alacaklar1
109.407.330,-TL (Aralik 2016: 102.571.810,-TL), bilango aktif biiytkligt 171.721.745,-TL (Aralik
2016: 162.088.735,-TL, Net Faaliyet Zararimiz 2.087.005,-TL (Aralik 2016: 4.273.468,-TL Kar),
Vergi Sonrasi Net/Zarar 1.959.132,-TL’dir (2016: 2.801.115,-TL Kar) olarak gerceklesmistir.

24- Yonetimin finansal duruma bakisi
Sirketimiz’in 2017 yili islem hacmi, bir 6nceki yilin oranla %3 altinda kalmis ve 412.000.000,-TL
olarak gerceklestirmistir.

Toplamda 27.455.507,-TL  faktoring geliri yaratilmistir. Ortalama alacak biiyiikliigiiniin
100.000.000,-TL seviyelerinde seyretmesi ve iyi finansman yoOnetimi ile finansman giderlerimiz
16.241.853,-TL ile faaliyet giderleri bir onceki yilin %13 altinda kalarak 8.553.782,-TL olarak
gergeklesmistir. Sirketimiz 2.659.872,-TL Briit Faaliyet Kar1 yaratmistir. Takipteki alacaklara
iligkin 1.871.437,-TL karsilik ayrilmasina ragmen; diger faaliyet giderleri igerisinde yer alan ve
onceki yillarda ayrilmis olan takipteki alacaklardan yapilan tahsilatlarin da cari yil karina 1.224.218,-
TL olumlu etkisiyle, karsiliklarin gelir tablosundaki net gider etkisi 647.219,-TL olmustur.

Sirketimiz 2017 yilim1 uzun vadeli finansal kiralama kredisinin Euro ddviz cinsinden olmasi ve
kurlardaki hizli artisin etkisiyle olusan 6.900.000,-TL net kur farki sebebiyle 1.959.132,-TL Net
Donem Zarari ile kapatmistir.

Faktoring alacaklarimiz yilsonu itibari ile 109.407.330,-TL olarak toplam 534 aktif miisteri riskinden
olusmaktadir.

Sirketimiz’in Ozkaynak biiyiikliigii 38.251.133,-TL’ye ve Aktif toplami 171.721.745,-TL’ye
ulasmustir.

25-1leriye déniik tahmin ve beklentilerimiz
Sirketimiz; Oniimiizdeki donemde de 23 yildir oldugu gibi, sektdriin 6nemli oyuncularindan biri

olmay stirdiirecek ve Tlirkiye ekonomisine katki yaratmaya devam edecektir.

26- Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimiz’in  YoOnetim Kurulu, ileriye doniik biiylime politikalar1 dogrultusunda ihtiyaglar
belirleyerek, gerek gordiigii takdirde kar dagitimi yapmadan oOzkaynaklara ilave edilmesi veya
Hissedarlara kar payr dagitma karar1 alinmasi yoniinde Genel Kurula teklif yapmak konusunda tek
yetkili sirket organidir.

27-Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirmesi
Sirketimiz faktoring faaliyetleri sirasinda kredi, likidite ve piyasa riskleri ile kars1 karsiya
kalabilmektedir.

Kredi Riski, Sirketimiz faktoring islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi
risklerinin minimize edilmesi amaciyla, temlik alinan faktoring islemlerinin teminati olusturan ve
miisterilerimizin ticari faaliyetlerinden dogan miisteri ¢ek/senetleri talep edilmektedir.

Kredi risk yonetiminde, agirlikli olarak kredi tahsis dncesi uygulanan yontemleri iceren mevcut bir
kredi politikas1 vardir. Bunlarin en 6nemlisi olan Kredi Komitesi, haftada bir kez toplanarak yeni
tahsis edilecek ve/veya revize edilecek kredi dosyalar1 hakkinda kredi degerlendirmelerini yaparak
miisteri limit tahsisleri yapmaktadir. Ayrica, faktoring alacaklarimiza iliskin kredi risk izleme siireci
Sirketimizin kredi tahsis siirecinde kullanmis oldugu Kredi Otomasyon Sistemi (KOS) iizerinden
Risk Merkezi Verileri, sirket datasi ve istihbarat bilgileri birlikte analiz edilerek giinliik olarak
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izlenebilmekte ve otomatik olarak e- mail yoluyla iist yonetime raporlanabilmektedir. Giinliik takip
edilebilen KOS Risk izleme Ekrani sayesinde erken uyari sistemimiz gelistirilmistir.

Bununla birlikte tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis
olup, donemler itibari ile ilgili ¢alismalar ve miisteri kredibilitesi Ol¢limlemesi de diizenli olarak
yapilmaktadir.

Bilanco tarihi itibari ile kredi risklerimiz belirli bir sektdr veya cografi bolgede yogunlagsmamistir.
Sirketimiz’in azami kredi riski, her finansal varligin bilangoda gosterilen kayitli degeri kadardir.

Likidite riski, Sirketimiz faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun
bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Sirketimiz bankalar ve
banka dis1 finansal kurumlar aracilifiyla fonlama ihtiyacini kargilamaktadir. Sirket, hedeflerine
ulagmak ic¢in gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle
stirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Sirketimiz, Piyasa ve Ekonomik riskleri hassasiyetle cok yakindan takip etmektedir. Sirketimiz
tamamen yurti¢ci TL islemleri tizerinde yogunlastig1 i¢in, dzellikle yabanci para birimlerine bagh
temlik alinan faktoring islemlerinde, islem tarihindeki Merkez Bankasi kuru baz alinarak TL
kredilendirme yapmaktadir. Kaynak kullanim tarafinda ise, piyasa kosullarina ve maliyet avantajina
gbre zaman zaman dovize endeksli kredi kullanilmaktadir.

28- Diger hususlar
Yoktur.
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