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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”)
1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli ySnleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere™) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Toplulugun 1 Ocak 2017 —31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart
hakkinda 21 Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iliskin Esaslar Tebligi ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 5nem tastyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlignin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide
finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadig1 ve
gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda gorils vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk _
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl1 olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir. :

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar’dir.

1 Mart 2018
Istanbul, Tiirkiye

(2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Donemi

1.2  Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi

1.3 Sermaye

: 01 Ocak 2017 -31 Aralik 2017

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi, 708500
: 0257 0035 2450 0014
! www.cimsa.com.tr

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL,

6denmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhik Yapisi

PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI ve ADRESI (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208 6.676.520.873
Sabanci Center Kule II Kat:22-26
4.Levent 34330 / ISTANBUL
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikll Cad. No:38
Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL
ADANA CIMENTO SANAYI T.A.S. 511 6.908.993 690.899.259
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
Diger 36,49 49.279.681 4.927.968.068
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5 Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari
Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kuruju

Mehmet HACIKAMILOGLU
Seyfettin Ata KOSEOGLU

Serra SABANCI

Go6khan EYIGUN

Baris ORAN :Uye

Hasan Cihat ERBASOL :Bagimsiz Uye
Mehmet KAHYA :Bagimsiz Uye

:Baskan

:Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar) (*)
:Bagkan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren) (**)
:Uye (31.03.2017 tarihinden itibaren) (*)

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda, Y6netim Kurulu
Uyeliklerine secim yapilmis, gorev sireleri 2017 yili faaliyet neticelerinin gorustlecedi,
2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak (zere (g yil olarak

belirlenmistir.

(*)Y6netim Kurulu Gyesi Seyfettin Ata K(")SEO(VSLU_B; Mart 2017 tarihinde istifa etmis
olup, bosalan Yonetim Kurulu tyeligine, Gokhan EYIGUN kalan stireyi tamamlamak ve ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak Uzere segilmistir.
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1-  GENEL BiLGILER (DEVAMI)

1.6 Yonetim Kurulu (Devami)

(**) 31 Mart 2017 tarihinde Yo6netim Kurulu'nda yeniden gorev taksimi igin yapilan
gorismeler sonucunda Yonetim Kurulu Baskanliina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan
Vekilligine Serra SABANCI segilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi lizere, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasli Kanuna goére secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan

1969 yilinda Ankara da dodan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Insaat Muhend|sl|g| béliminde tamamlayan Mehmet HACIKAMILOGLU,
sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanc
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir.

Sabanci  Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan
HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatirm ve
Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997-1999 yillan arasinda Akcansa’da Strateji
Gelistirme ve Planlama Madura; 1999- 2001 yillari arasinda Agregasa‘da Sirket Mudura
olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatérligii
gérevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Midiir Yardimcisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya
baglamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Mudurd olarak atanan Mehmet
HACIKAMILOGLU 01 Eylil 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Mudirligi  gérevinden
ayrilarak bu tarih itibariyle Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligune
atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligina atanmis,
ve Cimsa Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar)

1960 yilinda Aksehir'de dogan Ata Kdseoglu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
BolUmU’'na bitirmistir. Daha sonra Elektrik Muhendisligi yliksek lisans editimini Lehigh
Universitesi'nde tamamlamis, Boston Universitesi’nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi'nda baslayan Ké&seoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns,
Societe Generale Yatirm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. 15 AJustos
2011 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir. 16 Ekim 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligina, 17 Subat 2016 tarihinde
de Baskan Vekilligine secilmistir. Bu gorevini 31 Mart 2017 tarihine kadar strdirmustur.
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1. GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.6 Yonetim Kurulu (Devami)

Serra SABANCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren)

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksek dgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket
Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir. 31
Mart 2017 tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine segilmistir.

Gokhan EYIGUN (31.03.2017 tarihinden itibaren)

Uye

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katilmistir.

Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve
kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkh endistrileri kapsayacak projelerde ve
islemlerde yo6neticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers‘da Kurumsal Finanman ve M&A
Danismanhgi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Ustlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde ydneticilik yapmis olan Gékhan
Eyiglin, halen Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktdr olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde
yonetim kurulu tyesi olarak da gérev almaktadir.

31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Baris ORAN

Uye

1973 yilinda Canakkalede dogan Baris Oran Bogazici Universitesi Isletme Bolimiinden
mezun olmus,, The University of Georgiada MBA editimini tamamlamistir. Is hayatina
1995 yilinda Price Waterhouse Coopers ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003
yillar arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL da 6énce denetim daha sonra finans ve hazine
sermaye piyasalari konularinda goérev almistir. 2003-2006 vyillari arasinda Ernst and
Young fimasinda 6nce Minneapolis, MNde, sonrasinda Avrupa, Orta Dodu, Afrika ve
Hindistan bdlgelerinde sorumlu Kidemli Madur olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla i¢c Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii
ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanc Holding Finans Direktéri,
2012 yiinda H.O. Sabanc Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bo&lim Baskani
olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanhg
goérevini yaratmektedir.
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1. GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.6 Yonetim Kurulu (Devami)

Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yliinsa, Avivasa, Temsa ve Akgansa YOnetim
Kurulu Uyesi gérevlerini yiritmektedir ve Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi
sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyelige secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda istanbul’da dogmustur. Ozel Dariissafaka Lisesi'ni 1962 yilinda bitiren
Erbasol; Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya
Sanayii‘nde avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii‘nde Hukuk
Misavirligi ve Sabancl Holding biinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa
sirketleri ve Sabanci Holding Hukuk Departmani Baskani olarak calismistir. 2000 yilindan
bu yana serbest calismakta olup hukuki danismanlik yapmaktadir. 24 Nisan 2012
tarihinden itibaren Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne
secilmistir.

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendislii ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management’ta, Finans, Pazarlama ve YoOneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi
almistir. Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik’te Baskan
olarak calismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa
Baskan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gérev almis, Sabanci
Holding Planlama ve Ydnlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa
Yénetim Kurulu Uyeligi’nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanli§i ve Uzel Holding icra Kurulu Uyellgl DYO
Genel Midirligla ve Boya Grubu Baskan Yardimcihi§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aliminyum Baskanligi
yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden yapillanma, karhlik
dénldsimi, biydme, satin alma ve birlesme slirecglerinde danismanlk yapmaktadir. Yasar
Holding, Altinyunus, DYO, Viking K&git Yénetim Kurullari'nda Bagimsiz Uye; Yasar
Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanhgi, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim
ve Ylritme Kurullan‘nda yer almaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa
GCimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

1.7 Denetgi

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yonetim Kurulu® nun teklifi ile Genel Kurul™ a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2017 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yUritmek Uzere,
Istanbul’'da yerlesik Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young) firmasina yaptiriimasi 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda onaylanmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler

Nevra OZHATAY Genel Midur _
Bilgen CAGLI Genel Mudur Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)
Ulki OZCAN Genel Madir Yardimaisi (Beyaz Cimento ve Ozel Urinler Satis Pazarlama)

5
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1.8 Ust Diizey Yoneticiler (Devami)

Gurol OZER Genel Midir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

Onder KIRCA Genel Midir Yardimaisi (Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat) (*)
Cem TALAY Genel Mudir Yardimaisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama) (***)

Baran GELIK Genel Midir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)(**)

Eren MANTAS Genel Midiir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)(**)

Umit CETIN Genel Madir Yardimaisi (Satinalma ve Lojistik)

Caner TURKYENER  Genel Mudir Yardimcisi (Hazir Beton) (¥**)

(*) 17 Nisan 2017 Tarihinden itibaren yeni olusturulan Genel Midir Yardimcisi
(Inovasyon, AR-GE ve Is Gelistirme) pozisyonuna Onder KIRCA atanmistir. 01 Ocak 2018
tarihinden itibaren ise Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

(**) Sirketimiz'de Genel Mudir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) olarak gérev yapan
Baran CELIK, 28 Subat 2017 Tarihinde gérevinden ayrilmasi ile bosalan Genel Mudir
Yardimasi (Finans ve Mali Isler) gérevine, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Eren
MANTAS atanmistir.

(***) Sahap SARIER’ in ayrilmasi ile bosalan Genel Midir Yardimcihdi (Gri Cimento Satis
ve Pazarlama) goérevine 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Cem TALAY atanmistir,
vekaleten yirittii§i Genel Midir Yardimcili§i (Hazir Beton) gorevi ise Caner TURKYENER
tarafindan yurttuilecektir.

Nevra OZHATAY
Genel Mudiir

Bogazici Universitesi Isletme lisans egditiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans
Uzmani olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa’da Ydnetim Destek Muduri
olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhdi'na, 2000 yilinda Planlama
ve Kontrol Midirligii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Midurligi’ne, 2008
yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérligi’ne atanmistir. Ozhatay, 01
Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali isler Genel Midiir Yardimcih§ gérevini Gstlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak lizere Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Midiir
Yardimalligi'na atanmistir. 01 Eylil 2014 tarihinde Cimsa Genel Mudarliglu goérevine
atanan Nevra Ozhatay bu gérevini halen siirdirmektedir.

Ulkii 0ZCAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama)
Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) Bolimi mezunu olan Ulkii Ozcan, is hayatina
1999 yilinda Lafarge Tilrkiye bunyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Mudirligi, 2005-2007
Pazarlama Proje Miudurligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Mudiri olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde
Strateji ve Pazarlama Direktérliigii gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden
itibaren ise yeni olusturulan Genel Mudir Yardimchgl (Strateji, Pazarlama ve
Surdurulebilirlik) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudur
Yardimaisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimciligi gorevini ylaritmektedir.
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Dr. Onder KIRCA (17 Nisan 2017 tarihinden itibaren)

Genel Miidiir Yardimcisi (Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat)

1998 yilinda ODTU Insaat Miihendisligi Bdlimi’nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yiiksek
lisans ve doktorasini da ODTU Insaat Muhendisligi Bélimi’nde tamamlamistir. 1998-
2000 yillan arasinda ODTU Ingaat Mihendisligi Bélimi'nde Arastirma Gorevlisi olarak
calismistir. Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak
gbreve baslamis, ayni sirkette 2002-2006 yillann arasinda Cimento Arastirma ve
Uygulama Sefi, 2007-2011 ddneminde Pazarlama Midiirli, 2011-2014 déneminde Ig
Anadolu Bélge Satis Direktérii olarak galismistir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014’den
31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Muididr Yardimcihdi (Hazir Beton) gorevini
ylrttmustir. 01 Nisan 2016-16 Nisan 2017 déneminde Akgansa A.S.” de Genel Mudur
Yardimcisi(Satis ve Pazarlama) gorevini ylUritmis, 17 Nisan 2017 tarihinden itibaren’de
Cimsa’da Genel Midiir Yardimcisi (AR-GE ve Is Gelistirme) gdérevine atanmistir. 01 Ocak
2018 tarihinden itibaren ise inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Cem TALAY (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Miidiir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is hayatina 1994 yilinda
Akcansa’da Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Talay, 2007 yilinda Sabanci Universitesi
Kavrakoglu isbirligi ile gerceklestirilen MBA programini tamamlamistir.

Akcansa’da 1994-2014 yillan arasinda sirasiyla Karcimsa Cimento Bati Karadeniz Bdlge
Mldurd, Cimento Orta Karadeniz Bolge Mudiurl ve Kuzey-Dogu Marmara Satis Bolgeler
Madard olarak goérev yapan Talay, 2014 yilinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara
Bdlgesinden sorumlu Boélge Direktéri olarak calismaya baslamis, 01 Temmuz 2015
tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bdlgesi Bolge Satis Direktorligi‘ne, 16 Ocak
2017 tarihinden itibaren Gri Cimento Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimailigi'na atanmustir.

Caner TURKYENER (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Midiir Yardimcisi (Hazir Beton)

Caner Turkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya editimi sonrasinda, is hayatina
2001 yihnda Cimsa Kayseri Fabrikasi’'nda Kimya Mihendisi olarak baslamistir. 01 Nisan
2002 tarihinde Arge Mlhendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi’'na gecis yapan Tirkyener,
2002-2007 yillari arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi’nda sirasiyla Arge Miihendisi, II. Tesis
Yari Mamiil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamil Uretim Sefi olarak gérev yapmistir.
2007-2012 vyillan arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Mudirii, 2012-2014 yillan
arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Mudaru olarak goérev yapan Tirkyener, kisa bir donem
Cimsa Kayseri Fabrikasi Muduria olarak gorev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde
Kayseri ve Nigde Bolgesinden sorumlu Bolge Direktorligi’ne, 01 Mayis 2015 tarihinde
Kayseri-Nigde bolgesi Bolge Satis Direktorligi'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Midir Yardimciliina atanmustir.

Baran CELIK (28 Subat 2017 tarihine kadar)
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolimi mezunu olan Celik, is hayatina 2004
yilinda Ernst&Young’da baslamistir. Ayni sirkette Denetim Muduru olarak galisan Celik,
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2010-2011 vyillarn arasinda Pepsico Tirkiye Igecek’te Denetim Muidirl olarak gérev
almistir. Celik, 2011 yilinda Bitge ve Finansman Midirid olarak calismaya basladig
Cimsa’da, 01 Aralik 2013 tarihi itibariyla Finans Direktoérligli gorevine atanmistir. 01
Ocak 2015 tarihinden, 28.02.2017 tarihine kadar  Genel Midur Yardimcisi (Finans ve
Mali Isler) olarak gérev yapmistir.

Eren MANTAS (15 Mayis 2017 tarihinden itibaren)
Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Bogazici Universitesi Isletme bdliminden mezun olduktan sonra, California
Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen & Co ‘da
Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC Firmasinda Proje Finans
MudUrl gorevini ylrGtmuis, Teknoloji Holdingte Strateji Planlama Muadirid, Brightwell
Holdings BV'de Strateji Planlama ve Finans Direktori gérevlerinde yer almistir. 2012
yllinda ise Sabanci Holding’te Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma iliskileri Direktdri
gorevini yaritmdistir. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudir
Yardimaih§ (Finans ve Mali Isler) gérevini ylritmektedir.

Bilgen GAGLI ]
Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bilgen Cagli, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimi‘'nden 1993 yilinda mezun
olmus, yiiksek lisansini ise Istanbul Universitesi Isletme Bélimi’'nde tamamlamistir.
Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi'nde Insan Kaynaklari ve Kurumsal
Iletisim Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 vyillar arasinda Akkok Sirketler
Grubu'nda Insan Kaynaklari Yéneticisi olarak devam eden Cagh, 2003-2007 yillari
arasinda Zorlu Grubu'na ait Vestel sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklari Y®neticisi
olarak calismistir. Takip eden dénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu Insan
Kaynaklar Direktorliigii ve Erdemir Demir Celik A.S.’de Insan Kaynaklar Direktérligi
go6revlerini Ustlenmistir. Cagli, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudur
Yardimaih§i (KGIK) gérevini siirdirmektedir.

Giirol OZER
Genel Miidiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

1969 Tarsus dogumlu olan Girol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bélimi’nden mezun olmus ve 1996 yilinda Cukurova Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi'nde yuksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki calisma hayatina
1995 vyilinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Mudurligia’ne
atanincaya kadar Uretim ve yatinm departmanlarinda farkl gorevierde bulunmustur.
2011 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Mudird ve 2012 yilinda Teknoloji Direktéri
gérevlerini Ustlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Mudir
Yardimaisi (Teknik) olarak atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Managementta MBA
egitimi almistir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatirimlar
Genel Mudur Yardimcihdi gorevini ytritmektedir.

Umit CETIN

Genel Midiir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacilk ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa
Buylkelciligi Ekonomik Misyon’da baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk

Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-
2009 yillari arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 yillan arasinda Olmuksa Sabanci
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International Paper’da I¢ Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladigi
Cimsa’da 2015 yilina kadar I¢ Denetim Muduri olarak calisan Cetin, 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik'ten sorumlu Genel Mudur Yardimcihdi gorevini
yluritmektedir.

1.9 Sirket'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uymak icin diizenli
olarak bu yondeki galismalar surdirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere
uyum calismalan tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hikUmlere ise blylk
cogunlukla uyulmaktadir. Uyum saglanamayan cok kliclik kismina ise, bugtin igin Sirketin
Yonetim vyapisindan ve maliyetlerin ylksekliginden dolayr uyum saglanamamasina
ragmen, uyum calismalar devam etmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERI

2.2.1. Yatirimai 1liskileri Boliimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi
amaciyla goérevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye
piyasasl diuzenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda,
sermaye artiglarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili
bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye
artinnmi, kar pay! dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorular, gizli ve
ticari sir kapsamina giren  Dbilgiler disinda vyazili, s6zli veya e-mail le
cevaplandinimaktadir. Yatinmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dlzenli Dbilgi
alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirlii veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi
yenilenmistir. Yatirmcilardan gelen yazili veya sézli tim bilgi taleplerine zamaninda
cevap verilmistir. S6z konusu birimde gdérevler, 207668 no’lu SPL Dizey 3 ve 701434
no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Eren MANTAS, 211307 no’lu SPL
Diizey 3 ve 702546 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Omer Faruk
TULUM, ve Mehmet KOC tarafindan yerine getirilmekte olup, e.mantas@cimsa.com.tr,
o.tulum@cimsa.com.tr veya m.koc@cimsa.com.tr adreslerinden e-mail ile, 0(216)554 70
16, 0(216) 554 70 42 veya 0(216) 554 70 64 numarali telefonlardan ulasilarak bilgi
alinabilir. Sirket yatirnmci memnuniyetini saglamaya yoénelik her tlrli tedbiri almaya 6zen
godstermektedir. 2017 yilinda yurt iginde ve yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde
70 adet bire bir ve grup gorismesi yapilmistir. Ayrica, kar payr 6demeleri ve Genel Kurul
toplantilarina katilim konular basta olmak UGzere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda
bilgi almak Uzere toplam 110 hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu
basvurularin tamami sézll ve yazili olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
En son Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, dénem iginde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
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2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (Devami)

NN

gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir.Pay
sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli
gincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri siirecleri icinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2017 Yilinda, gegmis dénem sermaye artirimlari,
temettl dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve kaydi sisteme gegis ve genel kurul gibi
konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat ylz ylze yapilan goérismelerde bilgi talepleri
cevaplandiriimistir. 9 Adet pay sahibine, kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazil
olarak cevap verilmistir. Ek olarak 12 adet faaliyet raporu talep edilmis ve pay sahiplerine
posta yoluyla gonderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri (www.cimsa.com.tr)
adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’'na yapilan 6zel durum
aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas
stzlesmesinde 0zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2017 vyilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlari ve Esas s6zlesme
hikimlerine uygun olarak yapar.

27 Mart 2017 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti
nisabl %76,46 olarak gerceklesmistir. Toplanti sonuclari 05 Nisan 2017 tarihinde tescil
edilmis olup 11 Nisan 2017 tarihli TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet
sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul‘a fiziken
ve elektronik olarak katilmislardir. Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Soézlesmeye uygun olarak vyapilmis olup bu durum Bakanhk Temsilcisince
onaylanmistir. Genel Kurul éncesi, toplanti ilani ve toplanti giindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu ' nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde vyayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay
sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Dénem
(2016 yih) icinde yapilan toplam 1.006.263.- TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup
2017 yilinda yapilacak olan badislarin siniri toplanti glindemine ayri bir madde olarak
eklenmistir. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul® a katilan ortaklara dagitiimis ve bir
onceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan o6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda dedisen kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli nitelikteki kararlar da
Genel Kurul‘da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde;
anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goéris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katillm ve oy vermenin butin hukuki sonuglarini
dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler acisindan zorunlu hale geldigi hiikme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret
Bakanlidi tarafindan gikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
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Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yoénetmeligi) 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar
ile glvenlik kriterlerine iligkin usul ve esaslarini diizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 saylli Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu

dizenlemelerin yUrirltk tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yonetmelidginin 5. maddesinin Gglinci fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklari genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme,
Oneride bulunma, goéris aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan sadlanan
elektronik genel kurul sistemi (EGKS) lUzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda 6nemli dedisiklikler 6ngérmektedir.

Sermaye Piyasasli Kanunu‘nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca
EGKS Uzerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore
dizenlenecektir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda
kimlik belgesini gostermeleri ve tlzel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikras! ise, genel kurula katima ve oy kullanma hakkinin, pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi
sartina badlanamayacadini hikme badlamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda
gecmis doénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciligiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS Ulzerinden elektronik ydntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer
alacaktir. EGKS Ulzerinden elektronik ydéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli dedildir.

2.2.4 Oy Haklar ve Azhk Haklar

Esas Soézlesme’de imtiyazhh oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sdézlesme’de birikimli oy
kullanimina yénelik bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortakhk
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi
disincesi ile bdyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Soézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kardan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sdzlesme’de belirlenen
cercevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacadi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar daditimi yasal sireler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirketimiz kar pay! dagitim politikasi olarak “Ortaklara dagitilabilir kérin asgari %50’sinin
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2.2. PAY SAHIPLERI (DEVAMI)
2.2.5 Kar Payi Hakki (Devami)

dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her vyl gézden
gegirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gobzetimi ve gelistirilmesi YoOnetim Kurulunun vyetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 30 Nisan 2009 tarihinde Ozel
Durum acgiklamasi ile kamuya duyurulmus ve bu tarihten itibaren (www.cimsa.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gegcmis 6 ve 12.ay
mali tablolari, denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlann Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlarn / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) dogrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna
yapimistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya acgiklanmasi yil icerisinde basin biltenleri, elektronik
posta gonderileri, telefon Uzerinden iletisim, medya kuruluslarn ve haber ajanslar ile
yapilan roéportajlar aracihidiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi (izerinden erisim imkani saglanmustir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi
Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklari Internet Sitesine Dair Yénetmelik ve
SPK nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda
gelistiriimektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz
izerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayili tebligi
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 vyillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak Yatinma Iliskileri bashg altinda
asadidaki gibi yer almaktadir.

e Kurumsal Yénetim

e Konsolide Finansal Raporlar
e Faaliyet Raporlan

e Ozel durum aciklamalari

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu baslklarin altinda;

Sirket Bilgileri
Ortaklik Yapisi,
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2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi (Devami)

Ust Yénetim

Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Soézlesme

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikasi

Sikca Sorulan Sorular

Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalar bélimleri bulunmaktadir.

Internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Sirdirilebilirlik, Insan
Kaynaklari, Iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgiler Aralik déneminde diizenlemis olan yillik
faaliyet raporunda acgiklanmistir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

TUum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile yapiilmaktadir. Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilar, kar payi dagitimi
gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas SoOzlesmesi geredi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilar,
basin biltenleri ve medya kuruluslan ile yapilan roportajlar ile de bilgilendirmeler
yapiimaktadir.

Ayrica Sirket calisanlan G¢ ayda bir yayimlanan Sirket bllteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici editimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilaniyla bilgilendiriimektedir.

Musteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Uzere dogru ve
anlasilabilir sekilde es zamanh olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.
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2.4 MENFAAT SAHIPLERI

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mikemmelligi, 6grenen organizasyon galismalar ve dneri sistemi kapsaminda, ekip
calismalan tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, slreg iyilestirme,
yatirnmlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katihmi yapilan Olagan ve Olaganutsti Genel Kurul
Toplantilari ile saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket yonetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen miusteri
baglilik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans kultiiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik
hedefleri ile etkin ve dlzenli bir yapisal performans yonetimi gerceklestiriimektedir.
Sirketin rekabet glicinl arttiracak ve dedisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da
organizayonel dedisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yurirlikte bulunan Grup
Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda yénetilmektedir. Ayrica, bitiin calisanlar ile iliskileri
yuritmek (zere organizasyonel yapida Calisan Temsilcili§i, Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklar, Kurumsal Iletisim, Etik Kural Danismanhgi ile Is Saghg ve Givenligi gibi
birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalar kapsayici nitelikte
detayli, yazih ve glincel yénetmelik ve prosedirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlan tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugliine kadar herhangi
bir sikayet olmamistir.

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallar
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendiriimesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is
etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina baglliklarini,
doldurduklarn “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.
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2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.4.4.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin otesinde
6neme sahiptir. Bu bdlgelerde, Cimsa’nin paydaslari ve c¢alisanlari hayatlarini
surdirmekte ve gelecekte Sirket'le galisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa igin toplumun aktif ve saygin bir Uyesi olmak blylk énem tasimaktadir. Cimsa,
fabrikalarinin bulundugu bolgelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir.
Cimsa, toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet goOsterdigi her yerde
paydaslarinin ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odaklidir.

Cimsa’nin KSS Yaklasimi

GlUnUmuzde sirketler ekonomik dedger Uretmenin yani sira toplumun ve bireylerin
gelisimini hedefleyen sosyal sorumluluk projeleri ile aktif olarak topluma deger
katmaktadir. Cimsa gerek bireylerin refah seviyesini ylikseltmek gerekse toplum igin
strdurtlebilir ve kalc deder yaratmak amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri
ylritmekte, yaptigi isbirlikleri aracihidiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini kararli bir
sekilde desteklemektedir.

Cimsa’da sistematik ve planli bir yaklasimla yurtttlen KSS faaliyetlerinin odaginda egitim
ve cocuk yer almaktadir. Ulkemizin en temel konularindan biri olan editim alaninda
cocuklara katki saglamaya 6nem gosteren Cimsa ayrica, saglik, gevre, kiltlir-sanat, spor
gibi alanlarda da sosyal sorumluluk calismalarina imza atmaktadir.

2017 yilinda Cimsa bunyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri asadida
O6zetlenmigtir.

Yaz Cocuklari projesine katilan toplam cocuk sayisi 742'ye ulasmistir.

Cimsa’nin egditim yoluyla gocuklarin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 2011 yilinda
Nigde'de 32 cocugun katilimiyla baslattigi Yaz Cocuklari projesine katilan toplam cgocuk
sayisl 2017 yil sonu itibariyla 742'ye ulasmistir. Proje kapsaminda; bir psikolog, (¢ drama
ve Uc¢ spor editmeni ile 7-12 yas arasi cocuklara yonelik ikiser haftalik dénemlerden
olusan egitimler sunulmaktadir.

2017 yilinda, Nigde Universitesi Sirekli E(ji_tim Merkezi'nin Cocuk Universitesi B8limi
isbirligi ile cocuklara verilen muzik, tiyatro, Ingilizce ve kimya gibi derslerle cocuklarin,
temel bilgi sahibi olmalar konusunda destek saglanmistir.

Ilk vyillarda Cimsa’nin Nigde Fabrikasinda calisanlarin cocuklarinin  katilimiyla
gerceklestirilen proje, slregelen yillarda Nigde'nin civar koéylerinden cocuklarin da
katihmiyla geniglemistir. Nigde'de 7 yildir devam etmekte olan proje, 2017 yilinda
Mersin’de 2. Yilini tamamlamistir.
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MENFAAT SAHIPLERI

2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Devami)

Cimsa’nin 2017 yilindaki diger sosyal sorumluluk faaliyetlerinden basliklar...

2017 yilinda da Engelliler Haftasi dolayisiyla, Mersin Blylksehir Belediyesi ile is
birligine gidilerek engelli bireylere 53 adet akilu tekerlekli sandalye sunulmasina
katki saglanmistir. 3 yildir devam eden projede toplam 111 adet akula tekerlekli
sandalye hediye edilmistir.

Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegdi (TOFD)'nin 2011 yilindan beri yurittiga Plastik
Kapak kampanyasina kapak biriktirerek katilim saglanmaktadir. Kampanyaya
sunulan destekle kapaklarin geri dénlsiminden elde edilen gelirle engelli
bireylere akili ve manuel tekerlekli sandalye alinmasina katkida bulunulmaktadir.
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin yenilikci calismalan desteklemek amaciyla
baslattii ve 6-9 Aralik 2017 tarihleri arasinda diizenlenen Tirkiye Inovasyon
Haftasi'na destek saglanmistir.

Massachusetts Institute of Technology (MIT) tarafindan dlzenlenen, temiz
enerjinin zorluklari ve firsatlari ile kadinlarin temiz enerjiye katilimlarinin
tartisildigi “Temiz Enerjinin Gelecedi igin Blylk Egilimlerin Glglendirilmesi” konulu
C3E Temiz Enerjide Kadinin Roli Sempozyumu’na katilim saglanmis ve destek
olunmustur.

14 Mayis 2017 Anneler Guni’nde Kadin Emedi’'ni Dederlendirme Vakfi'na bagl
olarak dar gelirli kadinlarin ekonomik durumlarini iyilestirmek amaciyla hizmet
veren NAHIL'dan alinan kolyeler Cimsa’da calisan tim annelere hediye edilmistir.
Cimsa, IMSAD (Iinsaat Malzemesi Sanayicileri Dernedi)in her yil diizenli olarak
gerceklestirdigi “Uluslararasi Insaatta Kalite Zirvesi’ne 2017 yilinda da destek
sagladi. Insaat sektériiniin tim paydaslarini bir araya getiren ‘Uluslararasi
Insaatta Kalite Zirvesi’ 2017 yilinda, ‘Gelecede Yatirim: Dijital Déniisim’ temasiyla
gercgeklesti.

Cimsa, Tirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu (TISK)'nun {yesi oldugu
Uluslararasi Isverenler Teskilati’nin (IOE) her yil farkh bir tlkede gerceklestirdigi
Avrupa ve Orta Asya Bolge Toplantisi'na 2017 yilinda destek sagladi. Her yil farkl
bir Glkede gerceklesen toplanti, bu yil TISK'in ev sahipligi ve Cimsa’nin destedi ile
Turkiye'de gerceklesti.

Cimsa, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) tarafindan 2017 yilinda 10.’su
dizenlenen Kurumsal Yoénetim Zirvesi'ne destek oldu. Tirkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinin ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticileri, 19 Ocak 2017'de “X.
Kurumsal Ydnetim Zirvesi’nde bir araya geldi. Yurtdisindan ve Tiurkiye'den
alaninda uzman konusmacilarin katildigi, ekonomi basininin yakindan takip ettigi
bu énemli zirvede kurumsal yénetim konusunda yasanan son gelismeler Cimsa’nin
destedi ile katihmcilarla paylasildi.
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e Cimsa, V. Uluslararasi Portakal Cicedi Karnavali'na destek verdi. 7-9 Nisan 2017
tarihlerinde, Adana’da, Uluslararasi Portakal Cicedi Karnavali'nin 5.’si dizenlendi.
Cimsa’nin da destek verdigi V. Uluslararasi Portakal Cicedi Karnavali'na birgok
sehirden katihm saglandi. Ilginin yiiksek oldugu karnavalda iki giin boyunca
edebiyattan spora, halk oyunlarindan konsere kadar bircok farkl aktivite
gergeklesirken, baharin gelmesini karsilayan katimcilar oldukga keyifli anlar
yasadi.

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU :Bagkan

Seyfettin Ata KOSEOGLU :Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar) (*)
Serra SABANCI :Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren) (**)
Go6khan EYIGUN :Uye (31.03.2017 tarihinden itibaren) (*)

Baris ORAN :Oye

Hasan Cihat ERBASOL :Bagimsiz Uye

Mehmet KAHYA :Bagimsiz Uye

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu
ayeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri 2017 yili faaliyet neticelerinin goérisuilecedi,
2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak tzere Gg yil olarak
belirlenmistir.

(*)Yonetim Kurulu Uyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU 31 Mart 2017 tarihinde istifa etmis
olup, ve bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, Gékhan EYIGUN kalan stireyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak Utzere segilmistir.

(**) 31 Mart 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'nda yeniden goérev taksimi igin yapilan
g6rismeler sonucunda Yoénetim Kurulu Baskanlhidina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan
Vekilligine Serra SABANCI segilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna goére secilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Gyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6ézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

2.5.2 Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gizere Genel Kurul tarafindan
secilecek 6 Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye
bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gizere
en cok Ug yil igin segilir ve sliresi dolan Uyeler yeniden segilebilirler. Yénetim Kurulu
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Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere Baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet etmek igin bir Bagkan Vekili segerler. Yonetim Kurulu aylk faaliyet sonuglarini
gorismek Uzere en az (¢ ayda bir (esas s6zlesme geredi) toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Genel Muduru tarafindan belirlenir
ve oOnerilir. Genel Mudir Yardimchdr (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini
Ustlenerek Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2017 yili icinde 20 kez toplanmis, 54 karar almistir.

Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina Tlrk Ticaret Kanunu’nun 6ngordigl nisaplar
uygulanir.

2017 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh gériis agiklanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadidi ve
farkl goris aciklamadidi icin zapta gecirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sz konusu
kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, badimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6énemli nitelikte
islemler ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina
sunulan Yonetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig::

Yénetim Kurulu’na bagh olarak, icrada gérevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun
gorecedi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine
getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslar Tuzugunu takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu badimsiz Gye sayisindan kaynakl
olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmistir.

Komitelerin mevcut Uye vyapilarindan dolayr 2017 vyili icinde higbir cikar catismasi
meydana gelmemistir.

2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'ye
Uluslararasi ic Denetim Standartlari’ndan faydalanarak bagimsiz, objektif giivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesine
bagli olarak calisan ic Denetim Departmani Sirket’in hak ve ¢ikarlarini korumak, sirket ici
ve sirket disi risklere karsi 6neriler gelistirmek Ulzere denetim, sorusturma ve incelemeler
yapmaktir. Bu amagla sirketin blylimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida
bulunmaya yonelik olarak asadida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra 6rgitlenmesi iginde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda

aciimis terminal, depo ve igletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri
ile etik degerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
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2.5 YONETIM KURULU
2.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi (Devami)

incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime goére
uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalarn takip ederek is ve islemlerin saglanan
mutabakat ve Genel Midurlik talimatlan gercevesinde yUritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanligi, Denetim Komitesi ve Genel Mldlr tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuglarini bir rapor halinde
ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, vydurtrlikte kalmasini saglamak, dizeltiimesi gereken konularda
Onerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bitge
hedefleri, yasal mevzuat, yénetmelik, prosediir, genelgeler, talimatlar, vb. ybnergeler
cergevesinde ylritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik
artisi saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda
surekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve dnerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal slre¢ ve
faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma
deder yaratacak amaglar icin Yonetim Kurulu’na ve Ust y6netime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

Ic Denetim Midiiri’niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)
dogrultusunda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal sair her tirld riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu
tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mukemmelligi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
Uretim, satis ve dagitimda, yani deder zinciri sireclerimizde yer alan tim fonksiyonlarda
ve ybnetim sirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans géstergeleri
ile takip etmek, performans sirecinde surekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tim bu calismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek, operasyonel
mikemmelligi saglamak.
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2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri (Devami)

Surdirebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en gok
etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin
tim paydaslarimizla iletisimimizi etkin ydneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz
igin uzun donemli deder yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak lzere musteri, tedarikgi ve
yerel komsularimizi igceren tim Cimsa ailesinin ginlik yasamina sirdirilebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Misteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve miusterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve béylelikle, tim musteriler
icin katma deder yaratarak, misteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karh blylmek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatirimlar yaparak, strdurilebilir bir bicimde biylimek.

2.5.6 Mali Haklar:

Esas Sézlesme’ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve
Ucret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2017 Yilinda Ydnetim Kurulu Gyelerine
toplam 84.000 TL (brdt) UGcret édemesi yapilmistir. 2017 yili icinde Sirket, higbir
Yoénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticisine bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; tginci
bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.

Cari donemde, genel mudir, genel midir yardimcailar gibi Gst dizey yoneticilere, cari
dénemde sadlanan Ulicret ve benzeri menfaatler toplami 8.944.001.-TL dir. (31 Aralk
2016 - 7.283.063 TL)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel ¢cimentolar konusunda diinyanin sayil Ureticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Sabanci Holding blinyesinde 5. cimento sektériinde ise 1. olan Ar-Ge Merkezimiz igin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Ocak 2017 itibari ile basvurumuz gergeklestirilmis
olup, 28 Subat 2017 itibari ile Bakanlik onayli Ar-Ge merkezi statisine girmis
bulunmaktadir. Cimento sektériinde inovasyon konusuna slrekli yatinm yapan sirketlerin
basinda gelen Cimsa, Tlrkiye’ nin ilk ¢cimento Ar-Ge Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete
gecirmistir. Mersin Fabrikasi'nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem
yurt ici hem de yurt disi musterilere, 15 yili askin slredir kesintisiz olarak teknik destek
vermektedir. Hem ¢imento Urtinid hem de ¢imentonun kullanildidi her alanda yltksek bilgi
ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin temel fonksiyonlari:

e Karliigi ytksek, cimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni trin
gelistirme programlari hazirlamak,

e Hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa gimento drunlerini kullanan mdisterilere
laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek musterileri ile ortak proje
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e gelistirmek ve pazarin gelisimi igin katma deder yaratarak hem uygulayicilara
Cimsa Urlnlerini anlatmak hem de yeni kullanim alanlarn gelistirmek,

e Uretim asamalarinda operasyona destek olarak vyeni (rin calismalarinda
verimliligi, Grtn kalitesini ve stabiltesini arttirmaktir.

3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni drin gelistirme faaliyetleri iki
temelde sekillenmektedir. Cimsa’nin birinci hedefi dinyada oncli ¢imento tlrleri
gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun dinyadaki prestijini artirmak hem de yilksek
karlihga sahip Uridnleri Griin portféyline eklemektir. Bu galismalar cercevesinde gectigimiz
iki yilda Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dinyada ilk kez (iretilen Antibakteriyel
Beyaz Cimento’yu gelistirmeyi basarmistir. Inovasyon konusunda ikinci temel amag ise
musterilere Cimsa Cimento drinlerini kullanarak 6zel UGrinler Gretmelerine yardimci
olmaktir. Misteriler icin gelistirilen inovatif Grlnler arasinda beyaz beton travers, beyaz
cimento esasl bims imalati, Kalsiyum Aliminat Cimentosu esasli karo yer almaktadir.

Yil igerisinde Ar-Ge tarafindan 4 kolda faaliyetler ylratlilmustir. Bunlar; temel arastirma
ve gelistirme faaliyetleri, uygulama gelistirme faaliyetleri, mulsteri ortak calismalari ve
Uretim arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. 2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onaylanmis 6 yeni projeye baslanmistir. Mayis ayi itibari ile de
Avrupa Birligi destekli 1 adet Horizon2020 projesi yuritlilmeye baslanmustir.

2017 genelinde Ar-Ge yetkinlikleri ve nitelikli personel istihdamlarn arttirilmig, Gretim
calismalarina adirlhik verilmeye baslanmis, Ar-Ge Merkezi felsefesinin gelistirilmesi ile

tamamen proje bazl calisma sistematigine gegis yapilmistir.

2017 yil icerisinde gergeklestirilen Ar-Ge projeleri :

1- Mayenit Fazi Baskin Kalsiyum Aliminat Gimnentosu Uretimi Prototip Gelistirilmesi:
Kalsiyum aliminat ¢imentolarinin ana fazlarindan olan mayenite fazinin %50 bandinda
mineral kompozisyonda yer almasi ile daha reaktif ve hizli bir cimento gelistirilmistir. Bu
arin yapi kimyasallari recgetelerinde ikili sistemde fomiliizasyon yapmaya olanak

saglamaktadir.

2- Ugli Sistem Dizayni ile Olusturulan Kendiliginden Yayilan Saplarda Performans
Calismasi: Ucli baglayici sistemlerde Cimsa uriinleri ile olusturulan yapi kimyasallari
drdnlerinde mausteri beklentileri cercevesinde regete calismalan yapilarak en ylksek
performansi godsteren karisimlar belirlenmistir. Bu calismada Cimsa drinlerinin Ggla

bagdlayic sistemlerde konumlandiriimasi gergeklestirilmistir.

3- Biyik Seramikler icin Uclii Baglayici Sistemlerde Kalsiyum Aliminat Cimentosu Bazli
Yapistiric Gelistiriimesi: Dedisen taban déseme trendleri incelendiginde blyik boyutlu
seramiklerin ylkselise gectigi ve tercih edilmesinin gelecek vyillarda da artacadi
gdzlemlenmistir. Bu sebeple kayma direnci yiksek, hizli kuruyan, uzun agik zamanli, en
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Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri (Devami)

onemlisi de bizilme yapmayan seramik yapistirici harg ihtiyaci dogmustur. Kalsiyum
Aliminat Cimentosu baskin recetelerde calismalar yapilarak bu seramikler igin ylksek
performansl yapistirici formulizasyonu yapilmistir.

Kalsiyum  Sdlfoaliminat Cimentosunun Farkhh  Uygulamalardaki Performansinin
Arastiriimasi: Dinyada ozellikle yapi kimyasallari sektériinde hizla kullanimi artan bir
gimento tipi olan kalsiyum silfoaliminat ¢cimentosunun performans arastirmasi ODTU ile
birlikte irdelenmistir. Algi ve portland cgimentosu ikamelerinde dedisen performans
parametreleri gdzlemlenmistir.

Cimsa Tarafindan Uretilen Klinkerlerin Minerolojik Incelemeleri ve Proses iligkilerinin
Incelenmesi : Dinyada 6zellikle yapi kimyasallari sektériinde hizla kullanimi artan bir
gimento tipi olan kalsiyum silfoaliiminat gcimentosunun performans arastirmasi ODTU ile
birlikte irdelenmistir. Algi ve portland cgimentosu ikamelerinde dedisen performans
parametreleri gdzlemlenmistir.

Yiksek Dayanimh Beyaz Cimentonun Beyaz Cimento Uygulamalarina Etkilerinin
Incelenmesi : iki giinde normal portland gimentosunun 28 giinliik mukavemetine ulasan
yeni nesil ylksek erken dayanimlh beyaz c¢imento gelistirilerek prekast ve karo
sektoriindeki etkileri incelenmistir. Bu c¢imento ile yapilan uygulamalarda ile dozaj
avantajl ve Uriun isi kirtinden sadladigi kazangla Gretim hizinda artis saglanmistir.
Advanced Materials and Processes to Improve Performance And Cost-Efficiency Of
Shallow Geothermal Systems and Underground Thermal Storage - Horizon2020 AB
Projesi : Avrupa Birligi tarafindan %100 desteklenen Horizon projesi 2017 yilinin Mayis
ayinda baslamistir. Tirkiye'deki partnerimiz Sabanci Universitesi ile ortak calisma ile,
jeotermal yeralti 1sitma sistemlerindeki kuyularda Uzere 1sil iletkenligi ylksek, esnek,
cevreye duyarli, akiskan 6zellige sahip harg tasarimi yapma calismalarina baslanmustir.
42 ay slrecek olan bu calisma ile Cimsa Ar-Ge Merkezi ilk Horizon projesini tamamlamis
olacaktir.

Miisteri ile Ortak Proje Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi destek faaliyetleri cercevesinde; sadece beyaz ¢cimento degil,
gri cimento, Kalsiyum Aliminat Cimentosu kullanicilarina planli ziyaretler yapilarak
cimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin gorevleri
arasindadir. Prekast mdusterileri, yapi kimyasallari mdisterileri ile ortak c¢alismalar
gerceklestiriimektedir.

Musteri ile gerceklestirilen ortak faaliyetler de asagida siralanmistir.

2017:

Yil igerisinde toplam 110 mdasteri ziyareti (Yapi Kimyasali, Prekast, Refrakter)
gergeklestirilmis ve ortak proje fikirleri tartisiimis,

Teknik destek ekibi 400+ prekast/beton, 120+ yapi kimyasali musterisi olmak
Uzere toplam 520+ mdusteriye ulasmis, teknik konularda dneri ve destek ihtiyaclari
karsilanmis,

18 Musteri ile Ortak Proje Galismasi yapilmistir.
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- Musteri sikayetleri konusunda 100% ¢6zim - raporlama destedi ile kalite ve
Uretim departmanlarn ortak calismalar devam etmektedir.

Yurt iginde yayinladigimiz yapi kimyasallari ve prekast teknik biltenlerine yurtdisinda
‘Dry-Mix Newsletters’ yayinimiz da eklenmistir.

2017 Yurt Igi Yayinlar:

- Cimentolu Sistemlerde Kullanilan Kimyasal Katkilar ve Ozellikleri

- Cimentoda Mineral Fazlar

- GCimentolu Sistemlerde Tane Boyu Dadiliminin Performans Etkisi

- Etrenjit Olusum Kosullarinin Ugli Sistem Performansina Etkisi

- Ozel Betonlar

- Portland Cimentosu ve Aliminat Cimentosunun Birlikte Kullanimimin Etkileri

- Cimentoda Yaslanma Etkisi

- Zemin Betonlarinda Kalsiyum Aliminat Cimentosu Kullanimi

- Cimento Performansi ve Ogitme Parametreleri Arasindaki iliskiler

- Yiksek Erken Dayaniml Beyaz Cimentolarla Olusturulan Prefabrik Sistem
Performanslarinin incelenmesi

-  Yiksek Erken Dayanimli Beyaz Cimentolarla Olusturulan Karo Performanslarin
Incelenmesi

2017 Yurt Disi Yayinlar:

- Effect of Formulation Parameters on Adhesive Properties of Tile Adhesive Mortars
- Effect of Partical Size Distribution on Performance of Cementitious Systems
- Impact of the Conditions of Ettringite Formation on Ternary Systems Performance

3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri

2017 wyih itibari ile Ar-Ge faaliyetleri kapsami operasyonu da igerisine alacak sekilde
gelistirilmis. Ar-Ge merkezi personeli kapsami genisletilerek Gretim fonksiyonunda yer
alan Cimsa personeli de Ar-Ge projelerine dahil edilmistir. 2017 ilk ceyredi igerisinde
gerceklestirilen operasyonel gcalismalar asagidadir.

1- %50 Aliminyum Oksit Iceren Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Gelistirilmesi
2- Kalsiyum Siilfoaliiminat Cimentosu Prototip Uretimi
3- Beyaz Harg Cimentosu Gelistiriimesi
4- Reaktivitesi Yiksek Kalsiyum Aliminat Cimentosu Gelistiriimesi
5- Islenebilirilik Stiresi Uzun Beyaz Gimento Uretimi
Yeni drin gelistirme galismalarinin yaninda;

- Atik hammaddelerin Gretimde kullanilabilirligi adina galismalar yapilmis,

23



civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri (Devami)

- Dik dedirmen ve bilyali degirmen Grinl performans parametreleri karsilastiriimis,
- Florit tendr analiz ydntemi gelistiriimis,
- Petrokok yanma verimliligini saptama adina galismalar gergeklestirilmistir.

2017 yihinda Urin deder zincirine yonelik calismalar gergeklestirilerek; hammadde-
proses-klinker-gimento-kalite etkilesimleri irdelenerek asagidaki raporlar yazilmis, Gretim
ekipleri ile paylasiimis ve bltin Cimsa personelinin ulasabilmesi adina ortak erisim
alanina koyulmustur.

- CAC50 Raporu
- CAC40 Raporu
- Mersin 2.ve 3. Tesis Beyaz Cimento Raporu
- Kalsiyum Siulfoaliimiant Cimentosu Raporu

3.4 1Inovasyon Ve Ozel Uriinler

o Cimsa, Turkiye’ nin ilk ve tek Cimento Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir.

o Cimsa, Slper Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat
Cimentosu urlnleri igin, Grinlin gevre performansini nicel olarak dederlendiren ve beyan
eden Cevresel Uriin Beyani (EPD- Environmental Product Declaration) belgelerinin
uluslararasi onayini 2015 sonunda alma basarisini gdéstermistir.

o Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan
kurulan Eco-Platform’da cimento sinifinda yayinlanan ilk Tlrk firmasi ve Avrupa genelinde
ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmistir.

o Bu belgelendirmelerle, Kalsiyum Aliminat Cimentosu dinyadaki ilk EPD belgeli
kalsiyum aliminat cimentosu, slUper beyaz c¢imento ise beyaz cimento alaninda
dinyadaki ikinci EPD belgeli Grin olmustur.

o Ayrica, yap! Urlnleri dreticileri, beyan vyoluyla cevre ve slrdirilebilirlik
duyarhligint kurumsal bir sorumluluk olarak da gosterebilmektedir.
o Gelistirien bir gimento Urlinumuz igin ‘Hizh Dayanim Kazanan Hidrolik Baglayici

Madde’ bashdi ile patent basvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica ylksek miktarda atik
malzeme kullnarak prototip Gretimini yaptigimiz ‘Cevreci Kalsiyum SulfoAlimiant
Cimentosu’ icin de faydal model basvurumuz sonucunda belge alimi gerceklestiriimistir.

. Univesite — Sanayi is birlikleri yapilmis, Sabanci Universitesi, Orta DO§u Teknik
Universitesi gibi okullarla ortak calismalar yapilmis, yiiksek lisans tezleri teknik anlamda
desteklenmistir.
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Yil igerisinde yurt disinda ve yurt iginde gergeklesen ilgili etkinliklere katihm

saglanmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilmistir. Bu konferanslar da
Ar-Ge birimi tarafindan gergeklestirilen galismalarin sunum ve posterleri ile katki
saglanmistir.

2017 etkinlik katilimlari:

Beton 2017

European Coating Show 2017
International Microscopy Conference

6th International Drymix Conference 17
Refra 2017

Future of Cement

Colloquium on Refractories

Unitecr 17

Bu etkinlik katilimlar ile Cimsa yurt ici ve yurt disindaki musterilerimiz ile ortak bir
platformda bulusma ve akademik cevreler ile iletisim agi kurma imkani bulmustur.

Yapi kimyasali ve polimer alanlarinda glclid firmalarla isbirlikleri
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda hayata geciriimek Uzere ortak proje fikirleri
olusturulmustur.

2017 yih icerinde baslayacak olan Horizon2020 proje basvurumuz kabul edilmistir.
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve uluslararasi partnerli olan proje
calismalan Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yuritldlmektedir. Projenin ilk 6 ayhk
calismalari tamamlanmistir.

2016 yilininda basvurusu yapilan ‘Mayenit Fazi Iceren Kalsiyum Siilfoaliminat
Cimentosu’ ve’ ‘Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayic’ bashkl buluslarin yurt disi
basvurulari da gercgeklestirilmistir.

Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici baslikli bulusumuz Richanl Faydali Model Belgesi
almaya hak kazanmistir.

Bu basvurularla kalsiyum silfoaliminat ¢imentosunun Tirkiye'de sadece Cimsa
Cimento tarafindan Uretilmesi ve Dinyada kendi patentimiz ile satis yapilabilmesi
amaclanmistir.

ODTU Insaat Miihendisligi Bélimiinden danismanlik hizmeti alinmaktadir. Insaat
Mihendisligi Boélim Baskani Ismail Ozgir Yaman, 6zel uriinler konusundaki
calismalara danismanlik sézlesmesi kapsaminda literatlir ve laboratuvar destegi
vermektedir.

Sabanci Universitesi'nde Gimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersi 2016 vyili
itibariyle verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda Arastirma merkezi calisanlari
derslere girip ¢imento endlstrisi yeniklikler ve uygulamalar hakkinda bilgi
vermektedir.

Cimsa Ar-Ge ekibi ve akademisyenlerin katiimi ile yilda bir kez istanbul’da Yapi
Kimyasallarn konusunda seminer verilmektedir. 2017 Eylul ayinda 3. Yapi
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3.4 Inovasyon Ve Ozel Uriinler (Devami)

Kimyasallari Seminerimiz gergeklsetirilmis olup, yurtici ve yurtdisindan saygin
akademisyenler tarafindan yapi kimyasallari sektérindeki yenilikler ve Ar-Ge
Merkezi galisma sonuglari misterilerimiz ile paylasiimistir.

Ayrica Cimsa 0Ozel Urlnleri ile gergeklestirilen ylksek lisans tez galismalar igin
hammadde destedini bedelsiz olarak gergeklesmektedir. Universite gdzetmeksizin
gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapilmaktadir.

2016 Haziran ayinda Tirkiye’ nin seckin Universitelerinden Insaat ve Malzeme
alaninda uzman hocalarimizi Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezimizde
adirlayarak 6zel Grlnlerimiz ve Uretim sistematigimiz konusunda bilgi alis-verisi
yapilmistir.Ortak calisma konulari belirlenerek vylksek lisans ve doktora
ogrencilerinin bu konular Gzerinde yogunlasmasi saglanmistir.

2017 yili igerisinde tamamlanan ‘Rietveld Analizi ile Kalsiyum Aliiminat Cimentosu
Siirec ve Uriin Karakterizasyonu’ isimli projemiz Tubitak tarafindan desteklenmeye
hak kazanmistir.

Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, Ogitme, Kimya
ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz yéntemlerini ekleyerek gimento ve beton

alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. Bu ileri analizler igerisinde
polarize mikroskop incelemeleri ve Fouirer Transform Infrared Spek

trofotometre (FT-IR) incelemeleri yer almaktadir. Gerekli goriilen projelerde SEM
(elektron mikroskobu) incelemeleri Mersin Universitesi merkez laboratuvarinda
gerceklestiriimektedir.

Cozum ortaklarn havuzumuz giinden gline gelismekte, sektorde yer alan diger Ar-
Ge Merkezleri ile aktif is birlikleri gerceklestiriimektedir.

Aylhik Makale ve Patent Paylasimlari

Aralk 2016 tarihi itibari ile her ay dizenli olarak Ar-Ge makale ve patent paylasim
sunumlarn; hem yuz yuze hem de Skype Uzerinden eszamanli olarak Cimsa
personelinin aktif katilimi ile gergeklestirilmistir. Bu sunumlarda;

Klinker Ogiitme ve Incelik-Performans Iliskileri

Firin Operasyonlari

Uglu Sistemler

Alci Optimizasyonu

Hidratasyon Parametreleri

Cimentoda Mineral Faz Olusumlari ve Performans Etkileri
Alternatif Hammadde Kullanimi

konu basliklar islenmistir.

Patent ve faydali model paylasimlarinda ise sektdrdeki gelismeler yakindan takip

edilmis, cimento sektérindeki 6zel dGrtnler ve yeni teknolojik atilimlar incelenerek
sirket igi katiimcilarla paylasiimistir.
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3. Cimsa Yapi Kimyasallari Semineri (Devami)

3. Yapi Kimyasallari Semineri Cimsa Formulhane’nin énderliginde 21 Eylul’de Sakip
Sabanci Muizesi’‘'nde gergeklestirilmistir. Ylksek katilimla gergeklesen seminerde,
sektériin 6nde gelen akademisyenleri tarafindan yapi kimyasallari Grlnlerindeki
inovatif uygulamalar ve teknik gelismeler hakkinda paylasimlar yapilmistir.
Anlatilan konular ve sunum sahipleri asadida yer almaktadir.

Teknik Harglar: Hammadde, Formdiliizasyon ve Sik Karsilasan Sorunlar igin C6zim
Onerileri & Miinih Teknik Universitesi -Prof. Dr. Johann Plank

Portland Cimentosu ve Kalsiyum Aliminat Cimentosu Mineral Fazlarinin Yapi
Kimyasal Urinlerinin Performansina Etkileri & Cimsa - Formilhane

Farkli Metil Seliiloz Tiplerinin Beyaz Gimento Bazlh Seramik Yapistiricilar Uzerindeki
Etkileri & Orta Dogu Teknik Universitesi - Prof. Dr. Ozgiir Yaman

Kalsiyum Aliiminat Gimentosu Harcinin Islenebilirligini Arttirici Polikarboksilat Eter
Bazlh Siperakiskanlastirici Gelistiriimesi & Sabanci Universitesi - Dr. Ozge Akbulut
Cimento Badlayicili Kompozitlerde Nano Mineral Katkilarin Kullaniminin Fiziksel ve
Kimyasal Etkileri & Hacettepe Universitesi - Prof. Dr. Mustafa Sahmaran

Cimsa Formilhane; Tirkiye Ihracatcilar Meclisi ve uluslararasi ydénetim
danismanlidi firmasi IMP3rove Academy isbirligiyle 2017 yilinda dordincisu
diizenlenen InovaliG'de, inovasyondaki basarisini kanitlayan sirketler arasina
girerek, 971 sirketin inovasyon yetkinlikleri bazinda yaristigi inovalLiG Odiilleri’nde
“Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiiri” kategorisinde ilk 10’da yer alarak Ustiin
Basan Sertifikasi ile 6dillendirilmistir.

3.7 Fikr-i Miilkiyet Haklan
2017 yili icerisinde gerceklestirilen patent ve faydali model basvurular ve belge
alimi asadidaki tabloda belirtilmistir.
Basvuru Tirii Bulus Bashk Son Durum Ulke
Raghanli Faydali Uzun Raf Omriine Sahip Aliimina Orani Basvuru R
Model Yiksek Hidrolik Baglayici Asamasinda
Raghanli Faydali Yapi Kimyasallari Uygulamalarina Ozel Basvuru R
Model Yiksek Performansli Hidrolik Baglayici Asamasinda
Raghanli Faydali Yiksek reaktivite 6zelligine sahip hidrolik | Basvuru R
Model baglayici madde Asamasinda
Rughanli Faydalr Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici Belge Aldi TR
Model
Mayenit fazi iceren kalsiyum Basvuru
Patent sulfoaliminat gimentosu Asamasinda TR
Patent M:':\yeni.’.c fg2| ige.ren kalsiyum Basvuru EU
sulfoaliminat gimentosu Asamasinda
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and A.B.D. 100,00
Sales Corporation

Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketi Tarkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tarkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.Isl.A.S.(Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcihik A.S.(Anfas) Tarkiye 0,02

4.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.3 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin,
hukuk musavirlerinin goériisiine gére 14.930.295 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016:
13.952.900 TL).

4.4 Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 31 Aralhik 2017 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve ybnetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

4.5 Donem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2017 tarihinde 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuclarn 05 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmis olup 11 Nisan 2017 tarihli Tarkiye Ticaret

Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglarn Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Arallk 2017 tarihleri arasinda Olaganlsti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.
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4.  SIRKET  FAALIYETLERI VE  FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER(Devami)
4.6 Donem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 129.066 TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapimistir. (31 Aralhk 2016:
1.206.076)

4.7 Gecgmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine 1liskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

2017 dretim ve satis miktarlari hedeflenen rakamlarin Uzerinde, konsolide brit kar ve
konsolide esas faaliyet kari ise hedeflenen rakamlar seviyesinde gerceklesmistir. 27 Mart
2017 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

4.8 Yatirimlarimiz:
Cimsa’da yatirhm yih - 2017 yihinda Cimsa toplam 106 milyon ABD dolarhk

yatirnm calismasini tamamlamistir.

Cimsa 2017 yilinda toplam 108 milyon dolarlik yatinm harcamasi gergeklestirmistir. Bu
toplamin 55,5 milyon ABD dolarlik boélimi surdurilebilirlik, cevre ve is saghdi ile
glvenligi konularinda Cimsa tesislerinde gergeklestirilen projelere harcanmistir.

Cimsa tarihinin en yuksek yatirim seviyesini isaret eden 2017 yilinda;
Afyon Fabrikas! yeni alanda kurulan moderne tesisine tasinmis,
Eskisehir Fabrikasi modifikasyon yatirnmi tamamlanmis,
Nigde Fabrikasinda kapasite artisi gerceklestirilmis,
Cimsa tesislerinde farkh Olgekte strdurtlebilirlik, cevre ve is saghdi ile gavenligi
yatirrmi tamamlanmistir.

Cimsa’nin stratejik blyime plani kapsaminda hayata gecirilen yatirnmlar;

- Sirketin ¢cimento sektérindeki glcli konumunu daha da pekistirmeyi,

- Ekonomik buyume ve karhligi sardurilebilir kilmayi,

- Degisen kiuresel ve ulusal piyasa kosullarinda miusterilerin ve c¢alisanlarin

farklilasan ihtiyaglarini karsilamayi,

- Urlin ve hizmet gamini gelistirmeyi hedeflemistir.
Afyon Fabrikasi, modern teknolojiyle donatilmis yeni yerleskesine tasinmistir.
Gergeklestirilen yatinm ile Afyon’da sehir disinda, mevcut hammadde ocadi Uzerinde,
Halimoru kdylnde yeni fabrika yerleskesi kurulmustur. Afyon Fabrikasi, yilda 1,5 milyon
ton klinker/yil kapasite ile cimento Giretmeye baslamistir.
Yeni Afyon Fabrikasi’'nin toplam vyatirnm tutari 165 milyon ABD dolar seviyesinde
gergeklesmistir.

Eskisehir Fabrikasi modifikasyon yatirimi tamamlanmistir.
2015 yilinda acgiklanan Eskisehir Fabrikasi modifikasyon projesi tamamlanmis olup,
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4.8 Yatirnmlarimiz (Devami)

devreye alma ve deneme Uretimlerine baglanmistir.

55 milyon ABD dolarina mal olan dénlstirme yatirrmi hammadde homojeni ve nakil
hatlari, farin dedirmeni, 6n Isiticl ve 1si esanjori, kalsinasyon, déner sogutma, klinker
silosu, cimento dedirmeni, silolar ve paketleme tesisini kapsamistir.

Projenin, beyaz cimento Uretim kismi 2017'de tamamlanmis olup; devreye alma ve
deneme Uretim calismalarina baslanmistir. Bu yatinmla es zamanh olarak gezerving
sistemi kaldirilmis; tim dedirmenlerin besleme sistemleri tozsuz sisteme gegirilmis ve
katki besleme stokholl yatirnmi da beraberinde galisacaktir. Ayrica, 2. gimento degdirmeni
modernize edilerek beyaz ¢cimento Uretmeye uygun hale getirilmistir.

Cimsa, 2018 yilinin ilk gceyredinde yeni ek silolar ile paletleme tesisini devreye almayi
hedeflemektedir.

Nigde Fabrikasi'nda kapasite artisi

Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artinmi yatinmi 18 Haziran 2017’ de devreye girmistir.
Bu yatirmla beraber sogutma kulesi modernizasyonu, manto dedisimi ve elektrofiltrenin
torbali filtreye dénlisimu projeleri tamamlanmistir.

Diger fabrikalardaki yatirnm calismalarindan satirbaslari...

Cimsa 2017 vyilinda diger fabrikalarinda da vyatinmlar calismalar ylUrutmuastir. Bu
kapsamda Mersin Fabrikasi, Klinker stokhol(;

Eskisehir Fabrikasi, 2. Tesis SNCR sistemi; Kayseri Fabrikasi, klinker sogutma kapasite
artinm projelerinin yani sira fabrikalarda is sagligi ve guvenligi, cevre, idame ve
modernizasyon yatirimlari da gerceklestirilmistir.

Hazir beton tesislerine 1,8 milyon dolar yatirbm

Cimsa 2017 yilinda hazir beton tesislerinde de yatinm calismalarina devam etmistir. Bu
kapsamda, Eskisehir, Kayseri, Afyon hazir beton tesislerinde gevre ve is sagligi ve
guvenligi alanindaki yatinmlar igin toplam 1,8 milyon ABD dolari yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisimi lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cgergevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach
aksiyon planlari almakta, karlihdini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatirnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, dbéviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini
planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun ydnetmektedir.
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5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.12.2017 31.12.2016
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler 236.380.619 330.182.731
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumltltikler 0,80 0,64
2-Likidite Orani = Do&nen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis
Giderler — Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger Dénen
Varlklar / Kisa Vadeli YuktUmliltkler 0,63 0,39
II-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Yukamlilikler / Ozkaynaklar 1,28 0,94
2-Kisa Vadeli YukUmllukler / Aktif Toplami 0,36 0,36
3-Uzun Vadeli Yikimliltkler / Aktif Toplami 0,19 0,11

5.3 Hasilat:

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 dénemi yurt ici brut hasilat bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre %?25 artarak net 1,092 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi brut hasilat ise
%42 artis gostererek net 561 milyon TL olmustur. Boylelikle 2017 yili toplam hasilati bir
Onceki yila gbre %27 artarak net 1,490 milyon TL olarak gergceklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongoriillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Tirk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalan prosedirine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalarn yuratilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tiim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk ve Hazine
Yonetimi Departmani faaliyet gdstermektedir. Risk Yodnetim Departmani blnyesinde
sirket bazinda etkin risk yénetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya
alinmistir. Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve
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6.1 Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacag: Risk Yodnetimi
Politikasi: (Devami)

hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre
risklerini, sistematik olarak oOlgmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin
riskler Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil
icerisinde dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili
komite tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim
Kurulu'yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi
Mldurligia’nin gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi‘nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kultird ve bakis
agisinin tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirlmasi, dogal hedging ve
portfoy ydnetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin glven ve itimadinin daha da
artirilmasi amaglanmistir.

7. DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER
01 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Esas So6zlesmeye ait degdisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Cikarnlmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Dinya cimento sektérti 2017 yilinda 2016 yilina paralel bir seyir izlemis ve tiketim 4.1
milyar tonun (zerinde gerceklesmistir. TlUrkiye, ¢imento Uretimi konusunda Avrupa’da
lider konumdaki tilke olup, Diinya’da ise Cin, Hindistan, ABD ve Iran’in ardindan 5. sirada
yer almaktadir. Turk ¢cimento sektoériinde 53’U entegre, 18'i 6gutme tesisi olmak Uzere,
toplamda 71 tesis faaliyet géstermektedir.

TCMB verilerine gore Tlrkiye'de cimento i¢ tiketimi Ocak-Kasim 2017 ddneminde bir
onceki yiin ayni dénemine kiyasla %5.1 artmis ve 66.3 mt’a ulasmistir. ic talebin
Uzerinde olusan kapasite fazlasinin bir bdlimi ihra¢ edilmistir. Ancak 2016 ve 2017
yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan i¢ savas, Rusya’da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bdlgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi karisikliklar Tarkiye ¢imento
sektérlinl yeni pazar arayisina itmistir.

Cimento sektérl, ekonomik olarak bliylimeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, sdrdardlebilir blyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlan cercevesinde
sirddrdlebilir kalkinma, 2017 vyilinda da ©6ne c¢ikan bir konu olmaktadir. Enerji
maliyetlerini disirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla;
atik yakitlarin kullaniimasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su desarjlari ve toprak
kirliliginin onlenmesi, Turkiye’de Uzerinde durulan O6nemli konular olarak ortaya
citkmaktadir

32



civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tldrk sanayisinin 6nde gelen kuruluslar arasinda yer alan Cimsa, 1972 vyilinda
kurulmustur. Cimsa bugin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da
bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6glitme tesisi, Marmara Rota Limani
Cimento Paketleme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.

Beyaz ¢imento alaninda dinyanin ilk (¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Kdstence
(Romanya), Novorossiysk (Rusya)’da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nigde, Usak ve
Afyon illerinde faaliyet gbsteren toplam 28 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.Cimsa, gri ¢imentonun yani sira Urettigi beyaz c¢imento ve kalsiyum
aliminat cimentosu gibi 6zel Grlinlerle de inovasyon konusunda Tlrk cimento ve yapi
malzemeleri sektérine 6ncullik etmektedir.

TUm paydaslarina deder yaratan ve karli biyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
sirdldrmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama slrecini,
uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boéylece Cimsa, tek bir
ongoriulen gelecede dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda doért adet lretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminath klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda dretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit
maliyetlerinde tasarruf sadglamak amaciyla, kémir 6glitme ve yakma sistemleri
eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet én homojenizasyon
Unitesi, iki adet bilyeli hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapal
klinker stokholii mevcuttur. 2010 yili ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon
calismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler
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Mersin Fabrikasi (Devami)

tipi 1zgaral sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatinmla Gretim kapasitesi 3.700 ton/giin’e
ulasmig, bunun yani sira klinker tretimi icin gerekli 1sI tiketimi azaltilmistir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre gapinda
49 metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis,
kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémir
dedirmeni, iki farin silosu, doner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin,
gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/glin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gln’dlr.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yih Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
dontstlrtlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin  %50’'sinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi
(Uglincti Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin Uretim kapasitesi olan 3,75 metre ¢apinda,
57 metre uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin
ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Gimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento degdirmeni
ve paketleme unitesi ile Uretimine buylyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan
paketleme Unitesi ile Granler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi
ambalajlarla musterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli
Uclincl bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila cikarilmistir.
2014 yilinda pazarda blyUme stratejisi geregi Uriinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum
Aliminat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir trlin piyasaya surilmustar.

Kagit Torba Tesisi
Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde Uretilen kadit torbalar Mersin, Kayseri,
Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari’'nda kullaniimaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento 6gutme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanc Holding sirketlerinden Akcimento tarafindan kurulmus ve 1995
yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda ¢imento 6gutme kapasitesini
artirmak ve enerji tuketimini azaltmak igin, cimento dedirmenine 06n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi,entegre gcimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker Uretim hattinin temeli atilan fabrikada, ingsaat, montaj ve devreye
alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Uretimi
gergeklesmistir. En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi distik NOx
emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m uzunlugunda,
3,6 m capinda doéner firn yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500 ton/gin olan
tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker én homojenizasyon tesisleri, bir
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Kayseri Fabrikasi (Devami)

adet bilyali kdmir dedirmeni, bir adet dik farin dedgirmeni ve iki adet bilyali gimento
degdirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin cevreye saygl ve surdirilebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 5 Haziran Dlnya
Cevre GUnl kapsaminda yapilan “Temiz Tlrkiyem” etkinliklerinde Tirkiye'nin en temiz
sanayi kurulusu secilmis ve Cevre Berati ile 6dillendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan
“Kayseri’'nin en Temiz Sanayi Kurulusu” segilmistir.

Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektdériinde vyapilan
dederlendirmelerde 2009-1011 ve 2012 vyillarinda Is Saghig ve Guvenligi performans
Oduli almistir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda, 125 metre boyunda yas
finrni ile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmis ve Uretimini 1987'ye kadar
sUrdldrmuistir. Buglin mevcut birinci Gretim hatti, lic kademe 6n isitici ve 3,6 metre
gapinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir. Cimsa ydnetimine gectikten sonra; Mayis 2007’de birinci Gretim
hattinda, hammadde dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sodutucunun
komple yenilenmesi, doner firn yakma ve dozaj sistemi ile firn hattina ilave yeni
elektrofiltre Unitelerinin  yenileme vyatinmlariyla, 1.750 ton/gin klinker UGretim
kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢cimento degirmeni devreye alinmistir.

Eylal 2007'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni
bir kdmur dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre disi
birakilmistir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/glin kapasiteli ikinci dretim hatti devreye alinarak, toplam
Uretim kapasitesi 4.050 ton/glin’e ulasmistir. Ocak 2008'de ikinci tretim hattiyla beraber
yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda
yapilan c¢imento silolari ile modern bir Uretim tesisine dénisen Eskisehir Cimento
Fabrikasi'nda, nihai GrlGnin Uretiminde (¢ adet bilyali cimento dedirmeni hizmet
vermektedir. Tlrkiye'de atik bertarafi konusunda 6nci firmalardan biri olma hedefiyle
Cimsa, Eskisehir Fabrikasi'nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gecirmis, bu sayede
firn proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %40'inin atiklardan kazanilmasi icin ¢alismalarini stirdirmektedir.

Cimsa sektdrinde bir ilki gerceklestirerek, 2015 yiinda TSE ISO 10 002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Giretim
hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda Gretime baslamistir. 02 Eylil 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip ikinci Uretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam Gretim
kapasitesi 350 bin ton/yil’a gikariimistir. ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émriini
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tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, Gretime kuru sisteme sahip
doéner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra doner firin Unitesinde 1993’de vyapilan Ust siklon
dedisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre dedisimi gibi yatinmlardan sonra, firin
kapasitesi 850 ton/glin‘den 1.200 ton/glin’e gikanimistir. Rekabet Kurulu'nun aldig
“Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde
Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi
unvanini alarak, bu isim altinda Uretim faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Cimsa blinyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda
bircok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi bugtin, 1.400 ton/gln klinker Uretim
kapasitesine ulasmistir. 3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n isitici ve
1Izgarali sogutucu tipine sahip doner firinin yani sira, tek Uretim hattinin bulundugu
fabrikada, birer adet gekicli kirici, bilyall farin degirmeni, dik komur dedirmeni ve bir adet
roller press ezici sistemine sahip ¢cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yih Ocak ayinda temeli atiip, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber, Cimsa binyesine katilmistir. Doner firn bulunmayan Ankara Fabrikasi’'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutilerek, gcimentoya donUstlrilmekte ve
satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
cimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Korfezi Rota Limani‘nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yih Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dékme
cimento paketleme/ylkleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa Slper Beyaz Cimento,
Mersin’deki tesislerden dékme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara tesisinden, beyaz cimento, hem paketlenerek hem de dékme
olarak satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli (¢ adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dokme olarak satilmaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre gapinda ve 69,5
metre boyunda yas sistem firinin devreye alinmasiyla Uretime baglamistir. 1965 yilinda
firnin yari-yas sisteme dontstiridlmesi ile klinker dretim kapasitesi 160 bin tona
ylkselmistir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve gapi 3,6 metre, boyu 53,5 metre
olan 2. firn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanin Uretim kapasitesi 400 bin tona
ylkseltilmigstir.

36



civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12. ISLETMENIN URETIM BIRiIMLERIi VE URETIM MIKTARLARI (Devami)
Afyon Fabrikasi (Devami)

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tdrk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak
strdirmektedir.

2012 yihinda Cimsa blnyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi’nin, modern teknolojilerle
donatilmis yeni bir tretim tesisil65 milyon ABD dolarn tutarinda yatirnmla Afyon’da sehir
disinda, Halimoru kéytnde 1.500.000 ton klinker kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017
‘den itibaren de uretim ve satis faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete

gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son verilmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker

.. Uretim Farin
Uretim Hatlan . Firin Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Kapasitesi Capi (m)
(Ton/Giin) P
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgaral sogutucu Bilyali degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgaral sogutucu Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarall sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarall sogutucu Valsli degirmen
1. Isidac 40 55 Isidac-40 klinker
2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 Izgaral sogutucu Valsli degirmen
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti 1.750 gri klinker 3,6 Izgarall sogutucu Bilyali degirmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarall sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.400 gri klinker 3,8 Izgarali sogutucu Bilyali degirmen
Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
) Valsli dik
1.Uretim Hatti 4.500 gri klinker 4,8 Line dedirmen
Degirmen Uretim Degirmen
) Kapasitesi Degirmen Cimento
Ogutme Tesisi (Ton/Giin) Capi (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi
Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyal degirmen
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01 Ocak-31 Aralik 2017 D6nemi Uretim Miktarlar:

Klinker Uretimi Cimento Uretimi

GRI KLINKER 4.831.926 TON GRI CIMENTO 5.218.937 TON
BEYAZ KLINKER 1.175.858 TON BEYAZ CIMENTO 1.088.476  TON
ISIDAC-40 KLINKERI 35.504 TON ISIDAG-40 31.256 TON
SDC KLINKERI 58.283 TON SDC GIMENTO 39.605 TON
TOPLAM 6.101.571 TON TOPLAM 6.378.274 TON

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle (retime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nigde, Usak ve
Afyon illerinde faaliyet gbsteren toplam 28 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni
arin, yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 218 transmikser, 63 mobil ve 5
sabit pompa kullaniimaktadir.

Cimsa, fark yaratan mdusteri odakli yaklasimiyla, standart betonun yaninda dedisen
ihtiyaclari karsilayan 6zel beton Grinlerini misterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin blylk bir kismi, TS EN 934-2
standardina uygun CE belgesine sahip Cimsa Katki Uretim Tesisi’nde Uretilmektedir.
Sltper ve hiper akiskanlastirici olmak Uizere ihtiyaca yonelik farkli Grlinler sunan tesis,
artn niteligi kararlihdinda fark yaratmaktadir.

Cimsa’nin, THBB Uyesi olan 28 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G
belgesine sahiptir. TiUm tesisler her yil en az alti drin tetkiki ve bir kapsamli
belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Ayni zamanda 2003 yilindan bu yana ISO
9001:2008 Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Cimsa Hazir Beton,
strdirdiga standartlara uygun aretim, ic tetkik ve misteri memnuniyeti galismalarn ile
Kalite Yonetim Sistemi devamhligini basari ile 2017 yilina tasimistir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is giivenligi bilincini yiikseltmek, ISG risklerini kontrol
etmek ve performansini iyilestirmek icin yerine getiriimesi gereken sartlari tanimlamak
izere ISG galismalanini TS 18001 standartlarina uygun bir yénetim sistemi cergevesinde
yuritmektedir. Tum tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004
(CEVRE) belgelerine sahiptir.
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Tilrkiye Hazir Beton Birligi, sektorde faaliyet gosteren hazir beton tesislerini is glavenligi
agisindan bilgilendirmek, tesvik etmek ve tesisin yeterliligini 6lgmek amaciyla Mavi Baret
Is Guvenligi Yarismasi dizenlemistir. Bircok sektdre ornek olacak bu yarismaya
Ulkemizdeki tUm hazir beton tesisleri davet edilmistir. En fazla iki hazir beton tesisiyle
katihm zorunlulugu oldugundan, Cimsa, Mavi Baret Is Givenligi Yarismasi’'na Gukurhisar
ve Silifke Hazir Beton Tesisleri'yle katilarak, is glvenligi konusuna verdigi blylk 6nemi
bir kez daha gostermistir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakligi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz cimento ve
kalsiyum aliminat gimento pazarlama faaliyetleri ylritmektedir. Almanya, Fransa ve
Benelliks (lkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat cimentosu
pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya ve Cek
Cumbhuriyeti’'ne satislari da bulunmaktadir. Sirket’in merkezi Almanya-Hamburg'da olup,
Hamburg’da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Grin
depolari ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve cevre lilkelerin beyaz ¢cimento pazari, Ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin
en Onemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum
aliminat ¢imento pazar ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazaridir. 2000 yilindan beri
terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki misterilere kendi markasi
ile direkt olarak ulasan, gerek Uriin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin godunluk hisselerini satin alarak,
Trieste Limani’nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun
sahibi olmustur. Sirketin unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik Uglnci
beyaz cimento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Gliney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz ¢imento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri ¢cimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica
ISIDAC 40 (kalsiyum aliminat ¢cimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz
cimento tlketicisine direkt ulasmakta ve c¢imentosunun pazarlama faaliyetlerinin
etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz cimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldudu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/glin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkili déseme malzemesi
Ureten bir tesis de bulunmaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya) (Devami)

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Turkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.
Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi‘nda Uretilen beyaz ¢imento, dokme olarak gemilerle Alicante Limani’na
gelmektedir. Buradan pnoématik Kovako yardimiyla yer altina ddésenmis borular
aracihdiyla Alicante Terminali'ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir.
Silolarda depolanan gcimentonun paketleme makinasina ve dékme dolum binasina sevki
havali bantlar ve elevatorler vasitasiyla otomatik olarak gergeklesmektedir. Bu alanlara
dolum oncesi vyerlestirilen elekler ile gimento, igerisine nakliye sirasinda karismis
olabilecek yabanci maddeler ve keseklerden arindirilarak, musteriye sunulmaktadir.
Alicante Terminali'nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketleme makinesi ve 2.240
torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tarti sistemi ile donatilmis olup 6nceden belirlenen adirlik sinirlari (£25 kg) igerisinde
kalan torbalar konveyor lzerinden paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme
makinesine otomatik olarak geri dondirilmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel
durumu, gorsel ve isitsel sinyallerle monitérlerde takip edilmektedir.

Ispanya’nin en modern gimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak (zere (ic ana birimden
olusmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gosteren Alicante Terminali, Avrupa'nin en 6nemli beyaz
cimento tiiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia,
Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden
itibaren Cimsa beyaz ¢cimentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri ¢cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’‘nda Uretilen gri cimento, Mersin Limani’‘ndan
gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan
satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden mdusteriler icin, Cimsa Mersin
Fabrikasi’'ndan torbali cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri yUritilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, adirlikli olarak Romanya ve cevre pazarlarda
Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
000 Cimsa Rus CTK (Rusya)
Cimsa 2008 yilinda hizla blylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk
kentine terminal yapma karan almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet goésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz ¢imento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki musterilerin taleplerini karsilamaktadir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa
yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.196 personel galismaktadir.

01 Ocak - 31 Aralik 2017 doneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde
toplam 122 personel ayrilirken, 147 personel ise alinmistir.

14.2 Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

GCimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Endustrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi
gorismeleri Subat 2018 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak 2018-
31 Aralik 2019 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil streyle toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
dénemlerinde verilen 4 brit ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir.
Ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi lizere, beyaz yakali personele is blyukligu ve
pozisyonuna bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakall)
personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik donemlerinde verilen 4 brit
ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit
olarak saglanan brut sosyal yardim ve gece calismasina bagl olarak verilen saat bazl
vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan
diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yururlikte bulunan Grup Toplu
Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres Iletisim Bilgileri
Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is|Telefon: 0 (216) 651 53 00
Merkezi S Blok Altunizade/Istanbul jFaks : 0 (216) 651 14 15

Genel Midiirliik

Cimento

Tesisleri: Adres Iletisim Bilgileri

Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. i Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks : 0 (324) 454 00 75

Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km { Telefon: 0 (352) 712 16 07
Blinyan/Kayseri Faks :0(352) 7121690
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Cimsa Eskisehir

Istanbul  Karayolu 22. Km

Telefon

: 0 (222) 411 32 00

Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)41131 31
Cimsa Ankara Karsilyaka Mah. Firat Cad. No: 3 |Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 8652395
. .y . Telefon: 0 (388) 232 36 30
Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvar Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34
Cimsa Malatya | TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi| Telefon: 0 (422) 841 36 77
Terminali Battalgazi Malatya Faks :0 (422) 841 32 30
Cimsa Marmara | Sahil Caddesi Rota Limani Ici|Telefon: 0 (262) 528 42 33
Terminali Yarimca - Koérfez/Kocaeli Faks : 0 (262) 528 42 36
Cimsa Cimento o
San. ve Tic, A.S / }(;'gllqnerﬁfz’;b%’f‘i’sg'“NOE?;'C‘)’S”SZ?E';‘Q Telefon: 0 (324) 233 47 65
Mersin Serbest . . ) Faks : 0 (324) 23347 66
. ; Bolge/Mersin
Bolge Subesi
Afyon Cimento Halimoru Koyl Almacik Mevkii ggl 14448003 - (0272 )22080
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272) 214 72 09

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

Adres Iletisim Bilgileri
Zeytinli Hazir Beton Adana - Mersin Yo!g Uzeri 17. Km Telefon:0 (322) 441 19 01
Tesisi Kestel Mevkii Zeytinli: /(3hat)
Seyhan/Adana Faks : 0 (322) 441 18 99
Misis Hazir Beton H?CI _SabanC| Organize San_ayi Telefon: 0 (322) 394 34 20
Tesisi BoIgeU5| 6. Cadde Misis: /21
Ylregir/Adana Faks : 0 (322) 394 34 22
incirlik Hazir Beton ggszsege"'_er , M?QB GYI;II:l]Ie YE‘;;‘&?:/' Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi Adana ' Faks :0 (322) 346 02 49
Osmaniye  Hazir ;079" Be'dﬁg'ratlg'lﬁat' Me"k'[']zgr'i Telefon: 0 (328) 633 24 59
Beton Tesisi T : Faks : 0 (328) 633 24 60
oprakkale/Osmaniye
Kahramanmaras ég}lesﬁgliler Yolu SiltJeZs‘,airl Z'Biti;g: Telefon: 0 (344) 234 13 10
Hazir Beton Tesisi K Faks :0(344) 234 13 11
ahramanmaras
Kozan Hazir Beton Kozan Organize Sanayi Bolgesi Ici Telefon: 0 (322) 529 20 21
Tesisi Kozan/Adana Faks : 0 (322) 529 20 22
Basakpinar Hazir Malatya Yolu Uzeri 10.km Telefon:0 (352) 224 67 40
Beton Tesisi Basakpinar Gaziler Mevkii | (3 hat)
Talas/Kayseri Faks : 0 (352) 224 67 44
Anbar Hazir Beton Ankara Karayolu Uzeri Ambar Telefon: 0 (352) 326 92 43
Tesisi Mevkii Bolge Trafik Arkasi/Kayseri Faks : 0 (352) 326 92 46
Nevsehir Hazir Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Telefon: 0 (384) 232 83 95
Beton Tesisi Gore/Nevsehir Faks : 0 (384) 23282 62
Yenihal Hazir Beton Egsﬁle;'lev'er Mf:m 1097 S\?ali]ngséi Telefon: 0 (324) 235 73 14
Tesisi K . Faks :0(324) 2357317
asabasi/Mersin
Tarsus Hazir Beton IESS‘gt')”:” Aggﬁ' (;a\(n;:uyay}l(aav\;gg, Telefon: 0 (324) 627 27 97
Tesisi " Faks :0 (324) 627 17 57

Tarsus/Mersin
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Silifke Hazir Beton: Kabasakalli Koyt Gokgeboyu Telefon: 0 (324) 714 42 66
Tesisi Mevki, Silifke/Mersin Faks :0(324) 71442 66
Aksaray Hazir Organize San. Bélgesi Aksaray Telefon: 0 (382) 266 21 16
Beton Tesisi ) Faks : 0 (382) 266 21 18
Karaman Hazir Organize San. Bélgesi Karaman Telefon: 0 (338) 224 10 26
Beton Tesisi ) Faks : 0 (338) 224 1092
Eredli Hazir Beton Konya Yolu Uzeri 3. Km. Telefon: 0 (332) 710 00 51
Tesisi Eregli/Konya Faks :0(332) 710 00 52
Inegél Hazir Beton Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Telefon: 0 (224) 714 22 00
Tesisi Dereboyu - Inegél/Bursa Faks : 0 (224) 714 22 03
Adapazari Hazir Orta Mah. Plevhe Cad. No: 31 Telefon: 0 (264) 373 72 00
Beton Tesisi Sakarya Faks :0 (264) 3737211
Osmaneli Hazir Camikebir Mah. Coérektepe Mevkii Telefon: 0 (228) 469 21 32
Beton Tesisi Osmaneli/Bilecik Faks :0(228) 469 21 31
Bilecik Hazir Beton 1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Telefon: 0 (228) 216 00 23
Tesisi Cadde No: 3 Merkez/Bilecik Faks :0 (228) 216 00 22
Eskisehir Hazir Muttalip Yolu 500. Metre - Telefon: 0 (222) 321 28 12
Beton Tesisi Eskisehir Faks :0 (222) 3211872
Cukurhisar Hazir Bursa yolu 20. km  Telefon: 0 (530) 668 95 23
Beton Tesisi Cukurhisar/Eskisehir (Gsm)
Kitahya Hazir Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Iglserg))n' 0 (274) 224 19 87
Beton Tesisi Kitahya Faks : 0 (274) 224 19 88
Denizli Ugler Hazir Haci Eyiipii Mah.3125 Sok.No:5 (Tg's'f;o)” 0 (532) 383 73 91
Beton Tesisi Ugler —Denizli

Telefon: 0 (388) 313 15 13
Bor/Nigde Hazir Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet 0 (388) 313 15 15
Beton Tesisi Biyik Caddesi No:184 Bor/Nigde Faks :0(388) 313 1545
Afyon Organize Afyonkarahisar Organize Sanayi .
Sanayi Hazir Beton Bdlgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.1 Iglsel;o)n' 0 (530) 151 43 50
Tesisi Merkez- Afyonkarahisar
Tavas-Denizli Yellibelen Tepe Mevkii, Sariabat Telefon: 0 (530) 548 38 64
Agrega Isletmesi Koyl Tavas/Denizli (Gsm)
yurtdist Adres iletisim Bilgileri
Cimsa Cementos Carretera de la Esclusa S/N, .
Espana S.A.U - Darsena del Batan Notre, 41011 Telefon: 00 3495 427 50 68
: X . Faks : 00 34 95427 19 36
Ispanya Puerto de Sevilla / Ispanya
ﬁiilihCemGenq’ct)HSale? NesserlanderStrasse, 5 Emden / Telefon: 00 49 40 70 20 93 14
Alman Almanya 26721 Faks : 0049 70 20 93 20/22

ya

Cimsa Cement Free Serbest Liman, Gazi Telefon: 00 90 392 365 49 80
Zone Ltd - K.K.T.C. Magosa/KKTC Faks : 00 90 392 365 49 81
Cimsarom
Marketing BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et Telefon: 00 40 241 585 333
Distributie S.R.L. 4, Constanta/Romanya Faks : 00 40 241 585 333
Romanya

43




civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cimsa-Rus Cement
Trading Company
Limited- Rusya

353960 Krasnodarskiy Krai
Svoboda Str N21/A Cemdolina
Novorossiysk, RUSSIA

Telefon: + (8617) 67 20 31
Faks :47 (8617) 67 20 32

Cimsa  Adriatico
S.R.L. -Italya

Riva Alvise Cadamosto, 8 34147

Trieste / Italya

Telefon: 00 39 040 282 09 18

Faks : 00 39 040 282 09 23
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