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1. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Raporumuza ait doneiiginde Sirketimizin Yonetim/Denetim Kurullarinda gorev al@askan ve
Uyelerin ad soyad ve unvanlari ile gorev sirelgagaa gosterilmitir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri 17.07.2017 tarihinde yapil@enel Kurul Toplantisinda secilgnolup,
goOrev sureleri 3 yildir. (27.07.2017 tarihinde tesimus, 02.08.2017 tarih ve 9380 sayili
T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ediltir.)

Oguz TEZMEN Yonetim Kurulu Bgkani 2017-2020
Emre TEZMEN Yonetim Kurulu B&an V. 2017-2020
Gul Ayse COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 2017-2020
Ust Yonetim

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu B&an V.-Genel Mudur

Gul Ayse COLAK Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Md.Yard.

Ersen $1k AKICI Genel Muduar Yardimcisi

Mustafa Metin SEYHAN Genel Mudir Yardimcisi

2. Ortakhk Yapimiz

Ortakligin sermayesi 25.000.000-TL’dir.

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)

Unvan 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Oguz TEZMEN 45,84 45,84 11.459.633  11.459.633
Emre TEZMEN 38,99 32,42 9.748.464 8.105.219
Gul Ayse COLAK 12,42 12,42 3.104.751 3.104.751
Siuleyman YILDIRIM - 6,57 - 1.643.245
Myra Ara¢ Kiralama AS. 2,75 2,75 687.152 687.152
GENEL TOPLAM 100,00 100,00 25.000.000 25.000.000

Sirketimiz  hisse senetleri herhangi bir piyasadgem gormediinden piyasa fiyati
bilinmemektedir.

2011, 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar kaldwrak kapatilny ancak genel kurulda karin
dagitilmamasi karar alinrgtir. Kar sirket buinyesinde birakilrgtur.
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3. Anasozleme Daisikli gi le Tlgili Hususlar:

17.07.2017 tarihli Olganisti Genel Kurul Toplantisi ilgirket ana sozkgmesinin 1 (Bir)
maddesinde dgsiklik yapiimistir. Bu KapsamdaSirket ana sozlgnesinin "Sermaye ve Pay
Senetlerinin Tard" ile igili 6. maddesi tadil ediltir.

4. Cikariimis Bulunan Menkul Kiymetler:

Sirketimiz, 17.07.2017 tarihinde TRFTERA11819 ISINddkile 40.000.000 TL nominal derli
%15,2500 basit, % 15,8898 hiilke faizli; 179 gin vadeli iskontolu, vadesi 12.0013 olan ve
ihrag fiyati 0,93042 TL olan bir finansman bonoktat etmtir.

6. Sektoricindeki Konumumuz:
Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nduMéddesi uyarinca S.P.Kurulu'ndan aimi

oldugu "Geni Yetkili Aract Kurum" yetki belgeleri cercevesinddST uUyesi olarak sgidaki
alanlarda faaliyet gostermektedir.

. Emir Iletimine Aracilik Faaliyeti,

. Islem Aracilg Faaliyeti,

. Portfoy Aracilgl Faaliyeti,

. Aracilik Yuklenimi suretiyle Halka Arz Aracilik Fageti,
. Sinirl Saklama Hizmeti Faaliyeti.

2017 yili ilk alti ayindasirketimiz islem hacmi agisindaniBT icindeki Pay Piyasasinda %0.75
pazar payi ile 30. sirada]J@P Piyasasinda %0.38 pazar payi ile icinde 35dayar almytir.

7. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim poliikalari,

Sirket genel olarak ihtiya¢c duygu finansmani kendi 6z kaynaklarindanglamakta olup,
fazlasina ihtiya¢ duydiunda d@acak riski de gz 6nunde bulundurarak teminat-pakalellisi
cercevesinde gikaynakli finansmandan da faydalanmaktadir.

8. Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler,sietmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli d@siklikler, i sletmenin bu dezisikliklere kar s1 uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini giclendirmek icin uyguladg! yatirim ve temetti politikasi,

Global Ekonomi: Kiresel ekonomi 2017 yilinda itlimh biyime trendikorudu. ABD
ekonomisinin yili %2.3 buyime ile tamamlarken, asfion ve istihdamda gorilen buyimenin de
katkisiyla beraber FED 2017 yilinda 3 kez faizsara gitti. ABD Dolari 2017 yilini gelen ulke
para birimleri kagisinda kayip ile tamamladi. Dolar Endeksi ise yddainda 102.0 seviyesinde
iken, 2017 yilini 92.0 seviyesinden tamamladigdditaraftan Avrupa Boélgesi'nde ise blyume
%2.5 ile 2007 yilindan bu yana en yiiksek rakagaaet etti. Brexit sirecindéngiltere-AB
arasindaki gbirliginin dengeli gletiimesinin katkisiyla piyasalar 2017 yilini sitest hasar
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almadan tamamladi. Yilin son cegimede ABD ekonomisinde vergi reformlari ile ABD
Borsalari’'nda gorilen ivmelenme ile kiresel piyasalda yansidi. Diinya Bankasl rakamlarina
gore 2017 yilinda %3 blylime gosteren kiresel ekdnduiylimenin; 2018 yilinda ise %3.1
blyumesi bekleniyor. 2017 yilinda kiresel buyumédellikle gelsmis Ulke ekonomilerinin
performanslari etkili oldu. OPEC’in Uretim kismar&anin ardindan 2017 yilinda petrol
fiyatlarinin yukari trendini korudiu goralda.

Tarkiye Ekonomisi: 2017 yilinda maliye politikalarinin ve Kredi Gataironu bu dénemde
blyumeyi tetikleyen unsurlarin pada geldi. Turkiye ekonomisi yilin ilk Gi¢c cegirde blylime
tarafinda oldukca gucli bir seyir izledi. Turkiyetinci ceyrekte %11.1'lik biyume sergiledi;
Dunya Bankasi'nin ise 2017 tum yil icin beklen$b6.7 iken, IMF'nin ise %5.1 seviyesinde
bulunuyor. Enflasyon tarafinda ise 2017 yili beklenn Uzerinde gérinim sergilerken, %11.92
ile 2004’ten beri en yuksek yillik enflasyongaret etti. Cari yil icin enflasyon beklentisi ise
Merkez Bankasi Beklenti Anketi'ne gore %9,2 seviyde bulunmaktadir.

Tarkiye Piyasalari: Turk Lirasi kapani rakamlarina gore USD’ye kar2017 yilinda %8,
EURO'ya kasl ise %22 dger kaybetmitir. Bu donemde Merkez Bankasi’'nin bir haftalik aep
faiz orani dgismeyerek %8,00’da kalirken; marjinal fonlama oramiz( koridorunun st bandi)
75baz puan adla %9,25’e yukselmi gec likidite penceresi faiz orani da 275baz padgsla
%12,75 olmgtur. Borsa Istanbul BIST-100 endeksi 2017 yilind86%ve bankacilik endeksi
XBANK ise %33 dger kazannytir. ikincil piyasa faizleri artan enflasyona paralelraka bir
miktar yukselmy, 2 yil vadeli gosterge tahvil getirisi 2016 yilh##10,63'ten kapatirken 2017
yillsonunda %13,40 seviyesinde ger¢cekiatir. Uzun vadeli tarafta ise 10 yil vadeli tah\aliZleri
2017 yihina 11,45’ten B&arken, yili ise yuksejle %11.74 seviyesinden tamamladi.

Borsa Istanbul: Borsa istanbul 2017 yilina 77.900 seviyesindesl@ap, yili ise 115.330
seviyesinde tamamlagtir. 2017 yilinda BIST'tekislem hacmi, tim zamanlarin rekorunu kirarak
TL1.2trilyon’a yikselmgtir. 2017 yilinda Borsadstanbul’da 3sirket halka arz olurken, yine ayni
donemde ilk gayrimenkul sertifikasi da borsagian gormeye bgadi.

Ortakligimiz piyasadaki oynakliklari, kirllganhklar yonetye ve miteri potansiyelini artirmaya
ayrica bolum/irtibat burosukii bazinda verimlilgi artirarak 2017 yilinda da kariiini korumayi
hedeflemgtir.

2017 yilindaSirket'in politikalari icerisinde Bilgi Islem bolimini giclendirerek teknolojik
gelismeleri uygulama konusunda 6nemli adimlar gtmi

Bunun yani sira, Sermayemizi guclendirmek icin gecmllarda kar sirket binyesinde
birakiimstir.

9. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal talolarin gorusulecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana geletinemli olaylar,

Yoktur.
10.Isletmenin gelsimi hakkinda yapilan éngoriiler,

Sirket daha onceki yillarda da olgu gibi 2018 yilinin da yurtici ve yurtgibireysel ve kurumsal
yatinmci portfoylni gegietmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandifaeliyetlerine
devam etmektedir. Ayni zaman@arket ortaklarinin sahip oldw vizyon ile, icerisinde finans

sektdriintn alt kurumlarini barindiran Holding yapmasi haline gelmeyi hedeflemektedir.
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11. Dénemicinde Esas Sozkenede Yapilan Dgisiklikler ve Nedenleri

Sirket ana s6zlgnesinin "Sermaye ve Pay Senetlerinin Turd" ile @ilmaddesi tadil edilrgiir.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurtici ve yurtdgl yatirimcilara yonelik pazarlama faaliyetlerinddumulmaktadir. Ayni zamanda
Arastirma departmanimizda bir analist galaktadir. Analistimiz BST’de slem géren firmalar ve
ilgili sektorler hakkinda Turkge vimgilizce gunlik bilten ¢ikarmaktadir.

13. Isletmenin dretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konsu mal ve hizmet Uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, sOrim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren acgiklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektoriinde faaliyet gosteidicin sunulan hizmet yelpazesinin ggngi ve
kalitesi konusunda yenilik ve gmikliklere agiktir. Bu kapsamda csinalar surdurilmektedir.
Departmanlarimizsagidaki gibidir.

. Yurtici Sermaye Piyasalarn Satie Pazarlama,
. Yurtdisi Sermaye Piyasalari Satte Pazarlama,
. Kaldirach islemler,

. Yatirim Bankacilgl,

. Risk Ydnetimi ve Hazine,

. Ic Denetim ve Tefti

. Operasyon - Mali védarilsler,

. Arastirma,

. Insan Kaynaklart,

. Bilgi Islem

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, atis hasilatlari, sats kosullari ve bunlarda
yil icinde gorulen gelsmeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gdismeler, gecms
yillara gore bunlardaki dnemli degisikliklerin nedenleri,

Sirket'in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermay&yasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri j@n hizmetlerde bulunmaktigirket’in; Emir
Iletimine Aracilik Faaliyeti,Islem Aracilgl Faaliyeti, Portfdy Aracifii Faaliyeti, Aracilik
Yuklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik FaaliyetiSinirl Saklama Hizmeti Faaliyetleri
bulunmaktadir.

Baslica Finansal Gostergelegagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 126% 121%
Toplam Borglar / Aktif Toplami 71% 76%
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Toplam Borglar / Ozsermaye 245% 313%
Net Donem Kari* /Toplam Aktifler 0,16% 0,29%

Net Dénem Kari* / Ozkaynaklar 0,54% 1,21%
Hisse Baina Kar 0,0070 TL 0,0156 TL

15.Tsletmenin finansal yapisini iyilgtirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gedeviyesine ukimak amaciyla gerekili
tedbirlerin alinmasina devam edilmeskiltitiimektedir.

16. Personel ve gci hareketleri, toplu s6zlgme uygulamalari, personel vesciye sglanan hak
ve menfaatler,

2017 yih icerisinde cajan personel sayisi aylik ortalama 39idir. Yilsonu calsan personel
sayisi 24 durSirketimiz calsanlarina Ucret, yemek ve 6zelgbBk sigortasi haricinde g@anms
herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadiitketimizde halen 6rgutlensi sendika
bulunmadgindan toplug s6zlamesi yapilmamaktadir.

17. Yil icinde yapilan bgislar hakkinda bilgiler,

Yoktur.

18. Merkez ds! orgutlerinin olup olmadi gl hakkinda bilgi.

. ANTALYA IRTIBAT BUROSU- Ksla Mah. Giillik Cad.SoysaJlukut is Merkezi 10/21 ANTALYA

19.Sirketin 31.12.2017 Tarihine iliskin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS)’ gore hazirlanmg Konsolide karsilastirmali mali tablolari a sagidaki gibi olmustur.

Ref. 31.12.2017 31.12.2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmg Denetimden Gecmg
VARLIKLAR

Doénen Varliklar 99.674.782 121.341.760
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 1.886.173 13.937.616
Finansal Yatirimlar 8 31.906.215 46.299.786
Ticari Alacaklar 9 58.161.326 38.864.534

Tiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.032.983 3
Nigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 57.12313 38.864.531
Diger Alacaklar 11 7.555.472 21.158.531
Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 3.223.544 376.176
Nigkili Olmayan Taraflardan Djer Alacaklar 9 4.331.928 20.782.355
Tilrev Araclar 12 144.824
Peain Odenmi Giderler 15 127.228 712.943
Cari Dénem Vergisiyldlgili Varliklar 16 38.368 218.641
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Diger Donen Varliklar 17 4.885
(Ara Toplam) 99.674.782 121.341.760
Duran Varliklar 12.157.184 11.930.176
Finansal Yatirimlar 8 38.499 357.921
Diger Alacaklar 11 4.467.620 148.593
Niskili OImayan Taraflardan Qjer Alacaklar 11 4.467.620 148.593
Maddi Duran Varliklar 20 7.376.953 11.253.787
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 224.144 109.148
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 224.144 109.148
Pe&in Odenmi Giderler 15 269 4,016
Ertelenmg Vergi Varligi 54 49.699 56.711
TOPLAM VARLIKLAR 111.831.966 133.271.936
Ref. 31.12.2017 31.12.2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cm§ Denetimden Gecmg
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yuktamlulikler 78.973.514 100.425.282
Kisa Vadeli Borglanmalar 22 66.078.965 82.155.227
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 7.750 78
Ticari Borglar 9 8.603.541 16.405.569
Nigkili Taraflara Ticari Borglar 35.287 262.444
Nigkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 9 8.568.254 16.143.125
Diger Borglar 11 3.903.807 1.315.434
Nigkili Olmayan Taraflara Dger Borclar 11 3.903.807 1.315.434
Dénem Kari Vergi YUkimlulga 29 88.868 135.865
Kisa Vadeli Kagliliklar 30 10.752 61.171
Calisanlara Salanan Faydalaralliskin Kisa Vadeli Ky. 10.752
Diger Kisa Vadeli Kagiliklar 30 61.171
Cari Dénem Vergisiylélgili Borglar 31 222.116 325.801
Diger Kisa Vadeli Yukamlulikler 32 57.715 26.137
(Ara Toplam) 78.973.514 100.425.282
Sats Amach Siniflandirilan Varlik Gruplariniiskin Yukim. 53
Uzun Vadeli Yukimlultkler 405.769 598.225
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 7.750
Uzun Vadeli Kagiliklar 30 405.769 590.475
Calanlara Salanan Faydalaralliskin Uzun Vadeli Ky. 30 405.769 590.475
OZKAYNAKLAR 32.452.683 32.248.429
Ana Ortakli ga Ait Ozkaynaklar 32.452.683 32.248.429
Odenm§ Sermaye 33 13.960.000 13.960.000
Sermaye Dizeltme Farklar 33 439.882 439.882
K?f veya Zararda Y.eniden Slnlflandlrllmayacak Biigk 33 (192.278) (177.808)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Diger Kazang/Kayiplar 33 (192.278) (177.808)
Kardan Ayrilan KisitlanngiYedekler 33 1.175.808 1.151.111
Gecmi Yillar Karlari/Zararlari 33 16.894.015 16.484.575
Net Donem Kari/Zararl 33 175.256 390.669
TOPLAM KAYNAKLAR 111.831.966 133.271.936
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Ref. 01.01 01.01
31.12.2017 31.12.2016
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegrmg Denetimden Gegmg
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 44 101.860.867 86.266.144
Satglarin Maliyeti (-) 45 (89.779.132) (68.018.689)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/Zarar 12.081.735 18.247.455
BRUT KAR/ZARAR 12.081.735 18.247.455
Genel Yonetim Giderleri (-) 47-48 (9.298.560) (16.587.840)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (709.623) (1.227.158)
Esas Faaliyetlerden Ber Gelirler 49 1.222.799 1.080.744
Esas Faaliyetlerden Ber Giderler (-) 49 (86.777) (155.571)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 3.209.574 1.357.630
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 2.390.343 21.589
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (204.266) (108.978)
FiNANSMAN GiDERi ONCESI FAAL.K/Z 5.395.651 1.270.241
Finansman Gelirleri 51 16.389.518 21.040.691
Finansman Giderleri (-) 51 (21.510.900) (21.812.485)
SUR. FAAL.VERGIi ONCESI K/z 274.269 498.447
Sirdurulen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. (99.013) (107.778)
Donem Vergi Gideri/Geliri 29-54 (88.868) (135.865)
Ertelenmg Vergi Gideri/Geliri 54 (10.145) 28.087
SURDURULEN FAAL.DONEM K/z 175.256 390.669
DONEM KARI/ZARARI 175.256 390.669
Donem Kari/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 175.256 390.669
Pay Basina Kazang
Sdrdirilen Faal. Pay Baa Kazang 56 0,0070 0,0156
DIGER KAPSAMLI GEL iR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (14.470) (80.666)
K;’;;r:g?::}g;?llga Planlari Yeniden Olgiim 52 (18.088) (100.833)
Ertelenmg Vergi Gideri/Geliri 52 3.618 20.167
K/Z Olarak Yeniden Siniflanaklar 49.681
Yabanci Para Cevirim Farklari 52 49.681
DIGER KAPSAMLI GEL iR (14.470) (30.985)
TOPLAM KAPSAMLI GEL iR 160.786 359.684
Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari 160.786 359.684
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20. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimi ssa ne ol¢tde
gerceklsstirildi gi,

Tesvik alinmamgtir.

21. Araci Kurumun Ucretlendirme Esaslarinailiskin Tlkeler,

Sirketimizin Ucret politikasi kurum ici yapsirketin faaliyet gostergi sektorin yapisi ve rekabet
kosullari, faaliyet noktalari ve ilgili faaliyetleristrdirtlmesi icin gerekli bilgi seviyesi gbz dniine
alinarak olgturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayiltahkfbulteninde ve

19.01.2012 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-68%yls yazisi ile “Aract Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslaririfiskin Ilkeler” cercevesinde gerlendiriimektedir.

22. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteigi ve dizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlarigirekliligini saglamaya cakirken, dger
yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verigakilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not: 22, 23,25'de aciklakesdileri de iceren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33'te agiklanan cikarignsermaye, yedekler ve gegnyill kazanclarini iceren
O0zkaynak kalemlerinden aimaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayekilde devam etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
Toplam Borglar 79.379.283  101.023.507
Hazir Deserler (-) (1.886.173) (13.937.616)
Net Borg 77.493.110 87.085.891
Toplam Oz Sermaye 32.452.683 32.248.429
Toplam Sermaye 109.945.793  119.334.320
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani % 70 %73

Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelelgalanmalarin Grup’un faize duyarh varliklari

Uzerinde meydana getirebilécedeger diust olarak tanimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki
desismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalaremalyol agcmasi, Grup’un faiz orani riskiyle
basa ¢cikma gerekliiini dogurur. Bu risk faiz dgisimlerinden etkilenen varliklar genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.
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31.12.2017 tarihi itibariyle faiz pozisyon tablos@gida yer almaktadir.

31.12.2017 31.12.2016
Sabit faizli finansal araglar
Finansal Gerege uygun dgerfarki l/zyans. | 31 906215  46.299.786
varhiklar Satilmaya hazir finansal varliklar 38.499 357.921
Finansal yukumlulUkler 66.086.715 82.163.055

31 Aralik 2017 tarihinde Turk Lirasi para birimnsinden olan faiz %10 baz puan ylUksekitki
olsaydi ve dier tim dgiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik ghaylar dncesi kar 4.684
TL (31.12.2016: 7.386) daha gik/yuksek olacaktl. S0z konusu faiz orangigieninin kar/zarari
etkilemeksizin dgrudan 6z kaynaklara etkisi olmayacakti.

Fiyat Riski

Sirket fiyat desisimlerinden dolayl safifiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskineamiz
kalmaktadir.Sirket fiyat riskini farkl sletme yontemleriyle, yatirrm maliyetlerini glirerek fiyat
riskini gidermektedir.Sirket kurulularla yapmg oldugu sézleme riskini ise ilgili kurulglarin
0zel sebep olmagh suirece sdzkene suresi bitmesi takiben sogiee revize edilerek aysirketle
devam etmektediSirket'in faaliyet gosterdii alanda firmalarin ciddi yatirnm maliyeti beklgdi
ve bu aland&irket haricinde az kurukuolmasi sebebiyle firmanin dnceki yatirimlarindaagh

en diuk fiyati verebilmektedir.

Kredi Riski

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kreskleri asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.12.2017 Ticari Alacaklar Di ger Alacaklar
ilis. Taraf | Diger Taraf | ilis. Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kre di riski (A+B+C+D) 1.032.983 57.128.343 3.223.544 .789.548
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina aligismi 102.705.908
A. Vadesi gegmemniya da dger dig.ugramams fin.var.net defter dgeri 1.032.983 54.724.20D 3.223.544 8.799.
B. Vadesi ge¢cngiancak dger dis. ugramams varliklarin net defter deeri 2.404.143

C. Deger diguklugiine @rayan varliklarin net defter gerleri

- Vadesi geci(briit defter dgeri)

- Deger d3UKIUgU (-)

- Net dgerin teminat, vs ile glivence altina aligrkismi

- Vadesi gecmemi(briit defter dgeri)

- Dezer dsuklugu (-)

- Net dgerin teminat, vs ile glivence altina aligrkismi

D. Finansal durum tablosusdkredi riski iceren unsurlar

48
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Alacaklar

31.12.2016 Ticari Alacaklar Di ger Alacaklar
ilis. Taraf | Diger Taraf | ilis. Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kre di riski (A+B+C+D) 3 38.864.531 376.176 20.782.34
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina aligiasmi 78.895.859
A. Vadesi ge¢cmemgiya da dger dig.ugramams fin.var.net defter deeri 35.734.149 376.176 20.782.3p
B. Vadesi gegngiancak dger dis. ugramams varliklarin net defter deri 3 3.130.382

C. Deser disuklugiine @rayan varliklarin net defter gerleri

- Vadesi gecgi(briit defter dgeri)

- Dezer dsuklugu (-)

- Net dgerin teminat, vs ile glivence altina aligrkismi

- Vadesi gecmemi(briit defter dgeri)

- Dezer dUKIUgU (-)

- Net dgerin teminat, vs ile glivence altina aligrkismi

D. Finansal durum tablosusdkredi riski igeren unsurlar

Finansal arac¢ turleri itibariyle maruz kalinan kredklerinin aciklanmasinda, finansal arag
siniflarindan “Alacaklar” dinda kalanlarda kredi riski bulunmgdhdan dger finansal arag
siniflarina ilgkin sdtunlar kaldiriimgtir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlarigikredi
guvenilirliginde arty salayan unsurlar dikkate alinmaghr. (31.12.2016: Finansal arac tdrleri
itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin agiklaasinda, finansal arag¢ siniflarindan “Alacaklar”
disinda kalanlarda kredi riski bulunmgdidan dger finansal ara¢ siniflarina gkin suttunlar
kaldinlmgtir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlari gitoedi givenilirliginde arty salayan
unsurlar dikkate alinmastir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle vadesi gegmancak dger dizukligine @gramams finansal
varliklar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2016 tarihiibariyle vadesi gecrgi ancak dger
diUstkligine @gramams finansal varliklar bulunmamaktadir.)

Alacaklar . .
31.12.2017 Tican Diger Barkalardaid | T S | Diger
Alacaklar Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmi 2.404.143
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmi
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmi
Vadesi Uizerinden 1-5 yil geggi
Vadesini 5 yildan fazla gecmi
Teminat ile glivence altina alinan kismi 2.404.143
Alacaklar . .
31.12.2016 Tican Diger Ba&';f‘/ﬁ‘;‘;?k' N ::j;’r Diger
Alacaklar Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmi 3.130.385
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmi
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmi
Vadesi Uizerinden 1-5 yil geggi
Vadesini 5 yildan fazla gecmi
Teminat ile giivence altina alinan kismi 46.987.541
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumlultklerini yerine getieme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninigiidiimesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu dguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinilmgmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini @#arak mevcut ve muhtemel yukumldliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kagnbulundurmak suretiyle likidite riskini

yonetmektedir.

31.12.2017 tarihi itibariyle likidite riskine gkin acgiklamalar gagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlgme
Sozlgme Uyarinca Vadeler ggg;ri I\Lljglngfli 8 ﬁ?/sdaan 3-A1r§;?y 1-5 Yil Arasi 5 Jyfjsn
Top.
Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler
Finansal Borclar 66.086.71p 66.086.7{L5 66.086.715
Beklenen Vadeler Defter Deggeri NB:EEZS?kn. 3 Q?/Sdaan S'Alrigy 1-5 Y1l Arasi 5 Jélgﬁn
Tirev Olmayan Finansal Yukumlalukler
Ticari Borglar 8.603.541 8.603.5411 8.603.541
Diger Borclar 3.903.807 3.903.807 3.903.807
Donem Kari Vergi Yukamlalgu 88.868 88.868 88.868
Calsanlara Sglanan Faydalar Kap.Borglar 416.521 416.521 10.y52  405.769
Cari D6nem Vergisiyldigili Borclar 222.116 222.116 222.116
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 57.71% 57.715 57.715

31.12.2016 tarihi itibariyle likidite riskine

f#kin aciklamalar gagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlgme
Sozlgme Uyarinca Vadeler gg’t;ri ﬁgﬁ{'gfs 3 ﬁ?/sdaan 3:;3’?” 1-5 Y1l Arasi 5 Jyjﬁn
Top.
Tirev Olmayan Finansal Yukumlalukler
Finansal Borclar 82.163.05p 82.163.0p5 82.155.p27 8|7 7.750
Beklenen Vadeler Defter Deggeri NB:‘IEI;ZE?;‘ 3 ﬁ?/sdaan 3-A1r§;?y 1-5 Y1l Arasi 5 Jyfjsn
Tirev Olmayan Finansal Yukumlalukler
Ticari Borglar 16.405.569 16.405.569 16.405.569
Diger Borclar 1.315.434 1.315.434 1.315.434
Calsanlara Sglanan Faydalar Kap.Borclal 590.4715 590.475 5%.47
Kisa Vadeli Kagiliklar 61.171 61.171 61.171
Cari D6nem Vergisiyldigili Borclar 325.801 325.801 325.8011
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 26.137 26.137 26.187

23. YOnetim organi tyeleri ile Ust dizey yoneticile sgglanan mali haklar

Salanan huzur hakki, dcret, prim, ikramiye, kar paybi mali menfaatlerin toplami olarak

1.110.907 TL. édenrsiir.
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Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yonetim Tllkeleri Uyum
Raporu

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani:

01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet donemi icinde,n&sre Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetimilkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilar uygulagnibazilari uygulanmarmi
olup, detayl aciklamalarimiz ilgili bolimlerde yamaktadir.

BOLUM I. PAY SAH iPLERI
2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi:

Bir Araci Kurum olanSirketimiz halka ac¢ik olmagindan Pay sahipleri ile gkiler birimi
olusturulmamstir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya aciklanmang) gizli ve ticari sir nitelgindeki
bilgiler hari¢ olmak lizere pay sahiplerinin istgder turli bilgiyesirketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebnigerekli personele umakta herhangi bir guclik
cekmemektedirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu donem icinde pay sahiplerinfirketten bilgi talebi olmamtir. Ana s6zlgmede 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuheoh icinde herhangi bir talep olmatm.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2016-31.12.2016 DoOnemine skin Olagan Genel Toplantisi 17.07.2017 tarihinde
yapilmstir.

Genel Kurul 6ncesi, genel kurul gindemi ile fadliyaporu, mali tablolagirket merkezinde
incelemeye acik tutulngtur.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklarr:

Sirketin hisseleri A ve B grubu paylara ayrikalup, A grubu paylarin her birinin 15 oy hakki, B
grubu paylarin her birinin 1 oy hakki vardir. Kiaikli istirak iliskisi yoktur. Bugline kadar azinhk
payina sahip oldiunu belirten hak sahibi olmaghr. Birikimli oy kullanma yonetimi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sodzlememizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hissejcu intifa senedi ile yonetim
kurulu dyelerimize ve calanlarimiza kar payl verilmesi uygulamasi ile karyipavansi
dagitilmasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktain son yapilan Ofan Genel
Kurul'da 2016 yih karinirgirket buinyesinde birakilmasina karar veritini
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7. Paylarin Devri:

Ana sozlgmede pay devrini kisitlayan hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8.Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikas! olarak kamuyu aydatina amaciyla gereken onlemleri alir. Bu
cercevede; Mali tablo raporlarina skin  olarak muhasebe standartlari ve gibesiz
denetlemeye yonelik SPK dizenlemelerine uyulur vediizenlemeler cercevesinde 6ngorilen
mali tablolar, bgimsiz denetim raporu ile birlikte SPK'nin ilgiliiggleri cercevesinde kamuya
aciklanir ve Kurula gonderilir. Sermaye Piyasasuridunca Sirket’in denetimi, gdzetimi ve
izlenmesine yonelik olarak istenen her turli bNg belgeyi, en kisa strede Kurul'a gonderir.
Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde buhoakta olup,sirket telefonlarindan, kuruma
ulasilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkarglsamaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 2017 yili ilgili doneminde SPKve BIST'a yapilmasi gereken bildirimler,
surelerinde yapilngtir. Bunun dginda 6zel durum acgiklamasini gerektirecek durumaatstir.
Hisse senetlerimiz yurtgliborsalarda kote gédir.

10.Sirket Internet Sitesi velcerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadiinternet sitemizin adresvww.terayatirim.conmdur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu diihde sitemizde yer almaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ierlikte calisanlari, alacaklilari, myferileri, devleti
icerir. Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikleevzuat (borc¢lar kanunu, icra-iflas kanung, i
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerimavzuat ve stzfenelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin imkasgslanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
sglanmg olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesgin - gerekli  kolaylgi
gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mat ile dizenlenmegii durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevede vesirket imkanlari 6lgtstndsjrketin itibari
da goOzetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklerikorunmasi ile ilgilisirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda yeterli biekilde bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusundanbodel olgturulmamstir.
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13.Insan Kaynaklari Politikasi:

Tera Yatirnm Menkul Dgerler AS. olarak insan kaynaklari politikamizgei alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirkesijteosullardaki Kiilere ait firsat sglanmasi
ilkesi benimsenir. Eitim, terfi ettirme hususlarinda cgdinlara it davranilir, cakanlarin bilgi,
beceri ve gorgulerini arttirmalarina yoneliksiten planlar yapilir ve gitim politikalari
olusturulur. Calsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya cgalnlari ilgilendiren gefimeler
calisanlara bildirilir. Calganlara verilen Ucret ve gér menfaatlerin belirlenmesinde veringgi ve
diger 6nemli gorilen faktorlere dikkat edilir.

Calisanlar icin guvenli cajma ortam ve kgaullari sglanir ve bu ortam ve kallar surekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi jagamasi, insan haklarina saygi
gosteriimesi ve calanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muaniete kagi
korunmasi icin dnlemler alinir.

14. Ucret Politikalar

Tera Yatirnrm Menkul Dgerler AS.’nin Ucretlendirme politikasisagidaki gibidir:

. Ucretlendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindakararlgtirilir. Periyodik olarak
g6zden gegirilir.

. Personele ve Ust Dlzey Yonetime verilecek ucretledurumun etk dgerleri, ic
dengeleri, piyassgartlari ve hedeflerle uyumlu olmasi esastir.

. Sabit Ucret gorev ve sorumluluklarin tanimina dgoeérlenir. Ayni zamanda tecriibe ve
piyasasartlari da dikkate alinir.

. Toplam iginde sabit Ucretingaligli orta vadeli surdurulebilirlik ve der yaratimini
destekleyecekekilde hesaplanir.

. Performansa i tesvik 6demeleri ilgili personele / departmanlara dinemsel olarak
bildirilir.

. Oniimiizdeki donemde performansglbsesvik 6demelerinin 6 aydan daha sik olmayacak
sekilde yapilmasi prensip olarak belirletii

. Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri haiteliksel hem de niceliksel
(musteri odakl baky acisi, miteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate alktedir.

. Uyumsuz davragiveya disiplin tedbiri gerektiren davralarda performans ddemelerine
iliskin 6deme yapilmamasina 6zen gosterilmektedir.

. Ayni zamanda performansa dayalsvie ddemeleri sisteminin, mgteri menfaatleriyle

celismeyecelsekilde yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.

15. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdgi hizmetin tim gamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin dilrgiai
gOzetir. Hizmetin tum s@amalarinda mgierinin talepleri strratle kautanir ve gecikmeler hakkinda
misteriler bilgilendirilir. MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki igginin gizlili gine
0zen gostermektedir.
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16. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yonelik herhangi bir faaliybtilunmamaktadir.

BOLUM IV -YONET iM KURULU
17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yonetim Kurulumuzda Bamsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yonetim kurulu igrnin sirket

disinda baka gorev veya gorevler almasi belirli kurallarggleamamg ve sinirlandiriimanstir.
Sirket'in Yonetim Kurulu gagidaki Uyelerden olgmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi
Oguz TEZMEN Bakan

Emre TEZMEN Bakan Vekili
Gul Ayse COLAK Uye

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gkem ozellikleri SPK Kurumsal Ydénetim
IIkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile ortinektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gore 1990 yilinda kurunanonimsirket statistnde bir sermaye
piyasasi sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasl aragia alim satimina

aracilik etmektirSirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunggun gorilecek ilke ve

esaslara gore verir.

20. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Meznda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir.Sirketimiz, organizasyon yapisi icinde faaliyet keana uygun, risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasi ofturulmus olup, ayricasirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
ve baimsiz denetimgirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki veosumluluklari ana sdzjene, imza sirkuleri vesi
akis prosedurlerinde acikca belirlenytii.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldgu durumlarda toplanir. Toplantilarda her tyenindyirhakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim KurulegBani tarafindan tespit edilir. Yonetim
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Kurulu Karari ile gindemde daiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulu, karar almakarti ile bgka bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurul§jrket isleri

icap ettgi durumlarda toplanir. Yénetim Kurulu Gye tam sayis yaridan bir fazlasi gonlukla
toplanir ve kararlarini toplantiya TERA YATIRIM MBAUL DEGERLER AS. katilanlarin
cogunluguyla alir.

23.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg:

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem icind8&irketimizle muamele ve rekabet yapmatm Sirket,

huzur hakki, Ucret, kar payl gibi faaliyetlerinirergktirdisi 6demeler dinda mal vargindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Gyelerinergoneline ya da uclincusikere herhangi bir
menfaat sglamamstir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde yuratiulen ¢ ve klemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nca betien karar
komiteleri olwturulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sadece Yodnetim Kurulu tGyelerinden gluirulmus bir komite yoktur.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bgkan ve Uyelerinin huzur haklari Genel Kurulca tespinur.
27. Yilicinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket'in yil iginde bas ve yardimi bulunmamaktadir.

Saygilarimizla,

TERA YATIRIM MENKUL DE GERLER A.S.

Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu Ba skan Yrd.
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