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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
1) Goriis

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi ("$irket”) ile bagh ortakliklarimin ("Grup”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik
2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimiize gore, yénetim kurulunun yillk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kuruiunun Grup'un durumu hakkinda yaphd irdelemeler, tim 6nemli y&nleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2}  Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gotzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
{BDS'lere) uygun olarak yarGtGimasttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan bsluminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hGk{imlere uygun olarak Grup'tan bagdimsiz
oldugumuzu beyan ederiz, Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumiuluklar da
tarafimizca yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz badimsiz denetim kanitlarimin,
gorism0zan olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériiglimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumiu gdras bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelering ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne ("Tebli§") gtre yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak agadidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango gintnG izleyen ilk O¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b} Yk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yontyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dartst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, kensolide finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda aynica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme galismalarr,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst dGzey yoneticilere ddenen Geret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Ydnetim kurulu, faallyet raporunu hazirlarken GUmrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagims:z Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktmleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptig) irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadi§i hakkinda gorus vermek ve bu gorlistmuzl igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurOtulmOstor. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile
ba@imsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim Kurulunun yaptig:
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadiina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere planianarak
yorttalmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yurGtiip sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MGsavirlik Anonim Sirketi
of Ernst & Young Global Limited
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| — GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri girketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding’e bagl
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996’da Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baglamistir. Sirket'in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp,
kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet Hava
Meydanlari igletmesi (‘DHMI") kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum, Bursa
Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin,
Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 1gdir,
Kocaeli , Hakkari ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (‘HEAS”) kontroliinde bulunan
istanbul Sabiha Gokgen olmak lizere 30 havaalaninda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No: 5 Kat: 9
34768 Umraniye-Istanbul/Turkiye

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebihandling.com
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

dur. Ayrica, Sirket'in yatirimci iligkileri internet

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Adi Soyadi Gorevi

Can Celebioglu
isak Antika

Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttag

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Feyzi Onur Koca

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Adil ilter Turan

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 20 Nisan 2017 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Uzere, 1 yil siire ile secilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi hukimlerine gore, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelik adayhgi uygun bulunan Adil lliter Turan ve Feyzi Onur Koca 1 (bir) yil sire ile (iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak segilmiglerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu tyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Ydnetim
Kurulunun, ilgili batce yili igin 6éngdrtlen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.
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Sirket ana sozlesmesinin “Sirket'in Temsil ve ilzami” baglikli 8. maddesine gére; Sirket'in yonetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Trk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yodnetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen (Tirk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde duzenlenen Yénetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri haric olmak tzere),
bir veya birka¢c Yonetim Kurulu Uyesine veya iigiincii kigilere devredebilecegi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Uist diizey yoneticilerine miinferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait
bltiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yo&netim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan igslemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin glivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cergevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 18 Agustos
2015 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Mudurlugirnce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015
tarih ve 8890 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi IX no’lu imza sirkilerinde belirtilmigtir.

20 Nisan 2017 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yoénetim Kurulu bagkanlgina Can Celebioglu’nun Yénetim
Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika’'nin secilmesine karar vermigtir.

20 Nisan 2017 tarihinde yapilan yilhik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
duzey yoneticilere ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda uyelerine izin verilmis olup donem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir igslem gerceklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2016 ve 2017 hesap doénemlerine iliskin kamuya acgiklanacak bagimsiz denetime tabi
konsolide finansal tablolarinin, Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve
dizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Y6netim Kurulu'nun 25 Mart 2016
tarihli karari ile Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), bagimsiz denetim girketi ("Denetci") olarak goérevlendiriimesine karar verilmistir. 20
Nisan 2017 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz denetim
Denetgi olarak gorevlendiriimesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 20 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ilgili hikdmleri cercevesinde, 21 Nisan 2017 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda Feyzi Onur Koca ve Adil ilter Turan'in Denetim Komitesi (iyeleri olarak secilmelerine,
Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri olarak secilmelerine,
Sirketimiz Mali igler Direktérii Deniz Bal'in Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olarak secgilmesine, Turgay
Kuttas ve Adil ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine karar
verilmistir.
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Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 1 yillik dénem icerisinde Ust yonetimde gdrev yapan
yoneticilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Sirketteki Ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Mudar 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktorii 2013 2003
Bekir Glnes Satig Pazarlama Direktori 2014 2009
Gokegen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktori 2015 2015

Yatirimci iligkileri Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkler numarah Seri 1l 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yuruttida calismalar cergcevesinde;

Paylari Borsa istanbul’da (BIST) iglem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gdsteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimei iliskileri Birimi”” mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali isler Direktorliigu gorevini yiriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duizey*
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi® lisanslarina sahip Deniz Bal ddonem
icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)
Sirketimiz tam zamanh calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
iligkileri Birim Calisani" olarak 2017 yilinda da gérev almistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgr”
lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri Birimi Yéneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ydkimlaluklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yénetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel miduriine
raporlama yapmak izere dénem icerisinde gorev yapmigtir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem Icinde Yapilan | Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine lligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisabi

Olagan Genel Kurul 20 Nisan %83,42 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
2017 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 29 Mart 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 30 Mart 2017 tarih ve 9295 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 30 Mart 2017 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazil pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
girilmesi suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 20 Nisan 2017 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e YoOnetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,

e 2016 hesap ddénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31 Aralk 2016 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 26.836.035,00 TL tutarindaki Net Dénem
Karinin tamaminin ve gecmis yillar karlarinin 6.454.965,00 TL'hk kisminin asagidaki sekilde
dagitiimasina;
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Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap
doénemine iligkin olarak;

o0 Tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
mikellef kurum ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
1,2500 TL Briit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

o Diger ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse icin 1,2500 TL brit
ve %125,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 1,0625 TL net nakit kar
payi dagitiimasi ve temettli dagitim tarihinin 27 Nisan 2017 olarak belirlenmesine,

e YoOnetim Kurulu tyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

e Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil sire ile (iki
Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) goérev yapmak (zere Yonetim Kurulu Gyeliklerine
secilmelerine,

e Feyzi Onur Koca ve Adil ilter Turan'in 1 (bir) yil siire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki
doénem) gorev yapmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine secilmelerine,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylk brit 5.500,00 TL tutarinda Ucret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem icin ticret/hakki huzur
veriimemesine,

e 2017 wyili hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tzere, Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”)
olarak gdreviendiriimesine,

o Sirket'in 2017 yilinda (1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 doneminde) yapacagi bagislara 500.000,00 TL sinir
belirlenmesine,

e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirket'le kendisi veya baskasi adina iglem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin veriimesine,

karar verilmigtir.
Ayrica,

e 2016 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2016 hesap donemi icinde iligkili taraflarla yapilan iglemler,

e Veyiligerisinde (1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 ddneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 452.651,00 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verildi.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 3 Yo6netim Kurulu dyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gbrevini yuruten Sirket personeli katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katihmini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir siire éngorilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tiark Ticaret Kanunu'’nun (“TTK") ilgili amir hikiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK")
nezdinde ihracci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.
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Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2016 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2016 takvim yili kar dagitim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi
20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iligkin bélimintn de
gundemin 7’nci maddesinin gorisilmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle giindemin 3’Unct
maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun Goris
sayfasinin okunmus sayilmasi,

e YoOnetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle giindemin 4’Gincii maddesinin gortsulmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’'nun Géris sayfasinin okunmusg sayilimasi,

e Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 5’inci
maddesinin géristlmesinde Bilanco ve Gelir Tablosu’nun ana kalemler itibariyla okunmus sayilmasi,
Doénem icinde gorev yapan Yonetim Kurulu tyelerinin ibralari hakkinda karar verilmesi,

Doénem icinde gorev yapan denetcilerin ibralar hakkinda karar verilmesi,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak izere Yonetim Kurulu tyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.$.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu tyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin secilmesine,

e Gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yoénetim Kurulu yelerinin yerine Feyzi Onur Koca ve Adil ilter
Turan'in yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik belirli bir tcret hakki verilmesine, A ve B grubu pay
sahiplerini temsilen secilen Yonetim Kurulu tyelerine bu dénem icin tcret hakki veriimemesine,

o Sirket'in 2016 yilinda yapacagi bagislara 500.000 TL sinir getirilmesine

iliskin pay sahipleri tarafindan 9 adet dneri verilmis olup, 3 dneri oybirligiyle ve 6 6neri de oycoklugu ile
kabul edilmigtir.

Genel Kurul’a katilmin kolaylastirilmasi1 amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katiimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
Ozel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hukimleri cercevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi i¢in medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde stirekli pay sahiplerine agik tutuldugu
Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hiukimleri ¢ergcevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.
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Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem icinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 452.651,00 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz Ana S6zlesmesi’'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma yukumliligine
uyulmasi suretiyle; sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’'nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hiikiimleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide ust diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu tyeleri, genel mudur ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

_L'Jst duzey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 12.520.801 8.819.527
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 500.340

12.520.801 9.319.867

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik % 31 Aralik
2017 2016

Celebi Havacilik Holding A.S. 78,36 | 19.042.115 78,36 19.042.115
Diger 21,64 5.257.885 21,64 5.257.885
100,00 | 24.300.000 100,00 24.300.000

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayl istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 2016
Ortaklar 2017 %
%

Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 39,18
Can Celebioglu 19,59 19,59
Canan Celebioglu 19,59 19,59
Diger 21,64 21,64
100,00 100,00

Sirketin Ana Sozlesmesi hukimleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 doneminde iktisap ettigi kendi payi yoktur.
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4. PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 3.966 kisidir (31 Aralik 2016:
4.387 kisi). 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’ta ¢calisan taseron personel dahil

toplam personel sayisi sirasiyla 12.657 kisi ve 12.270 kisidir.

Ocak - Aralik Ocak - Aralik
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2017 Calisan 2016 Calisan
Sayisi Sayisl

Celebi Hava Servisi A.S.(“Sirket”) 3.966 4.387
Celebi Ground Handling Hungary 631 550
Celebi Nas (Hindistan) 2.813 2.862
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 3.371 2.922
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 1.610 1.273
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 266 276
Toplam 12.657 12.270

Il — YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

20 Nisan 2017 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 5.500 TL tutarinda huzur hakkir 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
segilen Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki verilmemesi karari alinmistir. Bu gergevede, 2017 yih
icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gergeklestirilmigstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin, 2016 yilindan devrolan borcu yoktur. 2017 yili icerisinde Y®netim
Kurulu tyelerine borg (Ucret avansi) verilmemistir. 31 Aralk 2017 itibari ile Yonetim Kurulu Gyelerinden
alacak (ucret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2016 yilindan devir olan borcu 20.505 TL olup, Ocak-Aralik dénemi igerisinde
bu tutarin tamami 6denmisgtir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,

sartlari iyilestiriimemis ve ticlincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

FAAL_iYE'I_'TE_BULUNULAN SEKTOR, 2017 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektori

Dunyada...

Uluslararasi Hava Tagtyicilar Birligi IATA'nin 2017 yih icin agikladigi verilere gore yolcu trafigi Aralk
2017 itibariyla 2016 yih verilerine kiyasla % 7.6 yukselmistir. Bu rakam yine IATA tarafindan aciklanan
10 yillik ortalama yillhik blyiime orani olan % 5.5’un tzerindedir.

IATA verilerine goére 2017 yili kapasitesinde % 6.3 artis g6zlenmis olup, doluluk orani % 81.4'e
yukselmigtir.
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IATA’ya gore 2017'ye girerken gugli ve toparlanir bir gorintt veren ekonomik durum, yil sonuna dogru
da bu sekilde seyretmistir. 2018 yilinda temel ekonomik gériinim destekleyici nitelikte olmasina
ragmen, artan maliyet girdilerinin, Ozellikle yakit, distk bilet fiyatlarina bir baski olusturacagi
muhtemeldir.

Kargo trafigi talebinde ise 2017 yilinda %9 gibi bir artis gerceklesmis olup, bu artis 2016'nin yilhk
blylime rakami olan % 3.6’nin iki katindan fazladir.

YUk tasima kapasitesi ise 2017'de %3 artarak, 2012’den beri gorilen en disik kapasite artisi olarak
gerceklesmistir. Diger bir acidan talep artisi kapasite artisini tice katlamistir.

2017 yilinda hava kargo trafigi talebindeki blyime diinya ticari biyime rakamlarini ikiye katlamigtir
(%4,3). Bu 6nemli performans Uretim yapan ihracatci firmalarin hizl stok yenilemelerinin bir sonucu
olarak global talebin artmasindan mutevellit ger¢eklesmistir.

Yolcu tagsimaciligi trafigine bdlgelere gore bakilirsa;

Genel olarak yolcu trafigi 2017'de 2016 yilina goére %7,9 artmistir. Yolcu kapasitesi %6,4 artarak
%380,6’y1 bulmustur.

Asya-Pasifik bdlgesinde trafiginde 2017°de 2016 yilina gore %9,4'lik bir artis gerceklesmistir. Bunun
yanisira, koltuk kapasitesi %7,9 artmis ve doluluk orani %1,1 artarak %79,6’ya ulasmistir.

Avrupa bolgesinde dnceki yila gore %8,2'lik bir artis gerceklesmistir. Koltuk kapasitesi %6,1 artmisg;
doluluk orani %1,6 artarak %84,4’e ulasmis ve bolgeler arasinda en iyi performansi yine Avrupa bolgesi
goOstermigtir.

Kuzey Amerika 2011 yilindan beri en buyuk talep artigsina sahne olmus, trafik 2016 yilina kiyasla %4,8
artmigtir. Kapasite %4,5, doluluk ise %0,3 artarak %81,7'ye yukselmistir. Nispeten guglu ekonomik
zemin, giden yolcu talebini desteklemistir. Buna ragmen vize ve go¢menlik kisitlamalariyla azalan yolcu
sayisl, Uzerine bir de kétl hava kosullar eklenince destek noktasina gelmistir.

Latin Amerika bélgesi 2011'den beri en yiksek biyime rakamina ulasmis ve 2016'ya kiyasla %9,3
artmistir. Ancak yukari dogru yukselis yil sonuna dogru 2017’deki kasirgalarin etkisiyle yavaslamis, ABD
ile gerceklesen seyahat oranlarini da azaltmistir. Kapasite %8 artmis ve doluluk %82,1 ile bolgeler
arasinda en iyi ikinci olmustur.

Son olarak, Afrika’da yolcu trafigi 2016 yilina kiyasla %7,5 artmistir. Kapasite ise yaklasik talebin yarisi
kadar artarak %3,6 yukselmistir.

Orta Dogu’'da yolcu trafigi gecen yila oranla %6,6 blyume ile bdlgeler arasinda 2016'ya kiyasla
biyumesi yavaslayan tek bolge olmustur. Ayrica bu pazarin ABD ve ingiltere gibi tilkelere kabin igi
elektronik cihaz yasagindan ve Amerika’nin bolgedeki bazi tlkelere/ilkelerden olasi ugus yasaklarindan
agir etkilendigi sdylenebilir. Kapasite %6.4 artarken, doluluk orani %0,1 artmis ve %74,7 olmustur.

Kargo tasimaciligina bolgelere gore bakilirsa;

Asya-Pasifik bdlgesinde 2017 Aralik'ta bir oénceki yilin ayni ayina gore %5,6’lik bir blylime
gerceklesmistir. Buna karsin kapasite ise %2,2 artmigtir. Bu 2016’ya kiyasla gerceklesen %7,8’lik yillik
artisa katki saglamistir.

Kuzey Amerika bélgesinde ise talep artisi %5,4 seviyesinde gerceklesmistir. Bu yillik gerceklesen
%7,9'luk artisa olumlu etki yapmistir.

Afrika Aralik ayinda hizli bir blyime gerceklestirerek %15,6 rakamini gérmustir. Bu oran %24,8’lik yillik
biyime oranina olumlu etki saglamistir. Afrika bu oranla bdlgeler arasinda en yuksek buytimeyi
gerceklestiren boélge olmustur. Bu artis Ozellikle Asya trafiginde gerceklesen %64 ticari biyime
sayesinde gerceklesmistir.

Orta Dogu ise yillik %8,1’lik biyume gerceklesmis, kapasite ise gegen yilin Aralik ayina oranla %4,7,
kargo hacmi ise %6,3 artmistir.

Tarkiye'de...

Turkiye'de 2017 yili Ocak-Aralik doneminde i¢ hat ticari ugak trafigi %3,2 artis, dis hat ticari ugak trafigi
%6,2 artis gosterirken, toplam ticari ucak trafigi ise %4,5 artis gostermistir. Yolcu trafiginde Ocak-Aralik
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doneminde i¢ hatlarda %6,9 artig, dis hatlarda ise %17,1 artis gorulmektedir. Bu dénem igin, i¢ ve dis
hat ticari ugak, i¢ ve dis hat yolcu trafiginin artmasinin nedenleri ise Turkiye-Rusya iligkilerinin diizelmesi
ile Rus turist sayisindaki artis ve ulke turizmindeki ve ekonomisindeki olumlu ydndeki gelismelerdir.

Ocak — Aralik 2017 Dénemi Faaliyetleri ve Performans

2017 yil Ocak-Aralik doneminde Turkiye’de 132.046 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2016 yili ayni
doéneme goére (2016 yili Ocak-Aralik déneminde toplam 167.518 ugus) %21,2’ lik bir azalisa tekabul
etmistir. 2016 yilinda, Sabiha Gokcen Havalimaninda Pegasus Havayollari’na verilen ramp hizmeti 31
Mayis 2016 tarihinde sona ermistir. Ilgili ddnemde Pegasus Havayollarina hizmet verilen ucak sayisi
disuldugunde, 2017 yilinda 2016 yilina gére %6,5 oraninda ucus sayisi azaligi s6z konusudur. (2016
Ocak-Aralik SAW-PGT 26.335 ugus)

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2016 yilinin Ocak-Aralik
doéneminde Delhi ve Ahmedabad meydanlarinda 11.809 ugusa hizmet vermistir; bunun yaninda 2017
yilinin Ocak-Aralik déneminde %27,41'lik artis ile 15.046 ugusa hizmet vermistir. Ayrica, Celebi
Grounda Handling Delhi sirketimiz, Hindistan’in gesitli cografyalarinda buytuyerek hizmet verme stratejisi
kapsaminda, Hindistan'in Kannur sehrinde de yeni kurulmakta olan havalimaninda yer hizmetleri
vermek Uzere gerekli girisimlerde bulunmustur. Faaliyet icin gerekli izin ve sdzlesmeler imza edilme
asamasinda olup havalimaninin faaliyete baslama sirecine paralel olarak hazirliklar devam etmektedir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan igtirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009°’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2016 yilininin Ocak-Aralik ddneminde 401.833 ton kargo
elleclenmisken, bu rakam 2017 yilinin Ocak-Aralik déneminde %29,98'lik artis ile 522.322 tona
yukselmigtir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani’'nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan igtirakimiz, Celebi NAS 2016 yilinin Ocak-Aralik doneminde 27.149
ucusa hizmet vermistir. 2017 yilinin Ocak-Aralik doneminde ise 25.473 ugusa hizmet verilmistir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2016 yili Ocak-Aralik
doéneminde 20.370 ugaga hizmet verilirken, 2017 yili Ocak-Aralik doneminde %2,04'luk artis ile 20.755
ucaga hizmet verilmistir. Bu artistaki ana unsur Ryanair’in ucuslarini arttirmasidir.

Celebi Ground Handling Hungary'nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamistir. 2016 yih Ocak-Aralik doneminde 53.680 tonajlik hizmet
verilirken, 2017 yili Ocak-Aralik doneminde %20,48'lik artis ile 64.672 tonajlik hizmet verilmigtir. Kargo
tonajindaki artisin ana nedeni Qatar Havayollari kargo ucuslarinin gectigimiz yil mart ayinda tekrar
baslamasi ve Turk Hava Yollari'nin tasidigi kargo miktarindaki artigtir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek lizere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH'da 2016 yili Ocak-Aralik doneminde 205.704 tonajlik hizmet verilirken,
2017 yili Ocak-Aralik doneminde %36,21'lik bir azalma ile 131.224 tonajlik hizmet verilmistir. Bir 6nceki
yihin ayni dénemine gore kargo tonajinin dismesindeki ana sebepler, Qatar Havayollari ile olan
anlasmanin 04 Temmuz 2016 tarihi itibariyla, Suudi Arabistan Havayollari ile de anlasmanin 08 Kasim
2016 tarihi itibari ile sona ermesidir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren bir yillik dénem itibariyla, 2016 yil ayni ddneme goére %29,35'lik
artisla 917.789.663 TL (2016 yili : 709.524.691 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulagsmistir.

Grup’un 2017 son ¢eyreginde kaydedilen konsolide briit kar %61,35'lik artigla 268.496.164 TL olmustur
(2016 yili ayni dénem: 166.409.227 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise 2017 son ceyreginde
148.362.023 TL olarak gerceklesmistir (2016 yili ayni donem esas faaliyet kari: 59.777.676 TL).
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YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren bir yillik dénem icerisinde gerceklestirdigi maddi duran varhk
yatinmlarin tutari 19.610.527 TL'dir (31 Aralik 2016: 20.767.928 TL). S6z konusu yatirimlarin %58’i
makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %24’ yapilmakta olan yatinmlardan, %3'0 tasit
yatinmlarindan, %9'u 6zel maliyet yatirnmlarindan ve %6’s1 Demirbas yatirimlardan olugsmaktadir. Son
ceyrek donem icerisinde Sirket tarafindan yapilan yatirimlara iligkin istifade edilen yatirim indirimi tesvigi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren bir yillik dénemde Grup’un toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varlik yatirim harcamasi ise 44.678.508 TL'dir (31 Aralik 2016: 25.924.108 TL).

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN
BILGILER

Sirket havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine givenlik
hizmeti veren Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danigmanhk A.S.’nin (“Celebi Guvenlik”) %94,8'ine sahiptir.
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. Genel Kurul karari ile tasfiye surecine girmistir ve unvani
Tasfiye Halinde Celebi Glvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.$ olarak degismistir.

Sirket Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling
Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Felelossegl Tarsasag (“BAGH”) hisselerinin iktisap edilmesi
amaclyla acilan ihaleyi kazanmis ve sz konusu hisse devrini gerceklestirebilmek icin 22 Eylal 2006
tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")’'a kurucu ortak olarak
istirak etmigtir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve
BAGH'nin ticari Gnvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Felelésségi
Tarsasag (“CGHH") olarak degismistir.

Celebi Kift tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket'in %70 hissesine sahip oldugu CGHH tarafindan
devralinarak CGHH ile Macaristan’da ilgili mevzuat hukimleri ger¢evesinde 31 Ekim 2007 tarihi itibariyla
birlesmistir. 2011 yihnda CGHH'’in sermayesinin %30’unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding
A.$.'den 33.712.020 Turk Lirasi karsihginda satin alinarak Sirket'in CGHH'daki payi %100’e ulasmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla CGHH'in 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Sirket ayrica Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sure ile yer
hizmetlerinin yaratilmesi icin acilan ve Sirket’in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan ihale
ile ilgili proseddurler cercevesinde s6zkonusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek
Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000 Hint
Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”) unvani ile bir sirket
kurulmustur. Celebi Nas, 01 Temmuz 2009 tarihi itibariyla faaliyet gostermeye baglamistir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye pay1 %57'dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Celebi Nas'in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklari tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6¢demesi yapilmistir. Celebi Nas faaliyet gosterdigi
Mumbai sehrinde mukim Chhatrapati Shivaji International Airport ("CSIA") uluslararasi havalimaninin
isletmecisi Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, s6z konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprilerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator
hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili olarak “imtiyaz S6zlesmesi” imza etmistir. S6z konusu imtiyaz
s6zlesmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmigtir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletiimesi konusunda faaliyet géstermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”) unvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulug sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye pay! %74 olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Celebi Delhi Cargo’nun
6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sre ile havaalani yer hizmetlerinin yuritilmesine iliskin olarak
acilan ihalenin kazaniimasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu 18.150.000 Hint Rupisi édenmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan Uygulama Soézlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yikumlullkleri yerine getirmek ve dngérilen yatirimlarin gerceklestirmesini
teminen, ihtiyac duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artis1 yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, toplam 1.253.944.800 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye
6demesi yapilmis olup, 22 Mayis 2017 tarihinde Celebi GH Delhi hisselerinin %25,9’unun satin alinmasi
suretiyle Sirket’'in Celebi GH Delhi'deki sermaye pay! %99,9’a ulasmistir. Celebi GH Delhi Hindistan'in
Cochin Uluslararasi Havalimaninda yer hizmeti vermek tzere 5 yili kesin 2 yil uzatilabilir olmak tzere 7
yillik sure igin imtiyaz sézlesmesi imza etmigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte
edilmis olan havalandirma, jeneratdr ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
6denmig sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda igtirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL’in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklik orani
%24,9'a yukselmistir. Grup, DASPL’'i konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeye baslamistir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan tlkeler olmak Gzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe™) unvani ile
ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan girkete % 100'liik bir sermaye pay! ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faaliyetlerine baglamamis olan Troy Airport Services (“Troy”) unvanl sirketin sermayesinin %100’Une
sahiptir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo"), tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Gzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'ine sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
32.100.000 Euro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortaklhigi olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Sid) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal etmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
Celebi Kargo’nun sermayesi 114.000.000 TL olup sermayenin tamami 6denmigtir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un Ozet konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren ara déneme iliskin 6zet konsolide finansal tablolarini Turkiye
Muhasebe Standartlari 34 Ara Donem Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamistir.
Grup’'un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari, yil sonu finansal tablolarin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal tablolari ile birlikte dikkate alinmalidir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket'in konsolide finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Sirket ile Grup’a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan
cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli
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ortakliklarin, musterek yénetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise
faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlanmigtir. Ara
doénem konsolide finansal tablolar; Sirket'in, bagl ortakliklarinin, misterek yénetime tabi ortakhdin ve
istirakin yasal kayitlarina dayandirilmis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakhklarin varlik ve yikumltlikleri konsolide finansal durum
tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari ézkaynaklar icerisindeki yabanci
para ¢evrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gdre hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gergege
uygun degeri ile gdsterilen finansal varliklar ve yukiumltltkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢tkan duran varliklardaki kayitli deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan
degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirket'in Atatirk Havalimani (“AHL”) C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini strdurdigu
deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormistir. S6z konusu
yanginda antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia zarar gérmustir ve s6z konusu emtia sahipleri ve
antrepo’da bulunan emtialarin yik ilgililerinin bir bolimu, ugradiklar zararla ilgili olarak Sirket'e ve
Sirket'in Sigorta Sirket'ine basvurmus, bir bélimu de icra takibi baslatmak veya dava agmak suretiyle
zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Ortaya c¢ikan zararlara iliskin musterek taleplerin kargilanmasi amaciyla Sirketimiz ve diger antrepo
isleticileri ve yine DHMI sigortacilarinin katihmiyla kurulan fonun yaptigi calismalar gercevesinde, mali
tablolarin agiklandidi tarih itibariyla Fon Sirketleri’'nin taraf oldugu 161.113.325 TL (42.714.103 ABD
dolari) fatura degerine sahip 227 tane dava 95.525.158 TL (25.325.475 ABD dolari) Gzerinden sulh ile
sonuglandiriimis olup, davacilarina 6denmistir.

Henlz uzlagma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 5 talebe iliskin gérigsmeler devam
etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 3.745.720 ABD dolari olup, fonda halihazirda geriye kalacak olan
14,6 milyon ABD dolari bakiye tutarin tim fon taraflarina karsi yoneltimis ancak heniiz uzlasma
gorusmeleri tamamlanmamis taleplerin tumunin tasfiyesine yetecedi 6ngoriulmektedir. Diger yandan
olayin meydana geldigi tarihten bu yana 10 yili agkin bir siire de ge¢mis oldugundan zamanasimi
suresinin doldugu ve yeni bir taleple karsilasiilmayacagi 6ngortlmektedir.

Antrepo Yangint ile ilgili olarak Sirket'in miinferiden ve diger davallar (DHMI, Diger Antrepo isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte mustereken davali taraf durumunda oldugu davalar ve icra takipleri
kapsaminda sarta bagl yukumlilukleri 11.574.964 TL'dir (31 Aralik 2016: 20.318.125 TL). Sirket
yonetimi, maruz kaldid1 ancak heniiz sulh yoluyla ¢c6ziime ulasmamis olan hukuki taleplerin tamaminin
tahsil edilmis sigorta policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda yine sulh yoluyla
¢6zumlenebilecegi inancindadir. Bu sebeple 31 Aralik 2017 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’'un konsolide dénem finansal tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'i,
CGHHyi, Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik'i, Celebi Delhi Cargo’yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu,
DASPL'i ve Celebi Cargo'yu (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2017 tarihinde biten 1 yilik dénem icerisinde, c¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglar yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 330.755,00TL'dir.
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IV — FINANSAL DURUM

10. FINANSAL DURUMA ILiISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliigina iliskin Finansal Durum, Karllik ve Borg¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 31 Aralik 2017 ve 31 Aralk 2016 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,39 0,77
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. 0,62 0,28
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 230,51 %46,52
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %395,12 %578,31

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortalama Tahsilat Suresi 41,16 42,47
Brut Kar Marji 229,25 923,45
Faaliyet Kéari (Zarari) / Net Satis Haslilati %16,17 %38,43
Faaliyet Kéari (Zarari)/ Aktif Toplami %17,75 %8,67
FVAOK / Net Satis Hasilat %26,10 %19,29

11. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren 4. ¢ceyrek sonunda hizmet verdigi ugus sayisi

asagidaki gibidir:

Hizmet Verilen Ugak 2017 2016* 2015 2017- 2016-
Sayisi 2016 % 2015 %
Dis Hat 54.372 64.067 89.652 -15,1 -28,5
I Hat 77.674 103.451 120.334 -24,9 -14,0
Tarkiye Toplam 132.046 167.518 209.986 -21,2 -20,2
Macaristan 20.785 20.370 19.576 2,0 4,1
Hindistan 40.519 38.958 28.735 4,0 35,6
Genel Toplam 193.350 226.846 258.297 -14,8 -12,2

*Sabiha Gékcen Havalimaninda Pegasus Havayollari’na verilen ramp hizmeti 31 Mayis 2016 tarihinde
sona ermigtir. TUrkiye Toplam hizmet verilen ugus sayisi i¢cindeki Sabiha Gékcen Havalimani’nda

Pegasus Havayollarina verilen hizmet ugus sayisi :2016’nin Ocak-Mayis déneminde 26.335, 2015

yilinin tamaminda 59.919'dur..
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Sirketimizin 2017 4.ceyrek sonunda hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gosterilmigtir.

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Grup Express . WT WT Express . WT WT
(Konsolide) Kargo Domestic (Import) | (Export) | Kargo Domestic (Import) | (Export)
Celebi Hava ) ) ) _
Servisi A.S. 38.935 65.628 40.422 64.717
Celebi Delhi
Cargo 51.599 105.057 177.668| 187.998 45.044 43.804( 149.559| 163.427
(Hindistan)
Celebi GHH i i 31.521| 33.151| - - 25.453| 28.228
(Macaristan)
Celebi Cargo
GmbH - - 51.086 80.139 - - 89.948| 115.756
(Almanya)
Toplam Ton | 51.599| 105.057]299.210|366.915| 45.044| 43.804( 305.381|372.127

12. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yénetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldi§i kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren Kar Payl Tebligi (11-19.1) hikumlerine gore yeniden diizenlenmis sekliyle kabuline,
kamuya duyurulmasina ve is bu "K&r Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi"na iligkin karari gorustlmis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide olaganusti gelismeler haric olmak Uzere, Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri ¢cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir kérin en az %50'sini kar pay! olarak
dagitir. Kar pay! oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi sektorde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar payr 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

o s bu kar dagitim politikasina ve yurirlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve
0deme zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Ydnetim
Kurulu'nun teklifi zerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gun icerisinde ve her durumda yasal
sureler icerisinde gercgeklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Y6netim Kurulu,
kar payinin taksitli 6denmesine karar verebilir.

0 Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi
hakamlerine uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01 Nisan 2017 tarihinde aldigi kararla;

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal Yukumltlukler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 28.034.840,88 TL'dir.
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Net Dénem Karindan dusiimesi gereken Gegmis Yil Zarar ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca
ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadidindan ké&r dagitiminda Sirketimizin yasal
kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutar1 28.034.840,88 TL'dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Ydkimlulikler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutar
26.836.035,00 TL'dir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
dusulmesi gereken Gecmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kéar1 26.836.035,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 26.836.035,00 TL
tutarindaki Net Dénem Kari'nin tamaminin ve ge¢mis yillar karlarinin 6.454.965,00 TL'lik kisminin
asagidaki sekilde dagitilmasina,

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iligskin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
hesap donemine iliskin olarak;

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile ké&r payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 1,2500 TL Brut=net nakit kar payi dagitilmasi,

- Diger ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse i¢in 1,2500
TL brit ve %106,25 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,0625 TL net nakit
kar pay! dagitilmasi,

- Ve temettl dagitim tarihinin 27 Nisan 2017 olarak belirlenmesi

hususlarinin 20 Nisan 2017 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arz edilmesine
mevcudun oybirligiyle karar vermis olup, Yonetim Kurulumuzun karari, 20 Nisan 2017 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da kabul edilmis ve temettll ddemeleri gerceklestiriimistir.

SIRKETIN MiISYON VE ViZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz
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CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2016 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
, . Yasal Kayitlara
SPK'ya Go6re (YK) Gore

Net Donem Kari 26.836.035,00 28.034.840,88
Gecmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 26.836.035,00 28.034.840,88
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 23.291.850,00 23.291.850,00
Dagitiimasi Ongorulen Diger Kaynaklar 5.868.150,00 5.868.150,00
Genel Kanuni Yedek Akce 2.916.000,00 2.916.000,00

-Dénem Kari 2.329.185,00 2.329.185,00

-Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 586.815,00 586.815,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 0,00 1.198.805,88
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Ortak bir “Celebi Ruhu” ile butlinlesmis ekibimizle, sektérinde degdisimi yaratan girisimci ve guvenilir
konumunu surdirerek, paydaslari icin deger Ureten uluslararasi 6nct bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektériindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtigsinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatirrm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

V — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

14. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amagclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir. Risk
ybnetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
dizeni olugturur ve bunlarin saglikli igslemesi icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve
yukumluluklerin dengelenmesi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve
yukUmlultklerinin - vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatinnm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goruldugl takdirde, tirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
guvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklari erigebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan muisterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklart ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir musteri igin (iligkili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gecmeyecek sekilde ticari islemlerini yiritmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya
teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda proseddr ile belirlenen dahili limitler cergcevesinde islemler
yuratiimektedir.
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Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis donemlerde belli bagli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgali seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de g6z dniinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yénetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tirk lirasina karsl pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar icinde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amacla, doviz pozisyonu siirekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya
gerektiginde bilanco disi tirev araclar kullanarak déviz kuru riski yonetiimektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temettl tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi olcilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukiamlaluklerinin toplam borg¢ tutarindan disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildidi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VI — DIGER HUSUSLAR

ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin ana stézlesmesinde, 1 Ocak -31 Aralik 2017 tarihleri arasinda bir degisiiklik olmamistir.

FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

MIAL, 02 Subat 2018 tarihinde, Celebi Nas Airport Services India Pvt. Ltd'nin yer hizmetleri verme
imtiyazinin 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar 10 (on) yil suire ile devam etmesi i¢in acilan ihalenin
Celebi Nas Airport Services India Pvt. Ltd lehine sonuc¢landidini bildirmistir. Bundan sonraki siiregte
Celebi Nas Airport Services India Pvt. Ltd, Hindistan'da gecerli kanunlar ve dizenlemeler uyarinca
alinmasi gereken herhangi onay veya izin veya lisanslarin temin edilmesi sonrasi, MIAL ile en ge¢ 15
Mart 2018 tarihine kadar imtiyaz sdzlesmesi imza edecektir.
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi igin gerekli
calismalar gerceklestiriimis ve, Sirketimizde s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip
uygulanmasi i¢in ¢aligmalar strdiriimagtar.

2017 yilinda, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 11-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Sirket Ana Stzlesmesinde gerekli dedisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin
kurulmasi, Sirket organlarinin 6ngoérulen yaplya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun
ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi gibi ilgili tebligde zorunlu tutulan tim yapisal degisiklik ve
esaslar eksiksiz olarak gerceklestirilmistir.

S6z konusu ilkelere 6nemli 6lgiide uyumun saglanip uygulanmasi hususunda gayret sarf edilmeye devam
edilecedini beyan ederiz.

Bolim I — Yatirnnmcilar

2. Yatinnmci Iliskileri Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiller numarali Seri 1l 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yuruttigu calismalar cergevesinde;

e Paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve YOnetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi sagdlayan bir “Yatirimci Iligkileri Birimi” mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktorlugu gorevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Deniz Bal dénem igerisinde
gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com )

o Sirketimiz tam zamanli calisanlarindan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanlid!” lisanslarina sahip Tolga Akdogan, “Yatirimer Iligkileri Birim
Calisani” olarak 2017 yihinda da goérev almistir . (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com )

e  “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg!”
lisanslarina sahip Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi olarak gorev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine
getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel mudirine
raporlama yapmak Uzere doénem icerisinde gorev yapmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren hisse
senedimizin getiri performansi, donem icerisinde temettl dagitimi ve sermaye artirimina iligkin tutar ve
zamanlama, gerceklestirilen yatirimlar, kamuya agiklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan
hususlara iligkin sinirll sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir. Bu talepler szl olarak ve/veya
Sirketimiz Internet sitesinde olusturulan Soru-Cevap Bolimii vasitasiyla bagvurularda talep edilen bilgi
0zelinde SPK mevzuati ¢cercevesinde énceden 6zel durum aciklamasina konu edilmek suretiyle kamuya
aciklanip agiklanmadigi gozetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatirimcl iligkileri
internet sitesi (www.celebiyatirimci.com) araciligiyla haklarinin kullanimi ile ilgili muhtelif bilgilere
elektronik ortamda ulagimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorulen seviyededir. Dider taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismeler, Sermaye
Piyasas!i Kurulu mevzuati dahilinde yapilan 6zel durum aciklamalari ve mer'i mevzuat hikumleri
cercevesinde yazil basin ilanlar vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2017 yilinda Sirket faaliyetleri ve finansal performansi konusunda aracl kurumlarin daha iyi
bilgilendirilmeleri amaciyla 9 bilgilendirme toplantisi diizenlenmigtir.
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Sirketimiz Ana Sozlesmesinde 6zel denetc¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2017 yilinda 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Dénem Icinde Yapilan | Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine lligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisabi

Olagan Genel Kurul 20 Nisan %83,42 Genel Kurul toplantisinin gindemi, yeri, tarihi
2017 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 29 Mart 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP") yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 30 Mart 2017 tarih ve 9295 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 30 Mart 2017 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
("EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
girilmesi suretiyle yapiimistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 20 Nisan 2017 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
2016 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

31 Aralik 2016 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 26.836.035,00 TL tutarindaki Net Dénem
Karinin tamaminin ve gecmis yillar karlarinin 6.454.965,00 TL'lik kisminin agagidaki sekilde
dagitiimasina;

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap
dénemine iligkin olarak;

o tam mukellef kurumlar ile Tarkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile k&r payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
1,2500 TL Brit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

o diger ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse i¢in 1,2500 TL brut
ve %125,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,0625 TL net nakit kar
payi dagitiimasi ve temettt dagitim tarihinin 27 Nisan 2017 olarak belirlenmesine,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve denetcilerin ibra edilmelerine,

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttag'in 1 (bir) yil siire ile (iki
Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) goérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu uyeliklerine
secilmelerine,

Feyzi Onur Koca ve Adil iiter Turan'in 1 (bir) yil siire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki
doénem) gorev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine secilmelerine,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik briit 5.500,00 TL tutarinda tcret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem i¢in Ucret/hakki huzur
verilmemesine,

2017 yih hesap doénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile sz konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tzere, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”)
olarak gdreviendiriimesine,

Sirket'in 2017 yihinda (1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 déneminde) yapacagi bagislara 500.000,00 TL sinir
belirlenmesine,
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e 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu lyelerine, Ust diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya bagkasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin veriimesine,

karar verilmigtir.
Ayrica,

e 2016 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2016 hesap donemi icinde iligkili taraflarla yapilan iglemler,

e Veyilicerisinde (1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 452.651,00 TL'si tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verildi.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 3 Yonetim Kurulu Gyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini ylruten Sirket personeli katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katihmini teminen pay defterine kayit i¢in Sirket
Ana Sézlesmesi'nde herhangi bir siire éngoérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tark Ticaret Kanunu'’nun (“TTK”) ilgili amir hikiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimei alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Oyeligi aday listesi, 2016 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2016 takvim yili kar dagitim 6nerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yodnetim Kurulu dyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi
20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun kérin dagitimina iliskin bélimunin de
gindemin 7’'nci maddesinin gorusiulmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle giindemin 3'linct
maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu’nun Goris
sayfasinin okunmus sayillmasi,

e Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle giindemin 4’Gincii maddesinin gortsilmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Gorus sayfasinin okunmus sayilmasi,
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e Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle glindemin 5’inci
maddesinin géristlmesinde Bilanco ve Gelir Tablosu’nun ana kalemler itibariyla okunmus sayilmasi,

e Donem icinde gorev yapan Y&énetim Kurulu tyelerinin ibralari hakkinda karar verilmesi,

e Dodnem icinde gorev yapan denetgilerin ibralari hakkinda karar verilmesi,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak izere Yonetim Kurulu tyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.'ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu dyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin secilmesine,

e Gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin yerine Feyzi Onur Koca ve Adil ilter
Turan'in yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tUzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak segilmesine,

e Segilen Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine aylik belirli bir ticret hakki verilmesine, A ve B grubu pay
sahiplerini temsilen secilen Yonetim Kurulu tyelerine bu donem igin tcret hakki veriimemesine,

e Sirket'in 2016 yilinda yapacagi bagislara 500.000 TL sinir getiriimesine

iliskin pay sahipleri tarafindan 9 adet 6neri verilmis olup, 3 6neri oybirligiyle ve 6 6neri de oycoklugu ile
kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katilimin kolaylastirilmasi1 amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
Ozel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hikimleri ¢cergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 guin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi i¢in medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde stirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hukiumleri ¢cercevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem icinde gesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kurulusglarina toplam 452.651,00 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz Ana S6zlesmesi’'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma yukumliligine
uyulmasi suretiyle; sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’'nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hilkiimleri gercevesinde gercgeklestiriimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikumlerine gére yeniden dizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yoénetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kéar
Dagitim Politikasi’na iligkin karari gorustulmis ve oybirligi ile kabul edilmigtir.
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Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukiumleri ¢cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinhk paylari sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Uyeligi seciminde aday
gOsterilip secilmis kimse bulunmadigindan azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylari sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullaniimasi
hususlarina Sirketimiz Ana S6zlesmesinde yer verilmemistir.

Kar Payr Hakki

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatirim ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide olaganusti gelismeler haric olmak Uzere, Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50'sini kar payi olarak
dagitir. Kar pay! oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatinmlari, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen 6nemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi sektdrde, ekonomide ve piyasalarda énemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar payr 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilr.

o s bu kar dagitim politikasina ve yurirlilkteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve
0deme zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim
Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan hiikkme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gun igerisinde ve her durumda yasal
sureler icerisinde gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu,
kér payinin taksitli 6ddenmesine karar verebilir.

0 Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi
hikudmlerine uygun olarak kar payr avansi dagitma karari alabilir, kar pay avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 01 Nisan 2017 tarihinde aldigi kararla;

31.12.2016 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yukumlulikler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kari tutari 28.034.840,88 TL'dir.

Net Donem Kérindan dusulmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca
ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal
kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutari 28.034.840,88 TL'dir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, badimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlilikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutan
26.836.035,00 TL'dir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
distlmesi gereken Gecmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kéar1 26.836.035,00 TL'dir.
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Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 26.836.035,00 TL
tutarindaki Net Donem Karinin tamaminin ve ge¢mis yillar karlarinin 6.454.965,00 TL'lik kisminin
asagidaki sekilde dagitilmasina,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2016 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
, N Yasal Kayitlara
SPK'ya Gére (YK) Gore

Net Donem Kari 26.836.035,00 28.034.840,88
Gecmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 26.836.035,00 28.034.840,88
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 23.291.850,00 23.291.850,00
Dagitilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar 5.868.150,00 5.868.150,00
Genel Kanuni Yedek Akce 2.916.000,00 2.916.000,00

-D6nem Kari 2.329.185,00 2.329.185,00

-Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 586.815,00 586.815,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 0,00 1.198.805.88

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
hesap dénemine iligskin olarak;

- Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile k&r payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 1,2500 TL Brut=net nakit kar payi dagitilmasi,

- Diger ortaklara; %125,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse i¢in 1,2500
TL brit ve %106,25 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,0625 TL net nakit
kar pay! dagitilmasi,

- Ve temettl dagitim tarihinin 27 Nisan 2017 olarak belirlenmesi

hususlarinin 20 Nisan 2017 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arz edilmesine
mevcudun oybirligiyle karar vermis olup, Yonetim Kurulumuzun karari, 20 Nisan 2017 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da kabul edilmis ve temettii 6demeleri gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

Bolium 11 — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30 Nisan 2009 tarihinde; Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 sayil
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikmii ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde
uygulanmasina yonelik yuruttugu calismalar cercevesinde, Sirketin gecmis performansini ve gelecek
beklentilerini, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ve SPK hikimleri cergevesinde; tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlagilabilir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar ve
sermaye piyasasl kurumlari gibi tim “paydaglar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf
bir iletisim ve ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, caliganlar
ve musteriler olmak Uzere tum menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en
dusuk maliyetle ulagilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin sadlanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel
Mudurlaga tarafindan hazirlanmig “Bilgilendirme Politikasi’nin kabul edilmesine, Sirketin internet
sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina
karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikas!” ilgili tarih itibariyla yararlige girmistir.
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Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”"na Sirketimizin “www.celebiyatirimci.com” internet sitesinin
“Bilgilendirme” ana bashdi altindan ulagilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasrnin yuritilmesinden sorumlu olarak, “Yatirimei Iliskileri Birimi
Yéneticisi” olarak Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi” sahibi Deniz Bal 2017 yili boyunca goérev
yapmistir.Ayrica donem icerisinde Sirketimiz tam zamanli calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Duzey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanh§!” lisanslarina sahip Tolga Akdogan,
“Yatirimel Iligkileri Birim Calisani” olarak atanmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com”dur. Ayrica, Sirketimiz yatirimci iliskileri
internet adresi “www.celebiyatirimci.com”dur. Sirketimizin internet sitesinin Ingilizce versiyonu
bulunmakta olup tiim igerigin ingilizce versiyonlari eksiksiz olarak yer almaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere internet
sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum Itibariyle Ortaklik ve Yonetim Yapisi Var
Imtiyazli Paylar Hakkinda Detayli Bilgi Var
Dedisikliklerin Yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Var
Birlikte Sirket Esas Sézlegsmesinin Son Hali

Ozel Durum Aciklamalari Var
Faaliyet Raporlari Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri -
Genel Kurul Toplanti Gindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cadn Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu -
Bilgi Formlari

Sermaye Piyasas! Araglarinin Dederine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Var
Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklari

Sikca Sorulan Sorular — Sirketimize Ulagan Bilgi Talepleri, Soru ve Ihbarlar Var
ile Bunlara Verilen Cevaplar

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) aracilgiyla Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde 6ngorilen bilgilere elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli I1-

17.1sayill “Kurumsal Yonetim Teblidi”"nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.
Bolum 111 — Menfaat sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 19/03/2009 tarihinde aldigi kararla, SPK’'nin Seri:1V, No:41 sayill Sermaye
Piyasasl Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi'nin 7. Madde hikmi ve
Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin
eksiksiz sekilde uygulanmasina yénelik yirittugi calismalar cercevesinde, paylari Borsa Istanbul'da
(BIST) islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosterecek,
Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisim saglayacak bir
“Yatinmci Iligkileri Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
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yukumldliiklerin yerine getirilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin koordinasyonundan ve Sirket
Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktan sorumlu tam zamanl yonetici olarak Sirket Mali Isler
Direktorligu gorevini yuruten “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi” ve “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey” lisanslarina sahip Deniz Bal, 2017 yili boyunca bu gérevi yiiriitmugtir.

Dider taraftan, 2017 yili igerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz Icraci
Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticileri cesitli basin ve yayin organlarinda yer alan mulakatlar vermis, TV
programlarina ve soéylesilere katilmis ve basin aciklamalari yapmiglardir. Basin yoluyla yapilan bu
aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatirimlari hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektdriinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve orgutleri
tarafindan kurallari spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektdrde
yonetimde yer alabilmek, farkli alanlarda ayri uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢ogunlugu mavi
yakalilardan olusan sirket calisanlarinin yénetime katiimi konusunda énemli adimlar atilamamistir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklari politikalari gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere
isyeri bazinda yapilan periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yurutilmesine, gerekse sirket
uygulamalarina iligkin goérugleri alinmakta, alinan goérusler dogrultusunda dedisiklikler yapilarak geri
bildirimde bulunulmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikasl

Sirketimizin Insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun “4. Personel Bilgileri ve
Insan Kaynaklari Politikasi” boliminde agiklanmistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in belirlemis oldugu “Misyon ve Vizyon”unu her yayininda, internet sitesinde ve intranette
paylagmaktadir. Bunun yani sira Sirket'in temel ve etik dederlerini, Sirket'in personel ve tglinct taraflar
ile olan tum iliskilerinde hakim olan ve her bir ¢alisaninin da 6zimsemesi gereken ilkelerini agiklayan
“Kurum Kalttr” ve “Politikalarimiz” isimli iki Sirket yayini, yeni ise baglayan bitiin personele oryantasyon
editimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel Madur'tin katiimiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u gergevesinde,
etik dederlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt yonetim kademesiyle paylastigi ve
onlar kanaliyla en alt kademe calisana iletiimesini amacladigi toplantilar dizenlemektedir.

Sirket'imiz www.celebiyatirimci.com adresinde “Etik Davranis ilkeleri” baglkli Etik Davranis Ilkeleri
Yonetmeligi yayimlamistir.

Avrupa Birligi (“AB™) Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB ¢evre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB’nin
gurdlta ve cevre kirliligini onleme kriterlerine timiyle uymaktadir.

Sektorel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, hentiz az bilinen sivil havaciigin tlkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan
kaynagina kavusabilmesi icin sektoriin desteklenmesine 6zel 6Gnem vermektedir.

Bu cercevede;
Sivil Havacilik konulu sektdrel tanitim filmlerine,
Eskisehir Sivil Havacilik Yilksek Okulu'nun “Kariyer Gunleri’ne,
Havacilik meslek orgitlerinin, kongre, seminer ve editim projelerine
destek olmaktadir.

Sirketimizin, Ulagtirma Bakanlidi ve Erzincan Universitesi ile isbirligine giderek, tniversite biinyesinde
sivil havacilik yiiksekokulu kurulmasi projesi kapsaminda, 4.000 m2 taban alana, 15.000 m2 kapali alana

28


http://www.celebiyatirimci.com/

CELEBI HAVA SERVISI A S. o _ _
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

sahip, 30 derslikli, 1.500 6grenci kapasiteli insaasi gergeklestirilen ve 2010 yili Eylil ay itibariyla ingasl
bitirilen ve resmi agilisi 2011-2012 ders yili 6ncesi yapilan Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil
Havacilik Yuksek Okulu, 2016-2017 editim-6dretim doneminde editim vermeye devam etmis ve kayith
6drenci sayisl 261'e ulagmistir.

Cevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde
azaltiimasi ve mimkin ise ortadan kaldiriimasi icin gelistirilen bir cevre ydnetim sistemine sahiptir.
Sirketimiz ¢cevre yonetim sistemi, hizmetin tasarlanip, mugsteriye sunulmasina kadar gecen her asamada
cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli kontroller altina alinarak cevreye verilen zararin
en aza indirilmesini ve ¢evre performansinin strekli gelistirilmesini hedefler.

Cevre Yénetim Sistemimiz, TSE tarafindan, Genel merkezimizde ve Istanbul Atatiirk, Antalya, Izmir,
Bodrum, Dalaman ve Ankara istasyonlarimizda 1SO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bu
belge ile,

— Atiklari minimize etmeyi ve yasal dizenlemelere uyum sadlamayl amaclayan programlari
yonetecegimizi,
— Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaglayan programlari yonetecegimizi

— Daha c¢evre dostu hizmet Gretimini hedefleyen cabalari koordine edecedimizi Sirket olarak
taahhut etmekteyiz.

Insanlarin sadlikli bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin gereksinim duyduklari dogal kaynaklarin,
gelecek kusaklari da dustinerek sirdurtlebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu konuda tzerine
diisen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz dogal kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle
mucadele ve gevre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen ¢alismalari yapmaktadir:
Iklim Degisikligiyle Miicadele
— Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gonulli olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi
ve kamuoyu ile paylaglimasi,

— MuUmkin oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiketen araclar yerine
elektrikli araclarin (traktor, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi,

— Her yil duzenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

Dodal Kaynak Verimliligi

- Girketimiz blinyesinde ortaya cikan geri donusturtlebilir (kadit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansli tesisler araciligiyla geri dontstimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atik yaglar, 6mrint tamamlamig lastikler gibi kalorifik
dederi yuksek atiklan lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi
saglanmasi,

— Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yiksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiketimlerinin azaltiimasi,

— Binalarda lavabolarda fotoselli armaturler kullanilarak bina su tiketimlerinin azaltilmasi,
Atik Yonetimi

— Atiksu kaynaklarimizda diizenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak atiksu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

—  Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan ve ekonomik dederi olmayan tehlikeli atiklarin, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrndan lisansli kuruluglarca tasinmasini ve bertaraf edilmesini saglayarak
cevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Sirketimiz, “Uygulamalari ile havacilik sektériinde cevreye duyarl bir sirket” olarak cevre politikasi ile
calisanlarinin ve mugterilerinin yagsam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklagimi kendisine hedef almistir.
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Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli§i tarafindan lisans verilen
kuruluglara bertaraf/geri kazanim amaciyla teslim edilmektedir.

Her yil cevre performansimizin dederlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “ Cevre
Performans Raporlar” olarak 3. kurum ve kuruluglara duyurulur.

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidgi Sivil Havacilik Genel Midurligi'nce, havaalanlarinda
faaliyet gosteren kuruluglarin cevreye verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde
azaltimas! ve ortadan kaldirilabilmesi amaciyla 2009 yilinda hayata gegirilmeye baglanan Yesil
Havalimani (Green Airport) projesine 2017 yilinda da devam edilmis ve Erzincan Istasyonumuzda
“Green Company” sertifikasi alinarak toplam sertifikali istasyon sayimiz 8e yikselmistir. Bu
sertifikasyonun sagladigi tesvik mekanizmalari sayesinde 2017 yilinda ruhsat bedellerimizde toplam
366.450 € luk indirim kazaniimigtir.

Celebi Hava Servisi verimli ve gevreyle uyumlu ¢aligmayl misyonuna yerlestirmis ve bunun gereklilikleri
olan uygulamalari uzun yillardir surdurmektedir. 2017 yilinda, Sera Gazi (GHG) ydnetimi caligmalari
kapsaminda 1SO 14064 dogrulama denetimi hizmeti TSE'den alinmis olup dogrulama denetimi
sonrasinda, Istanbul Atatiirk, Izmir, Antalya, Bodrum, Dalaman, Ankara, Adana ve Erzincan istasyonlari
ISO 14064 standardina gore sertifikalandiriimistir.

Celebi Hava Servisi, diinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatinmcilarin olusturdugu
Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlarl, enerji kullanimlari ve iklim
degisikliginin getirdidi risk ve firsatlarla alakall verilerini her yil diizenli olarak CDP’ye iletmektedir.

2017 yiinda CDP'ye katilim saglayarak, toplam dinya piyasa sermayesinin %58'ini temsil eden diinya
genelindeki 5.800 sirketten biri olduk. Onimiizdeki donemde de bu platforma katilimimiz devam edecek
olup 2018 yili Haziran ayina kadar bir énceki yilin raporlamasinin tamamlanmasi planlanmistir.

2017 yilinda c¢evreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine agcilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Turkiye sinirlari icinde, dustik gelirli ve saglik hizmetine ihtiyag duyan kisilere
maddi bir kaygl duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagi'nda 1986 yilinda kurulmus olan
Lokman Hekim Sagdlik Vakfi'na destek olmaktadir.

Editime Destek: Sirket ve calisanlar ayrica katkilari ile gesitli editim projelerine aktif destek vermistir.
2017 yilinda, Kasim ayinda gerceklesen 39. Istanbul maratonuna Sirket'i temsilen calisanlar katiimig ve
TOGEV icin yapilan bu kosu araciligi ile toplanan badislarla editim ihtiyaci olan 6grencilere TOCEV‘ce
saglanmasi planlanan egitim faaliyetlerine katkida bulunulmustur.

Bolim 1V — YOnetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu baglikll 7. maddesine gore; Sirketin igleri ve yonetimi 4'U
A grubu pay sahiplerinin gcogunlugunun 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca segilecek 6 ve bagimsizlik 6lgutlerini taslyan adaylar arasindan Genel Kurulca
secilecek 2 bagimsiz Uye olmak Uzere, toplam 8 (sekiz) tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratalir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi, nitelikleri, aday gosterilmeleri ve
se¢iminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Yénetim
Kurulu Gyeleri en ¢ok {c¢ yil icin segilirler. Stiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler.

Bir tlizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yénetim Kurulu tyelerinin o tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin
bildirilmesi halinde Yénetim Kurulu Gyelikleri sona erer.

Suresi dolmadan Yonetim Kurulu Uyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan
tyelige, bosalan lyelije aday gdstermis bulunan grup pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecedi
adaylar icinden; bosalan tyeligin bagimsiz tyelik olmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
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cercevesinde yeni bir Uye seger ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu sekilde segilen Uye yerine
secildigi tiyenin gorev suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturur.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma sireci goérev ve caligma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak isbu ana sézlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak ayrintili olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu
her zaman komitelerin gorev ve galisma alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi Gyeliklerinde de gerekli
gordugu dedisiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Sirketin Temsil ve Ilzami baglikli 8. maddesine gére; Sirket'in yonetimi ve
disariya karsl temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yénetim iglerinin hepsini
veya bir kismini gorevli Uyelere ve Yonetim Kurulu tyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu
Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulii dairesinde tescil ve ilan eder.
Sirkete ait butin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket
Yonetim Kurulu'nca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmig olmasi
lazimdir.

Sirketimizin 20 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem igerisinde gorev
yapan Yonetim Kurulu Gyeleri ve 6zgegmisleri asadida yer almaktadir:

Ba§|m5|__z YoOnetim
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkanl Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Y6netim Kurulu Baskan Vekili | Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedgil
Mehmet Murat Gavusoglu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yagiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedgil
Turgay Kuttas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ilter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
‘T Sirket/ Unvan : Gelebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan:
Can Celebioglu Gelebi Havacilik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

Egitim : Bogazici Universitesi/ Isletme
GRS G TN Deneyim : 1982- Celebi Hava Servisi YK Baskan
W Rl b 1952-1996 Celebi Hava Servisi Genel Miidiir

1995- Celebi Holding YK Baskani
1983-1995 Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret YK Baskani
2007-2013 Celebi Marina ve Yat Isletmeciligi YK Baskani
1996- Celebi Hizmet Gida Isletmeleri Turizm YK Baskan Vekili
1997- Celebi Giivenlik Sistemleri ve Damismanlik YK Baskan Vekili
2005- Celebi Otelcilik ve Turizm Isletmeciligi YK Baskan Vekili
2004- Celebi Yatirim Danismanlik YK Baskani
1996- Celebi Hizmet Restorant Isletmeleri YK Baskam

Uyelikler/Odiiller : 2010 - Ernst & Young ,Y1ilin Girisimcisi

Yabanac Dil : Ingilizce

E-posta : canc@celebiaviation.com
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isak Antik Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
s 2 Celebi Havacilik Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
CHS /CHH Egitim : Bogazici Universitesi/ MBA
Yénetim Kurulu Bogazici Universitesi

Baskan Vekili Deneyim :

Celebi - Baskan Yardimais:

Actera Group - Yonetici Ortaklig:

Antika Partners - Yonetici Ortaklig:

JP Morgan Yatirim Bankacilig: Bagkanlig:

Yabanci Dil : Ingilizce
E-mail : isak.antika@acteragroup.com
Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Canan Celebioglu Celebi Havacilik Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Egitim : Istanbul Universitesi / Isletme
CHS - CHH
Yonetim Kurulu Uyesi Deneyim : 2002-2003 Celebi Hava Servisi A.S. Genel Miidiirii
1996 - Celebi Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
1982- Celebi Hava Servisi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Uyelikler/Odiiller : 2009 - Ekonomist Magazine, Yilin kadin Girisimcisi

2010 - Ernst & Young Yilin Girisimcisi

2010 - EGSIAD Yilin Is Kadim

2010 - Diinya Newspaper; Yilin Is Insam

2016 - DEIK Tiirkiye-Hindistan Is Konseyi Baskan:

Yabanci Dil : Ingilizce
E-posta: canan.celebioglu@celebiaviation.com
Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Murat : > 3 yest
o Celebi Havacilik Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Cavusgoglu
Egitim : Harvard Universitesi/ MBA

CHS - CHH Stanford Universitesi/ MS Miihendislik Ekonomik Sistemler

Yonetim Kurulu Uyesi Virginia Universitesi / BS Elektrik Miihendisligi

Deneyim : Celebi - Yonetim kurulu Uyesi

Actera Group - Yonetici Ortakliga

Giiney Dogu Avrupa Sened i Fonu-Genel Miidiir
Taurus Sermaye ortakligp- Yonetici Ortakliga

Fiba Grup - Genel Miidiir

Goldman Sachs - M&A & Kurumsal ve Finansman

Yabanci Dil : Ingilizce
E-mail : murat.cavusoglu@acferggroup.com
Mehmet Yagiz . .
- Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi
(;ekm ¥ 5 s
Egitim : Virginia Tech./ MBA
GHS Bogazici Universitesi / BS Mekanik Miihendisligi
Yonetim Kurulu Uyesi
Deneyim : Actera Group - Ortak

Giineydogu Avrupa Senedi Fonu- Genel Miidiir

Taurus Capital Ortakhig: - Asil Uye
Global Menkul Degerler- Yatirrm Bankacilig:

Yabanci Dil : Ingilizce
E-mail : yvagiz.cekin@acteragroup.com
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Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Turgay Kuttas
Egitim : istanbul Universitesi / Turizm

Deneyim : 2007 Celebi Havacilik Holding/Danisman

2004 - 2007 Pegasus/ Operasyon Genel Miidiirii (COO)
Havas / Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 1999 Circle International / Tiirkiye Yoneticisi
1994 - 1997 Havas / Genel Miidiir Yardimaisi( Operasyon )
1986 - 1994 Celebi Holding / Yonetim kurulu Uyesi

CHS

Yonetim Kurulu Uyesi 1999 - 2004

Yabanc: Dil - Ingilizce
E- posta: turgay.kuttas@celebiaviation.com

Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Feyzi Onur Koca .
Egitim : Bogazici Universitesi / Elektrik Miihendisligi

Deneyim : 2012- G4S Giivenlik Hiz. AS, Genel Miidiir
g 2005-2012 Parker Iklim Kontrol Sistemleri AS, Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Uyesi 2004-2005 Touch Group Ple. (Londra), Grup Operasyon Genel Miidiir (COO)
2002-2004 Lanark Resources Ltd, Kurucu Ortak
2002-2004 Capex Industries Ltd, Uluslararasi Satis Koordinatarii
1991-2001 Jotun Boya Sanayi Ticaret AS, Bolge Direktorii - Avrupa
Uyelikler : Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli
Turkish Cultural Foundation - AFS iiyesi
Yabanc: Dil : ingilizce
E-posta: kocalar@tnn.net

Sirket/ Unvan : Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
it s Diine Egitim: Oberlin College / B.A. Siyaset Bilimi
Columbia Universitesi / MLA. Siyaset Bilimi

Istanbul Universitesi / Ph.D. Siyaset Bilimi
CHS

Yonetim Kurulu Uyesi Deneyim: 1998-2001 Rektir, Istanbul Bilgi Universitesi

1993-1998 Ko¢ Universitesi-Profesdr
1992-1993 Uluslararas: iligkiler -Bagkan

1984-1993 Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fak.-Siyaset bilimi Profesorii
1976-1984 Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi - Siyasal Bilgiler Profesdrii
1974-1976 Istanbul Universitesi -Edebiyat Fakiiltesi
1973-1974 Astegmen, Topcu Birligi ve Ucus egitmeni , Tiirk Silahli Kuvvetleri
1970-1972 Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Dogent
1966-1970 istanbul Universitesi-Asistan

Yabanc: dil: Ingilizce
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Yonetim Kurulu Uyeleri, 20 Nisan 2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, ilk Olagan
Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak uzere, 1 yil sure ile secilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gore, Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelik adayldi uygun bulunan Ilter Turan ve Feyzi Onur Koca 1(bir) yil siire ile(iki olagan Genel
Kurul toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak segilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin “ Bagimsizlik Beyani” asadida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket ”) Y6netim Kurulu'nda, yurirlikteki Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu;

2. Sirket'in Yonetim Kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

3. Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayll istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

4. Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapllan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolumuna yuruten sirketlerde ¢alismamig ve yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almadigimi,

5. Son bes yil icerisinde, Sirket'e 6nemli olclide hizmet ve Uriin sadlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine

getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibaryla tam zamanli calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecegimi, bunun icin gerekli gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

11. Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, dedisikligi tarafindan kamuya
duyurulmak (izere derhal Yénetim Kuruluna iletecegimi,

12. Sirketten Yonetim Kurulu Gyeligi tcreti ve huzur hakki disinda baska herhangi bir gelir talep
etmeyecedimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olctide Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

©w

Sirketimizin 20 Nisan 2017 tarihli yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanununun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, st
duizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
bagkasl adina islem yapabilmeleri hususunda tyelerine izin verilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi t¢ ayri yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna gore;
Yoénetim Kurulu Gyelerinden alinan oneriler dogrultusunda gundem Yoénetim Kurulu baskanimiz
tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz Genel Muduiri giindemi belirleyip Yonetim Kurulu dyelerine
bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin  gindemi
belirlenebilmektedir.

Yo6netim Kurulu’nun dénem icindeki toplanti sayisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2017 yilinda 82 toplanti yapmistir.
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Toplantiya katilim ve karar nisaplari ve toplantiya ¢cagri yontemleri ve siregleri

Yénetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Baskanhdi Sekretaryasi tarafindan toplantilardan belirli bir stire
o6nce gundem ve gindemde yer alan konulara iliskin bilgileri iceren dizenli bir rapor vasitasiyla
bilgilendirilirler. 2016 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin 51'inde 6 Uye , 26'sinda 7 Uye,
5’inde 8 lye katilmigtir.

Toplantida Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkh géris aciklanan
konulara iligkin makul ve ayrintith karst oy gerekcelerinin karar zaptina gegcirilip
gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
geciriimemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadigi

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu tyelerimize agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Nisan 2017 tarihinde 2016 yill hesap donemi ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda secilen Yonetim Kurulu tyeleri arasindan, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi ilgili hikiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi tiyeleri olarak
secilmelerine, Mehmet Yadiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri olarak
secilmelerine, Turgay Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi uyeleri olarak
secilmelerine karar vermigtir.

Sirketimiz Badimsiz Yonetim Kurulu tye sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'nde yer alan “Denetimden sorumlu komitelerin tiim
tyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi nitelijinde olmasi gerekir.” hilkmi uyarinca hem Denetim
Komitesi, hem de Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorev almistir. Ayni sekilde badimsiz yonetim kurulu
tyelerimizden Ilter Turan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ayni tebli§ ve hilkmii uyarinca, hem Denetim
Komitesi, hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde goérev almistir. Sirketimiz Denetim Komitesi
2017 yilinda 7 defa toplanmig olup, kamuya aciklanan finansal tablolarin faaliyet sonuglarimiz hakkinda
gercek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve
diizenlemelerine uygun olup olmadiina dair Sirketimiz sorumlu ydneticilerinin gorislerini de alarak
inceleme yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve s6z konusu hususlara
uygun hazirlandidi tespitinde bulunmuslardir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yilinda 5 defa toplanmis olup, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun
"Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§'de yer alan maddeler ile
ilgili olarak varsa uyumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi, Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin
mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ile ilgili calismalarinin incelenmesi, Sirketin operasyonel ve
finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi hususlarinda ¢aligmalar gerceklestirmistir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2017 yilinda 6 defa toplanmis olup, Sirketimizin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususlarinda gerekli ¢aligmalar gerceklestirmistir.

Sirketimizin, 2017 yil icerisinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf
islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan
islemler bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢c denetim ve risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim
ekibinin bu plan cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK’nin
Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesi’nin gorevidir. Denetim
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Komitesi, Sirketin karsi karslya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢
denetim dtizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli 6nlemleri alir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri” boliminde acgiklanmistir.

Mali Haklar

20 Nisan 2017 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 5.500 TL tutarinda Gcret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen secilen Yonetim Kurulu UOyelerine Ucret / hakki huzur verilmemesi karari alinmigtir. Bu
cercevede, 2017 yili icerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2016 yilindan devrolan borcu yoktur. 2017 yili icerisinde Yonetim
Kurulu tyelerine borg (Ucret avansi) verilmemistir. 31 Aralik 2017 itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinden
alacak (licret avanst) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2016 yilindan devir olan borcu yoktur. 2017 yili igerisinde Sirket yoneticilerine
Uicret avansi verilmemistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket yoneticilerinden (cret avansi alacadi
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen sz konusu borglarin siireleri uzatiimamig,
sartlari iyilestirilmemis ve Uclncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi Geregi Hakim ve Bagh Sirketlerle Olan Iliskiler
Hakkinda Bilgiler

01 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldudu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar, Sirketimizin 01 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin konsolide
finansal tablolarinin 30 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortadin bagh ortakliklari ile 2017 yil iginde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda Sirketimizce bilinen
hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis ve Sirket'i zarara ugratabilecek,
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamis ve bu gercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem gerceklesmemistir.
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