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1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin koklu ilag
ureticilerinden biridir.

Ana faaliyet konusu beseri ilac ve hammadde Uretimi ile pazarlamasi
olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Gretimi de
gerceklestirmektedir.

DEVA Holding'in cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim
sirketi GEM Global Equities Management S.A.'nin yonetmekte oldugu
fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Gstlenmek Uzere EastPharma Ltd.
kurulmustur.

DEVA Holding, kiresel olcekte saglkli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkli Grtnleri yuksek kaliteli bir deneyim ile sunma,
rekabet ettigi alanlarda dev ilac markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde
hizli adimlarla ytrimektedir. DEVA Holding, her sene piyasaya yeni Grinler
sunmak suretiyle Urn cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir. Hali
hazirda, Grtn portféyinde onkolojiden kardiyolojiye, solunum sisteminden
oftalmolojiye 13 farkli terap6tik alanda yaklasik 400 Grin bulunmaktadir.

Bolgesel blylime operasyonlar ve ihracat faaliyetleri artarak devam eden
DEVA Holding, aralarinda Amerika, Isvicre, Almanya, Hollanda ve Ingiltere
gibi tlkelerin de yer aldigi 50'nin tzerinde Ulkede 500'den fazla Urln
ruhsatina sahiptir.

Hastalarin ihtiyac duyabilecekleriilaglara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla
arastirma ve gelistirme calismalarina agirlik veren DEVA Holding'in tesisleri
Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - Iyi Uretim Uygulamalari)
ve FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve llag Dairesi)
uygunluk onayi almis olup Amerika'ya ilk ihracat gerceklestirilmistir.

Odllil DEVARGE Merkezi'nde, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda egitimli ve
konusunda uzman personelden olusan gticli kadrosu ve tam tesekkulli,
glincel teknoloji ile donatilmis laboratuarlar ve Uretim sahalari ile katma
degeri yuksek, yenilikci, yeni form ve Urtnler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Turkiye'de en kapsamli Gretim
yapan verli ilac sirketi konumuna ulasmistir. Uretimine Cerkezkdy ve
Kartepe'deki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 515
milyon kutu ilag Uretim kapasitesine sahiptir.

Saghkli bir gelecek icin calismaya devam eden DEVA Holding, sosyal
sorumluluk projelerine de destek vermektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler (TL)

Toplam varliklar
Toplam yukumltltkler
Toplam 6zsermaye

Satis gelirleri (net)
Esas faaliyet kari
Net kér

Temel rasyolar (%)

Cari oran

Likidite orani

Hassas oran

Borclar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani)
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani)

Brit kar mariji
Net kar marji (Satis rantabilitesi)
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi)

Toplam Yurtici ilag Satislari (Milyon Kutu)

(2014 REIX
[T 1382
[T 153,2

2017 158,1

Toplam ihracat (Milyon TL)
IETIN 25.9
IELIE 36,1
R 416

2017 65,3

Sirketin;
Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikariimig Sermayesi  : 200.019.288 TL

31.12.2017
1.256.406.869
651.316.767
605.090.102

01.01.2017-31.12.2017
800.295.112
145.332.182
92.542.675

31.12.2017
1,48
0,97
0,19
0,52
0,93

01.01.2017-31.12.2017
0,43
0,12
0,15

Toplam Yurtici ilag Satiglan (Milyon TL)

LR 3969
ELTEN 4910
L ss6.9

2017

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2017)

Unvani
EastPharma S.a.r.|
Diger Hissedarlar
TOPLAM

Hisse miktari (TL)
164.424.760
35.594.528
200.019.288

31.12.2016
1.017.527.019
504.679.506
512.847.513

01.01.2016-31.12.2016
688.456.364
122.036.833
60.331.101

31.12.2016
1,83
1,09
0,11
0,50
1,02

01.01.2016-31.12.2016
0,40
0,09
0,12

680,1

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermayeye Orani (%)
82,20

17,80

100,00



Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ticaret ve finans piyasalarinda yasanan gelismelerle diinya ekonomisi 2017’de, bir énceki yila gore daha iyi bir performans
sergiledi. Diger yandan, degiskenlik gosteren doviz kuru, tlkemiz ilac sektériinde de hissedildi. Tum bu zorlu kosullara ragmen
DEVA Holding olarak, IMS Health verilerine gére 2017 yilini kutu bazinda hastane trtnleri grubunda 1. sirada, ihale ve serbest
pazarda ise %6,2 pazar pay! ile 2. sirada basariyla tamamladik.

2017, DEVA "nin surdurulebilir basarisi icin deger ve fark yaratarak 6nemli projelere imza attigimiz bir yil oldu. Yeni Grtnlerimizden
Tamoxifen ile sirketimizin tarihcesinde gururla anlatabilecegimiz bir basar hikayesi yazdik. Meme kanseri hastalarinin tedavi
sonrasinda yaklasik 5-10 yil boyunca koruyucu etkisi olan ve uzun stredir Glkemizde yeteri kadar ithal edilemeyen tamoksifen,
hastalar icin 6nemli bir ihtiyaca dontsmusti. Hastalarin bu ihtiyacini karsilamak icin harekete gecerek, bu alanda kullanilan ilk yerli
tamoksifeni FDA ve EU GMP onayli Uretim tesislerimizde Ureterek tibbin hizmetine sunduk. Hastalarin erisim sikintisi yasadigi boyle
durumlarda ihtiyaclarini karsilamanin ayni zamanda bir sosyal sorumluluk gérevi olduguna inaniyoruz.

Yerli bir ilag sirketi olarak deger katilmis esdeger trlnlerimizle her gecen yil daha fazla terapétik alanda, daha cok sayida Uriin
Uretiyoruz. Onkoloji, oftalmoloji, kardiyoloji ve solunum gibi stratejik alanlarda gtclendirdigimiz triin portféytmaizle, bir yandan
hasta ve hasta yakinlarinin hayatini kolaylastirmak icin calisirken, bir yandan da maliyet etkin tedaviler sunarak kamu ilag harcama
butcesine olumlu katkida bulunuyoruz. Bu dogrultuda 2017 yilinda ¢ok sayida yeni Grintimuza tibbin hizmetine sunduk.

DEVA olarak, kuresel ¢lcekte saglikli yasama herkesin erismeye hakki oldugu inanciyla tim dunya icin tretiyoruz. 2016 yilinda
aldigimiz ilk FDA onayinin ardindan, bir dretim tesisimiz daha FDA onay srecini basariyla tamamladi. Dinyanin 6nde gelen saglik
otoriteleri tarafindan kalite standartlarinin tescillendigi tesislerimizde Uretilen Grtnleri, artik Amerika da dahil olmak tzere cok
sayida Ulkeye ihrac ediyoruz. 2017 yilinda Amerika'ya Esomeprazol ve Temozolomide olmak Uzere iki Griin sevkiyati yaptik. Devatis
adiyla Almanya’da faaliyet gostermeye baslayan sirketimiz, kisa zamanda énemli bir yol kat etti ve kanser tedavisinde kullanilan
imatinib Grintmuz tercih edilen bir marka olmayi basardi. Geldigimiz noktada bugtin, 50'den fazla tilkede 500'tn Gzerinde ruhsat
onayimiz bulunuyor. Yerli bir ilag sirketi olarak dtinyanin dort bir yaninda eczane raflarinda trtinlerimizi gérmek bize gurur veriyor.

Yerli Gretimin son derece 6nem kazandigi giiniimuzde gerek istihdam, gerekse Gretim alaninda deger yaratiyor, ekonomiye katkida
bulunuyoruz. Uretim kapasitemizi artirmak icin yaptigimiz calismalarin yani sira, yeni yatinmlarimizi hiz kesmeden surdurtyoruz.
Bu kapsamda 2017 yilinda yeni bir lojistik merkezi insa ettik. Yakin zamanda acilisini yapacagimiz, 8600 m2 (zerine kurulan ve
32000 palet kapasitesine sahip tesisten gtinlik olarak 2 milyon kutuya kadar ilac dagitimi yapilmasini hedefliyoruz.  Yurt ici ve
yurt disi pazarlar icin Uretilen tim Grtnlerin tek merkezde toplanacadi bu tesis, Turkiye'de yer alan ilag firmalari arasinda en blytk
lojistik merkez olma 6zelligi tasiyor.

Strdurdlebilir blytme gticimiiziin temelinde  Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatinmlar énemli rol oynuyor. Gecen yil ciromuzun
yaklagik %7'sini Ar-Ge'ye ayirdik. Lenalidomid calismasiyla, en iyi Ar-Ge sirketi dalinda aldigimiz Altin Havan Odulu gibi éduller de
bizi daha iyisini yapmak icin tesvik ediyor. Bu dogrultuda, bugtin oldugu gibi yarin da yenilikciligimizi besleyecek projelere kaynak
aktarmaya, yenilerini Uretmeye devam edecegiz.

Saglikli bir gelecegin temelinin saglikli bir toplum olduguna inaniyor, sosyal sorumluluk anlayisimizile de bu toplumdan edindiklerimizi
yine toplumun hizmetine sunmak icin calisiyoruz. Bu dogrultuda belirli hastaliklarla ilgili farkindalik calismalar gerceklestiriyoruz.
Cocuklugunda alerjik astim hastaligi ile tanisan, sonrasinda serbet dalis alaninda diinya rekortmeni olarak hepimizi gururlandiran
Milli Sporcu Sahika Ercimen’i desteklemeye devam ediyoruz. Ayrica, bir yandan basarili tip ve eczacilik fakultesi 6grencilerinin
egitimine destek olurken diger yandan da Kizilay ve Cocuklari Kurtaralim gibi sivil toplum &rgtleri ile projeler gerceklestiriyoruz.

2017 yil sonu itibariyle 2000'den fazla calisana istihdam sagliyor, basarimizdaki en buytk payin alaninda yetkin calisanlarimiz
olduguna inaniyoruz. Buylyen Grin portfoylimUzu en etkin sekilde yonetebilmek, rekabetci cevrenin gerektirdigi is yapis sekillerine
hizla adapte olabilmek ve uzun vadede basarimizin strddrulebilirligini saglamak icin insan kaynagimizi énemsiyoruz. Tim is yapis
sekillerimizde bize yol gosteren takim calismasi, insan odaklilik, gtivenilirlik, degisime ve gelisime aciklik, sorumluluk Ustlenmek ve
zorluklara karsi dayaniklilik gibi kurumsal degerlerimizden 6diin vermeden emin adimlarla ilerliyoruz.

DEVA olarak 1958'de baslayan yolculugumuzda 60. yilimizi doldururken, Glkemizin énde gelen, koklt kurumlarindan biri olmanin
farkindaligi, sorumlu bakis agimiz ve glgli ekibimizle, saglikli yarinlar icin calismaya ve deger katmaya devam edecegiz.
En derin sevgi ve saygilarimla,

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO
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Philipp Haas

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olan
Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme
Universitesi'nde ihtisas alani bankacilik olmak Gzere Isletme
YUksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, Ingilizce, Fransizca,
Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Tirkce konusmaktadir. 1992
yilindan beri yatinm danismani ve yonetici olarak gorev almig
olan Philipp Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve 0&zellikle Turkiye
pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de
bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp
Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatinmcilan temsilen bircok
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda Ukrayna‘da
bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding
sayilabilir. lla¢ sektoériinde genis deneyime sahip olan Philipp Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilac sektortinde danismanlik
yaparak yatinmlarini Dogu Avrupa’ya yodnlendirmistir. Bunlar
arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da
bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu
Baskani olan Haas, ayni zamanda Saba llac Sanayi ve Ticaret A.S.,
New Life Yasam Sigorta A.S., Eastpharma llac Uretim Pazarlama
San. ve Tic. A.S,'de de Yonetim Kurulu Baskani; Eastpharma Sarl,
Lypanosys Pte Limited’'de ise Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup
blnyesindeki Devatis Ltd, Devatis Gmbh, Devatis A.G ve Devatis
Inc. sirketlerinde de direktor olarak goérev yapmaktadir. Philipp
Haas, Turkiye llac Sanayi Dernegi (TISD)'nde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi'dir.

Mesut Cetin

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan
Mesut Cetin, profesyonel hayatina 1999 yilinda fon yonetim
sirketi olan GEM Global Equities Management S.A. blnyesinde
baslamis olup, takas, arastirma goérevlisi, trader ve yoneticilik gibi
degisik pozisyonlarda gorev almistir. Ayni grup binyesinde, bir cok
basarili private equity projede etkin gorev almis, bazi projelerde
ise proje yoneticisi sorumlulugunu Ustlenmistir. Mesut Cetin,
EastPharma Ltd ve Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica, grup binyesindeki diger sirketlerde de
CFO goérevini yuritmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi
Matematik Ogretmenligi Bolimi mezunu olup, yiksek lisansini
Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.
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Cuneyt Demirgures

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirgiires, ODTU Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi boliminden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde isletme
Yiksek Lisansi'ni tamamlamis, 1990-1993 yillari arasinda University of Alabama’da Finans
Doktorasi yapmustir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatinm ve Demirbank, isvicre
Portfoy Yonetimi ve Unicredit Menkul Degerler'in bulundugu finansal kuruluslarda Gst duzey
yonetici konumunda 6nemli goérevlerde bulunan Demirgires, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S.,
Baylas Otomotiv A.S. ve Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Kog

Y énetim, KusBisliesi Universitesi’nde kidemli 6gretim gérevlisidir.

Aysecik Haas

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara
Ozel Yikselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde
Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmistir.
is hayatina Turkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik’te miithendislik ile ilgili cesitli gérevlerde
baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirndan sonra New York'ta finans sektortinde calismis,
doéndstnde kisa bir donem Hattat Holding’de yatiim uzmani olarak gérev yapmis olup, 2008-2015
yillart arasinda NAR Group Genel Mudurltgu gorevini yiratmustar. Halen N.A.R.G Holding A.S ve
Yonetim Kuruiu Uyesi New Life Yasam Sigorta A.S."de Yonetim Kurulu Gyesidir.

Tuncay Cem Akkus

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans 6grenimini Dogu
Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi béliminde tamamlamistir. Is hayatina PTT
Genel Mudurlugu’nde sistem mihendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir stire sonra TelekomUinikasyon
sektdriine gecis yapmistir. Sektérde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global iletisim, Turkcell
Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde muhendislik, yoneticilik
ve altyapl projelerinde danismanlik gorevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da gorev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yil iginde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde Gerceklesen Degisiklikler Ust Diizey Yéneticiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 18 Mayis 2016 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul E/Ti“pp Haas-(gg
Toplantisinda, 2019 yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil sire ile esut Getin - (CFO)

. . S P [N L ) Dogan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur Yardimcis
gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Tlzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi Vetas Veteriner Riza Yildiz — Finansal Raporlama ve Muhasebe Direkt6rii

ve Tanm llaclan A.S'nin 27.12.2016 tarihi itibanyla gérevinden aynlmasi nedeniyle, Hartwig Andreas Steckel - AR-GE ve Uluslararasi Pazarlar Teknik
03.01.2017 tarihinde Yonetim Kurulu'nca Mesut Cetin gercek kisi yonetim kurulu Ruhsatlandirma Direktorti

lyesi olarak secilmis, s6z konusu secim 12 Mayis 2017 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Tijen Kavlak — Pazarlama ve lletisim Direktori

onaylanmistir. . Irfan Cinkaya — Biyoteknoloji Direktori

Bur¢ Kunter — Vetas Direktora
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Yoénetim Kurulu Bagkani

Turkiye & Uluslararasi
Pazarlar

Pazarlama ve Iletisim

Hastane Uriinleri

is Miikemmelligi

S&P Mikemmelligi

Stratejik Planlama

Tanitim

Uluslararasi
Pazarlar

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Hazine & Bitce

Raporlama

Uretim & idari
Satinalma

Hukuk Isleri

Proje

Yonetimi&Tesvik
Koordinasyon

Kalite Operasyonlari

Kalite Operasyonlari

CK1

Kalite Kontrol

CKIl

Kalite Giivence

CK I

Mikrobiyoloji
CKIl

Validasyon & Kalifikasyon
CKI

Kalite Operasyonlari

CKIlI

Kalite Kontrol

cKl

Kalite Giivence

Mikrobiyoloji

Validasyon & Kalifikasyon
CKIl

Kalite Operasyonlari
Kartepe

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Guvence
Kartepe

Mikrobiyoloji
Kartepe

Validasyon & Kalifikasyon
Kartepe

Kalite Operasyonlari
Merkez

GMP Uyum & E-Uyum

Betalaktam & Hormon
Uretim

Non-Betalaktam Uretim

nik Miihendislik

Steril Likit Onkoloji &
Solid Onkoloji

API & HSU Uretim

API| & HSI re¢
lyilestirme Uretim

Teknik Mihendislik

Kartepe Uretim Tesisi

Steril Likit Uretim

Bos Ampul ve
Kolonya Uretim

Bos Ampul ve Kolonya
Kalite Kontrol

Teknik Mahendislik

Ar-Ge & Uluslararasi
Pazarlar Teknik
Ruhsatlandirma

Analitik Gelistirme

Farmasotik Gelistirme

Farmasoétik Teknoloji

Patent

Biyoesdegerlik

Uluslararasi Pazarlar
Teknik Ruhsatlandirma



etim Planlama & Uretim Operasyonlari | Muhendislik
Lojistik Koordinasyon Projeler
Koordinasyon

retim Planlama

Lojistik

is Saghg,
Guvenligi ve GCevre

Patent
Avukathg

Ruhsatlandirma

Insan Kaynaklari ve
Geligim

Egitim ve Gelistirme

Yiyecek ve
Igecek

Biyoteknoloji
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EastPharma Ltd. DEVA Holding’i biinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.S.

A Grubu
Direkt Kontrol %74,00
B Grubu
Direkt Kontrol %72,00
C Grubu

v Direkt Kontrol %82,20

HISSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

DEVA Holding A.S.

. Diger

DEVATIS Ltd DEVATIS Gmbh DEVATIS | DEVATIS AG
%82,20 | DEVATISLW | m no

%100 %100 %100 %100
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iMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz sermayesi i¢inde beheri 0,01 TL degerinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak lizere toplam 10 adet 0,10 TL.lik imtiyazli pay bulunmaktadir.
Bu paylara taninan imtiyazlar;

Kar Payi imtiyazi

A grubu imtiyazh paylarin, dagitilabilir kardan, ana stzlesmede belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak kérin % 10’unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan imtiyaz

A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yénetim imtiyazi

Ydnetim Kurulu’nun iki tyesi A grubu imtiyazli pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.
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Misyonumuz

Kuresel 6lcekte saghkli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkh trnleri yuksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilac markalari yaratarak ilk
tercih olmak.

Degerlerimiz

e Zorluklara karsi dayaniklilik
e Sorumluluk Ustlenmek

e Degisime ve gelisime aciklik
e GUvenilirlik

e insan odaklilik

e Takim calismasi
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Serbest piyasa ve ihale toplam IMS Health verilerine gére 2017 Toplam Pazar (Milyon Kutu)

yilinda, Tarkiye ilac pazarinda 2.387 milyon kutu ve 26,4 milyar TL 2 400

(*) degerinde ilag satisi gerceklesmistir. Pazar, bir 6nceki yilin ayni 387
dénemine gore kutu olarak %3,92; TL olarak ise %20,50 oraninda 2.000
buytme kaydetmistir.
1.600
Turkiye pazarinda receteli ilaclarin toplam ilac pazarina orani kutu
satisinda %93,3, Tl'de ise %92,8'dir. 1.200
Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilac ithalati olmakla beraber 800
agirlikli olarak, yeni ve yuksek teknoloji gerektiren preparatlar, sinir 200

sistemi ilaclari, kan faktorleri, bazi kontrollt salim sistemine sahip olan
ilaclar, instlin ve kanser ilaclari ithal edilmektedir. 2015 2016 2017

IMS Health verilerine goére, 2017 yilinda sektor ithalati, kutu bazinda
%6 oraninda buyumus, USD bazinda ise %0,7 oraninda kicllerek 4,1 Toplam Pazar (Milyon TL)
milyar USD olarak gerceklesmistir. Yerli ila¢ pazari ise, kutu bazinda
%3,3 oraninda, USD bazinda ise %0,3 oraninda blyuyerek 3,1 milyar
USD olarak gerceklesmistir. ithalatin toplam pazar icindeki orani kutu

26.380

olarak %24 iken, USD bazinda %57'dir. 22.000

20.000
IMS Health verilerine gore 2017 yilinda sektér kutu bazinda %3,92 18.000 18.764
oraninda buytmus, USD bazinda ise %0,3 kugulerek 7,2 milyar USD 16.000
olarak gerceklesmistir. Toplam ilag¢ pazar %20,50 blyUmeyle 26,4 14.000
milyar TL'ye ulasmistir. 12.000

10.000

(*)IMS’in hesaplama metodu degisikligine bagli olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL degere dahil degildir.
2015 2016 2017

26.000
24.000
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Toplam Pazar (Milyon USD)

8.000

7.500

7.000 U 7.234
6.907

6.500

6.000

2015 2016 2017

Kaynak: IMS Health Serbest + ihale Dataview
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Ulkemizde 2017 yilinda ilac segmentlerine gére pazar dagilimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu,
hem TL/USD bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en biytk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)

BESLENME &
DIGER METABOLIZMA
%22 %16

DEGISIK AMACLAR SOLUNUM

ICIN KULLANILAN SiETEI\/Ii
ILACLAR %13
%5
KARDIOVASKULER
SISTEM —
%9
SINIR SISTEMI o
%13 Toplam Pazar % Satis Dagilimi (TL/USD)
KAS & ISKELET \ BESLENME &
SIOS/TWEI1\/II SISTEMIK METAOE?E\ZMA
© ANTIINFEKTIF . © H
%11 DIGER /

%20 \
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o
©)
-
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SISTEMIK
KAS & ISKELET ___ ANTIINFEKTIF
SISTEMI %12
%6 L
KAN & KAN YAPAN
ORGANLAR
%7
SINIR SISTEMI
/ %11
KARDIOVASKULER
SISTEM
%8 / \
SglLSLTJEW _ANTINEOPLASTIKLER
%0 IMMUNOMODULATOR
° AJANLAR
% 11

Kaynak: IMS Health Serbest + ihale Dataview
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2017 yilinda DEVA Holding kutu bazinda 148,1 milyonluk IMS satisi (Serbest Piyasa + ihale) ile 2016 yilina gore %3,9'luk; TL bazinda ise 704
milyonluk IMS satisiyla % 14,3’luk biytume kaydetmistir.

DEVA Holding 2017 yilinda kutu bazinda 2. siradaki yerini %6,2 pazar payi ile korumus; TL bazinda ise 2,7 pazar pay ile 10. sirada yer
almustir.

ilk 15 Firma Pazar Payi (Kutu)

IMS
9 _ 2017 % PAZAR PAYI| 2017 KUTU

8 DEVA
HOLDING
7 4

2016% PAZAR PAYI
O T T T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ilk 15 Firma Pazar Payi (TL)

7 - 2017 % PAZAR PAYI| IMS
2017 TL

O

=
S
M~
-
=)
N
<
E
<
>
L
(@]

DEVA
HOLDING

2017% PAZAR PAYI
O T T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6 7

Kaynak: IMS Health Serbest + ihale Dataview
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DEVA Holding ve toplam pazara ait kutu/TL/USD degerlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:

DEVA Holding (Milyon Kutu) DEVA Holding (Milyon TL)
150 800
700
145
600
140 500
400 :
135 300 <
200 >
130
100 I~
F
125 0 o
2015 2016 2017 2015 2016 2017 N
(&)
<
DEVA Holding (Milyon USD) Ll
(&)
206
204 205
202
200
198
196
194
192
190
188
186
2015 2016 2017

Kaynak: IMS Health Serbest + ihale Dataview
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2017 yilinda, Turk ilag pazarinin kutu bazinda ilk 100 Urtnd icerisine DEVA Holding'ten sirasiyla; Devit-3, Dikloron, Amoklavin, Tilcotil,
Cezol, Desefin, Dekort ve Pandev girmistir. Trk ilac pazarinin TL bazinda ilk 100 Grtnd icerisinde ise Amoklavin ve Devit-3 bulunmaktadir.

2017 yili IMS verilerine gore, sirket cirosunun %50'sini toplam 13 Urtin olusturmustur. Bu Urtnler sirasiyla; Devit-3, Amoklavin, Dikloron,
Depores, Dodex, Dilatrend, Benipin, Cefaks, Respiro, Candexil Plus, Madopar, Imatis ve Rivelime'dir.

2017 yiinda 17 yeni molekulun 26 farkli formda lansmani yapilmis; ayrica mevcut molekdllere de 3 farkl form eklenmistir.

DEVA Holding’in 2017 yili ilac satisinin hem kutu hem de TL/USD bazinda en blyuk boélimini Beslenme & Metebolizma grubu ilaclar
olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satig Dagilimi (Kutu) 2017

ANTINEOPLASTIKLER

SISTEMIK HORMONAL IMMUNOMODULATOR
PREPARATLAR AJANLAR
% 3,9 DUYU %06 KAN VE KAN YAPAN

ORGANLAR
%0,2

DERMATOLOJIK ORGANLARI
3

ILACLAR %

GENITO URINER %38

SISTEM & SEKS
HORMONLARI
% 4,1

HASTANE SERUMLARI

SOLUNUM SISTEMI
% 4,4 BESLENME &
METABOLIZMA
% 29,0

SINIR SISTEMI

KARDIOVASKULER
SISTEM

% 8,9

KAS VE ISKELET
SISTEMI

SISTEMIK ANTIINFEKTIFLER

% 15,7

Kaynak: IMS Health 2017 Serbest + ihale Dataview

DEVA Holding % Satig Dagilimi (TL/USD) 2017

SISTEMIK HORMONAL
PREPARATLAR
% 1,0 KAN VE KAN YAPAN
ORGANLAR
%0,3

GENITO URINER  DERMATOLOJIK

SISTEM & SEKS ILACLAR

HORMONLARI % 3.8
% 5.3

SINIR SISTEMi
K BESLENME &
METABOLIZMA
- % 20,6
DUYU ORGANLAR/
9
N
ANTINEOPLASTIKLER
IMMUNOMODULATOR
AJANLAR
%73
SOLUNUM SISTEMi \
9 SISTEMIK
ANTIINFEKTIFLER
% 18,9

KAS VE ISKELET
SISTEMI
%98

KARDIOVASKULER

SISTEM
% 14,2
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ULUSLARARASI PAZARLAR
GMP Denetimleri
2017 yili igerisinde Kartepe, Cerkezkdy-1 ve Cerkezkdy-2 tesislerimizin

tamami Turkiye, Kenya ve Irak saglik otoriteleri GMP denetimlerinden
basarlyla gecmis ve onay almistir.

$ 14.000.000 Bunun yaninda, Cerkezkdy-1 ve Cerkezkdy-2 tesislerimiz veteriner tibbi
$12.000.000 drtnler kapsaminda Bulgaristan saglik otoritesi GMP denetiminden
gecmis ve onay almistir.
$ 10.000.000 ) .
Beseri llagc ve Ham Madde lhracati
$ 8.000.000
Yurt disindaki ilac firmalari ve distribttorler ile anlasmalar 2017 yilinda
$6.000.000 da surdirtlmus, driinlerin DEVA markasiyla ve lisans sozlesmeleriyle
$ 4.000.000 yurt disi pazarlara satisi, ana is modelleri olarak devam etmistir.
$ 2.000.000 Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuclarini vermeye devam ettigi 2017
yilinda, DEVA'nin beseri ilac ve ham madde ihracati, bir énceki seneye
$0

gore %21,5 artarak yaklasik 17,8 milyon USD olarak gerceklesmistir.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

$ 18.000.000

$ 16.000.000

2017 yih ihracatinin bélgeler bazinda dagilimi;
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Global anlamda buytme stratejisi; yeni pazarlara giris ve mevcut
pazarlardaki glicin yeni ruhsatlarla artinimasi olmak Gzere iki temel
yontemle strdurtlmektedir. 2017 yilinda 28 tlkede toplam 112 adet
ruhsat alinmis, boylece toplamda 55 Ulkede 544 ruhsat sayisina
ulasiimustir.

2016 ylinda aldigimiz FDA onayinin ardindan dinyanin en
buylk ilagc pazari olan Amerika'ya ilk ihracatimizi Kartepe Uretim
tesisimizde Uretilen Esomeprazol UrGnimiz ile 2017'nin Nisan
ayinda gerceklestirdik.

Hemen Kasim ayi icerisinde de ABD'ye ikinci Urln ihracatimiz
Temozolomid ile gerceklestirildi.

Almanya’da Devatis ile basladigimiz imatinib satislarimiz 8 farkli ihale
kurulusunun ihalelerine katilmamiz ile hizlandi. Bunun yani sira diger
onkoloji Grlnlerimiz ile de Almanya’nin énde gelen sigorta sirketlerinin
yeni ihalelerini kazandik. DEVA NZ markasi ile de Yeni Zelanda'da
faaliyet gosterirken ihaleler kazandik ve blytumeye devam ettik.

Diger Ulkelerde ise yeni distribltérlik anlasmalari imzalayip yeni
arGn lansmanlari yapmayi strdtrdik; Rusya ile yeni satis ve tedarik
anlasmalari yaptik, Pakistan ve Vietnam'in en buytk ila¢ dagrtim
sirketleri ile distributorlik sozlesmeleri imzalayarak, Kosta Rika'da
ihale pazarindaki glicimizi artirmaya yonelik yeni bir adim attik.
Kirgizistan'a ilk Urtn ihracatimiz gerceklestirdik.

Balkanlar'da cesitli Glkelerde Saglik Bakanligi ihaleleri kazandik,
boylelikle bu lkelerde DEVA, hastane grubu Urlnlerinde de bilinir
hale geldi. Arnavutluk'ta yine bir yil stre ile yeni ihaleler kazandik.
Her gecen gin daha cok Ulkede eczane raflarinda DEVA Urinu
gormekten gurur duyuyoruz. Kuzey Afrika'da Cezayir, Tunus ve
Fas'ta inhaler ve onkoloji Grnleri icin yeni anlasmalar imzaladik.

Uluslararasi Platformdaki Tanitim Faaliyetleri

Kuresel 6lcekte ticari faaliyetlerimiz hizla blytrken, itibar anlaminda da
bu pazardaki varligimizi katildigimiz fuarlarla duyurduk. Bu dogrultuda
bu yil Frankfurt'ta diizenlenen diinyanin en buydk ilag ve ilag bilesenleri
fuarr olan CPhl Worldwide'a katilarak is baglantilarimizi gtclendirdik.

New York'ta gerceklesen ve ilac sektériniin 6nde gelen oyuncularini
bir araya getiren DCAT Toplantilar’'nda, Kuzey Amerika pazarina
yonelik onemli gérasmeler yaptik. Yine, Istanbul’da, Avrasya'nin en
kapsamliilac ve hammadde fuari CPhl’a ana sponsor olarak katilarak
yeni is firsatlarini degerlendirdik.

Pakistan’in Lahore kentinde gerceklesen Pakmedica fuarina katilarak
yeni is firsatlari icin gortsmeler yaptik.

22

2017 yili boyunca bu ve benzeri uluslararasi organizasyonlara da
katilarak DEVA Holding'in bu alandaki iletisim agi genisletilmis, yeni
is ortaklariyla anlasmalara zemin hazirlanmistir.

Katilim saglanan énemli kongre ve fuarlar:

- Arab Health - Birlesik Arap Emirlikleri
- Pharmagora Plus - Fransa

- CPhI - Istanbul Turkiye

- CPhl North America - ABD

- DCAT ABD

- Europlex - Viyana

- Pakmedica - Pakistan

- CPhl Worldwide - Almanya




DEVA'DA 2017 YILI

2017 yiinda da is ortaklarimizin satis ve pazarlama ekiplerine,
medikal ve Griin muddrlerimizin destekleriyle Grtn egitimleri
destegi verilmis, Azerbaycan, Ozbekistan, Etiyopya ve Bosna
Hersek gibi farkli Glkelerde Gran lansmanlari yapiimistir.
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DEVA Holding, ytksek profilli insan sermayesi ile daha fazla rekabet gticti kazandigi gorustiinden de yola cikarak; 2017 yili icinde saha
satis ve Uretim fesisleri agirlikli olmak Uzere blnyesinde istihdam yaratmaya devam efmektedir. Calisanlarimiza kariyer firsati sunulmaya
devam edilerek 6zellikle terfilerde ic kaynaklara éncelik verilmektedir. Calisanlarimizin, degerlendirme merkezi uygulamalari ve Terfi Komitesi
degerlendirmeleriyle uygun gorevlere atanabilmesine yénelik sistemler uygulanmaya devam ed||m|%t|r. 2017 yilinda Grtn tanitim temsilcisi
toplu ise alim projesi gerceklestirilmistir ve uzun sireli'mesleki ve kisisel gelisim egitim programlari ile gelisimleri saglanmistir. Bu gelismeler
sonucunda, sirketimizin 2017 yil sonu itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Egitim Durumu Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi

%1 o4 %3

ILKOGRETIM

W st | EEEN

Il onisans %39 | [EIEN .
LISANS 41-50 B ereex
YUKSEK LISANS 51 ve Uzeri

[l pokTora

2017 yilinda da Insan Kaynaklari politikamiz kapsaminda, meslek lisesi 6grencilerinin gelisimine katki saglanmasi ve Universite dégrencilerinin
egitimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer alimlarimiza devam edilmistir. Tdrkiye'nin onde
gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlasmalar imzalanmistir. Yaz doneminde Universite 6grencilerine, kis déneminde ise meslek lisesi
ogrencilerine, DEVA Holding blnyesinde gesitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup; bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak
hentiz 6grencilik donemlerinde is ¥a§am| ile tanismalari sa?lanm|§t|r. Ayrica Universitelerde Ka(yer Gunleri gerceklestirilerek, Eczacilik ve
Klea/K|mya Mdihendisligi, Tibbi Tanitim ve Pazarlama boélumlerinde okuyan 6grencilere, DEVA Holding'in ve ilag sektdrdntn tanitimi
yapiimistir.

DEVA ailesi olarak; genel mudurltk ve tim Uretim tesislerimizde yapilan kan bagisi kampanyasinda, calisanlarimiz tarafindan yapilan kan
bagislari, Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiyag sahibi hastalara ulastinlmistir. Bu sosyal sorumluluk projeleri DEVA calisanlarinin topluma
karsi etik ve sorumlu davranmasi yonunde 6rnek uygulamalar teskil ederek; insan sagliginin dnemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarin
kurumsal sorumluluk bilinciyle sureklilik arz eden yardimlarla éncultk yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamistir.

Galisanlarimizin motivasyon, birlik ve beraberlik duygularini artirmak amaciyla kiltdr, sanat ve spor alaninda cesitli etkinlikler dizenlenmis
olup; spor turnuvasi, piknik, kutlama, resim yarismasi, tatil vb. pek cok organizasyon gergeklestiriimistir. Calisanlarimizin yaraticiliklari
desteklenerek, yeni fikir ve projeleri degerlendirilmistir ve ddullendirilmistir.

“Oner-Kazan" uygulamasiyla calisanlarimizin, DEVA kurum kiiltir ve degerlerine uygun olan adaylan agik pozisyonlara énerebilmesi; &nerilen
kisilerin ise alinmasi halinde ise 6neride bulunan calisanlarimizin 6dullendirilmesi saglanmistir.

Basariya destek olmak amaciyla gelecege umut olacak DEVA ailesinin tip, eczacilik, kimya/kimya muhendisligi, biyoloji ve veterinerlik
alanlarinda okuyan basarili cocuklarina burs verilmeye baslanmistir.

“Gelecege BIRLIKTE Yon Veriyoruz” sloganiyla baslatilan “insan Kaynaklar Ente%rasyon Projesi” kaPsamlnda uyrgullamaya alinan “"DEVA
Yetkinlik” Degerlendirme” streci; DEVA Performans Yonetim Sistemi, Egitim ve Gelisim, Secme Yerlestirme ve Terfi strecleri ile entegre
yUruttlmeye devam edilmistir.

"DEVA Performans Yoénetim Sistemi” kapsaminda; 2017 yilinda verilen hedefler dogrultusunda tim calisanlarin yetkinlik bazli performans
degerlendirmesi yapilmistir.

Sektordeki ve calisma hayatindaki gelismelere paralel olarak tiim calisanlarin, sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda daha verimli calismasin
ve strekli gelismesini saglamak Uzere egitim faaliyetleri planlanmis ve uygulanmistir.

Calisanlarin hem teknik bilgilerini ve becerilerini arttirmak, hem de kisisel yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim ihtiyac analizleri ve yillik
egitim planlari cercevesinde egmm yatinmlari yapilmistir. Is strecleriyle ilgili kurum ici egitmenlerle gerceklesen egitimlerin yani sira, kurum
disi alinan egitimlere ve gerek yurtici gerekse yurtdisinda gerceklesen konferans/seminer katilimlarina da yogun olarak devam edilmistir.
Ayrica DEVA"ya )rem katilan Urtin Tanitim Temsilcileri icin; basta medikal, pazarlama ve satis becerileri olmak Uzere yogun bir egitim programi
basariyla tamamlanmistir.

E-learning egitimlerin verimliligini ve online sinav modulunin etkinligini artirmak amaciyla Devakademi egitim portali yenilenmistir. lag
tanitim slrecini gelistirecek kocluk uygulamalari, DEVASIN projesiyle desteklenmistir. Ik ve orta dlizey yoneticilerin temel yonetim becerileri
ve liderlik egitimlerine devam edilmistir, calisan memnuniyeti ve bireysel farkindaligi artirmak icin konusmacili seminerler dtizenlenmistir.

Tum insan Kaynaklari ve Gelisim faaliyetleri 2017 yilinda da basarili olarak strddrilmistdr.
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DEVA HOLDING CERKEZKOY-I URETiM TESiSi

DEVA Holding Cerkezkdy-l Uretim Tesisi, istanbul'dan yaklasik
110 km uzaklikta, Cerkezkdéy Organize Sanayi Bolgesi'nde
52.000 m? alan tzerine kurulu 32.000 m? kapali alana sahiptir.

Tesis, likit/yari kati ve solid Uretimi, sefalosporin tretimi, penisilin
dretimi, hormonlu Grtnler Gretimi, inhalasyon Grdnleri Gretimi,
steril likit ampul ve flakon ile yumusak jel kapsul Gretimi yapilan
modern binalardan olusur.

Uretim tesisinde 2016 yilinda toplam 126  milyon kutu
dretim yapilmisken, 2017 yilinda 128 milyon kutu Uretim
gerceklestirilmistir.

Toplam Uretim E
128 5
Topl t
. W Toplam dretim .2
126 w
125 =
-
124
123 E
122 -
Ll
121 o
120 =)
2016 2017
i e N Likit/Yari Kati Uretim (Kutu)
Likit / Yarn Kati ve Solid Uretim Boliimii
L i 30 M 2016
Likit ve Yari kati bélumunde; surup - damla ve sprey, krem ve W20
jel, suppozutuvar — ovul formundaki ilaclar en son teknoloji 25
ile Uretilmektedir.
20
2016 yilinda toplam 24,1 milyon kutu Uretilen bu bélimde, 1s
2017 yilinda 16 milyon kutu surup stspansiyon-damla, 5,3
milyon kutu krem-jel ve suppozutuar olmak Uzere toplam 10
21,3 milyon kutu tretim gerceklestirilmistir.
5
o N
LIKIT TOPLAM SURUP-DAMLA KREM-SUPP.
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Solid Uretim (Kutu)
Solid boliimiinde tablet/film tablet, kapsil, toz sispansiyon

formundaki ilaclarin tretimi son teknoloji ile yapilmaktadir. 22 M 2016
W 2017
2016 yilinda 48,1 milyon kutu GrGn Uretilen bu bélimde; 2017 40
yilinda 43,4 milyon kutu tablet/kapsul ve 1,9 milyon kutu stspansiyon 35
olmak Uzere toplam 45,3 milyon kutu bitmis Grin paketlemesi 30
gerceklestirilmistir. 25
20
15
10
5
0 |
SOLID TOPLAM TABLET-KAPSUL SUSPANSIYON
(a'd
L
—]
wn
wn
Ll
[
-
o e e Sefalosporin Uretimi (Kutu)
) Sefalosporin Uretim Boliimii (Betalaktam I)
2 30
Sefalosporin boliminde 2016 yilinda 24,5 milyon kutu Uretilmisken, =;81§
2017 yiinda 22,2 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 1,8 milyon 25
kutu oral stspansiyon, 3 milyon kutu kapl film tablet ve kapsul olmak
Uizere toplam 27 milyon kutu farmasétik Griin Gretilmistir. 20
2017 yilinda toplam sefalosporin tretiminde % 10,2’lik artis yasanmistir. 1
10
5
0 Tem [ TH
CEF TOPLAM FLAKON SUSPANSIYON TABLET
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Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin boliminde 2016 yilinda 16,3 milyon kutu Uretilmis, 2017
yilinda 5,7 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 4,2 milyon kutu
oral stispansiyon, 6,4 milyon kutu kapli film tablet olmak tzere toplam
16,3 milyon kutu farmasétik tGrtin Gretilmistir.

Hormon Uriinleri Uretim Boliimii

Hormonlu Grdnler Gretim departmaninda 2016 yilinda 12 milyon kutu
dretilirken, 2017 yilinda 2,5 milyon kutu krem/pomad, 2 milyon kutu
tablet ve 11 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla olmak Uzere
yaklasik 15,5 milyon kutu Grtn Gretilmistir.

2017 yilinda hormonlu trtinler Gretiminde toplam %29 artis yasanmistir.

18
16

12
10

o N OB~ O
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B 2017
PEN TOPLAM FLAKON SUSPANSIYON TABLET
Hormon Uriinleri Uretimi (Kutu)
W 2016
W 2017
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inhalasyon Uriinleri Uretim Bolimii inhalasyon Uretim (Kutu)

2014 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan onaylanan tesisin diger 25
bolumlerden ayri binada, kendine ait havalandirma, su sistemi ve

laboratuari bulunmaktadir. 2016 yilinda 1,35 milyon kutu MDI ve DPI 2
Uretilmisken, 2017 yilinda %63’'ltk artisla 2,2 milyon kutu Uretim

yapiimistir. 1,5

1

05

0

2016 2017

Steril Likit Ampul ve Flakon ile Yumusak Jel Kapsiil Uriinler Uretim Boliimii

Steril Likit Ampul ve Flakon bolumunde 2017 yilinda 3,65 milyon ¢dzict ampul, 643 bin steril likit flakon Gretilmistir.
Yumusak jelatin kapstl bélimunde Urtin ruhsatlandirma calismalar devam etmektedir.
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Cerkezkdy-I Uretim Tesisleri 2017 yilinda; T.C. Saglik Bakanhgi, Bulgaristan, Irak ve Kenya Resmi Saglik otoriteleri ile,
Uluslararasi Abbott, Merck, Boehringer Ingelheim firmalarinin musteri denetimlerinden basariyla gecmistir.
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Solid Onkoloji Uretim B&liimii

Solid Onkoloji Uretim bolimuinde tablet ve kapsil formunda rinler
Uretilmektedir. 2017 yilinda, Turkiye pazari icin satisa sunulan Tamoxifen
10 ve 20 mg ‘in yani sira Amerika pazarina Temozolomide Kapsul US
aréndnidn 5 mg, 20 mg, 100 mg, 140 mg, 180 mg ve 250 mg olmak
Gzere 6 farkl form Gretimi gerceklesmistir. Amerika pazarina tretilen bu
Urlnler ayni zamanda ilk 2D karekodlu triin olma 6zelligine de sahiptir.

2016 yilinda 335.393 kutu olan toplam Uretim miktar, % 44 artisla
2017 yilinda 482.824 kutu olarak gerceklesmistir.
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DEVA HOLDING GERKEZKOY Il URETiM TESISLERI

istanbul’dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nde 67.551 m? alan Uzerine kurulu 18.742 m?
kapall tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkéy Il Uretim
Tesisleri Solid Onkoloji, Steril Likit Onkoloji, Hayvan Saghgi
Urlinleri ve API Uretimi yapan modern Uretim binalarindan
olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim (Kutu)
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2017 yilinda Uretilen toplam 482.824 kutu Grindn 146.194
adedi kapsul, 336.630 adedi tablet olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, tablet formunda Uretilen 336.630 kutu Grtndn, 16.856
kutusu Avrupa pazari, 146.194 adet kapsulin 50.952 kutusu
US-Amerika pazari icin Gretilmistir.

2016 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

B Kapsil
M Tablet-TR
[l Tablet-EU

30

2017 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

%3

M Kapstl

M Tablet-TR
B Tablet-EU
B Tablet-US



Steril Likit Onkoloji Uretim Béliimii

Steril Likit Onkoloji Uretim balimunde steril likit ve steril liyofilize toz
formunda Urunler Uretilmektedir.

BoIUmUn 2016 yilinda 616.326 kutu olan tretim miktari, 2017 yilinda
569.855 kutu olarak gerceklesmistir.

2016 Yih Steril Likit Onkoloji Uriinler Dagilimi

W Liyofilize Urtin
M Likit Oran
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Steril Likit Onkoloji Uretim (Kutu)

2016

2017

2017 Y1l Steril Likit Onkoloji Uriinler Dagilimi

569.855 kutu Urlinln, 343.444 kutusunu likit Granler, 226.411 kutusunu liyofilize Grinler olusturmaktadir.

31

M Liyofilize Urain
M Likit Orain

=
LLl
-
2
w
LLl
-
=
-
L
oc
-




Steril Hayvan Saghgi Uriinleri Uretim Béliimii Steril Hayvan Saghg Urtinleri (Kutu)
. . S . . 250.000

Steril Hayvan Sagligi Urtinleri Uretim bolimnde steril siispansiyon ve
steril meme ici pomat formunda trtnler tretilmektedir. BoIimin 2016
yilinda 233.795 kutu olan Uretim miktari, 2017 yiinda 177.380 kutu 200.000
olarak gerceklesmistir.

150.000
100.000
50.000
0
2016 2017
o
LLl
—l
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LLl
|
E 2016 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilhimi 2017 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagihmi
|
L
3 %2 %1
(s)
D

B Steril Stuspansiyon Uriinler
B Steril Pomat Urtinler

B Steril Stuspansiyon Uriinler
B Steril Pomat Urtinler

177.384 kutu Grintn 175.325 kutusunu steril stspansiyon Urtnler, 2.059 kutusunu Steril meme ici Pomat drinler
olusturmaktadir. 2017 yilinda yeni Vetimisin RTU enj.suspans. 50 ml, 100 ml ve 250 ml Grlnlerin Gretimi baslamistir.
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Non Steril ( Solid ) Hayvan Saghgi Uriinleri Uretim Boliimii

Non Steril Hayvan Saghigi Urtinleri Uretim bélimiinde tablet formunda-7
ardn, buyidk ve kuctk toz dolum-15 Griin ve torba toz dolum-1 Griin
olarak tretilmektedir.

Non Steril Hayvan Saghg Urtinleri Uretim bolimi Non-betalaktam
ve Betalaktam olmak Uzere iki alt birimden olusmaktadir. Non-
betalaktamda tablet, toz ve torba formunda hayvan sagligi Grlnleri
uretilirken, Betalaktam’da toz formunda Grinler Gretilmektedir.

Bolimun 2016 yilinda 2.580.658 kutu olan Gretim miktari, 2017 yilinda

1.731.356 kutu olarak gerceklesmistir. Bu trtinlerin dagihimi 1.278.013
kutu tablet, 453.343 kutu toz seklindedir.

2016 Solid Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilimi

Il Tablet Urtinler
B Toz Uruinler
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Solid Hayvan Saghg Uriinleri (Kutu)
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API Uretim Béliimleri API Uriinleri (Kg)
Tesiste ayrilmis ve birbirinden bagimsiz dort farkli API Gretim bolumu 14.500
bulunmaktadir:  Non-betalaktam API, Betalaktam Non-steril API, 12.000
Betalaktam Steril API ve Onkolitik API.

10.000
2016 yiinda 14.257 kg olan API dretim miktari, 2017 yilinda 5.977 kg
olarak gerceklesmistir. Uretimler misteri taleplerine gore yapilmaktadir.
Non betalaktam, betalaktam ve onkoloji alanlarinda 20 farkli API Grinu 6.000
Uretilebilmektedir.

8.000

4.000
5.977 kg urtinden 814 kg Non Betalaktam trtinG, 4.835kg Betalaktam 2000
Uriin ve 328 kg Onkoloji Grdnd dretilmistir.
0
2016 2017
o
L
A 1) 1)
wn 2016 API Uriinleri Dagilimi 2017 API Uriinleri Dagilimi
o,
-
E %14
|: [ | Nonbetalaktam Urtinler B Nonbetalaktam Uriinler
L [ | Betalaktam Urdnler I Betalaktam Uriinler
o Il Onkoloji Urtinler W Onkoloji Urtinler
D

2017 yilinda Non betalaktam bolimunde 2-metil-2-fenoksi-propiyonat sodyum, Rikobendazol HCl,
Onkolotik bolimde Lenalidomide ve Pomalidomide yeni Grlnlerin validasyon Gretimleri yapilmistir.

API Uretimlerinde, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini en aza indirmek icin reaksiyondan
cikan toksik gazlar degisik ¢ozeltilerle notralize edilip atmosfere atiimaktadir.

2017 yilinda API tretim birimleri t¢ farkli Avrupa musteri denetimini basariyla gecmistir.

Gerkezkdy ana uretim ve API Uretim tesislerinde kapasite kullanim orani ortalama % 74'tur.
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DEVA HOLDING KARTEPE URETIM TESISi

izmit - Ankara karayolu (izerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde,
32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapali tesis alanina
sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri; steril likit
ilac Uretim, bos tibbi ampul Uretim ve kolonya Uretimi yapan
modern binalardan olusmaktadir.

Steril Likit ilag Uretim Boliimii:

Kartepe Steril Likit ilac Uretim Tesisinde; Steril Likit Enjeksiyonluk Ampul, Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize
Flakon ve BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile PE sisede Steril Likit Infizyon cozeltisi, PE sisede Steril Likit G6z Damlasi ve Steril Likit cozica
flakon soltsyonlar Gretilebilmektedir.

Steril Likit ilag Uretimi

53.000.000

2016 yilinda 48 milyon kutu steril likit ilac Gretimi yapilan
52.000.000

tesisimizde, 2017 yilinda toplam 52,5 milyon kutu Uretim
yapilarak yaklasik % 9,37 ‘lik Gretim artisi meydana gelmistir. 51.000.000
50.000.000
49.000.000
48.000.000
47.000.000
46.000.000
45.000.000

2016 (kutu) 2017 (kutu)
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Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

2016 yilinda; toplam 33,3 milyon kutu ampul ve 31,35 milyon ¢o6ztct ampul Gretimi yapilmis olan tesisimizde; 2017 yilinda toplam
38,18 milyon kutu ampul ve 32,22 milyon ¢oziicl Uretilmistir. 2017 yilinda Uretilen toplam tek ampul adedimiz; 181 milyon'dur.

Toplam tek ampul Uretim miktarimizda 2017 yilinda; 2016 yilina gore, yaklasik olarak % 25'lik Uretim artisi meydana gelmistir.

2016 - 2017 Kutu Bazinda Ampul Adetleri
39.000.000
38.000.000
37.000.000

36.000.000

35.000.000

34.000.000

33.000.000

32.000.000

31.000.000

30.000.000

2016 (kutu) 2017 (kutu)
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2016 - 2017 Coziicii Ampul Adetleri

33.000.000

31.500.000

30.000.000

2016 (kutu) 2017 (kutu)
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Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit 2016 — 2017 Kutu Bazinda Flakon Adetleri
Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretimi

12.500.000
2016 yilinda toplam 10,6 milyon kutu flakon Uretimi 12.000.000
gerceklestiriimis olan Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon o
ve Steril Likit Enjeksiyonluk Liyofilize Flakon Uretim 11.500.000
hattimizda; 2017 yilinda toplam 12 milyon kutu flakon
Gretimi yapilmistir. 11.000.000
2017 yili flakon Gretiminde; 2016 yilina gdre yaklasik 10.500.000
olarak %13,60’ lik Gretim artisi gerceklestirilmistir.
10.000.000
9.500.000
2016 (kutu) 2017 (kutu)
BFS-SVP Uretimi 2016 — 2017 Kutu Bazinda BFS - SVP Hatlari Uretim Adetleri E
2016 vyilinda toplam 1,34 milyon kutu Uretim 1:500.000 E
gerceklestirilmis olan BFS_SVP dretim hatlarimizda; 2017 v
yil icerisinde yine ayni miktarlarda; toplamda yaklasik = —
olarak 1,33 milyon kutu dretim gerceklestirilmistir. tﬁ
-
-
Ll
1.000.000 oc
)
2016 (kutu) 2017 (kutu)
BFS-LVP Uretimi
2016 yilinda toplam 2,8 milyon sise Uretim gerceklestirilmis 2016 - 2017 3ise Bazinda Uretim Adetleri
olan BFS-LVP Uretim hattimizda; 2017 yili icerisinde toplam 3.000.000
979.172 Adet sise Uretim gerceklestirilmistir. 2017 yili icerisinde
ayrica, BFS-LVP hatti devre disi birakilarak, mevcut alan ilerleyen 2.500.000
yillarda yapilabilecek yeni yatirmlar icin rezerv alan olarak
aynimistir. 2.000.000
Ayrica; Saglik Bakanligi, Gida, Tarm ve Hayvancilik Bakanligi 1:500.000
ile Alman Saglik Bakanligi ( BFS — SVP ve BFS —LVP Uretim 1.000.000
hatlanmiz icin) ve FDA (Amerika Birlesik Devletleri , Gida ve o
llag Idaresi tarafindan; sadece Steril likit flakon ve Steril likit 500.000
liyofilize flakon Uretim hattinda retilen liyofilize bir Griniimaiz
icin ) tarafindan onayli olan tesisimiz, 2017 yili icerisinde ayrica; 0
Saglik Bakanligi, Irak ve Kenya Saglik otoriteleri tarafindan da
denetlenmis olup, bu denetimlerden de basariyla ge¢mistir. 2016 (sise) 2017 (sise)
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Bos Tibbi Ampul Uretimi: 2016 - 2017 Bos Tibbi Ampul Uretim Adetleri

Bos Tibbi Ampul Uretim boélimimiz, tibbi ampul 250.000.000
Uretiminde tlkemizin 6nde gelen (¢ sirketinden biridir.
200.000.000
ISO 9001:2015 sertifikasina sahip olan tesisimiz; TUV
Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 150.000.000
2001 yilindan itibaren, 1SO 9001 kalite yonetim sistemine o
sahip olan bélimimuzde; 2017 yili icerisinde, ikisi son
yillarda devreye alinan toplamda dokuz Uretim hatti ile 100.000.000
Uretime devam edilmistir.
50.000.000
2016 yili bos tibbi ampul Uretim adedimiz 175,9 milyon
iken; 2017 yili Uretim adedimiz, 235,17 milyon olarak 0
gerceklesmistir.
2016 (adet) 2017 (adet)
2016 - 2017 Kolonya Uretim Adetleri
Kolonya Uretimi: 4.000.000

Turkiye'nin en ¢ok satilan markalarindan biri olan Bogazici
Kolonyalarinin Gretiminin  yapildigi bélimimuzde; 80°
Limon ve Lavanta kolonyasi gibi cesitli kesimlere hitap
eden Urlnler Uretilmektedir.
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2016 yili kolonya dretim adedimiz 3,55 milyon iken , 2017
yili Gretim adedi 3,6 milyon olarak gerceklesmistir.

Kartepe Uretim tesislerimizde 2017 yili kapasite kullanim
orani % 82'dir. 3.000.000

2016 (adet) 2017 (adet)

URETIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac tretimi; 2014 yilinda 131,0 milyon kutu, 2015 yilinda 168,3 milyon
kutu, 2016 yilinda 176,8 milyon kutu ve 2017 yilinda 184,7 milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Uretim degeri ( ilac ve diger ) ise; 2014 yilinda 260,6 milyon TL, 2015 yilinda 325,8 milyon TL, 2016 yilinda 359,6 milyon TL
ve 2017 yilinda 401,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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DEVARGE olarak hedefimiz,

Esdeger ilac gelistirmede 6nct olmak, dedger katilmis Grunler
gelistirerek farklilik olusturmak, regile pazarlara trtnler gelistirmek
ve ruhsatlandirarak pazara sunmak, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecege vyatinm yapmak, Universite-sanayi.
ishbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek drinler gelistirmek
ve patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

Turkiye'nin en buyuk jenerik ilac Ureticisi olmak ve uluslararasi
pazarlara ihracati yapilabilecek katmedegeri yiksek  Urinler
gelistirmek icin calisiyoruz.

Yaklasik 160 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan
gucli kadromuz, guncel teknoloji ile donatiimis laboratuvarlarimiz
ve Uretim sahalarimizile, yenilikci Grtnler gelistirmek icin calisiyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak
sekilde, etik ve kanuni btin dizenlemelere uygun yurttmek, raf
Omri boyunca Uriinlin glvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini
kanitlayarak Grtn ulasabilirligini artirmak, sdrddrulebilir baytime
icin verimliligi arttincr yontemler gelistirmek ve yeni teknolojilerin
Uretime adaptasyonu icin calisiyoruz.

Calisma prensibimiz;

UrGnlerimizin kalitesinin giincel standartlan karsilamasi, bitmis
Urunler icin patent ihlal etmeyen yeni formdlasyonlar, yeni dozaj
formlar, hammaddeler icin patent ihlal etmeyen farkli sentez
yollarinin ve/veya yeni polimorflarinin bulunmasi yontndedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeger ilac gelistirmede 6ncti olmak,
stratejik Urtnlerde dikey entegrasyonu saglamak, etkin madde ve
yeni polimorf gelistirmede dinya ile rekabet etmek, deger katilmis
drtinler gelistirerek farklik olusturmak, regile pazarlara (EMA ve
FDA) trtnler gelistirmeye devam etmek, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecege yatinm yapmak, Universite-sanayi
ishbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek trtnler gelistirmek,
patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

DEVARGE Analitik Gelistirme, Farmasotik Gelistirme, APl Gelistirme,
CDT Dokimantasyon, Patent ve Biyoteknoloji Bolumlerinden
olusmaktadir.

DEVARGE: Onformilasyon ve pilot dretim sahasi, sentez ve

Olcek buyutme laboratuvarlari, stabilite sahasi, analitik gelistirme
laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlarini kapsamaktadir.
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e 2017 yili icinde Turkiye pazar igin 78 adet ruhsat dosyasi
tamamlanarak ruhsatlandirma boltimine devredilmistir.

e 2017 yili icinde Turkiye Veteriner pazari icin 6 adet ruhsat
dosyasi tamamlanarak veteriner ruhsatlandirma bolimine
devredilmistir.

e Avrupa pazari icin 10 adet ruhsat dosyasi hazirlig
tamamlanmistir.

e ABD pazar icin 6 adet ANDA ruhsat dosyasi hazirligi
tamamlanmistir.

e 11 Urin igin ydratilen biyoesdegerlik calismasinda
olumlu sonug alinarak referans drinler ile esdeger olduklari
kanitlanmistir.

e 10 adet ticari Grtndn yasam donglsina verimliligini artirmak
amaciyla proses sureclerinde iyilestirme faaliyeti yaratalmustar.

* 2017 yilricinde 10 adet TUBITAK TEYDEB basvurusu yapilmistir.
® 2017 yiliicinde 6 adet TEYDEB projemiz onaylanmistir.
e SAN-TEZ ve ARDEB projelerimiz devam etmektedir.

e Bir onkolotik etken madde icin proses gelistirme calismalari
tamamlanip pilot serilerinin Uretimleri tamamlanmustir.

e Bir hayvan saghig etken maddesi icin pilot Uretimler
tamamlanmistir.

e Bir inhaler etken maddesi icin gelistirme calismalarina
baslanilmistir.

e ABD pazari icin bir onkolotik API nin gelistirme calismalarina
baslanilmistir.

¢ 2017 yilinda en iyi Ar Ge dalinda Altin Havan Odli'ne layik
gorulmastar.

® Yapmis oldugumuz Ar-Ge calismalar kapsaminda; 2 Patent
basvurusu yapilmistir.
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Vetas

41

Faaliyet yapisinda hicbir degisiklik olmaksizin 2016 yilinda
DEVA Holding binyesine katilan ve veteriner ilaglari Gretim ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas, Turkiye hayvan
saghg ilaclar sektoérinidn 6nde gelen firmalar arasinda yer
almaktadr.

Hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisinde yiksek kaliteli ¢dzimler
Ureten Vetas, yenilikci Grtn skalasiyla sektérin en genis trtin
yelpazesine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, stt, yem ve canl hayvan fiyatlarina
son derece duyarli olan sektdrdeki tim gelismeleri dogru
zamanda dogru stratejilerle  degerlendiren  Vetas, glclu
konumunu korumak ve ileriye gotirmek amaciyla gelecege
donuk projelere agirlik vermektedir.

Vetas, kaliteli, saglikh, gtvenli ve verimli hayvansal gida Gretimi
saglanmasi icin, sahip oldugu Gsttin teknolojik altyapisi ile her
anlamda ihtiyacl karsilamaya her zaman oldugu gibi 2017
yilinda da devam etmis, yeni Urtin calismalarina agirlik vererek,
saha dinamikleri dogrultusunda UrGn yelpazesini genisletme
projelerine odaklanmistir. Ayrica, Vetas UrUnlerinin ihracatina
buyuk ivme katacak olan hayvan saglhigr GrGnleri Gretimi ile
ilgili Euro GMP denetimi basariyla tamamlanmis, CK1 ve CK2
tesisleri icin EU GMP sertifikalar alinmustir.

Hayvan saghgr ilaclarn alanindaki 44 vyillik tecribemizi,
uluslararasi pazarlarda genisletme hedeflerimiz dogrultusunda
uzun vadeli is ortakh@ calismalarimiz devam etmektedir. Bu
baglamda, 2017 yilinda veteriner ilaclar ihracat portfoytne
ilave olan Azerbaycan ile birlikte genisleme calismalar devam
etmistir.

Vetas, 2017'de Ulkemizde ve KKTC'de dlzenlenen kongrelere
sponsor olarak katilim saglamistir. Yakin Dogu Universitesi
Veteriner Fakultesi tarafindan dizenlenen Ciftlik Hayvanlarinda
Fertilite ve Meme Sagligl Kongresi, Marmaris'te Turk Veteriner
Jinekoloji Dernegi'nin  dizenlemis oldugu VII.  Ulusal, 1.
Uluslararasi Kongresi ve Bursa'da diizenlenen Ill. Koyun&Keci
Saghgr ve Yonetimi Kongresi'ne veteriner hekim katilimi
saglayarak sektordeki oncilugini sirdirmastar. Ayrica Istanbul
Universitesi Veteriner Fakultesi'nin diizenledigi XIX. Uluslararasi
Veteriner Hekimligi Ogrencileri Bilimsel Arastirma Kongresi ile
Ankara Universitesi Veteriner Fakultesi’'nin dizenlemis oldugu
VetAnka-2017 V. Sektdrle Bulusma ve Kariyer Gunleri'ne
sponsor olarak destek vermistir.

Vetas, “Bilimin Isiginda” sloganiyla hayata gecirmis oldugu,
yerel ve genel olmak Uzere cok sayida veteriner hekime ulastigi
Vetakademi KampuUs eg@itim programlariyla bilimsel ihtiyaclarin
karsilanmasinda kopri olmaya devam etmektedir.

letisim Bilgileri: Halkali Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad.
No:1 K.Cekmece - Istanbul TEL: (212) 692 92 92 Fax: (212) 697
02 08 Web sitesi: www.vetas.com.tr
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RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuruttlmektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve Ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde degerlendirmekte, degerlendirme sonuclarini ve varsa
riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin
belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve bélgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir.
Modsterilerin acik hesaplarinin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen dizeylerde tutulmasi ve stpheli alacak riskinin
asgariye indirilmesi amaclanir.

ic Denetim Mudurligu, Sirket'in yaritttga tim faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmiis yénetim standartlarina,
Sirket’in ana s6zlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin yapiimasini ve iyilestirici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar. Ic Denetim Mudarlugt, denetim plani cercevesinde butin birimleri risk yonetimi agisindan
degerlendirerek, denetim sonuglarini dizenli olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

2017 yilinda da sirketin faaliyetlerine yonelik ic denetim calismalari yapilmis, tim birimlerden gelen risk bildirimleri de degerlendirilerek
bulgular ve bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Dénem icinde ana s6zlesmede degisiklik yapilmamistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye Durumunda Dénem icindeki Degisiklikler

Dénem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Dénem icinde Gergeklesen Denetimler

Sirketimizde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde herhangi bir denetim yapilmamistir.
Acilan Davalar

Acilan davalar, muhtelif is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayl bilgi mali tablolarda 16 nolu
dipnotta verilmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Calisanlarla Toplu is Sézlesmesi bulunmamaktadir.
Personel ve isci Hareketleri

Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.
Kidem Tazminati YakiumlilGgu

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde DEVA Holding A.S.nin kidem tazminati yikumlaligu toplam 19.124.188 TL olup, ilgili mevzuata goére
tamami icin karsilik ayrilmistir.
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Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza Ucretlerinin disinda, gérevlerinin gerek ve ihtiyaclar dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram harchg,
cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlari yapilmis, hayat sigortasi ile istege bagl grup saglk
sigortasi uygulamalarina devam edilmistir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01.01.2017-31.12.2017 déneminde cesitli kurum ve derneklere 730.324 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “Insan sagligr diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola ¢ikarak toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kulturel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari ile birlikte yGrittagu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2017 yilinda da devam etmis, bu amacla; cesitli egitim ve saglik
kuruluslarinin donanim eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli destek verilmistir. Ayrica, hastaliklar konusunda farkindaligr artirmak ve saglikl
yasama dikkat cekmek icin gelistirilen projeler kapsaminda, dalis alaninda dinya rekorlarina imza atan genc milli sporcumuz Sahika
Ercimen’in sponsorlugu Ustlenilmistir.

KOMITELER ve GALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite
ClUneyt Demirgtires Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Clneyt Demirglres Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Clneyt Demirglres Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysecik Haas Uye (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
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Komitelerin calisma esaslari ile ilgili “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”nda bilgi verilmistir.
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve borclanma
araclar ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman
maliyetlerini artirmaktadir. Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portféyt ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazancg ve kayiplar duyarlilik analizleri ile élcUlmektedir. Ayrica toplam krediler icindeki
degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para
cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev drinler kullanilabilmektedir.
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Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yonetimi agisindan buytk énem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenilirligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mimkun oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu
musteriler ile herhangibir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu musteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar
alinmak suretiyle calisilmaktadir. Sirketin maruz kaldigr kredi risklerini asgariye indirmek igin; masterilerin finansal durumlari, kredi limitleri
ve teminatlari Kredi Komitesi tarafindan dtizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanhgr tarafindan belirlenen/belirlenecek ilag fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans fiyatlarda
indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz Gzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni
pazarlar, Grtin cesitliliginin artirilmasi, yeni satis politikalari ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is streclerinin sorunsuz calismasi ile ilgilidir.
Sigortalanabilir riskler her yil gézden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Clneyt Demirgures Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Aysecik Haas Uye (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

iSLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa ve
uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

01.04.2016 tarihinde 150.000.000 TL nominal degere kadar nitelikli yatirmcilara satiimak Gzere borclanma araclari ihrac edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve séz konusu bor¢lanma araclarina iliskin ihrag belgesi Kurul'ca onaylanmistir. Bu
kapsamda 09.06.2016 tarihinde nitelikli yatinmailara satilmak suretiyle, 2 yil vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 100.000.000
TL tutaninda tahvil ihrac edilmistir. Tahvilin faizi, Piyasadaki “Gésterge Devlet I¢ Borclanma Senedinin” Yillik Bilesik Faiz oranina 325 baz
puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrag tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %12,1421, bilesik faizi ise %12,7067'dir. S6z
konusu ihractan elde edilen fon 07.05.2013 tarihinde ihrac edilen 100.000.000 TL.lik tahvilin itfasinda kullanilmistir.
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01.01.2017-31.12.2017 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas olmak
Uzere toplam 77.838.418 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 53.130.468TL tutarinda olmak Uzere toplam 130.968.886
TL yatirm yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tlbitak onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda calisan tim projeler igin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun
bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %601 nakdi destek olarak 6denmektedir.

Sirketin TUBITAK onayli devam eden 8 projesi bulunmakta olup, 11 yeni projenin de degerlendirme sonucu beklenmektedir. 2017 yilinda
TUbitak destekli veya Ar-Ge Merkezi kapsaminda 44.883.304 TL'lik tesvikli harcama gerceklesmistir.

Sirketin ayrica Tubitak programi kapsaminda desteklenmekte olan biyoteknoloji projesi bulunmaktadir. Kamu Kurumlari Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme 1007 Programinca desteklenen bu proje icin 2016 yilinda 2.521.228 TL, 2017 yilinda ise 1.368.742 TL avans
6demesi ve 151.870 TL'lik ek destek 6ddemesi Tubitak'tan alinmistir. Bu projede, destek kapsamina alinan harcamalarindan desteklenmeye
uygun gordlen tutarlari, ekipmanlar icin %40, desteklenmesine karar verilen diger harcamalar ise % 100 nisbetinde desteklenmektedir.

DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 111282 ve 112159 nolu tesvik belgesi kapsaminda 2017 yilinda 473.991 TL ve 17.139.204 TL.
harcama gerceklesmistir. Ayni donemde Kartepe tesisleri icin alinmis olan 114407 nolu tesvik belgesi kapsaminda ise 5.956.286 TL.harcama
gerceklesmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gumrik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger vergiler ydninden muhtelif avantajlari
bulunmaktadir.
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Bagli Ortakliklar ve lliskili Sirketler
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DEVA ile Bagh Ortakhklar
DEVATIS LTD (*)
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS AG )
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Isvicre'de satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Amerika’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

(*) Yeni Zelanda'da kurulan Deva Holdings NZ Limited’in Gnvani Devatis Ltd olarak degistirilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BILGI
Bagl Ortakliklar

DEVA Holding; kendi Grtnlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda’da satis ve dagitimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda’da kurdugu Devatis Ltd,
Almanya’da kurdugu Devatis GmbH, Isvicre’de kurdugu Devatis AG ve Amerika’da kurdugu Devatis Inc. Sirketinin % 100 sahibidir.

Diger iliskili Sirketler

Beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaglari konusunda faaliyet gosteren ve merkezi Luksemburg’da bulunan
Eastpharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. Eastpharma Sarl sirketi ayni zamanda yine
Turkiye ilac sektorinde faaliyet gosteren Saba llag Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagh Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilag sektortinde faaliyet gdsteren Roche firmasi ile yaptigi anlasma sonucunda 18 adet Roche Griintindn ruhsat ve
satis hakkini satin almistir. Bu 18 adet triinden 16'sinin ruhsat ve satis hakkini DEVA Holding’e, diger 2'sini ise Saba llac’a devretmistir. Bu
dénemde 14 adet Griindn satisina devam edilmis olup, EastPharma Sarl bu Grinlerin Turkiye'deki satislari Gzerinden DEVA Holding ve Saba
llac firmalarindan royalty geliri elde etmektedir.

Saba Urlnleri fason olarak DEVA Holding tarafindan Uretilmekte ve depolanmaktadir. Deva Holding kendi blnyesinde bulunan Ar-Ge
Merkezinde Saba Urlnlerine iliskin Ar-Ge calismalari yapmakta ve pilot Gretim gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA
Holding'den mali, idari ve pazarlama/ tanitim hizmetleri almaktadir.

Saba’nin ruhsatina sahip oldugu ilaclarinin tamaminin satis ve pazarlamasini 30.09.2017 tarihine kadar DEVA Holding Uzerinden
gerceklestirilmistir. Saba’nin bu tarihten sonraki ilac satislari fillen kendi saha ekibi tarafindan yapiimaktadir.

Hakim Sirket ve Bagl Sirketle Yapilan islemlere Ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurrlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Deva Holding A.S. yénetim
kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladur. Deva Holding A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 6 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica Deva Holding A.S Yonetim Kurulu s6z
konusu kanun hikmd uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2017 yili
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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Faaliyet Donemi;
Faaliyet donemi;
e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili teblig huktmleri uyarinca diizenlenen konsolide mali tablolara gére vergi sonrasi 92.542.675 TL,

e Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiktmleri cercevesinde diizenlenen Deva Holding'in bireysel mali
tablolarina gore vergi sonrasi 101.089.650 TL kar ile sonuclanmis olup,

2017 hesap déneminde buytyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda éngorilen kosullarin degerlendirilmesi
suretiyle, 2017 hesap dénemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olagandsti
yedeklere (gecmis yil karlari hesabina) aktariimasi yéntndeki teklifimiz Genel Kurul'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi :09.03.2018
KARAR SAYISI :2018/11

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig 2017 Ocak — Aralik dénemine ait “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (I-14.1)" uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama
icermedigini ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirlikteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gerce@i durust bir
bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, dirUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Ciineyt DEMIRGURES Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Yoénetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Baskan Yardimasi/CFO Muhasebe Direktori
T '
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BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Sirketimiz, tim paydaslari ile iliskilerini dtizenleyen yonetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini esas
almakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan asagida detaylariyla anlatilan konulara
bu donemde de uyum konusunda azami 6lciide 6zen godstermistir.

a) Sirketimizce uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamami uygulanmistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'den (c) bendinde yer verilen ilkelerin disinda kalanlar uygulanmistir. Uygulanamayan Kurumsal
Yonetim llkeleri, paydaslarnmiz arasinda herhangi bir cikar catismasina sebep olmamis, Kurumsal Yénetim Komitesi'nce de bu yénde bir
tespit yapilmamustir. llkelere tam uyumun éneminin bilincinde olan sirketimiz, zorunlu olmayan bazi ilkelere gerek Sirket, gerekse piyasanin
yapisi ile 6rtismediginden dolayr uyum saglayamamistir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlara asagida yer verilmektedir:

- Ana sozlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi
hususunda bir hikiim bulunmamaktadir.

- Ana sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmasina yonelik bir hukdm
bulunmamakta olup, mevzuttaki hukimler yeterli goraldugunden her hangi bir ilave dizenleme yapiimamistir. _

- Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken 6zel durum aciklamalar Tdrkce'nin yani sira es anli olarak Ingilizce olarak
KAP'ta aciklanmamaktadir.

- Ingilizce internet sitesi bulunmakta olup, icerik olarak Turkge ile tamamen ayni icerigi kapsamamaktadir.

- Yonetim Kurulu sorumluluk sigortasi ana hissedarin grup sirketi tarafindan sirketimizi de kapsayacak sekilde yaptirldigindan KAP'ta
aciklanmamistir.

- Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulunda kadin tye oraniicin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulunda kadin Uye bulunmasina 6zen gosterilmektedir.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu bes kisiden olustugundan ayni Uyeler degisik komitelerde gorev almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iligkileri Bélimii

Sirket bunyesinde, pay sahiplerinin ortaklik haklarina ve bu haklarin kullanilmasina iliskin sorularini yanitlamak ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki iliskilerde araci rol oynamak tzere “Ortaklarla iliskiler” birimi bulunmaktadir. S6z konusu birimin gérevleri Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, CFO ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi Mesut Cetin  yénetiminde asagida iletisim bilgileri bulunan kisiler tarafindan
ylritulmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”nin 11. Maddesi uyarinca, ydrtulen faaliyetlerle ilgili
olarak 2 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na rapor sunulmustur.

Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori
Telefon : 0212-692 94 20

Faks :0212-697 40 32

E-posta : ryildiz@deva.com.tr

Giilseren Mahmutoglu - Hazine ve Ortaklarla iliskiler Miidiir Yardimcisi
Telefon : 0212-692 94 21

Faks :0212-697 02 08

E-posta : gmahmutoglu@deva.com.tr

SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
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Dénem icinde; pay sahiplerinin incelemesine sunulacak dokimanlar hazirlanarak yillik genel kurul toplantisinin kanun ve mevzuata uygun
olarak duzenlenmesi saglanmis, kamuyu aydinlatmak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) gerekli aciklamalar yapilmis,
yaklasik 60 yatirimci ile ylizylze, mektup ve e-posta yoluyla iletisim kurulmus, cok sayida telefon gérismesi ile yatinmailarin sorularina yanit
verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde, cesitli iletisim araclar vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gérismelerde tim pay sahipleri veya potansiyel
yatinrmcilarin talepleri mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla en kisa stirede sonuclandiriimistir.

Pay sahiplerini ilgilendirecek her tirli konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin www.deva.com.tr adresli internet
sitesinde yapilan aciklamalar ile Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalari da saglanmustir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, pay sahipleri tarafindan 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme olmayip, bu hak Tirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 438. Maddesi ile duzenlendiginden ayrica diizenleme yapmaya gerek duyulmamistir. Dénem icinde de bu konu ile ilgili herhangi bir
talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin 2016 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Mayis 2017 tarihinde saat 10:30'da Halkali Merkez Mah. Basin
Ekspres Cad. No.1 Kictikcekmece-ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesi
uyarinca fiziki ve elektronik ortamda yapilimistir. Bu toplantida, sirket sermayesinin yaklasik %86,47'lik kismi temsil edilmistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yonetim Kurulu tarafindan, mmkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Ttrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana s6zlesmede éngorilen hususlara uygun olarak, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17.04.2017
tarih ve 9307 sayili nshasinda, Sirketin www.deva.com.tr adresli internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yillik genel
kurul toplantisindan asgari 21 gin énce yapilmistir. Ayrica; giindem, vekaletname, bilgilendirme doktmani, bilanco, kar ve zarar cetvelleri
ile Yonetim Kurulu ve Denetci raporlari da toplantidan asgari 21 gtin once sirket merkezinde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ve EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine soru sorma ve dusincelerini aciklama imkani
verilmektedir. Genel Kurul'da cevaplandirlamamasi sebebiyle Ortaklarla lliskiler Birimince yazili cevaplandirilan soru olmamistir. Pay sahipleri
tarafindan gtindem maddeleri ile ilgili verilen 6neriler mevcudun oy birligi/oy coklugu ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilar, sirket merkezinde yapilmakta olup, en Ust dizeyde katiimin saglanmasi icin toplantiya katilacak pay sahiplerine
ulasim imkani saglanmaktadir. Toplanti tutanaklari, arzu eden pay sahiplerine posta yoluyla da génderilmekte, ayrica sirket merkezinde,
internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS'de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili icinde, pay sahipleri tarafindan belirlenen bagis ve yardim siniri icinde kalacak sekilde idari faaliyetler ve sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda toplam 634.011 TL tutarinda bagis ve yardim yapildidi bilgisi ayr bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kontroltint elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlan ile sirket veya bagl ortakliklan arasinda cikar catismasina neden olabilecek énemli nitelikte
islem bulunmamaktadir. Ana hissedarimiz Eastpharma Sarl, faaliyet konusu ilac tretimi olan Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin % 99,9'una
sahiptir. Saba llac’in Urlnlerinin pazarlamasi Deva Holding A.S. tarafindan yapilmakta olup ayrica; Saba lla¢’a fason Uretim hizmeti
verilmektedir. Verilen hizmet bedelleri emsallerine uygun fiyatlarla fatura edilmektedir. Saba’nin ruhsatina sahip oldugu ilaclarinin tamaminin
satisi 30.09.2017 tarihine kadar DEVA Holding tzerinden gerceklestiriimistir. Saba'nin bu tarihten sonraki satislari fiilen kendi saha ekibi
tarafindan yapilmaktadir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 27. maddesi geregince, toplam 0,10 TLlik A ve B grubu imtiyazli paylarin her biri, C grubu paylarin 10 misli, yani
10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ortaklik bulunmamaktadir.
Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, ana sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Turk Ticaret Kanunu’'nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 43. maddeleri geregince, A grubu imtiyazli pay
sahiplerine, sirketin yillik karindan birinci kar payina zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan, %5 kanuni yedek akgce ile 6denmesi gereken
vergiler ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6’si oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak meblagin % 10'u ayrilmaktadir.

DEVA Holding'in kar dagitim politikasi;

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar Dagitim Prensipleri:

1- Kar dagitiminda pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimiz menfaatleri arasindaki hassas dengelere ve karlilik durumuna uygun bir
politika izlenir. Kar dagrtim tutari; Sirketin, bayUme trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirm projeleri ve calisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaclari da dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek, Genel Kurul’un onayina sunulur.

2- Kar dagitimi nakit olabilecegi gibi, bedelsiz pay olarak da yapilabilir.

3- Kar dagitimina en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte baslanir.

4- Sirketimiz Ana Sozlesmesinde “Kar Payr Avansi” dagitiimasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan “Kar Payr Avansi” dagitmayacaktir.

5- Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amacla kullanilacagr kamuya aciklanir.

“Kar Dagitim Politikasi” Sirket’in finansal performansi, éngérilen yatirnm projeleri, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil
yeniden g6zden gecirilebilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda ve internet sitesinde de
yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur.

2016 yili faaliyet doneminde olusan kar gecmis yil zararlarina mahsup edildiginden kar payr dagitimi yapilamamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi‘'nin 9. maddesi geregince; (A) ve (B) grubu imtiyazli paylarin devri icin Yonetim Kurulu karari gerekmektedir.

Ayrica; imtiyazli pay sahibi bir gercek veya tiizel kisinin veya bu gercek veya tiizel kisi ile birlikte hareket eden imtiyazli pay sahibi diger gercek
veya tlzel kisilerin, dogrudan veya dolayli olarak yapacagi pay devri islemlerinin imtiyazli paylarin % 5'ine ulasmasi halinde, Yénetim Kurulu,

Turk Ticaret Kanunu’'nun 493. Maddesi hukdmleri uyarinca onay istemini red etme hakkina veya devredene paylarini basvurma anindaki
gercek degeri ile Sirket veya diger pay sahipleri ya da Gclnci kisiler hesabina almayr 6nerme hakkina sahiptir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. internet sitesinde “Yatinmc liskileri” bashgi altinda; Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirlenen hususlara yer verilmekte olup Ingilizce internet sitesinin gelistirilme calismalarina devam edilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde, Kurumsal Yénetim
llkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde duzenli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahipleri, gerektiginde ve/veya
talepleri halinde yapilan gértisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklari hususlarla sinirli olmak Gzere, sirket tarafindan bilgilendirilmektedir.
Yapilan masteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri belirlenmekte ve faaliyetler buna gore gelistiriimektedir. Ayrica katilinan
fuarlar ile musteri ve tedarikcilerle fikir paylasiminda bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesi ise intranet, elektronik posta, toplanti veya duyurular yoluyla olmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykir veya etik agidan uygun olmayan islemlerini toplanti, telefon ve/veya elektronik posta yoluyla
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bir dtuzenleme bulunmamakla birlikte, sirket calisanlarinin calisma kosullari, kendilerine
saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde, calisanlarin gortslerine basvurularak en dogru ve memnun edici sonuclara ulasiimasina gayret
edilmektedir. Ayni sekilde sirket, musterilerine ve tedarikcilerine, gerektiginde toplantilar ve gérismeler yapilmasi suretiyle, daha verimli
calisma sartlarinin olusmasi yontnde gayret géstermektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

DEVA Holding, rekabette 6ne cikabilmek icin en buytk destekcisinin insan kaynagi oldugunun bilincinde olan bir sirket olarak adini, calismak
icin en cok tercih edilen kurumlar siralamasinda en Ust siralara cikartabilecek stratejileri olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklari alaninda, Turkiye'de beseri ilag Uretiminde en kalifiye calisan profilini istihdam ederek, calisanlarini degerleri
dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir yénetim anlayisi icinde gelisen ve gelistiren, sonu¢ odakli ve verimli bir sekilde uzmanlik
alanlarinda faaliyet gosteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika, performans degerlendirme surecleri, bilimsel
olcme ve gelistirme merkezi uygulamalari ve 6mur boyu 6grenme esasina dayali egitim ve gelistirme uygulamalari ile desteklenmektedir.
DEVA Holding olarak, basari odakli, yenilikci, ekip calismasina yatkin, problem cozebilen, musteri ve kalite odakli kisileri aramiza katmayi ve
calisanlarimizi bu yonde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi yapilmadigindan, gériismeleri stirdiirmek Gzere bir temsilci atanmamustir.
Calisanlarimizdan bugune kadar isyerinde ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet ulasmamistir.
Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri olusturulmus olup, yoneticiler ve intranet vasitasiyla

duyurulmustur.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasilmistir.

icinde yasadigimiz cevrenin gelisen teknoloji ve sanayilesme ile hizla yok oldugunun bilincinde olan sirketimiz, Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevre etkilerini degerlendirerek, kontrol altinda tutar ve en aza indirmek icin uygun teknolojileri kullanir. Strddrdlebilir bir cevre
icin atiklarin en dusuk seviyeye indirilmesi, enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmasi, geri dontdstimin desteklenmesi icin gerekli tedbirleri
alir. Cevreye verdigimiz 6nemi belgelemek adina ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

Sirketimiz “insan saghg dinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiltdrel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari ile birlikte yaratttga sosyal sorumluluk faaliyetlerine bu yil da devam etmistir. Bu amacla, egitim ve saglik kuruluslarinda
donanim eksikliklerinin giderilmesine calisiimis, Gniversite ve meslek lisesi 6grencilerine burs ve staj imkani taninmistir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu'nda goérev yapan Uyelere iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:
Yénetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Haas - Yonetim Kurulu Baskani — icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is idaresi isletme Universitesi'nde ihtisas
alani bankacilik olmak Gzere Isletme Yuksek Lisansi yapmistir. Akici Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Turkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinm danismani ve yénetici olarak gérev almis olan Philipp Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve &zellikle
Turkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp Haas,
90’larda kurumsal yabanci yatinmailan temsilen bircok yénetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlanin arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan
Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding sayilabilir. lla¢ sektériinde genis deneyime sahip olan Philipp Haas, gelismekte olan piyasalardaki
fonlara ilac sektériinde danismanlik yaparak yatinmlarini Dogu Avrupa'ya yénlendirmistir. Bunlar arasinda daha sonra Zentiva adini alan
Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Saba llag
Sanayi ve Ticaret A.S., New Life Yasam Sigorta A.S., Eastpharma ilac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S,’de de Yénetim Kurulu Baskan;
Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup biinyesindeki Devatis Ltd, Devatis Gmbh, Devatis A.G ve
Devatis Inc. sirketlerinde de direktor olarak gérev yapmaktadir. Philipp Haas, Turkiye llac Sanayi Dernegi (TISD)'nde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi'dir.

Gorev Suresi: 18.05.2016 — 18.05.2019

Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO - icraci

DEVA Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan Mesut Cetin, profesyonel hayatina 1999 yilinda fon yonetim sirketi olan GEM
Global Equities Management S.A. biinyesinde baslamis olup, takas, arastirma gorevlisi, trader ve yoneticilik gibi degisik pozisyonlarda gorev
almistir. Ayni grup binyesinde, bir cok basarili private equity projede etkin gérev almis, bazi projelerde ise proje yoneticisi sorumlulugunu
Ustlenmistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd ve Saba llag Sanayi ve Ticaret A.S."de Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, grup binyesindeki diger
sirketlerde de CFO gdrevini ylritmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi Matematik Ogretmenligi BoIumU mezunu olup, ylksek lisansini
Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.

Gorev Suresi: 03.01.2017 - 18.05.2019
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Ciineyt Demirgiires - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Cuineyt Demirgtires, ODTU Elektrik ve Elektronik Muhendisligi boluminden mezun
olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi'ni tamamlamis, 1990-1993 yillan arasinda University of Alabama’da Finans
Doktorasi yapmistir. Aralarinda Eczacibasi Menkul Degerler, Demir Yatirm ve Demirbank, Isvicre Portfoy Yonetimi ve Unicredit Menkul
Degerler’'in bulundugu finansal kuruluslarda tst duzey yonetici konumunda 6nemli gorevlerde bulunan Demirgires, Baytur Motorlu Vas.
Ticaret A.S., Baylas Otomotiv A.S. ve Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Koc¢ Universitesi'nde kidemli
Ogretim gorevlisidir.

Gorev Suresi: 18.05.2016 - 18.05.2019
Aysecik Haas - Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara Ozel Yikselis Koleji'nden mezun olduktan
sonra, lisans dgrenimini Dogu Akdeniz Universitesi’nde Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde
yapmistir. Is hayatina Turkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik’te muhendislik ile ilgili cesitli gorevlerde baslayan Aysecik Haas, ekonomi
mastirindan sonra New York'ta finans sektérinde calismis, donusinde kisa bir ddnem Hattat Holding'de yatirm uzmani olarak gorev yapmis
olup, 2008-2015 yillari arasinda NAR Group Genel Mudurlugu goérevini yurutmastar. Halen N.A.R.G Holding A.S ve New Life Yasam Sigorta
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Gorev Siresi: 18.05.2016 — 18.05.2019

Tuncay Cem Akkus - Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi bolimunde tamamlamistir. Is hayatina PTT Genel Mudurligu‘nde sistem muhendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir sire sonra
TelekomUinikasyon sektortine gecis yapmistir. Sektorde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global lletisim, Turkcell Superonline ve son
olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde muhendislik, yoneticilik ve altyapi projelerinde danismanlik gérevlerinde bulunmus
olup halen Millenicom’da gorev yapmaktadir.

Gorev Suresi: 18.05.2016 - 18.05.2019
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BAGIMSIZLIK BEYANI
DEVA Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;

Sirketinizin Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da ¢nemil derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran
veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (% 5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Tarih: 25.04.2016

Cuineyt Demirgiires

imza:

D
(-
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BAGIMSIZLIK BEYANI
DEVA Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;

Sirketinizin Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemil derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Urilin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (% 5 ve Uzeri), dGnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Tarih: 26.04.2016

Tuncay Cem Akkus

imza:
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin, 2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi éncesinde, Aday Gésterme Komitesinin gorevini
de Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesine yapilan iki adayin basvurusu degerlendirilmis ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin
25.04.2016 tarih 2016/3 sayili karar Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 25.04.2016 tarih 2016/17 sayili karari ile Genel
Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’na bagimsiz Gye olarak aday gosterilmelerine karar verilmistir.

ilgili dénem icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak herhangi bir durum olusmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani; ana hissedar Eastpharma Ltd'in de Yonetim Kurulu Baskani olmasi ve 6nceki deneyimlerinden sektért yakindan
tanimasi nedeniyle CEO gorevini de yiratmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni secilen Yonetim Kurulu Gyelerine 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri icin izin verilmektedir. Bu izinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler de almasini
engelleyecek bir durum bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler ézgecmisleri icinde aciklanmakta olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinden Ciineyt Demirgires, Aysecik Haas ve Tuncay Cem Akkus Grup disindaki sirketlerde gérev almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu'nda kadin tGye oraniicin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulu’'muzda bir kadin Gye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi durumlarda Hukuk Islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir. Toplantilara cagri telefon ve/veya e-posta
yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili konular gérusilmekte ve karara baglanmaktadir. Bu raporun kapsadigi dénem icinde 34
adet Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestiriimis olup, U¢ toplanti haricinde toplantilar tim Gyelerin katilimi ile gerceklestiriimistir. Toplant
glndemleri, karar alinmasi gereken konular g6z éntinde bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu tyelerinin 6n goérUsleri alinarak olusturulur.
Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar Ana Sézlesme'de yazili nisaplar uyarinca alinmis, herhangi bir karsi oy kullaniimamistir.

Ana Sézlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin gorevleri sirasinda sirkette sebep olabilecekleri zararlar toplam 20 milyon Amerikan Dolari
sorumluluk limiti ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.
Komiteler ayrintili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi

Cuneyt Demirgures Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncay Cem Akkus Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Yaptigi degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar. Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 defa toplanmaktadir.



KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi

Clneyt Demirgures Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mesut Cetin Uye icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunarak Yénetim Kurulu'na éneriler
sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gérdigu zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
kurulmadigindan bu komitelerin gérevleri de “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan yerine getirilmektedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi

Cuneyt Demirgulres Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mesut Cetin Uye icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir toplanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni tyeler degisik komitelerde gérev almaktadir.
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuritilmektedir. Risk Yénetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde degerlendirmekte; degerlendirme sonuclarini ve varsa
riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini
belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu, bélgede hakkinda yapilan istihbarat
calismalarindan faydalanilir. Musterilerin acik hesaplarinin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen duzeylerde
tutulmasi ve stpheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanir.
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ic Denetim Mudurluga, butin birimleri risk yénetimi acisindan degerlendirerek, denetim sonuclarini Risk Yénetim Komitesine ve Denetimden
Sorumlu Komiteye sunar.




>
(0
(©)
o.
<
o
=
>
>
>
T
=
o
T
-l
L
4
~
=
-
17
<
O
>
-
<
o2
=
)
o
>
A4

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ilag sanayinin lider kuruluslarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; Tlrkiye'yi Gretim Usst haline getirmek ve Turkiye igin dis pazarlari
fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satis, gider ve yatinm butceleri hazirlanir, finansal tablo projeksiyonlari olusturulur. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan butce, belirlenen donem icerisindeki hedeflere ulasmak icin gerekli temel strectir. Yonetim Kurulu sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini her ay sonu butce ve fiili sonuclarin karsilastiriimasiyla gdézden gecirir.

5.6. Mali Haklar

Doénem icinde; Yonetim Kurulu Uy_eleri ile Ust Duzey Yoneticilere saglanan hakki huzur, Gcret, prim, ikramiye, kidem tazminati vb mali
haklarin toplami; Yénetim Kurulu Uyeleri icin 336.703 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler icin 25.182.583 TL., benzin, telefon vb gibi haklarin
toplam tutari ise Yonetim Kurulu Uyeleri icin 32.464 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler icin 48.859 TL. olmak Uzere toplam 25.600.609 TL.dir.
Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Mali haklarla ilgili agiklamalar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler aynminda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gceretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ust duzey yoneticilere verilecek mali haklari ise “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ucret
Komitesi Gorev ve Calisma esaslari uyarinca belirlenir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust dlzey yoneticiye borg, kredi, kefalet verilmemistir.
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iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon : 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Internet adresi © www.deva.com.tr

E-Posta adresi . deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith Oldugu Sicil : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetgi

Ernst & Young G
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. —
Tel © 2123153000 - —
Faks : 21223082 91 (a'a]
Vergi Tasdiki E
PWC YMM A.S. -
Tel © 212 326 60 60 o
Faks : 212326 60 50 <
(]
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(V)]
W
L

DEVA Holding Hisse Senedinin 2017 Yili Performansi

DEVA Holding'in ¢ikarilmis sermayesi 200.019.287,78 TL'dir. Sirketin sermayesi L L
20.001.928.778 adet 1 kurusluk paya bolunmustar. , . i TR b

Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu . A u fisd [
01.01.2017 = 31.12.2017 déneminde en dustk 3,42 TL.den, en ylksek 5,01 Pl i
TL.den islem gérmdis olup yili 4,38 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gére 2017 yili performansini
gosteren grafik yan tarafta sunulmustur.
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DEVA HOLDING A.S.

2017 yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikarilmig Sermaye 200.019.287,78
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 7.411.510,00
. Lo X Daditilabilir kdrdan, anasézlesmede belirtilen sira ve
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise esaslara gore ayrilacak kérn %10'u A grubu imtiyazi
s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi pay sahiplerine dagitimaktadir.
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. Dénem Kari 94.579.748,00 102.001.504,97
4. Vergiler (-) (2.037.073,00) (911.855,40)
5. Net Donem Kari 92.542.675,00 101.089.649,57
6. Gecmis Yil Zararlari (-) (36.514.304,07)
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (3.228.767,27) (3.228.767,27)
8. Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 89.313.907,73 61.346.578,22
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 730.323,94
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 90.044.231,67
1. Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13. Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine
-Caligsanlara
-Pay Sahibi Digindaki Kigilere
14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. Stati Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. Olaganusti Yedek 89.313.907,73 61.346.578,22
20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yillar Kari
-Olagantistii Yedekler
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyar.Dad.Diger Yed.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAY1/
NET DAGITILABILIR | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)

NET A

B

[

TOPLAM - - -
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YOMETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUMNA ILIZKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Deva Holding A.5. Yénetim Kurulu'na
1) Girlls

Deva Haolding A $.'nin {"Girket") ifle bagl onakbikiarmin ("Topluluk®) 1/1/2017-31/122017 hesap
dénemine fligkin willik faaliyet raporunu denetiemis bulunuyorug

Gordgbmize gira, yaretim kundunun yillik faglivet raporu iginde ver atan konsclide finansal bifgiter fe
Yonetim Kurulunun Toplulufun durumu hakkinda yaptid irdelemeler, Him énemli yénleriyhe,
denetlenen tam set konsolide finansal tablofarka ve badimsiz denstim swasinda elde etbigimiz bilgilerks
tutarhdir ve gergedl yansitmaktadr.

2) Gériigdn Dayanad

Yaphgimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyazas: Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denefim
standartianna ve Kamu Gazetirmi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan Torkiye Dengtim Standartianinin bir pargasi olan Bafims:z Denetim Standartlanna
(BDSTere) uygun olarak yOroi0imogtir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Badimsrz Denelginin Yilik Faaliyet Raporunun Bafdmsiz Denetimine ligkin Sarumiulutan bliominde
aynnhil bir gekiide aciklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denatgifer igin Etik Kuraliar
{Etik Kuraliar) ve badimsiz denatimle dgili mevzuatts yer alan etk hikombere uygun olarak Sirkellen
Topluluktan bafimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Hurallar ve mevzuat kapsamindaki etlie iiskin
dijer serumiutuklar da tarafimizea yenne gatinimigtir. Badimsiz denatioy sirasinda elde attifimiz
bafimsiz denatim kamnitlannn, gorksimizin olushmulmas: ksn yatardi ve uygun bir dayanak
olugterduiuna inaniyonuz

3)  Tam Set Konsollde Finansal Tabiolara lligkin Denetgi Gorisimiz

Toplwugun 1/12017-311 22017 hesap donemine iliskin tam el konsolide finansal tablntan hakkinda
8 Mart 2018 tarihli deneigi raporumuzda olumiu goris bildirmig bulunuyoruz

4) Yénetim Kurulunun Yillilk Faaliyet Raporuna [ligkin Sorumiulugu

Topluluk yonetimi, 5102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTE) 514 ve 516 noi maddelenine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun {(*SPK") 1I-14,1 No'ly “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esaslar
Tebligine ("Tebhd") gore yillik faaliyet raporuyla figill olarak asagidakilerden scrumludur

al  Yiliik faalyet raporunu bilango ginlnl izleven ilk 0g ay iginde hazirar ve ganel kurula sunar.

b) il faaliyet raporeny; toplufudun o yila ait faaliyetierinin akis ile her yéniyle finansal
durumunu dofgru, Bksksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gakilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, kensalide finansal tablolara gore degerlendinlir, Raporda
aynca. toplulufun gelismesing ve kargilasmass muhternel risklere de agikea isaret clunur. Bu
konulara iligkin yonetm kurulunun dederfendirmes| de raparda yer abir

¢y Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususian da igerir

Faallyet yilinin song ermesinden scnra teplulukia maydana gelen ve &zel Gnem tagiyan
olaylar,

Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalan,

Yanetim kurulu Gyeleri ile st dOzey yoneticllere odenen Gcoret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenakler, yolouluk, konaklama ve temsll giderteri, ayni ve nakdl imkanlar,
sigorialar ve benzeri leminatlar

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrdk ve Ticaret Bakanhidimn ve ilgili kurumiann
yaphd ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkale alir
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5} Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine Hiskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hokmler ve Tebl] gorcavesinde il faaliyet raporu icinde yer glan kongolide
finansal bitgier ile Yonstim Kurulunun yaphd irdelemalerin, Topluludun denetlienen konsolide finansal
tablotanyla ve bagimsiz denstim sirasinda elde ethifimiz bilgilerle tutard clup ctmadufi ve gergedl
vansibip yansitmadif hakkinda gicbs vermek ve bu grlsimizd iceren bir rapor dizenlemekiie

Yaptdimiz bag:msiz denetim, BDS%era ve Sermaye Piyasas Kurulu'nece yayimianan bagimsiz
danatim standarilanna uygun olamak yirioimostdn. Bu standariar. elik hikmlers uyguniuk
safilanmas! fe bagimsiz denelimin, faaliyet raparunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonedim
Kurulunun yaphgi inrdelemelerin konselide finansal tablodarla ve denetim sirasinda elda edien bilgileris
tutarl ofup olmadifina ve gergedl yansibip yansitmadifina dair makul givence eide etmek lizers
planianarak yOrkhdimesini genektirir,

Bu bafiimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sarumiu denelgi Zeynep Okuyan Qzdemir'dir,

Goney Bagimaiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mal Migavirik Anonim Sirketi
A membier f‘-'r'-'..;:u.’ Efnst & Young Global Limited

2 ug;-.an Ozdemir, Sk
U Enatil
2 Mart 2018

Istanbul, Torkiye
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