BAGFAS
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

2017 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. (kisaca “BAGFAS” veya “Sirket”) olarak tim faaliyetlerimiz yasal
diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile
aciklanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile uyum igerisinde yiiriitiilmekte olup, 1 Ocak-31 Aralik 2017 faaliyet désneminde
de bu ilkelere uyulmus ve bu ilkeler uygulanmustr.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan uygulanmas: zorunlu olan ilkelere uyum saglanmis olup,
ilgili Tebligin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalara iliskin 6.madde hiikmii kapsaminda Sirketimiz
bagimsiz yonetim kurulu tiye sayis1 hakkinda (4.3.4) numarali ilkede belirtilen kriterlerden muaf tutulmustur. Kurumsal
Yonetim Tebliginde 6ngoriilen ve uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum kapasitesinin giiclendirilmesi yoniindeki
¢alismalar 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde de siirdiiriilmiistiir.

Sirket, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da
dahil olmak tizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun
saglanmasina yonelik caligmalar devam etmektedir. Raporun ilerleyen kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim
ilkeleri ile heniiz uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalarina yer verilmistir. Asagida belirtilen heniiz uyum
saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir:

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.4.2 no’lu ilkesine istinaden; Borsa’da islem gérmeyen nitelikteki ve 6 TL nominal
degerli A Grubu pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda 11 (on bir) oy hakkina haizdir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.5.1 no’lu ilkesine istinaden; azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gosterilmektedir. Tebligin 1.5.2 no’lu ilkesine iliskin olarak esas sozlesmede bir diizenleme yoktur.

*Kurumsal Yo6netim Tebliginin 4.2.8 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu diyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklar zarar, Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemistir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.3.9 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu kadin {iye orani igin bir hedef oran ve
hedef zaman ile bu hedeflere ulagmak i¢in bir politika olusturulmamustir.

*Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.5 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik ve ii¢ aylik faaliyet raporlar1 vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

2017 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurul’un 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili kararina uygun
formatta hazirlanmistir.



BOLUM II - PAY SAHiPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Muhasebe ve Mali Isler Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci
iliskileri Béliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Boliimde gorevli kisiler, unvanlari, sertifikalar1 ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Elif KUCUKCOBANOGLU  Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi

Sertifikalari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Sertifika No: 202523)
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi (Sertifika No: 702172)
Tiirev Araglar Lisansi (Sertifika No: 306609)
Kredi Derecelendirme Lisansi (Sertifika No: 603146)

Giinseli AGA Genel Miidiir Muavini (Idari-Mali Isler)
Sertifikalari: Yoktur

Adres: Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Beyoglu/ISTANBUL
Telefon: 0212 293 08 85
Faks: 0212249 97 44
Mail:  elif.kucukcobanoglu@bagfas.com.tr
gunseli.aga@bagfas.com.tr

Yatirimer 1liskileri Boliimii, Sirket bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve mevzuat geregince, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatirimeilar ile araci kurum analistleri/portfoy
yoneticileri/yatirim uzmanlara Sirketin faaliyet sonuglari, finansal performans: ve sektorel/Sirket bazli gelismelere
iligkin bilgilendirmede bulunmustur.

2017 yili igerisinde pay sahipleri Sirketimize agirlikli olarak telefon ve e-posta yoluyla ulagmayi tercih etmistir; bu
donemde basta pay sahipleri olmak iizere mevcut ve potansiyel yatirimcilar, araci kurum analistleri/portfoy
yoOneticileri/yatinm uzmanlarindan gelen 400’in {izerinde yazili ve sozli talep ve sorulara cevap verilmistir.
Yatirimcilarin ¢ogunlugu Sirket yatirimlari, i¢ piyasa siparislerimiz, ihracat rakamlarimiz, 6zel durum agiklamalarimiz ve
finansal tablolarimiz ile ilgili bilgi talepleri ile Sirketimize basvurmusglardir. Talep edilen bilginin 6zelligine gore
gerektiginde Sirket bagimsiz denetgileri ve hukuk danigmanlariyla da konu paylagilmakta, st yonetim ile
degerlendirilmekte ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Yatirimer {ligkileri Boliimii 2017 yili faaliyetlerine iliskin hazirladig1 raporu 16 Ocak 2018 tarihinde Yo6netim Kuruluna
sunmustur.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirket, ilgili yetkili kurumlari, hissedarlar ve yatirimeilart Sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, ticari
sir kapsaminda olmamas1 kaydiyla, 6nemli bilgilerin tam, dogru, agik, seffaf, eksiksiz olarak ve zamaninda kamuya
aciklanmas1 bilgilendirme politikasin1 benimsemistir. Sirket bu dogrultuda ve ilgili mevzuat geregince, finansal
performansi, operasyonel faaliyetleri ile Sirketin piyasa degerini etkileyebilecek gelismeler hakkinda kamuya yapilacak
tim agiklamalar1 Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) ve es zamanli olarak Sirket internet sitesinde
yayinlamaktadir. 2017 yili igerisinde bu kapsamda KAP ve Sirket internet sitesinde 58 adedi 6zel durum agiklamasi
olmak iizere 75 adet agiklama yapilmistir.

7 Eyliil 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci
yilin sonuna kadar teslim edilmedigi i¢in miilkiyeti Yatirimcit Tazmin Merkezi’ne (YTM) intikal etmis olan sermaye
piyasas1 araglari nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak ddemelere iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen
Yonetmelik Sirketimiz internet sitesinde duyurulmaya devam edilerek fiziki hisse senedi bulunan pay sahiplerimizin
gerekli sekilde bilgilendirilmesi saglanmustir. ilgili Yénetmelik kapsaminda, Sirketimize 2017 sene sonu itibariyle 11 adet
pay sahibi bagvuruda bulunmustur. Sirketimiz mevzuat kapsaminda tiim gereklilikleri yerine getirmis olup, pay
sahiplerine yapilacak 6demeler hususunda 6deme mercii konumunda olan YTM ile mutabik kalinmis ve pay sahiplerine
odemelere iligkin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
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Sirketimiz esas sozlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin ilgili kanun ve mevzuatla
belirlenen bilgi alma ve inceleme hakkim kaldiran veya smirlayan herhangi bir hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir. Dénem iginde hissedarlardan
bu konuda bir talep gelmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarimi ilgili Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde
diizenlemektedir.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.’nin 2016 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantist 30 Mart 2017
Persembe giinii saat 11:00’de Bandirma-Erdek Karayolu’nun 10.km iizerindeki fabrika tesislerinin kurulu bulundugu alan
icerisindeki Sosyal Lokalde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: Balikesir Valiligi Ticaret il Miidiirliigii'niin 28 Mart 2017
tarih 23764782 sayih yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuray PAKOZ {in gdzetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sozlesme ve SPK Tebliglerinde 6ngériildiigii ve giindemi de ihtiva edecek sekilde;
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 1 Mart 2017 tarih ve 9274 sayil niishasinda, Diinya gazetesinin 1 Mart 2017 tarihli
niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. A Grubu hisse senedi sahiplerine taahhiitlii davet mektupla
toplant1 giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Ayrica 23 Subat 2017 tarihinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirketimiz internet sitesinde (www.bagfas.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Sirketimizin 2016 faaliyet yila ait; Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporunun yer aldigi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulu’nun safi
kazancin dagitilmas1 ile ilgili teklifi ve isbu giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cergevesinde gerekli agiklamalart igeren bilgilendirme notlar1 Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce kanuni siiresi
icinde Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Beyoglu/Istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, www.bagfas.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan hazirlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) 2016 faaliyet yilina ait 30 Mart
2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulanmustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikrast ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrast uyarinca, Genel Kurul toplantisina katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

30 Mart 2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
konusunda herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi lizere, Genel Kurul toplantilari, Sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya tesislerin bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimin1 artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katiliminm
saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal gogunlukta bulundugu yerde yapilmaktadir.

Sirketin 45.000.000.-TL'lik sermayesini olusturan 6 TL'lik A Grubu hisselerden 0,55 TL'lik pay asaleten, 1,28 TL'lik pay
vekaleten ve 1,54 TL’lik pay temsilen, toplam 3,37 TL; 44.999.994 TL'lik B Grubu hisselerden 430.926,15 TL'lik pay
asaleten, 18.197.444,87 TL'lik pay vekaleten ve 3.730.296,54 TL’lik pay temsilen, toplam 22.358.667,56 TL olmak iizere
toplam 22.358.670,93 TL'lik (%49,7) pay toplantida hazir bulunmustur.

Giindemdeki konularla ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Esas s6zlesmede hiikiim bulunmamakla beraber, Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agiktir. 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir onceki paragrafta
bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde ¢alisanlarimiz ve yerel medyadan da katilim olmustur.
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Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirket faaliyetleri hakkinda goriislerini agiklayip, soru sorma haklarint kullanabilecekleri
hatirlatilmig, Tursun AKKOYUNCU ve Veli SEN tarafindan sorulan sorular Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Yahya Kemal GENCER tarafindan yamitlanmustir. Toplantiya elektronik ortamda katilan Suphi Ozden ERDAGI ve Can
Hilmi IMER tarafindan sorulan sorular da yine Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Yahya Kemal GENCER
tarafindan yanitlanmigtir. Genel Kurul’da cevaplandirilamayan soru bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6. maddesi 2. fikrasi uyarinca 2016 yili iginde
Sirketimizin yaptig1 bagis ve yardimlarin toplaminin 10,940,- TL oldugu bilgisinin Genel Kurul’a sunuldugu giindemin
11. maddesi goriigiilirken, Sirketin 2017 yilinda yapacagi bagislarin {ist stmirinin 250.000,- TL olarak belirlenmesi ve
yapilacak bagiglarin yer ve 6deme miktarlarmin tespiti hususunda Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi konusunda
verilen Onerge oygoklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari i§ tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmistir. 2016 y1l1 i¢erisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem olmadig: ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla yil icinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi
verilmistir. 2016 faaliyet yili igerisinde, Sirketimiz ile bagli ortakliklar1 ve iliskili taraflar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iigiincii bolimii 9. ve 10. maddeleri kapsamda bir islem
yapilmadig1 hususunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Sirket Platformunda yaymlanmis olup, Yatirimer Iliskileri Béliimiinde pay sahiplerinin
tetkikine acik bulundurulmaktadir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas sozlesme ile A Grubu pay sahiplerine imtiyazli oy hakki tammnmistir. A Grubu pay sahipleri Genel Kurul
toplantilarinda her A Grubu pay i¢in ayrica 10 (on) oy hakkina sahiptirler. Boylelikle, her imtiyazli A Grubu payin 11 (on
bir) oyu bulunmaktadir.

Sirketle hakimiyet iligkisini getiren karsilikli istirak sirketi yoktur.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik olacak
sekilde belirlenmemis olup, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina ydnelik diizenleme
Sirket esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Sirketin kar dagitim politikas1 Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmig olup, 30 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda giindemin 6. maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Toplantida, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (II-14.1) no.lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak
hazirlanan mali tablolarda goriildiigii sekilde Sirket 2016 yilin1 zararla kapattigi igin Yonetim Kurulunun kar payi
dagitilmamasi 6nerisi oygoklugu ile kabul edilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket’in esas sdzlesmesine gore hamiline yazili (B) Grubu paylarin alinip satilmasi higbir kayit altinda degildir. Nama

yazilt paylarin baskasina devir ve feragi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Paylarin serbestce
devredilebilmesini 6zellikle zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir.



BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi VE iCERIiGi
Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz

edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfast olusturmus olup,
Sirket internet sitesinin adresi www.bagfas.com.tr ’dir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce ve Almanca olarak da verilmektedir.

Internet sitesinde, ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig1 Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte esas sdzlesmenin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydmlatma belgeleri, Genel Kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ile toplanti tutanaklari, kar dagitim politikasi, ticret politikasi, bagis politikasi, bilgilendirme politikasi ve Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar yer almaktadir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir.

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimleri Tirkge olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan Y&netim Kurulu Faaliyet Raporu periyodik olarak 3 ayda bir mali
tablolar ve dipnotlari ile birlikte Kamuyu Aydimlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyumlu olarak ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu da icerecek sekilde hazirlanan ve Sirket internet
sitesinde yayinlanan yillik Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiirittiikleri
gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina, Yo6netim Kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi ve yiiriitillen faaliyetlere iliskin bilgiye, Yonetim Kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayismma ve Yonetim Kurulu iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna, Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, varsa Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglarina, Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alip almadigina iliskin bilgiye
ve Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine yer verilmektedir.

Sirketin sermayeye dogrudan katilim oraninin %51 astig1 karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Esas sozlesmede hiikim bulunmamakla beraber, Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahiplerinin
katilimina agik olacak sekilde gergeklestirilmektedir.

Sirket ayrica, ilgili mevzuat hiikiimleri geregi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde gerekli tiim
aciklamalar siiresinde ve eksiksiz bir sekilde yapmaktadir.

Sirket calisanlari, Sirket uygulamalarini igeren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve internet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yatirime Iliskileri Béliimiine
bildirebilmektedir. ilgili Bliim tarafindan degerlendirilen bildirimler Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletilmektedir.
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4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda 6zel bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitastyla olmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirket, personel alimi1 yaparken, Personel Miidiirliigii tarafindan yazili hale getirilen kriterleri uygulamaktadir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger énemli goriilen faktorlere dikkat
edilmektedir. Calisanlar igin giivenli ¢aligma ortamlar1 saglanmakta ve bu ortam ve kosullar siirekli iyilestirilmektedir.
Caliganlar ile iligkiler personelden sorumlu miidiirlikge yuriitilmekte olup, ¢alisanlarin gérev tanmimlar1 ve dagilim ile
performans ve odiillendirme kriterlerine iliskin gerekli bilgilendirme ve duyurular yapilmaktadir. 2017 yili igerisinde,
ayrimcilik konusunda personel boliimiimiize bir sikayet gelmemistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhg Calisma Genel Miidiirliigii'niin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayili yetkilendirilen Petrol-Is
Sendikas1 ile 15.11.2013-14.11.2015 dénemini kapsayan isletme Toplu Is Sozlesmesi Yiiksek Hakem Kurulu’nun
14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No. ve 2015/7 Karar No. ile uygulanmustir. Toplu Is Sézlesmesi 14.11.2015 tarihinde
sona ermis, Sendika yetkisiz duruma gelmistir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket kurumsal internet sitesinde Sirketin misyon ve vizyonuna, kalite politikasina, sosyal sorumluluk hizmetlerine ve
etik kurallarina yer verilmektedir.

Topragi analiz ederek toprak recetesi sunan Toprak Tahlil Laboratuvari, 1986 yilindan bu yana hizmet veren Atatiirk
Kiltiir Sitesi, egitim alaninda faaliyet gosteren Recep Genger Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek
Lisesi ve 6grenim bursu veren Recep Genger Vakfi sosyal sorumluluk alaninda sundugumuz baslica hizmetlerimizdir.

Sirket ayrica, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. gibi amagh faaliyet gosteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve
kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve
yardim yapmaktadir. Bagis ve yardim yapilirken Oncelikle Maliye Bakanligi’nca vergi muafiyeti taninmig bulunan
kuruluslar olmasina 6zen gosterilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir; 1 Murahhas Uye ve 4’ii (dordii)
A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gésterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul’un segecegi 7 (yedi) kisilik
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan 6nceki 6 (alti) ay i¢inde ve toplantidan
en az 1 (bir) ay evvel A Grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap A
Grubu pay sahiplerinin toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarin i¢inden Genel Kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu’nda icraci olan tek iiye
Murahhas iiyedir.



26 Mart 2015 tarihindeki Olagan Genel Kurul’da 3 y1l gérev yapmak iizere segilmis bulunan Y énetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uye Y. Kemal GENCER
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Buket GENCER SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan ibrahim KINAY
Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Nur AKSU
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Osman AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Stileyman BODUR
Yonetim Kurulu Uyesi Sinan GENCER

Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zgegmislerine Sirket internet sitesinden de ulasilabilmektedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yahya Kemal GENCER Badetas Bandirma Deniz Tasimacilii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Genger Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

: Ege Giibre Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Buket GENCER SAHIN Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Badetag Bandirma Deniz Tasimaciligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
. . Kinay Sirketler Grubu Y 6netim Kurulu Baskan

Hasan Ibrahim KINAY Ege Giibre Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU --

Osman AKIN Ozkan Hukuk Biirosu Ortak Avukat

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu Bagkani

H.ibrahim Bodur Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman BODUR Kale Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan GENCER Ege Giibre Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Danigmanligt

Sirketimiz Y&netim Kurulu Baskani, Murahhas Uyesi ve Genel Miidiirii Yahya Kemal GENCERdir. Kendisi sektordeki
bilgi birikim ve deneyimleri nedeniyle bu gérevleri birlikte yiiriitmektedir.

26 Mart 2015 tarihindeki Olagan Genel Kurul’da adayliklar1 goriisiiliip karara baglanan Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin belirlenmesinde Aday Gosterme Komitesinin sorumluluklart Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine getirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesine iki Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiye adayi iletilmis olup adaylarin bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadigina iliskin rapor Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan 25 Subat 2015 tarihinde hazirlanmis ve ayni tarihte Yonetim Kuruluna sunulmustur. 26 Mart 2015
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsizlik kriterleri ¢ergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarina
iliskin yeni bir rapor hazirlamis ve ayni tarihte Yonetim Kuruluna sunmustur. Yonetim Kurulunun karart dogrultusunda,
adaylar Genel Kurul onayina sunulmus ve Genel Kurul onayiyla se¢ilmistir.

2017 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiracak herhangi bir durum ortaya
¢itkmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin mevzuat, esas sozlesme ve Tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin bildirmis olduklar1 yazili beyanlar1 asagidaki gibidir:

“Sermaye.Piyasam Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu
iyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin yazili beyanlar eklidir.
Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu
yelerinin Sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama da bulunmamaktadir. Y6netim Kuruluna Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen muamelelerin yapilmasi igin yetki Genel Kurul’da verilir.

Yénetim Kurulunun tek kadin iiyesi Buket GENCER SAHIN olup, Yénetim Kurulu kadin iiye orani igin bir hedef oran
ve hedef zaman ile bu hedeflere ulagsmak i¢in bir politika olusturulmamustir.



5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketin Yénetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Genel Miidiirliikte toplanmakta, Murahhas Uye (Y&netim
Kurulu Baskani) tarafindan giindem olusturulmaktadir. Toplantiya c¢agri siiregleri Genel Miidiirliik tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi tiim Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
olacaktir.

Tim Yonetim Kurulu kararlari igin Sermaye Piyasast Mevzuatinin gereklilikleri sakli olmak iizere, katilan iiyelerin
¢ogunlugunun olumlu oyu gereklidir. Dénem igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleri ve 6nemli nitelikte iglemler olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu 2017 yili igerisinde 12 adet toplanti yapmus ve 38 adet karar almistir. Toplantiya katilim oram
ortalama %90 seviyesinde gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Kararlari noterce onaylanmis Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Toplantilarda
farkli goriis agiklamasi olmadigi ve soru sorulmadigi i¢in karar zaptina gegirilen bir husus olmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Denetimden Sorumlu Komite : 26 Mart 2015 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda se¢ilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Baskan1 - Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Siileyman BODUR : Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi © 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Siileyman BODUR : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU : Yonetim Kurulu Uyesi

Elif KUCUKCOBANOGLU © Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi (30 Mart 2016 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine atanmasi kararlagtirilmistir.)

Kurumsal Yonetim Komitesi aym zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda se¢ilmiglerdir.
Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yonetim Kurulu Uyesi

Yukarida yer verilen Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulurken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri dikkate alinmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.5.3 ve 4.5.5 no’lu ilkelerine istinaden; Komitelerin bagkanlari, Bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilmis olup, Denetimden Sorumlu Komitenin iiyelerinin tamami Bagimsiz Yo6netim Kurulu
iiyesi niteliginde olacak sekilde belirlenmistir. Bu nedenle, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla Komitede
gbrev almustir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili igerisinde 5 (bes) defa toplanmig olup, Bagimsiz Denetim Sirketinin se¢imi ile
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisi ve etkinliginin gozetimi faaliyetlerinde bulunmustur.



Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili igerisinde 3 (iig) defa toplanmus olup, Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklart
kapsaminda Murahhas Uyelik aylik net iicreti ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerine
6denecek huzur haklarina iligkin 6nerisini Yonetim Kuruluna sunmus, Yo6netim Kurulunu kurumsal yénetim ilke ve
uygulamalar1 hususlarinda bilgilendirmis ve Yatirimer iliskileri Boliimiiniin calismalarini gdzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi 2017 yili icerisinde 6 (alt1) defa toplanmis olup, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmuis, risk yonetim sistemlerini gdzden gecirmis Ve bu dogrultuda,
6102 numaral Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile
Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmustur.

5.4. RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin dogru yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Komite, risk yonetim sistemlerini gézden gegirerek degerlendirmeleri ve Onerilerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda olup,
Komite, konuya iligkin tespit, degerlendirme ve o6nerilerini Yonetim Kuruluna bildirmektedir. Sirketin muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarmin  Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler yine Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenmektedir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin en kaliteli giibreyi en uygun fiyatla sunma misyonu paralelinde stratejik hedefi, teknolojilerini devamli
yenileyerek is giivenligi i¢ginde bu misyonu gergeklestirmektir.

Sirketin faaliyetleri, ge¢gmis performansi ve hedeflerine ulasma derecesi aylik olarak Yonetim Kurulunda miizakere
edilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Murahhas Uyelik aylik net iicreti ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen huzur
haklar1 her ¢alisma devresinin basinda yapilan Genel Kurul toplantisinda tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilerin licretlendirme politikasina Sirketin internet sitesinde yer verilmis
olup, yazili hale getirilmis icretlendirme esaslari Olagan Genel Kurul toplantisinda giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasini teminen, bu iiyelerin
icretlendirilmesinde kar pay1, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yili Murahhas Uyelik aylik net iicreti ile Yénetim Kurulu
iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine ddenen huzur haklarinin 2016 yili ile ayn1 kalmasini iceren onerge oya
sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

2017 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve tist diizey yoneticilere toplam 5.434.590,-TL briit 6deme yapilmistir. Bu bilgi
Bagimsiz Denetim Raporunda, iicer aylik donemlerde agiklanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda ve yillik Faaliyet
Raporunda yer almakta ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

2017 yil1 igerisinde higbir Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya iist diizey yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis
olup, ge¢mis donemlerden devreden borg ve/veya kredi bulunmamaktadir. Ayrica 2017 yili igerisinde Sirketin higbir
Yonetim Kurulu {iyesi ve/veya st diizey yOneticisine, {ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi altinda kredi
kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yénetim Tebligi”’nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup, anladigimu, ilkede sayilan ve isbu beyanin

ekinde de yer alan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit
ve beyan ederim.

Dr. Osman AKIN

e.e N~

Ek:1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi”

Ek:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi” ¢ercevesinde
hazirlanan kriterler

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin
onemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



DR. OSMAN AKIN

1955 yilinda istanbul’da dogdu. 1973 yilinda istanbul Fransiz Saint-Michel Lisesini, 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi ve ayni yil I Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Kiirsiisiinde asistan olarak ilk gérevine basladi. 1978 yilinda Paris Sorbonne Universitesine Hukuk
Doktorasi yapmak iizere giden Osman Akin 1982 yilinda * Kisisel ve Kolektif is Hukukunda Hizmet
Akdinin Askiya Alinmasi” konulu doktora tezi ile hukuk doktora unvanini elde etti.

1982 yilinda Washington DC’de George Washington Universitesi Isletme Fakiiltesine giden Akin 2 yil
boyunca “Is Idaresi ve Uluslar arasi s iliskileri” programina katildi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra
askerlik gorevini Milli Savunma Bakanligi Hukuk Miisavirligi emrinde tamamlayan Osman Akin
ardindan gegitli yerli ve yabanci firmalara hukuk danigmanlig1 hizmeti verdi.

2001 yilindan 2003 yilina kadar HBO Hukuk Biirosunda CEO olarak gorev yaptiktan sonra, kendi
hukuk biirosunu kurmak amaci ile ayrilan Dr. Osman Akin 2003- 2007 yillari arasinda Tiirkiye’de is
ve yatirim yapan ¢ok uluslu yabanci sirketlere ticaret ve yatinm hukukunun tiim alanlarinda hukuki
danmismanlik hizmeti sundu. 2007 yilinin sonunda Pekin&Pekin Hukuk Biirosunda “kidemli ortak”
olarak goreve baslayan Akin 2010 yili Ekim ayinda bu gérevinden ayrildi. 2010 Ekim ayindan bugiine
Giindiiz&Ozkan Hukuk Biirosunda danisman olarak gérev yapan Dr. Osman Akin yerli ve yabanci
sirketler ve yatirimcilarin sorunlarina hukuki anlamda destek vermeye devam etmektedir.

Sirketler hukuku, ticaret hukuku, gayrimenkul hukuku, birlesme ve devralmalar, sermaye piyasasi
hukuku, enerji hukuku ve sozlesmeler hukuku iizerine deneyimi olan Dr. Akin yerli ve yabanci
miivekkillere bankacilik hukuku, sigortacilik hukuku alanlarinda da hukuki destek vermektedir.

2002-2004 yillar1 arasinda Istanbul Hukuk Fakiiltesi Mezunlar Dernegi baskanligi da yapan Dr.
Osman Akin, Istanbul Barosuna kayithdir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin
ekinde de yer alan’Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit
ve bevan ederim.

23.03.2015
SULEYMAN BODUR
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Ek: 1 - Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih “Kurumsal Y&netim Tebligi”

Ek: 2 - Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi” ¢er¢evesinde
hazirlanan kriterler

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede' etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmamasi ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin’
kurulmamis olmast.

b) Son bes vil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhgi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6l¢tide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesmis
5;1)«'1]111351.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizh@ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Sl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem "goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Justus Liebig Universitesi-Almanya Tarim Isletmeciligi tahsili, isletme Enstitisi’nde isletme
Doktorasi ve Gelismekte olan Ulkelere Yardim Enstitisi’nde calisma yapmistir. Askerlik
gorevi bitiminde Turkiye'de kalarak bazi Seramik, Gida, Plastik, Suni Gubre Sektorlerindeki
degisik Firmalarda; Kurulug, Yatirim, Isletme, Pazarlama calismalarinda ve bu isletmelerde
goérevler Ustlenmistir. Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S.’nde Yoénetim Kurulu
Baskanliginin yani sira Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kale
Holding A.S., H. ibrahim Bodur Holding A.S. ve Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret

A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyeliklerine devam etmektedir.



