KURUMSAL YONETIM iLKELERI

BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatirimci ¢ikarlarinin ve
paydas haklarinin azami 6l¢lide korunmasina 6zen gostermekte olup Bosch Grubu’nun uzun
yillara dayanan kurumsal yonetim kdlttrlyle faaliyet géstermektedir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak
uygulamakta ve goniilli ilkelere de kendi yonetim yapisiyla uyumlu hale getirecek sekilde bagli
kalmaya 6zen gostermektedir.

Bununla birlikte, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde uygulanmasi zorunlu olmayan ve Sirket
tarafindan da uygulamaya alinmamis ilkeler asagida belirtilmistir.

e (1.3.11) Ana s6zlesmemizde genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmasina iliskin bir hikim
bulunmamaktadir.

e (1.4.2) Ave B Grubu hisse senetlerine yonetim kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz hakki
taninmistir.

e (1.5.2) Azlik haklarinin ana s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dstik bir
orana sahip olanlara da taninmasina yonelik bir diizenleme yapilmamistir.

e (4.2.5) Yonetim kurulu baskani ile fabrika mudura farkli kisilerdir ancak esas
s6zlesmemizde buna iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir.

e (4.3.9) Yonetim kurulunda kadin liye oranina iliskin bir hedef belirlenmemistir.

e (4.4.7) Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasinin
belli kurallara baglanip sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2. 1 Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirket'te yatinmcilar ile iliskiler, Mali isler Midiirliigii biinyesinde bulunan Yatirimei iliskileri
Bolimu tarafindan yiritilmektedir. Boliman yurittiigu baslica faaliyetler sunlardir:

a) Yatinmcilar ile Ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglkli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lizere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek.

Yatinmcr iliskileri Bolimi, Sirket Fabrika Midiri Metin Kartala bagli olarak galigmalarini
yuratmektedir. Yatinmci lligkileri Bolim Yoneticisi Flisun Koprult Sevimli sirkette tam zamanli
yonetici olarak ¢alismaktadir.



Bolim 2017 yilina iliskin faaliyetleri ile ilgili olarak hazirladigi raporu YonetimKurulu’na 19 Subat
2018 tarihinde sunmustur. 2017 yili icerisinde sirkete yazili ve so6zli bilgi talep eden yaklasik
25 yatinmcimiza bilgi verilmistir.

Yatinimc iliskileri Bélimi’nde gorev alan sirket calisanlarinin SPK lisanslari ve iletisim bilgileri
asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi | E-Posta Adresi Lisans Belgesi Turu Lisans
Belge No
. SPF ileri Diizey Lisansi & SPF
Fusun Koprali | Mali Isler |fusun.sevimli@t | Kurumsal Yonetim 207202 &
Sevimli Miduart | r.bosch.com Derecelendirme Lisansi 701124
Finansal |burak.cankaya _
Burak Cankaya | Kontrolor | @tr.bosch.com | SPF lleri Diizey Lisansi 204385
SPF lleri Diizey Lisansi & SPF
) Finansal |seda.unat@tr.b |Kurumsal Yonetim 210484 &
Seda Unat Kontrolor | osch.com Derecelendirme Lisansi 701568

Yatinmoci iliskileri Bélimii telefon numarasi 0 224 270 67 00; faks numarasi ise 0 224 261 05
10°dur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ortaklik organlarinin yani sira Yatinmci iliskileri Bélimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynar.

Donem icinde pay sahiplerinden sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler disinda bir bilgi talebi
gelmesi durumunda, séz konusu talepler Mali isler Midiirliigii sorumlulugunda olan Yatirimcei
iliskileri Bolimii tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig ve SPK mevzuati acisindan
degerlendirilerek cevaplandirilmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak
Ortakhk'in  kurumsal Internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yatirimcilarin kullanimina sunulur.

Sirket finansal tablolari Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve yirirllkteki
ilgili mevzuat hiklimlerine uygun olarak denetlenir. Sirketin finansal tablolar bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenir. Bu denetcilerin gorevleri ve sorumluluklar ilgili mevzuat
hikidmlerine uygun olarak belirlenir.

Sirket ana s6zlesmesinde de belirtildigi Gizere, ihtiyari olarak, zorunlu olarak atanmasi gereken
bagimsiz denetciye ilaveten gorev yapacak 6zel denetciler de tayin edebilir. 2017 yili icerisinde
0zel denetci tayin talebi olmamistir.



2.3 Genel Kurul Toplantilan

Donem icinde, 2016 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel
Kurul’da biiylik ortak Robert Bosch GmbH vekaleten, Senol Besirli, Birol Kacak ve Necmettin
Senglil asaleten temsil edilmistir. Yatinmcilarin olasi sorularini yanitlamak tzere iki yonetim
kurulu tyesi, fabrika mudiirt ve mali isler miduirt ile sirket denetgisi de hazir bulunmustur. Diger
menfaat sahipleri ve medya toplantiya katiimamistir. Ana s6zlesmemizde bu yonde bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'lara katilimini kolaylastirmak icin 2016 yili Genel Kurul Toplantisi
elektronik ortamda da yapilmis ve toplam 250.000.000 adet hissenin 137.300 adedi toplanti
merkezinde asaleten, 211.244.705 adedi ise toplanti merkezinde vekaleten temsil edilmistir.

2016 yili faaliyetleri ile ilgili yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana Soézlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim
Kurulu’nca yapilmistir. Genel Kurul’'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karari alindigl anda Borsa
istanbul (KAP)’da aciklama yapilmis daha sonra yasal siiresi icinde Elektronik Genel Kurul
(MKK)’da aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisindan
once yasal slresi icinde Genel Kurulun toplanacagl yer, giindem ve vekaletname o6rnegi
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG”) nde yayimlanmistir.

Sirketimizin ilgili doneme ait Bilanco, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denetg¢i raporlari
Genel Kurul toplanti tarihinden 6nce yasal siiresi icinde mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger
bilgi ve belgeler Sirket merkezinde hisse senedi sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.
Ayrica faaliyet raporuyla birlikte bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar KAP ve MKK’da
hisse senedi sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Doénem icerisinde 3.450 TL tutarinda bagis yapildigi Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Genel Kurul Toplantisinda 2017 yili icin tavan bagis miktarinin
12.000 TL olabilecegi belirlenmistir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi
islemlerin glindeme tasinmasi gibi bir durum bugtine kadar s6z konusu olmamistir.

2016 yili Olagan Gelen Kurul’'unda Yonetim Kurulu lyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortaklar ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari bir islem tiriinden bir islemi bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nevi ticari isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak olmalar
hususlarinda gerceklestirilen bir islem olmadigl konusunda ortaklara bilgi verildi. Yonetim Kurulu
uyeleri bakimindan sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmeleri ve diger isleri yapabilmeleri
hususunda SPK’nin zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri ve TTK’nin 395. ve 396. Maddeleri
geregince izin verilmistir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.



Ana sézlesme 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gére kullanilmak
Uzere 13. maddenin son paragrafinda gorildigl sekil ve surette, Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde imtiyaz hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi
ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.
Diger adaylarin seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana soOzlesmesinde azlk paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir hikim
bulunmamaktadir.

Ana sOzlesmemizde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusiik bir orana sahip
olanlara taninmasina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirket ana sozlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitimi ile ilgili agiklanan asagidaki bilgiler
disinda farkli bir kar dagitim politikasi izlenmemektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Genel Kurul’'unda pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI
Madde 29-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tesbit olunan gelirlerden diislldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen safi (net) kar
varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

a) Tirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temetti” ayrilir.

c) Safikardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dislldiikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak
bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir. Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htikimleri saklidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
0denmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay! dusuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikklimleri uyarinca genel kanuni yedek akcge olarak ayrilir.

e) Genel Kurul'un yukarida 6ngoriildigi sekilde hissedarlara ikinci temettl olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Soézlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile, memur,



miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

TEMETTUNUN DAGITIMI
Madde 30-

Temettlinlin hangi tarihlerde 6denecegini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

2016 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu tavsiye karari KAP araciligiyla duyrulmus ve 2016
Olagan Genel Kurulu’nda aynen kabul edilmistir.

Pay sahiplerine kar dagitimi Nisan 2017 doneminde MKK araciligiyla gerceklestiriimistir.

2.6 Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig1 Trkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’nin tarih ve
sayisi ile birlikte Sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalan, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin
glndemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim
teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
kurumsal internet sitemizde yer verilmektedir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durumlar ve finansal
tablo bildirimleri KAP’ta aciklanir.

www.boschfren.com.tr adresinden Sirket internet adresine ulasabilirsiniz.



http://www.boschfren.com.tr/

3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yénetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi, ydritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin Sirket'ce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran
Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ve karsilikh sozlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet
kurallari cercevesinde ve sirket imkanlan oélciistinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
Sirket'in kurumsal Internet sitesi de kullaniimak suretiyle, e-posta,KAP ve MKK araciligiyla
yeterli bir sekilde bilgilendirilir.



Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin
Yatinmcli lligkileri Bolimuni olusturmus ve ilgili calisanlari atamistir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla cikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve bu yénde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
binyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiritilmektedir. Kaizen calismalarindan,
acik kapi toplantilarina kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi
hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikci ve misterilerin taleplerini
yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari s6z konusu olup, Toplam Kalite
politikalari dogrultusunda yuratilmektedir.

Sirket internet sitesi yani sira, sirket ici iletisim icin intranet uygulamasi ve basili yayin organi
da s6z konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan misteri memnuniyetine Sirketimizce de azami 6nem
verilmektedir.

Tim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcilerle ¢calismada da uzun siireli, kalici ve guvenilir
iliskilerin kurulmasi amacglanmaktadir. Tedarikcilerimiz de birer is ortagi olarak goriilmekte ve
tedarikci memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

4.3 Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
Fabrika Organizasyonu Goérev ve Sorumluluklari

Calisanlar ve temsilcileri ile iliskileri yiiriitme gérevi insan Kaynaklari Miidiiri’ndedir. “Bosch
Fren Sistemleri Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklar” prosediirii ile birlikte tim
calisanlarin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.

Bu kapsamda Insan Kaynaklar Miidiirii Sinan Sali direk Fabrika Miidiiri’ne bagl olarak
calismaktadir.

Ise Alim ve Yerlestirme

Sirket olarak, stratejik hedeflere ulasabilmek ve vizyonumuzu yasatabilmek icin insan
Kaynaklari “ise Alim ve Yerlestirme” siirecinde amacimiz, isin gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere
sahip, adaylar "dogru ise dogru insan" prensibiyle degerlendirmektir. Personel ise alima iliskin
olciitleri ve siireci sirket ici dahili “ise Alim ve Yerlestirme” prosediiriine uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

Ucretlendirme

Sirket’in Ucretlendirme politikasi kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Performans ve
odullendirme kriterleri de s6z konusu politikada bahsedilmistir.



Sosyal imkanlar

Sirket calisanlarina deger verir ve calisan memnuniyetine yonelik yan haklar saglar. Bunu
izlemek ve sirdurebilir kilmak icin iki yilda bir calisan memnuniyeti anketi diizenler.

Donem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bosch Turkiye genelinde etik davranis kurallari Robert Bosch Tirkiye Uyum Ofisi
koordinasyonunda merkezi sirket yonetmeligine gore yurutilmektedir.

Bosch Tiirkiye genelinde kurumsal sosyal sorumluluk calismalari, Robert Bosch Tiirkiye iletisim
Departmani liderliginde sirket ici yonetmeliklere gore yuritilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur; ¢cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir. irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere yolsuzlugun her tirliisiyle
mucadele eder.

Sirketimiz 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve cevre icin
tehlikelerin 6nlenmesi, is glivenligi, calisan sagligl ve ¢cevre koruma ile ilgili mevzuat ve diger
uygulanabilir kanunlar, yonetmelikler ve tim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her calisanimizin
gorevidir. Bunun disinda, tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve uygun onlemlerin
alinmasi da yonetimin gorevidir. Sirketimiz Bursa Organize Sanayi Bolgesi sinirlan icerisinde
olup 6n aritmaya tabi tuttugu yagh atiksularini Organize Sanayi Boélgesi tarafindan kurulan
aritma tesisi kanalina desarj etmektedir. Ayrica cevreye zararli atiklarimiz da kanuna uygun
sekilde bertaraf edilmektedir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hikimleri uyarinca her durumda en az 6
tyeden olusmak kosulu ile yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim kurulu {iyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu Uyesi, Uyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya
kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu tyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz lyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz liye sayisi toplam liye sayisinin Ugcte birinden az olamaz. Bagimsiz liye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz tye
sayisi ikiden az olamaz.



Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanip sinirlandiriimasi s6z konusu olmamistir.

Yonetim kurulu Uye adaylarimizin secimi, sirketimizin stratejik ihtiyaclar, adayin mesleki
uzmanligl, deneyim ve yetkinliklerine goére objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda
yonetim kurulumuzda kadin tiye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin liye oranina iliskin
bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev siiresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkundir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz tye olarak atanamaz. Bu maddede
yer alan bagimsiz uyelerin atanma uslllerine ve ehliyete iliskin yurirlikte olan Sermaye
Piyasasi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu tyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi
ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir.
Diger adaylarin seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi
malikleri, kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda
ayri ayr ve ¢ogunlukla verecekleri kararlarla yapilr.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belilememesi halinde bos kalan
kontenjan Genel Kurul tarafindan secilecek tiyelerle tamamlanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi Uc yila kadardir. Yeniden secilmeleri mimkunddr.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu UGyelerini her zaman azledebilir.

Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti
sebebiyle, tyeliklerden birinin agiimasi halinde Yonetim Kurulunun kalan Gyeleri, Tirk Ticaret
Kanununun ilgili hiikiimlerine gére yerine yeni liyeyi seger.

Yonetim Kurulu’'na muvakkaten secilen yeni liyenin goérev siresi, yerini aldigl Gyenin kalan
suresi kadardir.

Acilan uyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat
esas alinir. Bu sekilde secilen lye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti
Genel Kurulun tasvibine baghdir.

Yilik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda uyeler
aralarinda bir Baskan bulunmadigi zamanlar ona vekalet etmek lizere bir Baskan Vekili
secerler. Siresi dolmus bulunan Baskan ve Baskan Vekili’nin tekrar secilmesi miimkiindyir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel midiir ile gériiserek yonetim kurulu
toplantilarinin  giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda gériis
bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile ilgili bilgilere raporun lll.A.e.1. bolimiinde detayh olarak yer
verilmistir.



icra baskani/genel mudiir komitelerde gérev alamaz.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine, gorev siirelerine ve gérev dagilimlarina
iliskin bilgilere faaliyet raporunun A. e maddesinde yer verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ve icra kurulu baskani/fabrika mudara farkl kisilerdir.

Dénem icinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir. ligili bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunun A.e
maddesinde yer verilmistir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
yonetim kurulu Uyelerinin sirket disindaki goérevleri faaliyet raporunun A.f maddesinde
aciklanmustir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana sézlesmesinde, alinan kararlarin yonetim
kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket tist yonetimi ve Yonetim
Kurulu tyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali isler Midiirligii biinyesinde
toplanip bir araya getirilerek gindemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 2017 yili itibariyle sirketimiz Mali isler Mud(irii
gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lctide ve her hallikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde
belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir tyenin agirlikli
oy veya olumsuz veto hakki yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son doénemlerde muhalefet ya da farkh gorlis beyan
edilmediginden bu konuda kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari asagidaki gibidir;

e Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirutir.

e Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri faaliyet raporunda aciklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gortistini de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini olusturur.

e Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilir.

e Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel midiriin yetkilerinin net bir bicimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazih olarak esas sézlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette
hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

e Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekeesi ile birlikte KAP’ta aciklanir.

e  Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncu rol oynar



ve bu amaca yénelik olarak kurumsal yénetim komitesi ve Yatinmci iliskileri Bolimii ile
yakin isbirligi icerisinde olur.

e Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklarn
zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta
aciklanir. S6z konusu riski bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara
uygun olarak Yonetici Sorumluluk Sigorta policesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli
aciklamayi yapmistir.

2017 yili icerisinde 14 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Bu kararlar, sirket ana
sozlesmesinin 18. maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Yénetim Kurulu Baskanr’nin
gorev yerinin yurtdisinda olmasi sebebiyle yonetim kurulu Uyelerinin hepsi fiziken bir araya
gelmeksizin, telekonferans kanaliyla ve yonetim kurulu uyelerinin yazili onaylarn alinarak
yapilmistir.

5.3 Yonetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Sirketin Yonetim Kurulu’nda olusturulan komiteler, komitelerin baskan, Uyeleri ve nitelikleri
faaliyet raporunun Ill.A.e maddesinde belirtiimistir. Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin ¢alisma esaslan belirlenmis olup ilgili birimlerce takibine iliskin diizenlemeler
saglanmstir.

iigili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali
sonuclara iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmak Ulzere Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il No. 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup komiteler, calisma esaslarinda belirtilen isleyis
cercevesinde yonetim kuruluna destek olmak lzere faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yilinda toplam dort toplanti gerceklestirmistir. Bu
toplantilarda finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik calismalar gozden gecirilmis, bagimsiz
denetim sirketinin secimi konusunda degerlendirme yapilmis, ayrica yilin ilk toplantisinda bir
onceki yila ait finansal tablolarin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim sirketiyle bir araya
gelinerek denetim surecinin etkinligi hakkinda gorisme yapilmistir.

Toplam bes toplanti gerceklestiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu toplantilarda olagan genel
kurul toplantisi hazirliklari konusunda goriismeler yapmis, ucretlendirme politikasi gézden
gecirilerek prim ile ilgili 6neri, biitce ve kayitl sermaye tavani suresinin 31.12.2017 itibariyle
dolacak olmasi sebebiyle sermaye tavaninin yeniden belirlenip belirlenmeyecegi konularini
degerlendirmistir. Ayrica 2018 yilinda dizenlenecek olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
bagimsizlik siiresi dolacak olan yonetim kurulu Uyelerimizin yerine aday gosterilmek Ulzere
Komiteye ulasan muhtemel bagimsiz yonetim kurulu tyesi adaylik onerileri degerlendirilmistir.

Toplam alti toplanti gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim tarafindan
hazirlanan periyodik raporlari inceleyerek faaliyetlerin  yilik program kapsaminda
gerceklesmesini degerlendirmis, gereken durumlarda alinabilecek tedbirler tartismistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki kisiden olusmasi, Uyelerin
cogunlugunun icrada goérevli olmayan tyelerden olmasi ve komite baskaninin bagimsiz tyeler



arasindan secilmesi gerektiginden, Sirketimizin toplam iki Gyeden olusan bagimsiz Uyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadirlar.

5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin buyik ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tim Diinyada
uyguladigl i¢c kontrol prosediri mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim
sirketi de bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir. i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetlerinin calismasina iliskin Yonetim Organr’nin gortistine raporun C.b. kisminda yer
verilmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri bagh bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 1 yillik stratejik plan donemleri ile ¢calismaktadir. Bu
kapsamda Bosch Grubu ilgili ana birim yoneticileri her yil cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak
ana stratejileri belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan onaylanir.

Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari g6z 6niline alinarak hazirlanir. Hazirlanan
is planlari bltce toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket
performansi, sirket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde dlzenli olarak her ay gézden
gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi incelenir. 2017 yilinda Sirketimiz stratejik hedeflerine
ulasmistir.

Yilik hazirlanmis olan is planlari, yil icerisinde 4 kez revize edilir.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin Ucret Politikasi belirlenmis
ve Sirket’in internet sayfasinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Bu Ucret politikasi geregince Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurulda
kararlastinimaktadir.22 Mart 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir ticret 6ddenmemesine
karar verilmistir.

Faaliyet donemi icerisinde Yoénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilerine saglanan mali
haklar toplu olarak faaliyet raporunun 3.b maddesinde aciklanmistir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve ist diizey yéneticilerine bor¢ veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemis, kredi ve Ucglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamuistir.



