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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yibitas Yozgat isci Birligi Insaat Malzeme Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1. Goriis

Yibitas Yozgat isci Birligi Ingaat Malzeme Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
hesap donemine iligkin y1illik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriit{ilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:
— Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,
— Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptiga
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denet¢inin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goriiglimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

“Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2018
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1. Raporun Donemi
01.01.2017 - 31.12.2017

2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
ile internet Sitesinin Adresi

Sirket Unvani : Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malzemeleri Ticaret ve San.A.S.
Sirket Ticaret Sicil No’su : 2305 -YERKOY
Sirket internet Sitesi Adresi : www.yibitasyozgat.com

Sirketin Merkez ve Sube Adresleri ile iletisim Bilgileri

Merkez:

Adres : Saray Beldesi Fatih Mahallesi Yibitas Bulvari No:29 (66920) Yerkdy/YOZGAT
Tel : 03545572150
Fax : 03545572161

Ortaklar Servisi:

Adres : Hasanoglan Sanayi Bolgesi Bahgelievler Mahallesi, Atatlirk Caddesi No: 8/Z Hasanoglan,
Elmadag/ANKARA

Tel : 03128606432

Fax : 03128606430
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3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

ORGANIZASYON SEMASI

Fabrika Genel
Mudura
£ Kalite Yonetim
Temisilcisi

iSG Yonetim W
Temisilcisi

Cevre Yonetim

Temisilcisi

Bakim ve kalitelye IK ve idari isler Satinalma ve Stok
Planlama Midird Sorumlusu Kontrol Temsilcisi

Gelistirme
Mudurt

Makine Bakim

S = Hammadde Sefi

Elektrik Bakim

Sef = Farin Firin Sefi

Oglitme
Paketleme Sefi

Grup Muhasebe
Madura

I_l

Ortaklarla iliskiler
Uzmanlari

v' Dénem icerisinde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.




YiBIiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2017

SIRA NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI SOYADI HiSSE ADEDi | TL NOMINAL | ORANI (%)

1 VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TiC.A.S. 8.295.603,600 82.956,04 TL 82,96

2 MERKEZI KAYIT KURULUSU (Borsa istanbul) 636.410,100 6.364,10 TL 6,36

3 DIGER ORTAKLAR 1.067.986,300 10.679,86 TL 10,68
10.000.000 | 100.000,00 TL 100,00

31.12.2016

SIRA NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI SOYADI HiSSE ADEDi | TL NOMINAL ORANI (%)

1 VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TiC.A.S. 8.295.603,60 82.956,04 TL 82,96

2 MERKEZi KAYIT KURULUSU (Borsa istanbul) 546.338,70 5.463,38 TL 5,46

3 DIGER ORTAKLAR 1.158.057,70 11.580,58 TL 11,58
10.000.000| 100.000,00 TL 100,00

v Sirketin sermayesinde Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin payinda bir degisiklik
olmamustir.

AN

Diger ortaklardan, %0,52 oraninda Merkezi Kayit Kurulusu’na kaydilestirme islemi yapilmistir.
Sirketin imtiyazh payi yoktur.
Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢cercevesinde, yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir faaliyeti yoktur.




YiBIiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

4. Yonetim Kurulu Uyeleri , Bagimsiz Denetgi , Ust Diizey Yonetici, Personel Sayilari ve Toplu is
Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Donem icinde yonetim kurulunda gorev alan baskan ve liyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle)

Bi‘l)::ﬁ‘gllg Gorev Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Sven Erik Oppelstrup MADSEN Yonetim Kurulu Bsk. 23.05.2016 31.12.2019
Mustafa Sefik Tuzlin Yonetim Kurulu Bsk.Yr 23.05.2016 31.12.2019
Carlos Eduardo De Arruda BOGGIO Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2016 31.12.2019
Persio MORASSUTTI Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2016 31.12.2019

Sirket Yonetim kurulu 4 kisiden olusmaktadir, TTK ve ana sozlesme hikiimlerine gore secilmektedir.

Sven Erik Oppelstrup MADSEN (Yénetim Kurulu Baskani)

1977 yilinda Danimarka Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Giiney
Amerika, Avrupa ve Brezilya’da cesitli yonetim, finans ve liderlik programlarini tamamlamis olan Erik
Madsen, 1978 yilinda FLSmidth firmasinda Proje Mihendisi olarak kariyerine baslamistir. Daha sonra
burada sirasiyla Proje Yéneticisi, Global Proses Yoneticisi, Genel Midiir Yardimcisi,Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO olarak gorev yapmis olan Erik Madsen, 2004 yilinda Votorantim Cimento’ya Direktdr olarak
transfer olmustur. Votorantim Cimento Asya Avrupa ve Afrika Bblgesi CEO’su olarak calismaya devam
etmekte olan Erik Madsen iyi derecede ingilizce, Portekizce ve Danimarka dili bilgisi yaninda ispanyolca ve
Almanca bilmektedir.

Mustafa Sefik TUZUN (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1955 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Sefik TUZUN, ODTU Makine Miihendisligi’nde 1978 yilinda lisans
ve 1981 yilinda yiksek lisansini tamamlamistir. 1978 yilinda Etibank’ta Proje Mihendisi olarak basladigi
calisma hayatinda, 1979 yilinda Danimarka Universitesi’nde Arastirma Mihendisi, 1980 - 1982 yillari
arasinda ODTU’de Arastirma Gorevlisi, 1982 - 1992 yillari arasinda GAMA Enddistri’de gesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra, 1992 - 1995 yillari arasinda Set Grup’ta ¢alismistir. 1995 yilindan 2003 yilina kadar
Genel Koordinator Yardimcisi gérevi de olmak (izere Yibitas Lafarge Grubu’nda cesitli gorevierde
bulunmustur. Ayni zamanda, 2001 - 2004 yillari arasinda Lafarge Tirkiye Cimento Grubu Endistri Baskan
Yardimcihgr gorevini de yiriiten TUZUN, 2004 - 2007 yillari arasinda Lafarge Kuzey Amerika Algi Grubu
Uretim Baskan Yardimciligi yapmustir. Yibitas Lafarge Grubu'nun Cimpor Grubu'na devrinin ardindan, 2007
- 2009 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Cimento Grubu Baskanhgi ve 2009 yilindan itibaren de CEO
olarak gorevini ylriitmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.
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Carlos Eduardo De Arruda BOGGIO (Yénetim Kurulu Uyesi)

1970 dogumlu olan Carlos Boggio, Catdlica de S3o Paulo Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun
olmustur. Daha sonra ayni Universitede Ticari Hukuk alaninda ¢alismalarini devam ettiren Carlos Boggio,
Londra Universitesi’'nde (London School of Economics and Political Science) Hukuk bolimiinde master
programini tamamlamistir. Ayrica, Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais’de ve GV Law’da uzmanhk
kurslarina katilmistir. 1991 yilinda Hukuk memuru olarak kariyerine baslayan Carlos Boggio, daha sonra
cesitli firmalarda Avukathk ve Hukuki Danismanlik gorevlerinde bulunmustur. 2003 yilindan beri
Votorantim Grubu’nda galismakta olup, Hukuk Muadurl olarak kariyerini devam ettirmektedir. Carlos
Boggio iyi derecede ingilizce, italyanca ve ispanyolca bilmektedir.

Persio MORASSUTTI (Yénetim Kurulu Uyesi)

Persio Morassutti, 1993 yilinda Brezilya’nin Sao Paulo ilinde yer alan S3o Paulo Universitesi isletme
Boliiminden mezun olmustur. Daha sonra 2002 yilinda The University of Chicago - Booth School of
Business’dan isletme alaninda yiksek lisans derecesini almistir. Kariyer hayatina finansal alanda Planlama
Lideri olarak baslamis olan Morassutti, daha sonra ¢esitli firmalarda Finansal Analist, Kidemli Finansal
Analist, Finans Mid{ri olarak kariyerine devam etmistir. Votorantim Grubu’na Votorantim Endistriyel
(VID) sirketinde Risk Yonetimi alaninda galisarak goreve baslamis olan Morassutti, ¢esitli pozisyonlarda
gorev aldiktan sonra son olarak Kasim 2014 itibariyle VCEAA’ya CFO olarak atanmistir.

Murat DEMIRDELEN (Genel Miidiir)

1967 dogumlu olan Sn.Murat DEMIRDELEN, Selcuk Universitesi Jeoloji Miihendisligi béliiminden 1991
yilinda mezun olmustur. Kariyer hayatina 1993 yilinda Yozgat Fabrikasinda Uretim Miihendisi olarak
baslamistir. Ardindan grubumuz diger fabrikalarinda Hammadde Sefi, Ogiitme Paketleme Sefi, Uretim
Mudurligi ve 2014-2017 yillari arasinda Nevsehir Fabrikasinda, Fabrika Midiri olarak gorev yapmistir.
Agustos 2017 yilinda Yozgat Fabrikasina Fabrika Genel Miidiirii olarak atanmis olan Sn. DEMIRDELEN,
evli ve bir cocuk sahibidir.

Bagimsiz Denetgi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

PwC Bagimsiz Denetim ve
Bagimsiz Denetgi 01.01.2017 31.12.2017
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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Calisan Sayilari 2016 2017
Beyaz Yaka 23 23
Mavi Yaka 92 91
Diger (Doktor ve Hemsire) 2 2
Toplam 117 116
2016 2017

Yonetim organi ve (st dizey yoneticilere saglanan huzur
hakki, tcret, prim ikramiye, kar pay! gibi menfaatlerin
toplam tutari 389.848.-TL 556.840.-TL

Beyaz Yaka Personele Saglanan Menfaat ve Yan Haklar
e 12 aylik Briit Ucret,
e Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye
e (Ozel Saglk ve Hayat Sigortasi

e Pozisyona ve ise tahsis sirket araci ve telefonu

Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tes.Prm.

Mavi Yaka Personele Saglanan Menfaat ve Yan Haklar
e 12 ayhk Brit Ucret,
e Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye

e Grup Toplu is Sozlesmesinde akdedilen 12 ay briit olarak
O0denen Sosyal Yardim

e Grup Toplu s Sozlesmesinde akdedilen diger haklar (Cimento
Yardimi, Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi,
Kidem Tesvik Primi)

e Tirkiye Cimse-is Sendikasi ile Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi arasinda
akdedilen 2 yillik (01.01.2016-31.12.2017) Grup Toplu is S6zlesmesi sona ermistir. Yeni
dénem (01.01.2018-31.12.2019) Grup Toplu is Sdzlesmesi Ocak 2018 de akdedilmistir.
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5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2017 yilinda herhagi bir arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamistir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisinde Yeri Hakkinda Bilgiler
2017 Yih Tiirkiye Ekonomisi

Jeopolitik ve politik risk ve belirsizliklere ragmen, Diinya ekonomisi ve gelismekte olan (lkeler arasinda
One ¢ikan Turkiye ekonomisi 2017 yilinda genel olarak basarili bir performans sergilemistir. ABD ve Cin ile
birlikte Tlirkiye’nin en dnemli ticaret ortagi olan AB’de yakalanan biliylime trendi Gilke ekonomisine 2017
yilinda en 6nemli dis destek olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte 2016 yilinin sonundan itibaren alinan
ekonomiyi canlandirici tedbirler ile birlikte Tlrkiye ekonomisi 2017 yilinda 6nemli bir ivme yakalamistir.
Yilhn ilk iki ceyreginde sirasiyla %5,3 ve %5,4 blylyen Tirkiye ekonomisi, 2016 yilinin lglingl ¢eyreginde
kaydedilen negatif bliyiimenin yarattigi baz etkisi ile de, 2017 yilinin Gg¢lingl ceyreginde %11,1 blylime
rakami yakalamistir. Yilin tamamina yayilan bu giiclii biiyiimenin yilin son ¢eyreginde biraz yavaslayacak
olmasi beklentisine ragmen 2017 yilinda %7 civarinda bir ekonomik blylmenin yakalanacagl tahmin
edilmektedir. 2016 yilini %5,4 ile yiksek bir bliyime ile tamamlayan insaat sektorii, 2017 yilinda da
ekonomiyi canlandirici politikalarda (KDV, damga vergisi indirimi, vb.) lokomotif sektér konumunu
korumustur. Hem kamu hem de 6zel sektor konut ve altyapi yatirimlari ve mega projelerle ile canlanan
ingaat sektdriinde 2017 yilinin birinci ve ikinci ceyreginde sirasiyla %5, 6 ve %5, 5 bliylime kaydedilmistir.
2017 yilinin Gglingl geyregi insaat sektoriinde %18, 7 ile buyilk bir blylimenin kaydedildigi dénem
olmustur. 2017 yilinda doviz kurundaki dalgalanma, blylimeye paralel artan cari agik, enflasyonun
yeniden ¢ift haneye c¢ikmasi, issizlik oranlarinda hedeflenen iyilesmelerin saglanamamasi, Tirkiye’ nin
2017 ekonomi karnesine olumsuz notlar olarak kaydedilmistir.
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2017 Yih Tiirkiye Cimento Sektorii

Tirkiye ekonomisindeki gelismelere paralel, yurtici ¢cimento tiiketimi de 2017 yilinda bliyiime trendini

korumustur. Yilin ilk yarisinda olumsuz hava kosullari nedeniyle negatif blylime ile baslayan sektor,

ozellikle Temmuz ayindan itibaren artis trendine baslamistir. Altyapi yatirim projelerinin devam etmesi,

glcll konut satis rakamlar ve blyilik proje yatirimlari 2017 yilinda da ¢imento sektoriinde talebi canh

tutmus ve yilin on bir ayinda yurtici cimento tiketim artisi %5,1 olarak kaydedilmistir. Tlrkiye'nin yurtici

¢imento talebinin 2017 yil sonunda yaklasik %6 bliylyerek 72 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir.

Tlrkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) verilerine gore, Tirkiye ¢cimento sektériinde 2017 yili on bir

ayinda klinker tretimi 63,9 miyon ton, ¢cimento Uretimi ise 73,9 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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TURKIYE KLINKER VE GIMENTO URETIMi (Bin ton)

Klinker Gimento

2001 28.746 28.746
2002 29.499 32.758
2003 30.419 35.095
2004 32.789 38.796
2005 36.382 42.787
2006 38.198 47.400
2007 41.585 49.256
2008 44.732 51.432
2009 46.162 53.973
2010 52.832 62.737
2011 54.275 63.405
2012 56.196 65.462
2013 60.236 71.337
2014 62.513 71.239
2015 61.971 71.419
2016 67.856 75.403
2017-11 63.910 73.882

Kaynak: Tiirkiye Gimento Miistahsilleri Birligi
TCME iiyesi olmayan fabrikalann bilgileri dahil degildir.

Diinya ¢imento Uretiminde ilk bes lilke arasinda yer alan Tirkiye, Avrupa Birligi tlkeleri arasinda ise lider
konumdadir.
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Tiirkiye Klinker Kapasitesi (Bin Ton)

80.060

35.117 36.210 36.40¢

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Turkiye ¢cimento sektori kurulu klinker Giretim kapasitesi 6zellikle 2005 yilindan itibaren gerceklestirilen
yatirimlarla son on bir yilda ikiye katlanmistir. Sektériin kurulu klinker kapasitesi devreye giren yeni
yatirimlarla birlikte 2016 yilinda 80 milyon ton seviyesine ulasmistir. 2017 yili sonunda Tirkiye’nin kurulu
klinker kapasitesinin 84 milyon tonu asmasi beklenmektedir.
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MT TURKIYE YURTIGi GIMENTO TUKETIMi (Milyon Ton)

7%
63,4 64,2 64,9 58,2

45,2
45 1 : 43,3 426 42,8

mmm Titketim  —¢=Degisim

Kaynak: Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

2017 yih on bir ayinda Tirkiye ¢imento tiketimi, TCMB Uyesi olan fabrikalar dikkate alindiginda %5.1
blylmustir. 2017 yil sonu itibariyle Tlrkiye yurtici cimento tiketiminin 2016 yilina gore yaklasik %6
blyliyerek 72 milyon ton seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Boylelikle bir dnceki yil 854 kg olan kisi basi
¢imento tiketiminin 2017 yilinda 890 kg seviyesini asacagl tahmin edilmektedir.

TURKIYE GIMENTO TUKETIMI (Bin ton)

2017-2016
2016 2017-11 11 Aylik Agirlik
Degisim

MARMARA 16.529.531 17.798.865 17.763.771 7.6% 26,8%
EGE 4.991.533 5.317.293 4.869.500 -0,4% 7,3%
AKDENIZ 11.961.601 12.583.743 11.152.467 -6,0% 16,8%
KARADENIZ 8.429.524 8.672.754 8.351613 1.2% 12,6%
fQ ANADOLU 11.302.326 12.096.096 12.840.983 11,0% 19,4%
D.ANADOLU 4.838.826 5.402.992 6.042.290 14,2% 9,1%
G.D. ANADOLU 5.643.322 4.932.860 5.236.861 11,5% 7.9%
TOPLAM 63.696.663 66.804.603 66.257.485 51% 100,0%

Kaynak: Tiirkiye Gimento Miistahsilleri Birligi
TCMB iiyesi olmayan fabrikalarnin bilgileri dahil degildir.
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Uretilen ¢cimentonun biiyiik bir kismi i¢ piyasada tiiketilmesine ragmen Tiirkiye diinya ¢cimento ihracatinda
en fazla pay sahibi olan llkelerin basinda gelmektedir. 2016 yilinda 7.7 milyon ton ¢imento ve 3.7 milyon
ton klinker ihracati gergeklestirilmistir. Suriye, ABD, israil ve Libya ihracatta, ABD, Gana, Fildisi Sahili ve
Kolombiya 2016 yilinda en énemli ihracat pazarlari olmustur. 2017 yilinin ilk on bir ayinda Tirkiye'nin
¢imento ihracati bir 6nceki yilin ayni donemine gére %3,7 artarak 7.3 milyon ton, ¢imento ve klinker
toplam ihracati ise %12,4 artarak 11,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Son yillardaki trende paralel
Suriye, ABD, Israil, Orta ve GUney Amerika ile Bati Afrika tlkeleri Turkiye'nin en énemli ihracat pazarlari
olarak 6ne ¢ikmistir.

TURKIYE CIMENTO VE KLINKER IHRACATI (MT)

Klinker
u Cimento
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Votorantim Cimento

Votorantim Cimento stratejik odaginda yer alan yedi iilkedeki (ispanya, Tiirkiye, Fas, Tunus, Hindistan,
Peru ve Cin) varliklarini, uluslarasi genislemesini gliclendirmek stratejisi kapsaminda, Cimpor ile anlasmaya
vararak 21 Aralik 2012 tarihinde resmen devralmistir.

Brezilya’nin en biiyik sirketlerinden biri olan ve 1918 yilinda kurulan Votorantim Grubu, yapi malzemeleri
(¢cimento, beton ve agrega), madencilik, metalurji (aliminyum, cinko, nikel, demir, gelik) seliloz,
konsantre portakal suyu, eneriji ve finans sektérlerinde 24 ayri lilkede faaliyet gostermektedir. Votorantim
Grubu 2012 yilinda 10,3 milyar dolar satis geliri elde etmistir. Votorantim Enstitlis tarafindan koordine
edilen ve bugiin yaklasik 1.5 milyon kisiyi kapsayan 154 projenin gergeklestirildigi toplumsal ve sosyal
yatirimlarin timu 35,5 milyon dolardir. Cevre ile ilgili olarak, sirket arastirma ve ¢alismalara, inovasyon ve
yeni teknolojilerin uygulanmasina 297 milyon dolardan fazla yatirim yapmustir.

Operasyonel ve yonetim mikemmelligi ile 6ne ¢ikan Votorantim Cimentos 1936 yilinda kurulmustur.
Ulkesinde ve Amerika’da en giiglii, sektdrde diinyadaki en biiyiik 8 kurulustan biri konumundadir. Sirket,
%40 pazar payiyla, Brezilya’da pazar lideri konumundadir. Votoran, Itad, Poty, Tocantins, Aratu,
Votomassa, ve Engemix markalari basta olmak tzere 40 gesit Urlin satmaktadir. Kuzey Amerika’da ise 6
fabrika ve 150’den fazla beton ve harg (nitesi ile hizmet vermektedir. Gliney Amerika’da Bolivya, Sili,
Paraguay, Uruguay, Arjantin ve Peru’da yerel yatirimlara sahiptir. Votorantim Cimentos 2012 yilinda
operasyonlarina ispanya, Tirkiye, Fas, Tunus, Hindistan ve Cin’i de dahil ederek faaliyet alanlarini
genisletmistir.
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2016 yilinda, Votorantim Cimento net 3,3 milyar Euro satis geliri elde etmistir. Diinyada 13.000’den fazla
¢alisani bulunan sirket, Glkenin 6nemli is diinyasi dergilerinden biri olan Guia Vocé S.A./Exame tarafindan
“Brezilya’da Calisilabilecek En iyi 150 Firmadan Biri” olarak secilmistir.

Dogru yénetimin saglanmasi Votorantim Cimentos’un temel kaldiraglarindan biridir. Votorantim Gelisim
Sistemleri (Votorantim’s Development System), is saghgl ve glvenligi standartlar cergevesinde,
calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisim firsatlarini desteklemektedir.

Etik Kurallari ile birlikte tiim faaliyet ve iliskilerde yer alan Votorantim sirket degerleri (glvenirlik, saygi,
ahlak, girisimcilik ve birliktelik) Votorantim kimligini sekillendirmektedir.

Votorantim Cimento'ya gore sosyal sorumluluk kavrami glini glinine yasatiimalidir. Sirket, calisanlarinin
yasadigi ve calistigl toplumlarda egitim, isglicd, kiltir ve spor alanlarinda yillik 14 milyon dolarin Gizerinde
yatirim yapmaktadir.

Votorantim Cimento, sektérdeki stirdirilebilirligi saglamak igin diinyanin en blyik ¢imento sirketlerini
bir araya getiren ve global bir forum olan Cimento Sirdirilebilirlik Girisimi (CSI)'nin kurucularindan
birisidir. Bu kapsamda, Votorantim Cimento cevre yonetimini, operasyonlarinda verimliligi saglayarak,
¢ahisanlarinin, musterilerinin, ve paydaslarinin yasam kalitesini artiran sireg¢ ve teknolojiler kullanarak,
iyilestirmeyi amaclar.

2017 Yili Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

Yibitas Yozgat isci Birligi Yozgat-Saray’da bulunan cimento fabrikasi ile ic Anadolu Bélgesi'nde pazarlama
ve satis faaliyetlerini stirdlirmektedir. Yozgat ilinin en énemli sanayi kuruluslar arasinda yer alan ve il
sanayisinin gelisimine taniklik eden fabrikamiz ile glicll, sektériinde lider misteri portfoyline Grin ve
hizmetlerimizi ulastirmaktayiz.

Yibitas Yozgat isci Birligi, misterilerinin Griin talebini mevcut tretim kapasitesi paralelinde en st seviyede
karsilamaya galismaktadir. 2017 yilinda mevcut pazar talebi dogrultusunda ¢imento ve klinker ¢gimento
satisi gergeklestirilmistir.

Yibitas Yozgat isci Birligi 2017 yili toplam ¢imento satislari 2016 yilina kiyasla %6,7 artarak 455.233 ton

gerceklesmistir. Klinkerde ise 2017 yilinda bir énceki yila gbre %7,9 azalis ile 386.616 ton klinker satisi
gerceklestirilmistir.
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2016-2017
Degisim
Cimento ¢ Satis 426 661 455 233 6, 7%
Cimento lhracat 0 0 0.0%
TOPLAM 426.661 455.233 B, 7%
Klinker ig Satis 419.592  386.616 -7.9%

Musterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerine en iyi deger sunumu saglayacak uriin ve hizmetlerimizin yani
sira, misteri iliskilerimizde de en Ust seviyeyi hedeflemekteyiz. Misterilerimizin is slreclerine katkida
bulunma ve ¢6ziim ortagl olma bilinci ile hareket eden satis ekibimiz ile, satis dncesi ve sonrasi teknik
hizmet agimiz ile musterilerimizin her zaman yanindayiz. Sirketimizin, musterilerimizin Griinimuziin
kullanim ve uygulamalarinda karsilastiklari sorunlari gidermek ve miusterilerimizin teknik kabiliyetlerini
ylkseltmek ve boylece misterilerimize deger yaratacak Uretim-maliyet optimizasyonunu saglamak
amaclyla gergeklestirdigi teknik destek faaliyetleri 2016 vyilinda da slGrmistir. Alaninda 6nci
uygulamalardan biri olan Teknik Hizmetler ekibimiz ile musterilerimiz santiyelerinde ziyaret edilerek,
kendi Uretim proseslerinde en Ust seviye verimliligi ve maliyet optimizasyonunu saglayacak cimento
kullanim receteleri olusturulurken, cimento uygulamalari alaninda karsilastiklari sorunlar laboratuvar
analizleri ile degerlendirilmis ayni zamanda mdusterilerimizin kendi teknik kabiliyetlerini gelistirmeye
yonelik laboratuvar kurulumu ve personel egitimi destegi verilmistir.

Musteri odaklilik yaklasimini operasyonlarinin merkezine alan Votorantim Cimentos, misterilerinin
beklenti ve ihtiyaclarini daha iyi anlayarak bu ihtiyaclara cevap verecek Uriin ve hizmet sunumu
gerceklestirmegi hedeflemektedir. Misterilerimizin 444 99 66 numarali Misteri Hizmet Hatti araciligiyla
ilettikleri sikayetler, sirketimiz iginde ilgili bolimlerin sorumlulugu ve ortak cabasi ile siirekli
degerlendirilmekte, sikayetleri gidermeye yonelik aksiyon planlari uygulanmaktadir.

Her yil bir gelenek haline gelen Musteri Gezisi programimiz kapsaminda, 2017 yili basinda misterilerimiz
ve sirketimizden temsilcilerle yurtdisina gezi diizenlenmistir. Misterilerimizin yillik pazarlama ve satis
performansinin édillendirildigi bu geziler, ayni zamanda msterilerimiz ve sirketimiz arasindaki iletisimi
kuvvetlendirirken, birlikte ve isbirligi icinde ¢alisma ortamini da desteklemektedir.

Dinya capindaki tecriibelerini gelismekte olan (lkeler arasinda gdzde pazarlardan olan Tirkiye'ye de
taslyan Votorantim Cimentos’un Tirkiye operasyonlarindaki kurumsal kimlik degisimi calismalarina 2013
baslanmistir. Bu kapsamda, tiim sirket ici ve dis mekan marka uygulamalari yenilenirken, Votorantim
Cimentos’un Turkiye ¢cimento pazarindaki marka bilinirligini artirmaya yonelik ¢calismalara 2017 yilinda da
devam edilmistir.
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7. Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler

2017 Yihinda gevre, is glivenligi, idame ve modernizasyon yatirimi olmak lizere toplam 4.758.739 TL yatirim
yapilmistir.

8. Yararlanilan Tesvikler Hakkinda Bilgiler

5510 sayih SGK kanunu ¢ercevesinde %5 SGK isveren prim indirimi, kalkinmada 6ncelikli illerde uygulanan
46486 sayili ilave asgari Ucret ginlik tutarinin %6’si oraninda SGK isveren prim indirimi ve 6661 sayili
Kanunla, isverenlere getirilen Asgari Ucret Destegine iliskin SGK isveren prim indiriminden yararlaniimistir.

9. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan yada dolayl istiraki yoktur.

10. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

11. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalan

Sirket faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ve Pazar sartlarindaki
degisikliklere odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en
aza indirgenmesini amaglanmistir.

12. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir

13. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2017 Yiliicinde Sirket Ana S6zlesmesinde, herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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14. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz; SPK’nin Paylari Piyasa Oncesi islem Platformunda islem Goérecek Halka Acik Anonim
Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligin ( Seri:IV,No:58 ) 8.maddesinin 2.bendine gére Seri:IV, No:56 sayil
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimlerinden muaftir.

15. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz yil icerisinde ve yil sonunda, Finansal Raporlarin dogrulugu agisinda PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., vergi ve tam tasdik acisindan ise DRT Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 6zel olarak denetlenmektedir.

Ayni zamanda, i¢c denetim faaliyetleri kapsaminda, SOX (Sarbanes&Oxley) kurallari geregi yapilan
islemlerimiz, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.tarafindan kontrol
edilmektedir.

16. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Devam eden, 93.265 TL civarinda muhtelif icerikli sirketimiz aleyhine acilan iscilik alacaklarindan dogan
tazminat talepli davalardan olusmaktadir.

17. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Agiklama

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

18. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2017 yilinda Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.

19. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagli Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmeli ve S6z Konusu
islemler Hakkinda Genel Kurulda Bilgi Verilmelidir

Sirketin 2017 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine

2017 yili igin (6102 sayili TTK 395 ve 396) maddeler ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmesi Genel
Kurul Onayina sunulacaktir.
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20. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2017 yiliigerisinde, sosyal sorumluluk gergevesinde yaptigimiz bagis ve yardimlarin toplami 201.446 TL'dir.

21. Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun yada
Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin
yada Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve/veya bagl
sirketlerinin yonlendirmesiyle yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
AS. yada ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2017 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

iliskili taraflar ile yapilan islemlerin detayi, Finansal Tablolara iligkin aciklayici “iliskili taraflar agiklamalar”
dip notunda ve TTK’nun 199.maddesi geregi hazirlanan “Hakim ve Bagli ortaklikla iliskiler Raporunda
actklanmustir.

22. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

27 Subat 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle hazirlanmis olan, Finansal Tablolar ve Dip Notlarinda agiklanmistir.

23. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Bor¢/Oz kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin 2017 faaliyet dénemlerine ait 2016 ile karsilastirmali olarak sunulan lrretim ve satis bilgileri
asagidaki gibidir.

Yozgat 2016 2017 SoArtis Azalis
Klinker Uretim 788,350 734,245 -6.8654
Klinker Satis 415,592 386,616 -7.86%
Cimento Uretim 424 7E0O| 453,740 6.82%
Cimento Satig 426,661 455,233 6. 70%
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Net Satis Gelirleri (TL) 31.12.2016 31.12.2017
Haslilat 95.784.104 94.530.358
24, Sirketin Sermayesi, Ticari ve Finansal Borglarina iliskin Bilgiler

Sirketin sermayesi 100.000 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu yoktur.
Sirketin uzun donem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve finansal borglarini
odeyebilme giict agiklanan likidite oranlarindan da goriilecegi lGizere makul seviyededir. Yonetim Kurulu
s6z konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve finansal yapinin daha da gliglenmesi igin
saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

25. Kar Payi Dagitim Politikasi
Sirket Yonetim kurulu her yil ulusal ve global ekonomik sartlari, sirketin glindemindeki projelerini ve
fonlarinin durumunu gézden gecirerek , gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi

hikiimleri cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir kardan ortaklara kar payi 6deyebilir.

Kar Dagitimi yasal siireler icinde gerceklesmektedir.

26. Bu Teblig Hiikiimleri Cergevesinde Diizenlenen Finansal Tablo ve Bilgiler Esas Alinarak
Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iligkin Temel Rasyolar

2017 2016
Cari oran Donen Varliklar /Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar 2,23 3,49
Likitide oran Don. Var.-(Stoklar)/Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar 2,05 3,13
Mali yeterlilik 0z Kaynaklar/Yabanci kaynaklar 2,73 5,20
Oz kaynaklarin Karlihg Net dénem Kari /Oz Kaynaklar 0,08 0,19
Satiglarin Karhhg Net donem Kari /Net Satiglar 0,11 0,27
is Hacmi Karlilig Faaliyet Kari /Net Satiglar 0,08 0,30
Toplam Aktif Karlihg Net Kar/ Toplam Varliklar 0,06 0,16
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27. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydali Olacak Diger Hususlar

Sermaye Piyasasi Araglarinin Kaydilestirilmesi ve Sonuglari

Sirketimiz Hisseleri 09.08.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Piyasa Oncesi islem Platformu’nda
(POIP) islem gdérmektedir.

Anayasa Mahkemesi’'nin iptal karari ©ncesi, Sermaye Piyasasi Kanunu 13. Maddesinin 4.bendi
“Kaydilestiriimesine karar verilen sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar cergevesinde
teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi araclari kendiliginden hikimsiz hale gelir. Teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araclari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci
kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin geri
alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen
sermaye piyasasl araclari YTM’ye intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirl ayni haklar kendiliginden sona
ermis sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina gegmesinden itibaren (g ay icinde satilir.” Seklindeydi.

Anayasa Mahkemesi’nin 12.11.2015 tarihli ve 29530 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22.10.2015 tarihli
ve E.2015/29, K.2015/95 sayili karariyla Uglinci cimlede yer alan "ve katilma belgelerinin geri alimi
yapilamaz." ifadesi ile dérdiinct, besinci ve altinci ciimleleri ("Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen
yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM’ye intikal eder. Bunlarin
Gzerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM’'nin hesabina ge¢mesinden
itibaren (g ay icinde satilir.") Anayasa’nin 13 ve 35 nci maddelerine aykirilk teskil ettigi gerekcesiyle iptal
edilmistir.

Bu iptal islemi ile kaydilesmeye iliskin siire sinirlamasi ortadan kalkmis olup, YTM’ye intikali de
yapilmayacaktir. Ancak, sermaye piyasasi araclarini elinde bulunduran ortaklarimizin, allim satim
islemlerini borsada yapabilmesi icin, kaydilestirme islemlerini yapmasina iliskin zorunluluklari devam
etmektedir.

28. Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin Gériisiilecegi Genel Kurul
Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Onemli sayilacak nitelikte herhangi bir olay gerceklesmemistir.

29. Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Uyarinca Kamuya Agiklanan Yilhik Finansal
Tablolarinda Yer Alan Aktif Toplaminin veya Briit Satislar Toplaminin % 10’una veya Daha
Fazlasina Ulasan islemlerin Sartlarina ve Piyasa Kosullari ile Karsilastirmasina iliskin
Hazirlananan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik finansal tablolarinda
yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’unu asan iliskili taraflarla yapilan islemlere
iliskin raporu Ek’te sunulmustur.
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Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklarimiz
ile iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis 27/02/2017 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup
s6z konusu raporun sonug kismi; 2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagl Votorantim Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagl sirketlerin yonlendirmesiyle Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve
baglh sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim Cimento San.ve Tic.A.S. ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
2017 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin baglh sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir."
seklindedir.

22



YiBIiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

EK:

YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
ILE iLiSKiLi TARAFLARI ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILiIK ARZ EDEN iSLEMLERE iLiSKiN RAPOR

Raporu Hazirlayan : Yibitas Yozgat isci Birligi ins.Mal.Tic.ve San. A.S. Yénetim Kurulu
Rapor Hazirlama Tarihi : 27 Subat 2017
Rapor D6nemi : 01 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017

Raporun Dayandigi Diizenleme

19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK’nin Seri:lV, No:41"Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i, 20 Temmuz 2011 tarih ve
28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:IV, No:52 Tebligi ile degistirilmistir.

20 Temmuz 2011 tarihli Teblig diizenlemeleri geregince; paylari Borsa istanbul’da islem géren ortakliklar
ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden varlk, hizmet ve yikimlilik transferleri
islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %
10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina
ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. S6z konusu
raporun yillik olagan genel kurul toplantisindan 15 glin 6nce ortaklarin incelemesine agilarak ilgili islemler
hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir.

iliskili Taraf Hakkinda Bilgi:

ismi/Ticari Unvani Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

iliskili Taraf Olma Sebebi Grup Sirketi ve Hakim Ortak

Pay Sahibi Nominal Pay Tutari Pay Yiizdesi
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 82.956,04 82,96%
Diger Ortaklar 17.043,96 17,04%
Toplam 100.000,00 100,00%
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iliskili islemin Niteligi:
1-Cimento Satisi
iliskili islemin Hacmi:

- 2017 Yili Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

- Cimento Satis tutari (TL) (KDV Harig) :11.150.025, 34 TL
- iligkili islemin Toplam Satis Haslilati icindeki Pay1 (%) :11, 80
- iligkili islemin Aktif Toplami icindeki Pay1 (%) : 5,92

iliskili islemin Sartlar:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi kendi satis alanindaki s6zlesmeli musterilerine ¢cimento
tedarikinde giclikle karsilastiginda firmamiz cimentosunu satin alarak musterilerine vermektedir.
Sirketimizce uygulanan satis sekli pesin ve santiye teslimi olup ¢imentonun fiyati sadece gidecegi Pazar
sartlarina gore degisebilmektedir.

iliskili islemin Piyasa Kosullari ile Karsilastiriimasi:
2017 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasina yapilan ¢cimento satislarinda, diger dokme
¢imento alicilarina goére farkli fiyat uygulamalarinin nedenleri asagida 6zetlenmistir.

a) Satis fiyatlari olusturulurken imalatgi firmanin, bayinin veya proje firmasinin almis oldugu rin cinsi,
ambalaj cinsi ve miktariile kar marjinin dikkate alinmasinin yani sira dikkat edilen diger bir husus da alicinin
faaliyet gosterdigi sektordr.

b) Satis hinterlandimizda satis yaptigimiz hicbir bayii, mlsteri, proje firmasi ya da Hazir Beton Tesisi,
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasi gibi genis bir cografyada faaliyet gostermemekte ve bu
kadar tesis sayisi bulunmamaktadir.

c) Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin miktarsal anlamda en blylk musterilerimizden
birisi olmasi, birim maliyetlerimizde, sabit giderlerin asagiya ¢ekilmesini sagladigi icin, diger musterilere
satmis oldugumuz Girlin maliyetlerini de dislrerek toplam karhligimizin artmasini saglamaktadir. Bu Grini
satmadigimiz zaman satabilecegimiz baska bir pazar yoktur. Satis fiyatlari gonderilen pazardaki varolan
fiyatlara gore degismektedir.
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2-Klinker Satigi
iliskili islemin Hacmi:

- 2017 Yih Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

- Klinker Satis tutari (TL) (KDV Harig) :42.648.640, 32 TL
- iliskili islemin Toplam Satis Hasilati igindeki Pay1 (%) : 45,12
- iliskili islemin Aktif Toplami icindeki Pay1 (%) : 22,63

iliskili islemin Sartlar:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin Samsun ve Nevsehir Ogiitme Paketleme Subesi
klinker ihtiyacini kendi fabrikalarindan karsilamakta olup, yetmedigi zaman sirketimizin Gretim fazlasi
klinkerimizi almaktadir.

iliskili islemin Piyasa Kosullari ile Karsilastiriimasi:

2017 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasina yapilan klinkerin emsal satis fiyat
tespitinde UNYE, ADO ve BASTAS Cimento Fabrikalarindan fiyat teklifi ve Votorantim Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S'ne alimi yapilan klinker birim fiyatlari baz alinmistir. KVK kapsaminda transfer fiyatlandirma
kurallarina da uyum saglanmaya calisiimaktadir. Ayrica, Tirkiye genelindeki klinker kapasitesi fazlaligi
nedeni ile Urettigimiz fazla klinkeri, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S disinda, slirekli, piyasa
kosullarina uygun ve tahsilat riski olmayan alici bulmak neredeyse imkansiz gibidir.

3- Urtin alimlan:

2017 2016
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 552.424 195.826
4- Faiz gelirleri: 2017 2016
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 6.317.819 3.703.118
5- Hizmet alimlari: 2017 2016
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 4,112.478 4.371.701
Votorantim Nakliyecilik A.S. (*) 1.169.833 1.303.145

(*)  Sirket’in ana ortakliginin, bagli ortakligindan alinan nakliye hizmetlerinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

25



