MAZHAR ZORLU HOLDING ANONIM SiRKETi

ESAS SOZLESME

TURKIYE TICARET SiCiL GAZETESI

NEV'I TESCIL GAZETE TARIHI | GAZETE SAYISI SAYFA
TARIiHi

SERMAYE BASLIKLI 09.10.2000 27.10.2000 5162 315
8.MADDE

SERMAYE BASLIKLI 27.08.2001 04.09.2001 5374 101
8.MADDE,MADDE 4,

SERMAYE BASLIKLI 19.03.2004 24.03.2004 6014 376
8.MADDE

SERMAYE BASLIKLI 23.03.2005 28.03.2005 6269 335
8.MADDE




KURULUS:
MADDE 1-

Asagida imzalari bulunan, adlari ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu esas mukavele ile Turk
Ticaret Kanunu’nun ani kurulug hikimleri dairesinde bir anonim girket tegkil edilmigtir.

Kurulusa istirak Eden Ortaklar:

1) Namik Mazhar Zorlu

1382 Sokak No:2/6 izmir TC Tebasi

2) Ayhan Serferaz Zorlu

1382 Sokak No:2/6 izmir TC Tebasi

3) Kemal Zorlu

Talatpasa Bulvari 16/11 izmir TC Tebasi

4) Nafiz Zorlu

1377 Sokak No:2/4 izmir TC Tebasi

5) Semra Zorlu

Talat Pasa Bulvari No:16/11 izmir TC Tebasi

6) Sevda Zorlu

1377 Sokak No:2/4 izmir TC Tebasi

TiCARET UNVANI:
MADDE 2-

Sirketin ticaret Gnvani “Mazhar Zorlu Holding Anonim Sirketi” dir. Bu Ginvan esas s6zlesmenin
asagidaki maddelerinde kisaca “Sirket” kelimesi ile ifade edilmistir.

SIRKETIN AMACI:
MADDE 3-

Sirket’in baslica amaclari sunlardir:

1)

2)

3)

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazanc aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi ve vyatinmcilarin bilgilendiriimesini teminen gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi kaydiyla, sermaye ve yénetimine katildigi/katilacag: yerli ve
yabanci uyruklu sirketlerin yatirnm, finansman, organizasyon ve yoénetim sorunlarini
birlikte ¢6zmek ya da toplu bir yapi icinde bunlara yeni ¢céziimler getirmek, riski
dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirinmlarin glivenligini saglamak yoluyla bu
sirketlerin geligsmelerini ve surekliliklerini temin etmek.

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi kaydiyla, sermaye ve yonetimine katildigi/katilacagi sirketlerin kullandiklari
teknolojiyi stirekli olarak gelistirmek ve organizasyon yapilarini iyilestirmek suretiyle
verimliliklerini artirarak yatirimlari koordine etmek.

Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazanc aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi ve yatinmcilarin bilgilendiriimesini teminen gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi kaydiyla, her nevi ticari, zirai, sinai ve mali maksatlarla yerli
ve yabanci uyruklu sirketler kurmak veya kurulmus sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine istirak etmek.



SIRKETIN KONUSU:
MADDE 4-

Sirket esas sodzlesmenin 3’Unci maddesinde yazili amaclarini gerceklestirebilmek icin
kurdugu veya sermayesine ve yonetimlerine istirak ettigi sirketler ile bu sirketlerin sermaye
ve yonetimine katildiklari sirketlerle ilgili olarak asagida yazili konularla ugrasabilir:

a.) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla her nevi sermaye piyasasi
aracini satin alabilir, satabilir veya rehin islemlerine konu edebilir.

b.) Yurt ici ve yurt disi finans kurumlarindan kisa ve uzun vadeli her tirll kredi alabilir ve
bunlarla ilgili s6zlesmeleri dlizenleyebilir.

c.) Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin ihtiyaclari i¢in yurt ici ve
yurt digi finans kurumlarindan teminath veya teminatsiz kisa veya uzun vadeli krediler
alabilir ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi
kaydiyla bu sirketlere teminatl veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

d.) Her tarli menkul ve gayrimenkul satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlar lzerinde ayni ve sahsi her tirli haklarn tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir, sahibi oldugu gayrimenkuller tzerinde her tirli
tasarrufta bulunabilir. Sirket olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla Gcunci
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verebilir. Sirket’in kendi adina, bagh
ortakliklar ile Gi¢clincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

e.) Sermayesine ve ydnetimine istirak ettigi sirketlerin ticari, teknik, finansal, hukuki, idari,
danigsma ve benzeri ortak hizmetlerini bir elden yurutebilir.

f.) Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca Sirket’in yoneticileri, caliganlari ve
iscileri icin yardim kuruluslan kurulmasi veya bunlarin surdirilebilmesi amaciyla veya
bu amaci tagiyan kamu tiizel kisilerine verilmek Uzere yedek akce ayirabilir ve Tiirk
Medeni Kanunu hiikiimleri uyarinca vakif kurabilir.

g.) Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtilii kazanc aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi
kosuluyla yapacagi sozlesmeler cercevesinde Sirket’e bagh sirketlere ithalat, ihracat,
nakliyat, gumriik, depolama ve sigorta hizmetleri verebilir.

h.) Faaliyetleri icin faydali ve lizumlu olan marka, ihtira berati, lisans ve diger gayri maddi
haklari satin alabilir, kendi namina tescil ettirebilir, bagkalarindan devren alabilir,
baskalarina devredebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlar lGzerinden her tirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

i.) Sirket yukarida sayilanlarin disinda verimli ve karli olacagina kani oldugu; diger ticari ve sinai
faaliyetlerde bulunabilir, ticari ve sinai Grtnlerle bunlarin; ham, yart mamul ve mamul
maddelerinin alim, satim, ihracat ve ithalati ile de ugrasabilir.

j.) Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazanc¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, yapilacak bagislarin lst sinirnin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu
sinirl asan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
ilave edilmesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagiglarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amac¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde Yoénetim Kurulu karariyla her tirli kisi, kurum ve
kurulusa, uUniversitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere
veya bu nitelikteki kisi veya kurumlara sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde bagis
yapabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirmcilarin yatirirm Kkararlarini etkileyebilecek nitelikteki igslemler ile sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen mevzuat kapsaminda yapilmasi
zorunlu olan aciklamalar yapilir.



Sirket, bu maddede belirtiimeyen is, islem ve faaliyetlerde bulunmasi halinde bu faaliyet ve
islemlerle de bagh ve sorumlu olacaktir.

Sirket’in amac ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumrik ve Ticaret Bakanhg: ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin/uygun goériisiin alinmasi zorunludur.

SIRKETIN MERKEZi:
MADDE 5-

Sirket'in merkezi izmirdir. Adresi 10003 Sokak No:6 AOSB Gigli izmirdir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin yani sira Sirket’in internet
sitesinde de ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilr. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini sdresi i¢inde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir. Adres degisiklikleri ayrica Gumrik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karariyla ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, ilgili
bakanliga ve gerektiginde diger ilgili kurumlara énceden bilgi vermek kaydiyla yurt iginde ve
yurt disinda subeler acabilir, acente, irtibat biirolar1 ve temsilcilikler kurabilir.

SIRKETIN SURESI:
MADDE 6-

Sirket sluresizdir. Pay sahiplerinin dortte tciiniin katilmasi ile toplanan Genel Kurulun tcte iki
cogunlukla verecegi kararla bu silire kisaltilabilir. Toplanti ve karar nisaplarinin
saglanamamasi halinde, sonraki toplantilarda da ayni nisap gereklidir.

GAYRIMENKULE TASARRUF:
MADDE 7-

Yiiriirliikten kaldirildi.

SERMAYE:
MADDE 8-

Sirket’in 6denmis sermayesi 10.836.000,00 (Onmilyonsekizyiizotuzaltibin) Turk Lirasi (TL)
olup, bu sermaye her biri 1 (Bir) Kurug (Kr) nominal degerde 346.752.000
(Ugylzkirkaltimilyonyediyuzelliikibin) adet A  Grubu nama yazili, 312.076.800
(Ugyuzonikimilyonyetmisaltibinsekizyiiz) adet B Grubu nama vyazii ve 424.771.200
(Dortyuzyirmidértmilyonyediylizyetmisbirbinikiyiiz) adet C grubu hamiline yazili pay olmak
tizere toplam 1.083.600.000 (Birmilyarsekseniicmilyonaltiylizbin) adet paya bolinmustiir.

Sirketin 6denmis sermayesi olan 10.836.000,00 (onmilyonsekizylzotuzaltibin) TL’ nin tamami
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni paylar cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergcevesinde kayden izlenir.



SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI:
MADDE 9-

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikdmleri
cercevesinde Genel Kurul karariyla artirilabilir veya azaltilabilir.

YENi PAY ALMA HAKKI:
MADDE 10-

Yeni pay alma haklar kisitlanmaksizin yapilacak bedelli sermaye artirnmlarinda pay
sahiplerine sermayedeki paylari oraninda pay alma hakki verilir. Su kadar ki A Grubu pay
sahipleri tarafindan kullaniimayan yeni pay alma haklari esit olarak B grubu pay sahiplerine, B
Grubu pay sahipleri tarafindan kullaniimayan yeni pay alma haklari esit olarak A grubu pay
sahiplerine intikal eder.

Yeni pay alma hakkl pay sahipleri tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu hiukiamleri cercevesinde kullanilir.

INTIFA SENETLERI:
MADDE 11-

Holding’ in kurulmasinda misbet bir ¢calisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa ettigi
hizmetten dolay1 N.Mazhar Zorlu, Kemal Zorlu ve Nafiz Zorlu’ya 100’er adet nama yazili, bedelsiz ve
serbestce devri kabil intifa senedi verilmesi kabul edilmistir.

PAYLARIN DEVRi:
MADDE 12-

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu
Esas So6zlesme hikimlerinin sakh tutulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada islem gérmeyen A
ve B Grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yoénetim Kuruluna
basvurur.

Yoénetim Kurulu A ve B Grubu pay sahiplerine, devredilecek paylarin sayisini, devralacak muhtemel
kisinin kimligini, pay fiyatini ve sair devir sartlarini taahhttli mektupla bildirir ve devre konu paylari
basvuru anindaki gercek degeriyle A ve B grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren
bir ay icerisinde paydaslar arasindan talip cikmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve bu
durumda Yonetim Kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez.

A ve B Grubu paylarin bu maddedeki hiikiimlere aykiri olarak devri halinde Yonetim Kurulu
onay! olmadik¢ca pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara
bagh tiim haklar devredende Kkalir.

C Grubu hamiline yazili paylar ise Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde serbestce devredilebilir.



GERI ALINAN PAYLAR:
MADDE 13-

Sirket’in veya bagh ortakliklarinin Sirket paylarini geri almasi veya rehin olarak kabul etmesi
s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI:
MADDE 14-

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tizel kisilere satilmak lizere Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yirirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirli
sermaye piyasasi aracini ihra¢ edebilir.

Sirket Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan borclanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye
piyasasi araclarini ihrac yetkisine sahiptir.

YONETIM KURULU:
MADDE 15-

Sirket’in isgleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan secilecek en az 5 (Bes) en ¢cok 9 (Dokuz) Giyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yaratilir ve Yonetim Kurulu tye sayisi tek sayi olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu uyelerinin gorev siiresi, azami ¢ yil olup, suresi biten Yonetim Kurulu
uyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkunddr.

Yonetim Kurulu, A ve B Grubu pay sahiplerinin kendi gruplari icinde %75’ temsil eden
cogunlugunun olumlu oylariyla tespit edilecek adaylar arasindan asagidaki sekilde segilir.
Buna goére Yénetim Kurulu;

a) 9 UOyeden olustugu takdirde, 5 Gye A Grubu pay sahiplerinin, 4 (ye ise B grubu pay
sahiplerinin;

b) 7 Uyeden olustugu takdirde, 4 tGye A Grubu pay sahiplerinin, 3 Uye ise B grubu pay
sahiplerinin;

c) 5 UOyeden olustugu takdirde, 3 Uye A Grubu pay sahiplerinin, 2 (ye ise B grubu pay
sahiplerinin;

gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu uyeleri ilk toplantilarinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanhk etmek
Uzere, Uyeleri arasindan bir bagkan ve onun yoklugunda baskanlk etmek lizere bir baskan
yardimcisi seger.

Bir tlizel kisi Yonetim Kuruluna tliye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tazel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece,
bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu tyesi olan tizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.



Yoénetim Kurulu tyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde, Yénetim
Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gecici olarak lyelige secer. Bu sekilde secilen
uye yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan
seciminin onaylanmasi halinde yerine secildigi Glyenin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir
bulunan lyelerin cogunlugu ile alir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlar,
kurul tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
tye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 390’inci madde hikmi sakhidir.

Eger elektronik Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmasi yoniinde karar alinmigsa, Sirket’in
Yonetim Kurulu Toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Digsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amagc icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket s6zlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

SIRKETIN TEMSILI VE YONETIMIN DEVRI:
MADDE 16-

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlari
almaya yetkilidir. Bunlardan baska Yonetim Kurulu icabi halde Genel Kurulun kendisine
verecegi gorevleri yerine getirir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesinde 6ngoriilen devredilemez gérev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak Gizere; Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetim
islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya uciincu
kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket’in disariya karsi temsili ¢ift imza ile Yénetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya midiir olarak tciinci kisilere veya ticari
temsilcilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tGiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Muddr ve ticari temsilcilerin hizmet slreleri Yénetim Kurulunun siresi ile sinirh degildir. Bunlarin
azline de Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu tyelerine Genel Kurulca kararlagtirilacak miktarda huzur hakki, Ucret,
ikramiye ve prim 6denebilir.

Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmeleri
icin Sirket’i temsile yetkili kigilerin Sirket’in resmi unvani altina atilmis imzalarini tagimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsile yetkili kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne



sekilde kullanacaklarini belirler ve Ticaret Sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan eder.

S6z konusu tescil ve ilan yapilmadikca temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tclinci kisilere karsi hiikim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

DENETiIM VE DENETGiI:
MADDE 17-

Genel kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimleri cercevesinde
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda her yil bir bagimsiz denetleme kurulusunu
denetci olarak secer. Secimden sonra Yonetim Kurulu denetciyi ticaret siciline tescil ettirir ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan eder.

Sirket’in ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL.:
MADDE 18-

Genel Kurul olagan veya olaganustiu olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hilkkiimlerine gére toplanir.

Olagan Genel Kurulun yilda en az 1 defa yapilmasi zorunludur. Olaganusti Genel Kurul Sirket
islerinin gerektigi zaman ve durumlarda Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati
ve bu esas s6zlegsmede yazili hiikkiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alinir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca
hazirlanan giindemde yazili konular incelenerek gerekli kararlar verilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasinda, sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat hikiamleri uygulanir.

Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantiya cagirma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Su
kadar ki; Genel Kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya
cagrilabilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngoérilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
dahil her turli iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti glinleri haric olmak uzere
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari lGi¢c hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu, denetci raporlari, Genel Kurul
gindem ve maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve Yonetim
Kurulunun kar dagitim énerisi, Genel Kurulun toplantisindan en az ii¢c hafta 6nce Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde yer alan hikimler ile Tiirk Ticaret Kanunu
hikamleri uygulanir.



TOPLANTI YERI:
MADDE 19-

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulunun gosterecegi lizum (zerine
merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de toplanabilir. Genel Kurula ¢cagri ilaninda;
toplanti yeri dogru, anlasilir ve ayrintili bicimde belirtilir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNDURULMASI:
MADDE 20-

Sirket’in olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanligi
temsilcisinin bulunmasinin zorunlu olmasi durumunda toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte
imzalanmasi sarttir. Temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

Yoénetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini
Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla ve sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklamakla yakimitddr.

OY HAKKI:
MADDE 21-

Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A Grubu pay
sahibinin veya vekilinin sahip olduklari her A Grubu pay icin 2 (iki), diger pay grubu
sahiplerinin veya vekillerinin sahip olduklan paylar icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 479’uncu maddesinin ucunci fikrasi hiikiimleri sakhdir.

VEKALETEN TEMSIL:
MADDE 22-

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
haricten tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Ancak, A ve B Grubu pay
sahipleri, kendilerini yalniz ayni grup hissedarlari vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten oy
kullanilmasina iligskin hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Sirkette
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin
sahip oldugu oylar da kullanmaya yetkilidir.

Paylar Sirket’e karsi1 béliinmez bir bitindir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar Sirket’e karsi haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

GENEL KURUL TOPLANTILARININ iSLEYiSi:
MADDE 23-

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanip Genel Kurul
tarafindan onaylanan bir i¢c yoénerge ile diizenlenir. Genel Kurul’'un onayladigi i¢c yénerge
ticaret sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir.



Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, mazereti halinde Yoénetim Kurulu
tyelerinden biri bagkanlik eder.

OY VERME SEKLI:
MADDE 24-

Genel Kurul toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Su kadar ki; toplantida
temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.
Genel Kurul toplantilarindaki oylamalarda Esas Sézlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslara uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI:
MADDE 25-

Esas sdzlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goérius ile Gumrik ve
Ticaret Bakanhgrndan izin alindiktan sonra, Sermeye Piyasasi Kanunu’na, Tiirk Ticaret
Kanunu’'na ve esas sOzlesme hiikimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
sermaye piyasasi mevzuati ve esas s6zlesmede belirtilen hiikkiimler cercevesinde karar verilir.

Esas s6zlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
gecerli olur. Degistirme karari G¢linci kisilere karsi tescilden 6nce hiikiim ifade etmez.

Esas sOzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
Genel Kurul Kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir. A ve B
grubu pay sahiplerinin yapacaklari 6zel kurulda her bir grup icin %75 toplanti ve karar nisabi
ile karar alinir.

isbu Esas Sozlesmedeki degisikliklerin, ticaret siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilani ile sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma ylkumldlikleri
cercevesinde ilani sarttir.

FINANSAL RAPORLAR:
MADDE 26-

Sirket’in faaliyet sonuclarini goésterir finansal tablo ve raporlar ile faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda sermaye piyasasi mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

SENELiK HESAPLAR:
MADDE 27-

Holding’in hesap senesi takvim yilidir.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI:
MADDE 28-

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusuldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangcoda goriilen net donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra,



sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin
ylizde yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
aynihr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, kalan tutarin %3’i, Yonetim Kurulu tyelerine
dagitilir. Yonetim Kurulu liye sayisinin 9 olarak belirlenmesi durumunda s6z konusu oran % 5
olarak uygulanir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, kalan tutarin % 3’u intifa senedi sahiplerine
dagitilir.

ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan, sermayenin % 5’i oraninda kar payi disuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Turk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar paylr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu
uyelerine, sirket calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payir nakden 6édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar
geri alinamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar
pay! avansi dagitabilir. Bu amacla, ilgili yilla sinirli olmak tizere Genel Kurul karariyla Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

YEDEK AKCELERIN HADDI VE iKMALI:
MADDE 29-

Yururlukten kaldirildu.



SONA ERME VE TASFiYE:
MADDE 30-

Sirket’in sona ermesi ve tasfiyesi hususlarinda, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikkiimleri uygulanir.

ILANLAR:
MADDE 31-

Sirket’e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirket’in internet
sitesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerinde
belirtilen asgari sureler dikkate alinarak yayinlanir.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikimleri
uygulanir.

Bildirim, ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri ve ilgili
mevzuattan dogan kamunun aydinlatilmasina iligkin yakiamluliklere uyulur.

GENEL HUKUMLER:

MADDE 32-

Bu esas sdzlesmede yazili olmayan konular hakkinda Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

GEGICIMADDE o

HISSE SENETLERININ DEGISIMI PAY VE TERTIP BIRLESTIRME:

Yurdarlikten kaldiriimigtir.



