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Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Ozet Bilgi Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu
Yapilan Agiklama Guincelleme mi ? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi ? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Genel Kurul Cagrisi

Genel Kurul Tipi Olagan Genel Kurul
Hesap Dénemi Baslangig Tarihi 01.01.2020

Hesap Dénemi Bitis Tarihi 31.12.2020

Karar Tarihi 17.05.2021

Genel Kurul Tarihi 14.06.2021

Genel Kurul Saati 10:30

?:;ir;]a Katilim igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 13.06.2021

Ulke Tiirkiye

Sehir iZMIR

ilge KONAK

Adres Swissotel Biiytik Efes izmir, Gazi Osman Pasa Bulvari No:1, 35210 Alsancak-izmir

Glindem Maddeleri

1-Agilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

2 -2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakere edilmesi.

3-2020 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi.

4 -2020 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi.

5-Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri.

6 - Kar dagitimi hakkinda karar alinmasi.

7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespit edilmesi.

8 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.
9 -2020 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak olan bagslar igin st sinir belirlenmesi.

10 - Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Sirket'in 2020 yilinda Ugtinci kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ile elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

11 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi; Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin yonetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasl ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2020 faaliyet yili igerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi
verilmesi.

12 - Yonetim Kurulu lyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari veya bu gesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi.

13- Kapanig

Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Stregleri

Kar Payi Dagitim

Genel Kurul Cagri Dokimanlari
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Genel Kurul Sonuglari

Genel Kurul Yapildi mi?

Evet

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN 14 HAZIRAN 2021 TARIHLI 2020
YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

izmir Ticaret Sicil Miidirligi'niin 4050-Kyaka-567 sicil numarasinda kayitli bulunan
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, 2020 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 14 Haziran 2021 tarihinde, saat 10.30'de, Swissotel Biiyiik Efes izmir, Gazi
Osman Pasa Bulvari No:l, 35210 Alsancak-izmir adresinde, izmir il Ticaret
Miduarlagi'niin 07.06.2021 tarih ve 00064503423 sayili yazilari ile gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcileri Sayin Merve ERGUN ve Sayin H.Alper MARASLI'nin gézetiminde
yapilmistir.

@ Toplantiya ait davet, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili madde hikimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn") ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6ngériildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde toplantidan ¢ hafta 6nce, 21
Mayis 2021 tarih ve 10332 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 663 sayfalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ("KAP"),
Sirket'in www.bakambalaj.com.tr adresindeki internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun ("MKK") Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ("EGKS") ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerinin Sirkette kayitli adreslerine 17.05.2021
tarihinde iadeli taahhiitlii mektupla, toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapildig,

@ Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Guimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 15. maddesi geregi toplantida hazir bulunmasi gereken evrak dahil sirket esas s6zlesmesi ve
pay defterinin toplanti mahallinde hazir oldugu ve Yénetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Emin BOZDAG ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden Osman Giirhan GAGLAYAN'in ve ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.temsilen Giilsah BESIKGIOGLU toplantida hazir bulundugu,

@ Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Sirket'in toplam 36.000.000,00 Tiirk Lirasi sermayesine tekabiil eden 3.600.000.000
adet paydan; 361.648 Tiirk Lirasi sermayeye karsilik 36.164.800 adet hissenin asaleten, 29.218500- TL sermayeye karsilik
2.921.850 adet hissenin temsilen olmak tizere toplam 29.580.148.- Tiirk Lirasi sermayeye karsilik toplam 2.958.014.800 adet
payin toplantida temsil edildigi, gerek kanun, gerekse esas s6zlesmede dngériilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu tespit
edilmistir.

TTK'nin 1527. madde hikmu geregince Sirket'in Elektronik Genel Kurul hazirliklarini
yasal dlizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi belirlenmistir. Saygi durusu ve
istiklal Marsi'nin ardindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak izere Sirket'in
Yatinmci iligkileri Birimi'nden Duygu TUNALIGIL gérevlendirilmistir. Bakanlik
Temsilcileri tarafindan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin agilmasinda yasal bir
engel olmadiginin acgiklanmasi lizerine glindem maddelerinin gorlstlmesine
gecilmistir.

Elektronik ortamda genel kurula katilan 1 TL sermayeye karsilik 100 adet hisse ile bir
pay sahibi bulundugu EGKS sistemi Uzerinden alinan hazir bulunanlar listesinden
tespit edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sn Mehmet Emin Bozdag'in acilis
konusmasi sonrasi glindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

KARAR NO.1


http://www.bakambalaj.com.tr/

Gundemin birinci maddesi geregince, Sirket pay sahibi Polibak Plastik Film San. ve
Ticaret A.S.'nin Toplanti Baskani olarak goérev yapmak lizere Sn. Mehmet Emin
Bozdag'in secilmesinin 6nerildigi gorilmistir. Teklif oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu teklif oybirligi ile kabul edilmistir.

Toplanti Baskani Mehmet Emin Bozdag, Tutanak Yazmani olarak Didem KAYA'yi ve Oy
Toplama Memuru olarak Duygu TUNALIGIL'i atamstir.

Toplanti Baskani Elektronik Genel Kurul hakkinda bilgi vermistir. Ayrica oy kullanma

sistemiyle ilgili olarak SPKn, TTK ve ilgili mevzuatta yer aldigi lizere elektronik oy

sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay
sahiplerinin acgik ve el kaldirma usuli ile oy kullanmalar gerektigi bilgisini vermistir.

KARAR NO.2

Gundemin ikinci maddesi geregince, 2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun
okunmasi ve miizakeresine gecilmistir.

Tutanak yazmani tarafindan, pay sahibi Polibak Plastik Film San. ve Ticaret A.S.'nin
gliindem maddesi ile ilgili sundugu 6neri okundu.

Sirketin 2020 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu internet sitesinde, elektronik genel
kurul sisteminde, sirket merkezinde genel kurul tarihinden 21 giin énce yayinlanarak
pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu icin okunmus sayilmasi 6nerilmistir.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmus sayilmasina
toplantiya katilanlarin oybirligiyle kabul edilerek, karar verildi.

Faaliyet raporu muzakereye acildi konu ile ilgili herhangi bir s6z alan olmadi. Toplanti
Baskani tarafindan teklif oylamaya sunuldu.

KARAR NO.3



Gundemin uglincu maddesi geregince,

Tutanak yazmani tarafindan, pay sahibi Polibak Plastik Film San. ve Ticaret A.S.'nin
glindem maddesi ile ilgili sundugu 6neri okundu.

Sirket'in 2020 yili Bagimsiz Denetim Raporunun, sirketin internet sitesinde, elektronik
genel kurul sisteminde ve sirket merkezinde genel kurul tarihinden 21 giin énce
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu icin okunmus sayilmasini
onerilmistir.

Yapilan oylama sonucunda s6z konusu teklif toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul
edilerek, Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus sayilmasina karar verildi.

KARAR NO .4

Glndemin dordiinci maddesi geregince, 2020 yili finansal tablolarinin okunmasi,

muzakeresi ve onaylanmasina gegilmistir.

Toplanti yazmani tarafindan, pay sahibi Polibak Plastik Film San. ve Ticaret A.S.'nin
glindem maddesi ile ilgili sundugu 6neri okundu.

2020 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolari sirketin internet sitesinde, elektronik
genel kurul sisteminde ve sirket merkezinde genel kurul tarihinden 21 giin énce
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulan faaliyet raporunun 78 - 143
sayfalarinda bulundugundan okunmus sayilmasini 6nerilmistir.

Toplanti Baskani tarafindan teklif oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2020 yili finansal tablolari toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

Finansal tablolarin oylanmasina gegildi.

Toplanti Baskani Sirketin 2020 yili finansal tablolarinin onaylanmasini oylamaya sundu
. Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2020 yili finansal tablolari toplantiya katilanlarin
oybirligi ile onaylanmasina karar verildi.



KARAR NO.5

Gilindemin besinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralarina gecilmistir.

Yapilan oylama sonucunda, 2020 yili hesap déneminde gorev yapan tim Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirketin 2020 hesap yili dénemindeki tamamindaki faaliyet ve
islemlerinden dolayi oybirligi ile ayri ayri ibra edilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyeleri
kendi paylarindan gelen oylari kendi ibralarinda kullanmamislardir.

KARAR NO.6

Giindemin altinct maddesi geregince, kar dagitiminin goriistilmesine ge¢mistir..

Guindem maddesine iliskin Sirket Yonetim Kurulu karari ve kar dagitim onerisi toplanti
yazmani tarafindan okunmustur.

Sirketimiz 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetler neticesinde yasal kayitlarda vergi sonrasi
27.998.009-TL SPK kayitlarinda ise 30.589.864-TL net dénem kari elde etmistir. Yasal kayitlara gore hesaplama tavanina
ulasildigi icin genel kanuni yedek akge ayrimi yapilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.19.1 Kar payi tebliginde dagitilacak kar payi tutarinin tst siniri, "yasal kayitlarda yer alan ilgili kar
dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir” olarak ifade edilmistir. Buna gore Yonetim Kurulumuzun kar dagitim énerisi su
sekildedir;

1- Hesaplanan dagitilabilir kér lizerinden SPK dlizenlemeleri paralelinde yil iginde yapilan 528.919-TL tutarindaki bagislar da
dikkate alinarak briit 15.000.000-TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitilmasi,

2- Sirket Esas S6zlesmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kdr pay: diistildiikten sonra kalan
karin % 5'i olan 676.346-TL'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ diger Yénetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda
dagitilmak lizere verilmesi,

3-1.387.635-TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan kismin olagantistii yedek akge olarak ayrilmasi,,

4- Kar payinin 6 Temmuz 2021 tarihleri itibari ile pay sahiplerine 6denmeye baslanmasi.

Toplanti Bagkani tarafindan bu konuda baska bir éneri olup olmadigl sorulmustur.
Baska bir 6neri olmadigindan Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi oylamaya
sunulmustur.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisinin, oybirligi ile
kabul edilmesine karar verilmistir.

KARAR NO.7



Genel Kurul Sonuglari

Giindemin yedinci maddesi ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
tespit edilmesine gegilmistir.

Tutanak yazmani tarafindan pay sahiplerinden Polibak Plastik Film San. ve Ticaret A.$ tarafindan sunulan 6nerge okunmustur.

"Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerine toplanti basina net 8.400 TL, ddenmesini, diger Yonetim
Kurulu lyelerine huzur hakki ddenmemesi dnerilmistir."

Toplanti Bagkani tarafindan bu konuda baska bir 6neri olup olmadigi sorulmustur. Baska bir 6neri olmadigindan Toplanti
Baskani tarafindan teklif oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, belirlenen yonetim kurulu tyelerine belirlenen iicretin 6denmesine toplantiya katilanlarin oybirligi
ile kabul edilmesine karar verilmistir.

KARAR NO.8

Gundemin sekizinci maddesi geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢imine
gecilmistir.

Tutanak yazmani tarafindan bagimsiz denetim kurulusunun belirlenmesine iligkin
Sirketin 30.03.2021 tarihli ve 785 sayili Yonetim Kurulu Karari okundu.

Yénetim Kurulunun 31.03.2021 ve 785 no'lu karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gériisiinii alarak, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, 2021 yilina iliskin
hesap dénemini kapsamak tizere, Sirketimizin finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin secilmesi teklif edilmistir.

Toplanti Baskani tarafindan bu konuda baska bir 6neri olup olmadigi sorulmustur. Baska bir 6neri olmadigindan Toplanti
Baskani tarafindan éneri oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirketimiz 2021 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek lizere
belirlenen PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.,
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

KARAR NO.9



Gundemin dokuzuncu maddesinin goriisilmesine gecilmistir.

Sirketin Yatinmai liskileri béliminden Duygu TUNALIGIL s6éz alarak, 2020 yilinda
yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi.

Slirdiirtilebilir ¢evresel gelecegimize katkida bulunmak ve toplumsal olarak da
yasanan felaketlerin agtigi yaralari sarmak amagli sosyal sorumluluk projelerine hayat
vermek icin; 2020 yili icinde gerceklestirdigimiz yardim ve bagislarimizin toplami
528.919 TL'dir.

Sirketimiz 2020 yili bagislarini; Yerel yénetimler araciligi ile depremzedelere dogal afet
yardimi yaparak, odalar araciligi ile Covid-19 salgini temali ayni yardimlar

gerceklestirerek, Ege Orman Vakfi vasitasi ile fidan dikerek ve Universiteler isbirligi ile
egitim burslari vererek tamamlamistir. Bak Ambalaj, duyarli yapisi ve sorumlulugunun
bilincinde bir kurulus olarak dogaya ve igcinde bulundugu topluma ¢6ziim olmayi
suirdiirmekte kararlidir

Toplanti Baskani tarafindan 2021 yilinda yapilacak olan bagislar igin Ust sinir
belirlenmesi konusunda gériismeler baslatilmistir.

Tutanak yazmani tarafindan pay sahiplerinden Polibak Plastik Film San. ve Ticaret A.S.
tarafindan 2020 yilinda gerceklestirilecek bagislarin Ust sinirina iliskin 6nerge
okunmustur.

"Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin 2021 yili icin Ege Orman Vakfi dahil diger
dernek, vakif ve kamu kuruluslarina 750.000 TL'ye kadar bagis yapabilmesi énerilmistir

"

Toplanti Bagkani tarafindan bu konuda baska bir 6neri olup olmadigi sorulmustur. Baska bir 6neri olmadigindan Toplanti
Baskani tarafindan 6neri oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirketimiz 2021 yili igerisinde gergeklestirecegi bagislarin tist sinirinin 750.000,00 TL olmasi
hususundaki dneri, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

KARAR NO.10



Giindemin onuncu maddesi geregince, Toplanti Baskani Mehmet Emin BOZDAG séz

alarak bu glindem maddesinin sadece bilgi amacli oldugunu, oylama yapilmayacagini

belirtilmis ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirket'in 2020 yilinda ligunci kisiler
lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere iliskin ve elde etmis oldugu

gelir ve menfaat hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi konusunda goriismeleri

baslatmistir.

Sirketin Yatirimci iliskileri bélimiinden Duygu TUNALIGIL séz alarak, Sirketimizin 2020
yilinda Gguincu kisiler lehine vermis oldugu her hangi bir teminat, rehin, ipotekler ve
elde etmis oldugu gelir veya menfaat olmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verdi.

KARAR NO.11

Giindemin on birinci maddesi geregince, Toplanti Bagskani Mehmet Emin BOZDAG s6z
alarak bu glindem maddesinin sadece bilgi amacli oldugunu, oylama yapilmayacagini
belirtti.

Sirketin Yatinmci iliskileri bélimiinden Duygu TUNALIGIL séz alarak, Yénetim Kurulu
iyelerimizin TTK'nin "Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi" baglikli 395 inci

maddesinin birinci fikrasi ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396'nci maddeleri cercevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkdinddir.

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri icin Genel Kurul tarafindan dnceden onay
verilmeli ve séz konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir 2020 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilmis bir islem bulunmamaktadir.

Pay sahibi Haluk CAGAN séz alarak, dolasimda olmayan senetlerin gectigimiz
donemlere gore arttigini ve bu artisin nedenini sordu.

SPK Danismani Senem DEMIRKAN konuyla ilgili asagidaki aciklamayi yapti.

"Fiili dolasim oraninin hesaplanmasi icin MKK'ya sunulan listede birgok kisinin ismi

bulunmaktadir. Bu kisilerin alim satimlari sonucu veya s6z konusu listede yapilan
glincellemeler neticesinde fiili dolasim orani degisebilmektedir."



KARAR NO.12

Gundemin on ikinci maddesi ile ilgili olarak, Toplanti Baskani tarafindan yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, tst diizey
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina TTK'nin
395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde izin verilmesi
hususunu oylamaya sundu.

Yapilan oylama sonucunda, TTK 395 ve 396 maddelerinde yer alan islemleri yapmak
lzere hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina onay
verilmesi, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

KARAR NO.13

Glindemin dilekler ve temenniler maddesine gegildi.

Pay sahibi Haluk GAGAN s&z ald1. Sirket varliklarinin yeniden degerlemesinin yapilmasi
diistiniliyor mu sorunu yéneltti. Mehmet Emin BOZDAG séz alarak, Sirket arsalari
Uzerinde 2019 ve 2020 yillarinda degerleme yapildigini ve finansal tablolara
yansitildigini ifade etti.

Pay sahibi Haluk CAGAN séz alarak, Sirkette pazar kaybi yasanip yasanmadigini,
yatirimlarin neden kara yansimadigini sordu? Sektorde yabanci alimlar hakim, 6rnegin
Propak 120 milyon eurodan satildi, Bak Ambalajin degerinin de bu nedenle daha da
yiksek olmasini ve satis tonajinin artmasini bekliyoruz temennisinde bulundu.
Mehmet Emin BOZDAG séz alarak, éncelikle konuyu pazar ve miisteri kaybi olarak
ayirmak gerektigini, pazar agisindan, 6zellikle Sudi Arabistan, Liibnan gibi orta dogu
Ulkelerinde ambargo, ekonomik calkantilar ve benzeri lokal dinamiklerin varlig
sebebiyle pazar kaybi yasandigini ifade etmistir. Misteri acisindan bakildiginda ise;
Bak Ambalaj kaynakli bir kayip bulunmadigi ve bahsi gecen ulkelerdeki kayiplarin da,
diger musteriler ile kompanse edildigini belirtmistir. Diger yandan, satis tonajimiza
bakildiginda gecen yila gore %10'luk, ciroda ise; %27'lik bir artis gerceklestigini
eklemistir.



Mehmet Emin BOZDAG sézlerine asagidaki sekilde devam etmistir.

"2020 Mart ayinda COVID 19 sebebiyle panik alimlar kaynakli satis siparisleri artmis, 5
ay boyunca misterilerimize yiiksek kapasite ile hizmet verilmistir. 2020 Temmuz
ayinda normallesmenin baslamasiyla beraber, misterilerin stok fazlasi oldugu

gorilmis bu sebeple izleyen aylarda alinan siparislerde azalma yasanmistir. Talep
artist hammadde fiyat artislarini da beraberinde getirdi. Ancak endeks artmadigi icin
bu artis misterilere yansitilamadi. Dolayisiyla daha 6nce bahsettigimiz cirodaki %27
lik artisin tamamina yakinin kur kaynakli oldugu séylenebilir.

Pay sahibi Haluk CAGAN tekrar séz alarak, 2013, 2014 genel kurullarinda temetti
dagitimina iliskin yaptiklar talebe dair Sirket yonetimine, bunu gerceklestirdigi ve
kurumsal yaklasimi igin tesekkiir etti ve sdzlerine asagidaki sekilde devam etti.

"Son 10 yilda net kar marji %3, %5 oraninda degisiyor, bu oranlar sektordeki diger
sirketlerle karsilastirildiginda ¢ok duisuk degil mi? Ayrica giderler igerisinde yer alan
Baknet ve Holding hizmet alimlarinin igerigi ve niteligi nedir?

Mehmet Emin BOZDAG séz alarak, Bak Ambalaj'in sektdrdeki tek halka acik esnek
ambalaj sirketi olarak diger sirketlere kutup yildizi oldugunu ifade etti. Diger sirketlerin
finansallarini bilmemekle birlikte sektordeki global sirketlerin, Bak Ambalaja paralel
olarak FAVOK marjlarinin %10- %15 bandinda oldugunu da ilave etti. Ayrica Bak
Ambalaj'in 6zkaynak artisina ve kuvvetli nakit yonetimine dikkat ¢ekti.

Mehmet Emin BOZDAG aciklamasina asagidaki gibi devam etti.

"Baknet alimlarina deginecek olursak, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla, alimlarin ciroya
oraninin %1.5'tan %1.3'e distligu goriulmektedir. Baknet'ten agirlikli, déviz bazli
teknik danismanlik ve teghizat tedariki yapilmaktadir. Holding alimlarinda ise; Bak
Ambalaj grup sinerjisinden yararlanan bir topluluk sirketi oldugu icin finans, merkezi
satinalma, mali isler, denetim, insan kaynaklari ve benzeri hizmetler yer almaktadir."

Gundemde miizakere olunacak baska bir husus bulunmadigindan toplantinin saat
11.40 itibariyle sona erdigi Toplanti Baskani tarafindan ilan olunmustur. Tutanaklar
Toplanti Baskanligi tarafindan imzalanmistir.

14 Haziran 2021
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