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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

2020 yiliicinde toplam
299 adet yerli ve yabanci
kurumsal ve 500'in
Uzerinde bireysel
yatinmci ile Sirket faaliyet
sonuglari, performansi ve
donem icindeki diger
gelismeler hakkinda
gorismeler yapilmistir.
Anadolu Efes, pay
sahiplerini ve yatinmcilari
bilgilendirmeye yonelik
olarak yapilan yurt ici ve
yurt disi konferanslarin
yanisira gesitli sanal
konferanslara ve organize
katilim saglamaktadir. Bu
kapsamda 2020 yilinda
yurt disinda ve yurt icinde
toplam 18 roadshow/
konferansa istirak
edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/834722 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/851454

Sunulmustur.

Bu kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.



Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Websitemizde Yatirimci
iliskileri sekmesi altinda
Kurumsal Yonetim
bélimiinin altinda Bagis
ve Yardim Politikasi
baslig altindadir: https://
www.anadoluefes.com/
sayfa/1/293/
bagis-ve-yardim-politikasi
Bagis ve yardimlara iliskin
politika Esas
Sozlesmemizin 45.
maddesinde
diizenlenmektedir. Esas
Sozlesmemiz
websitemizde https://
www.anadoluefes.com/
sayfa/1/298/
ana-sozlesme adresinde
bulunmaktadir.

Esas S6zlesmemizin 32.
maddesinde
diizenlenmistir. Esas
So6zlesmemiz
websitemizde https://
www.anadoluefes.com/
sayfa/1/298/
ana-sozlesme adresinde
bulunmaktadir.

28 Nisan 2020 tarihli 2019
Yili Olagan Genel Kurul ve
9 Temmuz 2020
Olaganustu Genel Kurul
toplantilarina medya
kuruluslarindan herhangi
bir katilim olmamustir.
Genel Kurulumuza
Bagimsiz Denetim Sirketi
Sorumlu Denetgisi,
Yonetim Kurulu
uyelerimiz,
Hissedarlarimiz ve Sirket
calisanlari katilmistir.

Hayir (No)

% 43,05

Hayir (No)

Websitemizde Yatirimci
iliskileri sekmesi altinda
Kurumsal Yonetim
bolimiiniin altinda



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

28/04
/2020

09/07
/2020

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

0 %88,08 %0,000034 9% 88,08

0 %84,89 %0,168453 984,72

Temettl Politikasi basligi
altindadir: https://
www.anadoluefes.com/
sayfa/1/291/
temettu-politikasi
Yonetim Kurulu'muzun
karin dagitilmamasina
iliskin bir teklifi
olmamistir.

Yonetim Kurulu'muzun
karin dagitilmamasina
iliskin bir teklifi
olmamistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélimun adi

Yatinmcr iliskileri/Genel Kurul

Yatirimci iliskileri/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimin adi

Yatinmci iliskileri/Genel Kurul/Tutanak

Yatinmoci iliskileri/Genel Kurul/Tutanak

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

KAP'ta

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
834722

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
851454



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig) bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Ortaklik Yapisi ve
Yatirimer iliskileri /
Kurumsal Yonetim
Bolumu

Hakkimizda / Ortaklik
Yapisi

Tiirkce-ingilizce

Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket disinda
yuruttikleri gérevler
Faaliyet Raporumuzda
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nun Yonetim
Kurulu basligl altinda yer
verilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik
beyanlarina ise Faaliyet
Raporu'nun Bagimsizlik
Beyanlari basligi altinda
yer verilmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nun Yonetim
Kurulu basligs altinda 3.
bolim olan Yonetim
Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
maddesi altinda yer
verilmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nun Yonetim



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurulunun Faaliyet
Esaslari maddesi altinda
yer verilmistir.

Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporumuzda
Faaliyetlere iliskin Diger
Bilgiler basligi altinda 13.
Diger bolumunde yer
verilmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Faaliyetlere iliskin Diger
Bilgiler basligi altinda 13.
Diger bolimiinde yer
verilmistir.

Karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporumuzda ve
websitemizde
Surdurulebilirlik baslig
altinda yer verilmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Yatinmei iliskileri
bolimuniin altinda
Kurumsal Yonetim baslig
altinda Tazminat
Politikasi yer almaktadir.

22

Etik Yoneticisi

Etik internet sitesi
www.efesethicsline.com (
5 dilde) Etik hatti telefon
numarasi: +90 212 276 33
37 Etik hat e-posta kanali

: efes@
efesethicsline.com

Basta sirket calisanlari
olmak lizere menfaat
sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir.
Calisanlarimiz
kurumumuza katma
deger kazandiracak
onerilerini Anadolu
Grubu inovasyon Portali
olan BiFikir
sistemimizden yonetim
ile paylasabilmektedir.
insan Kaynaklari
tarafindan
¢alisanlarimiza sunulan
hizmetler hakkinda istek
ve iyilestirme taleplerinin
iletilebildigi insan
Kaynaklari Talep ve Oneri



Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hatti ise etkin bicimde
calisanlarimizca
kullanilmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Halefiyet plani Anadolu
Efes ve Anadolu Grubu
sirketleri genelinde
diizenli sekilde bitiin
calisanlari kapsayan
Organizasyonel Gelisim
Toplantilari kapsaminda
degerlendirilmektedir.
Kilit Yonetici planlari da
bu siirecde gbzden
gecirilmektedir. ilgili
pozisyonlardaki
degisikliklerde Yonetim
Kurulu onayi
alinmaktadir.

Websitemizde Yatirimci
iliskileri / Kurumsal
Yonetim basligl altinda
insan Kaynaklari
Politikasi bulunmaktadir.
Burada da belirtildigi
Uzere, Grubumuzun
calismailkeleri arasinda
da yerini almis olan ve
taviz verilmeden
uygulanmakta olan
sirketin ¢alisanlarina
karsi sorumluluklarindan
birisi de calisanlarimizile
her tirli iliskimizi
yuritirken irk, renk, yas,
milliyet, cinsiyet ve inang
farki gozetilmemesidir.
Calisanlarimizin
farkliiklarindan ve
kilturel gesitliliklerinden
gurur duyulmakta ve
ortak bir amag
cevresinde toplanirken,
bu cesitlilik gelisme igin
bir arag olarak
gorilmektedir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Kurumsal Yonetim baslig
altinda is Etigi ilkeleri



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele icin alinan 6nlemler

kisminda Anadolu Efes Is
Etigi ilkeleri icinde yer
almaktadir. insan Haklari
Politikamiz da hazirlanip
calisanlarimizla
paylasilmistir.

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim baslig
altinda Is Etigi
ilkeleri'nde yer
almaktadir.

Raporumuz
Surdurulebilirlik baslig
altinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim baslig
altinda Is Etigi ilkeleri
kisminda Anadolu Efes Is
Etigi ilkeleri icinde yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muddiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP

Temmuz 2019

Evet (Yes)
Evet (Yes)

Yetki devri olmamistir.

16

Faaliyet Raporumuzda
Kurumsal Yénetim Uyum
Raporunda Risk Yonetimi
ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi baslig
altinda yer verilmistir.

Tuncay Ozilhan
Can Caka

Ayni kisi degildir.

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/904006

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin dye sayisi 1 (bir);

Kadin lyelerin sayisi ve orani
y y orani %9

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim [ Bagimsizlk | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | GoOsterme Komitesi ve/veya Finans
Uye Olup itk Aldig1 KAP Tarafindan Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigl [ Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig

Yonetim Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup

Olmadigi

Kurulu |icrada Gérevli
Uyesinin |Olup Olmadig
Adi/Soyadi




icrada Gorevli Bagimsiz

Tuncay Degil ( (ye degil (
. . Not
Ozilhan Non-executive |
independent
director)
. icrada Gorevli “Baglmvs'lz
Kamilhan Degil tye degil (
Stleyman g Not
Non-executive .
Yazici ) independent
director)
icrada Gérevli “Baglmvs.lz
Jason Degil | tye degil (
Gerard g Not
Non-executive .
Warner ) independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;:\vsillZ (
Tugban Degil ( y l\%ot
izzet Aksoy Non-executive .
) independent
director)
. Icrada Gérevli “Baglmusilz
Rasih " uye degil (
. Degil (
Engin Non-executive Not
Akgakoca ) independent
director)
icrada Gérevli uBaegc;?fillz(
Mehmet Degil ( yedes
. Not
Cem Kozlu Non-executive .
) independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(lj?fillz (
Ahmet Degil (Y ﬁot
Boyacioglu Non-executlve) independent
director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
Degil ( tye (
Banis Tan Non-executive Independent
) director)
icrada Gérevli Bagimsiz
Ugur Degil ( aye (
Bayar Non-executive Independent
) director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Sevki Degil ( tye (

Acuner Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Lale Degil ( tye (
Develioglu Non-executive Independent
) director)

26/06/
2000

27/04/
2017

30/04/
2019

30/04/
2019

28/04/
2020

14/05/
2007

14/04/
2016

16/04/
2018

16/04/
2018

16/04/
2018

20/11/
2020

Faaliyet
Raporunda bu
bilgiye yer

verilmektedir.

Faaliyet
Raporunda bu
bilgiye yer

verilmektedir.

Faaliyet
Raporunda bu
bilgiye yer

verilmektedir.

Faaliyet
Raporunda bu
bilgiye yer

verilmektedir.

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Y6netim Kurulu Komiteleri-I

% 100
Evet (Yes)

Yonetim Kurulu
toplantisina iliskin bilgi,
belge ve sunumlar ilgili
toplantilardan 3ila 5 giin
oncesinde Yonetim
Kurulu'nun bilgi ve
incelemesine
sunulmaktadir.

Esas Sozlesmemizin 14.
Maddesinde yer
almaktadir. Esas
Sozlesmemiz
websitemizde https://
www.anadoluefes.com/
sayfa/1/298/
ana-sozlesme
bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir

Faaliyet Raporumuzda
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nun Yonetim
Kurulu Basligi altinda 3.
bolim olan Yonetim
Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig
basligi altinda yer
verilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/343206



Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Stitunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin | Komite Baskani netim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi
Audit Committee

(

)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

Denetim Komitesi
Audit Committee

Audit Committee

Denetim Komitesi

)

(

)

Denetim Komitesi (
)

(

Audit Committee)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Sevki Acuner

Ugur Bayar

Ugur Bayar

Rasih Engin
Akcakoca

Jason Warner

Hursit Zorlu

Yilmaz Argliden

Asli Demirel

Barig Tan
Tugban izzet Aksoy

Cem Kozlu

Ben Graham

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)
Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member

)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu tyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Uyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu dyesi
Board member

Board member

(
)
Yonetim kurulu Gyesi (
)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board

member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimna belirtiniz (sayfa numarasi veya boéliimiin
adi)

Faaliyet Raporumuzda
bulunan Kurumsal
Yonetim Uyum
Rapor'unda Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi baslig
altinda yer verilmektedir.

Faaliyet Raporumuzda
bulunan Kurumsal
Yonetim Uyum
Rapor'unda Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin
Galisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi baslig
altinda yer verilmektedir.

Aday gosterme
komitesinin gorevleri
Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporumuzda
bulunan Kurumsal
Yonetim Uyum
Rapor'unda Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi baslig
altinda yer verilmektedir.

Faaliyet Raporumuzda
bulunan Kurumsal
Yonetim Uyum
Raporu'nda Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin
Galisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin



Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi boliminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Yoénetim Kurulu
Degerlendirmesi baslig
altinda yer verilmektedir.

Faaliyet Raporumuzda
bulunan Kurumsal
Yonetim Uyum
Raporu'nun Yonetim
Kurulu 3 nolu
maddesinde belirtildigi
gibi Ucret komitesinin
gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi
tarafindan yerine
getirilmektedir. Faaliyet
Raporumuzda bulunan
Kurumsal Yonetim Uyum
Rapor'unda Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin
Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi baslig
altinda yer verilmektedir.

Faaliyet Raporumuzda "
Faaliyet Sonuglari ve
Beklentiler" baslig
altinda yer verilmektedir.

Kurumsal Yénetim ve
Ucretlendirme Politikas!
https://
www.anadoluefes.com/
sayfa/1/292/
ucretlendirme-politikasi
Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile
saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.
Yapilan agiklamada
Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin Ucretlerine yer
verilmekte diger Yonetim
Kurulu Uyelerine bir ticret
6denmedigi
belirtilmektedir. Daha



onceki yillarda oldugu
gibi idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
ddenen lcretlerin
toplamina yer verilmis,
kisi bazinda bir kirilim
verilmemistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.ayan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlar Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 83 % 17 4 4

% 100 % 25 4 4



