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2021 yilina ait beklentiler
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Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim igerigi

Agiklamalar

2021 BEKLENTILERI

Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalar etkilemeye devam eden KOVID-19 salgininin etkileri nedeniyle 2021 yilinin 2020
yilina benzer sekilde zorlu olmasi beklenmektedir. Oniimiizdeki belirsizlikler ve hiikiimetler tarafindan alinan tedbirlerin
Ulke ekonomileri ve tiketici harcamalar tzerindeki sonuglari, is performansimiz zerinde kritik bir etkiye sahip
olacagindan yil icerisinde varsayimlarimizi yeniden gézden gecirmemize yol agabilir.

Konsolide Satis Hacmi'nin dustk-orta tek haneli oranda bliyiimesi beklenmektedir.
Bira Grubu Satis Hacmi'nin diisiik tek haneli oranda bliyiimesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Satis Hacmi'nin diisiik tek haneli oranda blytimesi beklenmektedir. Rusya Bira Satis Hacmi'nin pazarin
Uzerinde biliylimesi beklenirken, gegen senenin yiiksek bazindan dolayr disik tek haneli oranda blylyecegi
ongorilmektedir. Zorlu rekabet ortaminin bu yil da devam etmesi beklenmektedir. BDT Bira Satig Hacmi'nin ilgili bira
pazar blyimelerinin Gizerinde artarak orta tek haneli oranda blylimesi 6ngorilmektedir.

Ozellikle yilin ilk yansinda pandeminin etkisinin devam edecegi varsayimi altinda Tiirkiye Bira Satis Hacmi'nin 2020
yilinin dustik bazina ragmen diisiik tek haneli oranda biyiimesi beklenmektedir. Acik satis noktalarinin yeniden agilmasi
ve turizmde toparlanma olacagl ongoriilmekte olup ve yilin ikinci yarisindan itibaren Tlrkiye Bira Satis Hacmi'ni
desteklemesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: 2020 yilinin bazi ile birlikte, pazarlarimizin genis potansiyelinden ve zengin ve dengeli portféyimiizden
yararlanarak konsolide bazda %4 ila %6 araliginda buyiitmesi 6ngoriilmektedir.



Tiirkiye mesrubat: Diislik tek haneli bliytime

Uluslararasi mesrubat: Yiiksek tek haneli biylime

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin her iki is segmentinin de katkisiyla kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak
orta-onlu ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, distk onlu yiizdelerde artmasi
beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Hacim artisi, fiyat artislari ve portféy kiriliminin olumlu etkisi sayesinde kur ¢evrim
farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiiksek tek haneli oranda biiyiime beklenmektedir.

Tirkiye Bira Net Satig Gelirleri: Fiyat artislari ile satis kirlliminin olumlu etkisi sayesinde diisiik-yirmili ylizdelerde blyiime
beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Deger bliyliimesi yonetimi odagimiz ile, kur ¢cevrim farkinin etkisinden arindiriimis
olarak konsolide net gelir biiylimesinin yliksek-onlu yiuzdelerde olmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marji: Hafif diismesi beklenmektedir.

Bira Grubu FAVOK marji: 2020 yilinin yiiksek bazinin etkisiyle, 2021 yilinda tiiketim ve hacim biyiimesini desteklemek icin
yapilacak olan pazarlama ve satis yatirimlarinin sonucunda 200 baz puan civarinda diismesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira FAVOK marji: 200 baz puan civarinda dismesi beklenmektedir.

Tirkiye Bira FAVOK mariji: Hafif diismesi ya da yatay kalmasi beklenmektedir.

Megrubat Grubu FAVOK marji: 2020 yilinda ulasilan giiclii marj artisina, belli bir seviyeye kadar pazarlama giderlerinde
saglanan tasarruflar gibi tek seferlik etkilerin yani sira, ayni zamanda sirdiirilebilir nitelikte olan daha yalin {riin
portfoyl ve siki finansal yonetim sayesinde ulasilmistir. Hacimlerdeki artis, daha yiiksek Unite kasa basi net gelir
blylmesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz ile FAVOK marjinin 2021 yilinda 2020 yilina paralel seyretmesini 6ngériiyoruz.

Yatinnm Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda normal seviyesiyle uyumlu olarak yiiksek tek haneli olmasi

beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi: Giigli serbest nakit akimi yaratilmaya devam edilmesi beklenmekte olup isletme sermayesinin 2020
'deki cok diisiik bazindan 6tlrii serbest nakit akiminin gectigimiz senenin altinda gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

*2021 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gercek
performansini énemli é6l¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gosterebilir.



Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yurirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



