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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Sirketimizile ilgili olarak
pay sahipleriile iliskiler
kapsaminda; Antalya'da
bulunan Talya Otelimizin
yeniden yapim igin resmi
makamlardan gerekli
izinlerin alinmasi ve ilgili
hukuki suireglerin
tamamlanmasina yonelik
calismalarin 2020 yili
icerisinde de devam
etmesi nedeniyle
herhangi bir yatinmci
toplantisi, analist
toplantisi, telekonferans
gerceklestirilmemistir.
Ayni dogrultuda herhangi
bir konferans ve
roadshow'a da
katilinmamustir. Direkt
olarak sirket merkezini
arayarak bilgi almak
isteyen pay sahiplerinin
yapilan 6zel durum
aciklamalari ve mevcut
tebligler kapsaminda
bilgilendirilmesi
saglanmistir.

Esas S6zlesmemizde
bireysel bir hak olarak
Ozel denetgi talep hakki
diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tlrk Ticaret
Kanunu?nun 438?inci
maddesi uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin
kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli
olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga



Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

kavusturulmasini,
gundemde yer almasa
bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugline kadar
pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul
Toplantisinda 6zel
denetgi talebi olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/911209
Sirketimizin 3.grupta yer
almasi nedeniyle kamuya
aciklanmasi gereken
bildirimler sadece Tiirkce
olarak KAP'ta
aciklanmaktadir.

Oy birligi olmayan islem
bulunmamaktadir.

2020 yili iginde bagimsiz
uyeler onaylamadigy icin
Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf
islemi veya onemli
nitelikte islem olmamistir

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 10
kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden
islemler
bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara
iliskin Ust limit her yil
genel kurulda
belirlenmekte olup ayrica
Sirketin Yonetim Kurulu
tarafindan halihazirda
lzerinde ¢alisilmakta
olan Bagis ve Sponsorluk
Politikasli, Genel Kurul?un
onayina sunulacaktir.
Sirketin
www.mares.com.tr
adresinde "Yatirmci
ilskileri" bélimiiniin
altinda "8. Genel Kurul
Toplantisina iliskin
Dokiimanlar" baslig
altinda "19 Mart 2020
Tarihinde Yapilan 2019
Yilina Ait Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutanagi
ve Hazir Bulunanlar



Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Cetveli" sekmesi
bulunmaktadir.Bu
sekmede acilan Toplanti
Tutanagi'nin 11.
maddesinde bagis ve
yardimlar ile ilgili detayli
bilgiye yer verilmektedir.

Madde 14

Genel Kurul, s6z hakki
olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak
yapilmistir. Sirketin
www.mares.com.tr
adresinde "Yatirmci
ilskileri" bélimiiniin
altinda "8. Genel Kurul
Toplantisina iliskin
Dokiimanlar" basligl
altinda bulunan
sekmelerde yapilan
olagan/olaganustu genel
kurullarin hazirun
cetvelleri ile toplanti
tutanaklar yer
almaktadir.

Hayir (No)
Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

% 36,81

Hayir (No)

Sirketin
www.mares.com.tr
adresinde "Yatirmci
ilskileri" bélimiiniin
altinda "5. Faaliyet
Raporlari" baslig altinda
yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi
mevzuati ile Sirket Esas
S6zlesmesinin 18.
maddesine ve 27 Mart
2014 tarihli Genel
Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan
Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'na uygun
olarak; Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansman
politikalari da dikkate



alinarak kar payi dagitimi
yapilmayarak net dénem
karinin gecmis yil
zararlarina mahsup
edilmesine karar
verilmistir. ilgili tutanaga
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/348313
adresinden ulasilabilir.
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/911198

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen
paylarin paylarin
orani orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti . N . KAP'ta
S e . . . ) Y Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkan yayinlanan genel
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf 3 & 3 kurul bildiriminin

bélimin ad, blimiin ad Umaras) bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) Sl

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

R . R . https:
Sirketin www.mares.com.tr adresinde "8. Genel Kurul  Sirketin www.mares.com.tr adresinde "8. ps://
www.kap.org.tr/

/2020 0 % 70,29 % 0,02 % 70,27 Toplantisina iliskin Dékiimanlar" basligi altinda yer Genel Kurul Toplantisina iliskin Bulunmamaktadir. 0 tr/Bildirim/
almaktadir Dokiimanlar" basligi altinda yer almaktadir 820136
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttiikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Www.mares.com.tr
adresinde "Yatirimci
ilskileri" bélimiiniin
altinda 1'den 18'e kadar
olan maddeler.

Ortaklik yapisina internet
sitesinde "Yatirmci
iliskileri 2-Ortaklik Yapisi"
bélimde yer verilmekte
olup, paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.
Tiirkge

Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket disinda
yuruttiikleri gorevler
faaliyet raporunun 1.e
Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
béliiminde yer
almaktadir. Uyelerin
bagimsizlik beyanlari
genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda ve faaliyet
raporunun eklerinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun l.e
Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig
boéliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun 1.e
Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
boliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun 5.a
Finansal duruma ve
faaliyet sonuglarina
iliskin ydnetim organinin
analizive
degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik
hedefler karsisinda
sirketin durumu
béliiminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun 4.f
Sirket aleyhine agilan ve
sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler
bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun 4.j
Sirketin yatirm
danismanligi ve
derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari
Oonlemekicin alinan
tedbirler boliminde yer
almaktadir. Sirket yatirom
danismanligi ve
derecelendirme gibi
hizmetler almamaktadir.

Faaliyet raporunun 4.k
Sermayeye dogrudan
katilim oraninin %5'i
astigl karsilikli istirakler
boliiminde yer
almaktadir. Sermayeye
dogrudan katilim
oraninin %5'i astigl
karsilikli istirakler
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun 4.4.
Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk béliiminde
yer almaktadir.



3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Bulunmamaktadir.

Galisan haklarininihlali
nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin belirli bir ihbar
mekanizmasi olmamakla
beraber; calisanlar, Sirket
Kog Toplulugu Etik
Davranis Kurallar'nin ya
da sirketin tabi oldugu
yasa ve mevzuatin ihlal
edildigini 6grenir veya
stiphelenirlerse bunu Ust
amirine (ilk yoneticisine)
ya da duruma gore GM'ye
ve/veya bagli bulundugu
Baskan'a iletmekle
yukUmludirler.Ayrica, Kog
Holding Etik Hatti'na
kocsnow.koc.com.tr/
ihbarbildirim adresinden
bildirim yapilabilmektedir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin
www.mares.com.tr
internet adresinde "Etik
Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri"
linkinde yer almaktadir.



Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership
programme)

Sirketin
www.mares.com.tr
internet adresinde "Etik
Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri"
linkinde yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari
bulunmamaktadir.

Sirketin
www.mares.com.tr
internet adresinde "Etik
Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri"
linkinde yer almaktadir.

Bulunmamaktadir.Bununla
birlikte kurumsal
risklerimiz, marka, is
guvenligi ve isci sagligl,
internet riskleri, cevre
riskleri, insan kaynaklari
riskleri, kredi riskleri olarak
siniflandirilmis ve bu
siniflarda dogacak risklere
karsl tedbirler
gelistirilmistir. Ayrica sirket
bina, tesis, ekipman ve
emtiasinda meydana
gelebilecek kayip hasar ve
yikimlar igin sigorta
poligeleri yaptirilarak
risklerden korunmaya
calisilmaktadir.

Sirketin
www.mares.com.tr
internet adresinde "Etik
Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri"
linkinde yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

29.12.2020

Hayir (No)
Evet (Yes)
Yetki devri olmamistir.

Sirket i¢ kontrol birimi
faaliyetleri denetim
komitesi tarafindan
gbzetime tabi
tutulmaktadir.

Faaliyet raporunun 6.a
Sirketin 6ngorilen
risklere karsi
uygulayacagi risk
y6netimi politikasina
iliskin bilgiler bélimiinde
yer almaktadir.

Semahat Sevim Arsel

Bulunmamaktadir. Otel
Muduri Avni Aykut
icradan sorumlu Ust
diizey yonetici olarak
gorev yapmaktadir.

Yonetim kurulu baskani
ve icradan sorumlu st
dlizey yonetici gorevleri
ayri kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulumuzda 1
kadin Giye bulunmaktadir
ve orani %17'dir.



Yonetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
; . .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu |lcrada Gorevli| - q .
— . | Uye Olup Ik Aldig1 KAP
Uyesinin |Olup Olmadigi o .
Adi/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun
y Tarihi Baglantis
Semahat lerada Gorevi ﬂBaegclir:“sillZ(
) Degil (YU L 30505
Sevim Non-executive Not 1989 i
Arsel ) independent
director)
icrada Gérevli UBzg(;r:vsillz(
vildinm Ali Degil (YU 25703y
: Not -
Ko¢ Non-executive . 2019
)lndependent
director)
ibrahim |crada GOrevl uBaegé?"sillz(
Degil ( YEUB L 9o/03y
Tamer > Not -
. . Non-executive . 2011
Hasimoglu ) independent
director)
icrada Gérevli UBaeg(;?vsillz(
Kenan Degil ( YEUB L 30/03;
> Not -
Yilmaz Non-executive . 2016
)lndependent
director)
Ahmet Icrada Gorei\{ll Baglr.r.15|z https://
Kemal Degil ( tye(  11/03/ www.kap.org.tr
Kéorilii Non-executive Independent 2019 /tr/Bildirim/
P ) director) 820136
icrada Gorevli  Bagimsiz https://
Adil ilter Degil ( tye(  19/03/ www.kap.org.tr
Turan Non-executive Independent 2020 /tr/Bildirim/
) director) 820136

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Bagimsizligini

Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

2020 yilinda Covid-19
salgini nedeniyle fiziki
toplanti hi¢ yapilmamis,
yonetim kurulu Gyeleri
sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak
dizenli olarak
bilgilendirilmis ancak
kararlarin tamami elden
dolastirma usuliiyle
alinmistir.

% 100
Hayir (No)

Yonetim kurulu,
gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan
once tum Uyelere
gonderilmesi igin asgari
bir siire tanimlamamistir
ancak yeterli surede bilgi
ve belgeler tum tyelere
gonderilmektedir.

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda bu
konuya 6zgti yazili bir
sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket isleri icin
gereken zamani
ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket
disinda baska gorev veya
gorevler almasinailiskin
bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz
tyelerin is deneyimleri ve



sektorel tecrubelerinin
Yoénetim Kurulu?na
onemli katkisi dolayisiyla
boyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunun "5.3.
Yonetim Kurulu'nda

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Olusturulan Komitelerin

bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi Sayl, Yapi ve Bagimsizlig
" bolumiinde yer
almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr

baglantisi /Bildirim/199553

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

onetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Ahmet Kemal Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Képrald Board member)
Denetim Komitesi ( - Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Adilllter Turan Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Ahmet Kemal Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Koprala Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate ibrahim Tamer Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Hasimoglu Board member)
)
K:nl:?:en;isfclg%ligg Yonetim kurulu Gyesi
. Ercan Mekik Hayir (No) degil (Not board
Governance Commltte(; member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( o Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early Adilllter Turan Evet (Yes) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Kenan Yilmaz Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Board member)

Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun eki
olarak sunulan "
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu
nun "5.3. Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig1" boliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun eki
olarak sunulan "
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu™'
nun "5.3. Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig1" bélimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun eki
olarak sunulan "
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu
nun "5.3. Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligl" bélimiinde

yer almaktadir.

Faaliyet raporunun eki
olarak sunulan "
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu
nun "5.3. Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligl" bélimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun eki
olarak sunulan "
Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu
nun "5.3. Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan



Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizlig1" béliimiinde
yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun 5.a
Finansal duruma ve
faaliyet sonuglarina
iliskin yonetim organinin

analizi ve
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans degerlendirmesi,
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin planlanan faaliyetlerin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi gerceklesme derecesi,

belirlenen stratejik
hedefler karsisinda
sirketin durumu?
béliiminde yer

almaktadir.

Sirketin

www.mares.com.tr
Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli internet adresinde "Ust
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Diizey Yoneticiler ve
aldigr bolliminin adi Yénetim Kurulu Uyeleri

icin Ucret Politikas!"
linkinde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun "2. 2-

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari Yonetim organi Uyeleri ile

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile lst diizey yoneticilere

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi saglanan mali haklar"

veya bolum adi boliimunde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)'/an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 5 5
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (

% 66,67 % 33,33 4 4



Committee of % 100 % 50
Early Detection
of Risk)



