~
RN

Y 5

»
o
LR

vz
=%
2z

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Bildirim igerigi

Agiklamalar

Asagida yer verilen 2021 yilina ait beklentiler, yonetimin performans o6l¢imi igin kullandig ileriye donik finansal
tahminlerini icermektedir. Sirket'in operasyonel gériiniimi, yillik faaliyet raporu ve yillik finansal raporlarda belirtilen
risklere tabidir.

- CCl, pandemi dénemi boyunca is modelini yeni faaliyet ortamina uyarlarken, pandemi sonrasi igin blylime ve tiim
faaliyetlerinde paydaslari icin deger yaratmaya odaklandi.

- En kotiinun geride kaldigina inanmakla beraber, pandeminin seyri ve siresiyle ilgili belirsizliklerin halen devam ettigi
asikardir.

- Bununla birlikte ekonomiler, toplumlar ve isimiz i¢in uzun vadeli sonuglar daha belirgin hale gelmektedir. Tim bu
belirsizlikler ve riskleri goz ardi etmeksizin, faaliyet planlarimizi kaliteli bliyime algoritmasi, disiplinli finansal yonetim ve
tutumlu zihniyetimizi norm haline getirme anlayisi ile sekillenen bliyiime bakis agisi ile yapmaktayiz.

- 2020 yilinin bazi ile birlikte, satis hacmimizi, pazarlarimizin genis potansiyelinden ve zengin ve dengeli portféylimiizden
yararlanarak konsolide bazda %4 ila% 6 araliginda buyutmeyi 6ngdriyoruz. Blylumenin Tirkiye operasyonlarinda diisiik
tek haneli, uluslararasi operasyonlarinda ise yiiksek tek haneli olmasini 6ngériiyoruz.

- Deger bliyimesi yonetimi odagimiz ile, kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak konsolide net gelir biiylimesinin
yuksek onlu ylzdelerde olmasini bekliyoruz.

- 2020 yilinda ulasilan glcli marj artisina, belli bir seviyeye kadar pazarlama giderlerinde saglanan tasarruflar gibi tek
seferlik etkilerin yani sira, ayni zamanda siirdiriilebilir nitelikte olan daha yalin Griin portféyi ve siki finansal yonetim
sayesinde ulasilmistir. Hacimlerdeki artis, daha yiksek Unite kasa basi net gelir biiylimesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz
ile FAVOK marjinin 2021 yilinda 2020 yilina paralel seyretmesini dngériyoruz.

- Dijital, deger blyumesi yonetimi ve is saglig ve giivenligi yatirnmlarn disindaki kesinlesmemis tim yatirim harcamalarini
durdurdugumuz 2020 yilindan sonra, yatirim harcamalarinin 2021'de normal seviyelerine donmesini ve konsolide net satis
gelirinin %6-%8'i seviyesinde olmasini bekliyoruz.



- Net isletme sermayesinin net satis gelirlerine oraninin 2020 yilindaki olaganiistl diisiik seviyesinin yarattigl baz etkisi de

dikkate alindiginda, bu oranin 2021 yilinda thimli bir artis ile dustik-tek haneli seviyeye ulasmasini beklerken, gliclii serbest
nakit akisi yaratma odagimizi korumaktayiz.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



