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Bagimsiz Denetim Kurulugu PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
Denetim Tird Strekli
Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gérig

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak

anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve

konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak ylrutilmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz
Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar" béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérustimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

Garanti Giderleri Karsiligi

Not 15'te acgiklandigl lzere, Grup'un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle 134.240 bin TL tutarinda garanti gider
karsiligi bulunmaktadir.

Grup, cari yila gelir olarak kaydedilen driinlere iliskin
muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donds,
tamir ve bakim masraflar igin garanti gider karsilig
hesaplamaktadir. Garanti gider karsiligl arag basina
kalan garanti siresi, gecmis ve cari yil verileri
kullanilarak tahmin edilen arag basina garanti gideri
esas alinarak hesaplanir.

Denetim c¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayl odaklanmis bulunuyoruz:

a) Garanti gideri karsilig1 bakiyesinin konsolide finansal tablolarda tutarsal
olarak 6nemlilik olusturmasi

b) Garanti gideri karsiligi hesaplamasinin arag basina gerceklesmesi muhtemel
garanti gideri ve kur gibi belirli varsayimlara dayanmasi ve bu varsayimlardaki
degisikliklerin konsolide finansal tablolari etkileyebilme olasiligi

Garanti gider karsiliklarinin  makul olclide
hesaplandiginin test edilebilmesi icin asagidaki
denetim prosedirleri uygulanmistir:

« Grup'un muhasebe tahminlerinin olusturulmasi sirasinda kullanilan varsayim
ve girdilerin gézden gegcirilmesi ve onaylanmasi ile ilgili olusturduklar
kontroller test edilmistir.

- Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan arag basina kalan garanti
siresi asagidaki gibi test edilmistir:

- Grup yonetiminden garanti gider karsiligi hesaplamasi temin edilerek
hesaplamaya konu edilen satilan arag sayilarinin dogrulugu kontrol edilmis ve
cari yilda satilan araglarin faturalari 6rneklem yolu ile test edilmistir.

- Satilan her arag icin hesaplamaya konu garanti siiresinin matematiksel
dogrulugu yeniden hesaplama yontemi ile test edilmistir.

- Garanti gider karsilig hesaplamasina konu olan ge¢mis dénem ve cari yilda
gerceklesen fiili garanti harcamalari kullanilarak tahmin edilen arag basina
garanti gider karsilig asagidaki gibi test edilmistir:

- Grup yonetiminin gegmisteki tahmin ve varsayimlar
ile gerceklesen garanti giderleri karsilastirilmistir.

- Grup, gecmis ve cari yilda fiili olarak gerceklesen
garanti giderlerini esas alarak ara¢ basina disen
garanti gider karsiligini yine arag tiirline gére yabanci
para cinsinden olusturmaktadir. Cari yilda fiilen
gerceklesen garanti giderleri baz alinarak ve doéviz
kuru degisimleri goz 6niinde bulundurularak mevcut




garanti gideri karsiliginin makulligti degerlendirilmis
ve bu tutar Grup'un hesapladigi garanti gideri karsilig
ile karsilastinlmistir.

- Grup'un cari ddnemde gergeklesen garanti giderleri drneklem yontemi ile test
edilmistir.

4, Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirutiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:



- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yuksektir.

- Grup'un i¢ kontroliinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir
gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yoénlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorlsinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini list yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.



Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag)
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdlnci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdlinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Subat 2021
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukiumlulikler
Tirev Araglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlilukler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Kiralama islemlerinden Borclar
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliltkler
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Uzun Vadeli Karsiliklar

10
17

17

11

12
12
13
17
25

o OO OO0 O O

27

17

17

14
15

16

17

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.12.2020

517.422
1.188.748
440.683
748.065
450
15.937
1.335.582
19.444
281
100.649
3.178.513
3.178.513

147
130.567
130.567

2.656
169.689
227.014

19.485
500.727
9.092
96.285
1.155.662
4.334.175

586.057
586.057
577.078

8.979
289.014

289.014

289.014
349.519
58.964
290.555
51.147
48.012
538.712
0

2.895
234.231

15.880

218.351
27.097
2.126.684
2.126.684

978.993
978.993
964.949
14.044
155.116
2.314
63.725

Onceki Dénem
31.12.2019

222.722
896.618
219.900
676.718
470

0
768.185
8.646

0

46.003
1.942.644
1.942.644

147
51.001
51.001

874
56.162

129.072
23.281
372.539

0

101.997
735.073
2.677.717

246.400
246.400
236.856
9.544
7.509

7.509

7.509
256.191
29.731
226.460
38.276
46.434
288.137
1.100
314
147.505

12.520

134.985
5.881
1.037.747
1.037.747

547.940
547.940
533.012
14.928
404.532
1.392
48.460



Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplan)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Gevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net DOnem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

16

18
18

18

18

18
18
18

63.725

1.200.148
3.326.832

1.007.343
24.000
52.743

-11.589

-11.589

-11.589

-59.103

-59.103
93.650
289.374
618.268
1.007.343
4.334.175

48.460

1.002.324
2.040.071

637.646
24.000
52.743

-9.741

-9.741

-9.741

-12.380

-12.380
73.770
157.662
351.592
637.646
2.677.717
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 2.908.711 2.430.643
Satislarin Maliyeti 19 -1.714.567 -1.511.592
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.194.144 919.051
BRUT KAR (ZARAR) 1.194.144 919.051
Genel Yonetim Giderleri 20 -149.634 -120.006
Pazarlama Giderleri 20 -382.208 -387.524
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 20 -87.325 -59.061
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 453.914 284.663
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 -392.901 -173.177
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 635.990 463.946
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 787 541
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 0 0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan ( 5 98.288 39.774
Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 735.065 504.261
Finansman Gelirleri 23 95.191 34.670
Finansman Giderleri 24 -205.070 -192.577
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 625.186 346.354
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -6.918 5.238
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 -685 -4.960
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 -6.233 10.198
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 618.268 351.592
DONEM KARI (ZARARI) 618.268 351.592
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 618.268 351.592
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)
Siirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (Kr) 26 2,57600000 1,46500000
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1.848 -6.155
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari ( 9.369 -7.890
Kayiplari)
Kar veya Zara.rdé Yer'nden Svlnlflandlrllmayacak Diger 591 1.735
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 521 1.735
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar -46.723 -25.377
Yabanci Para Cevrim Farklarn -61.962 -28.463
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak 15.239 3.086
Paylar
Ozkaynak'Yontemlyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci 15.939 3.086
Para Cevrim Farklari Kazanglari (Kayiplari)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -48.571 -31.532
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 569.697 320.060
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylar 569.697 320.060
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -51.942 424,299
Doénem Kari (Zaran) 618.268 351.592
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakati lle llgili Diizeltmeler 310.247 278.013

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 12,13 96.714 79.298
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27.300 7.075
gl;azc:ltigereger Dusuklugi (Iptali) ile llgili 8 14.942 3.705
Stok Deger Distklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 12.358 3.370
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 166.522 118.952
i(;pilal,:,i;;?ll:irlagﬁiagluazr;altan:l)éc:alara Iliskin Karsiliklar ( 20.405 11.834
Garanti Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 15 119.094 100.090
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 27.023 7.028
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 82.792 127.330
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 -37.526 -1.887
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 24 120.318 129.217
g;;ge(itlﬂne:lrgremlg, Yabanci Para Gevrim Farklari Ile Ilgili 6 40.524 25,737
gzzﬁfnieulz%un Deger Kayiplar (Kazanglan) Ile llgili -11.448 134.826
Kaypla Kaganctan e gt Doseleler 11448 34826
guggtlirlzl:ilearrmm Dagitilmamis Karlart ile Ilgili 5 68.288 39.774
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 6.918 -5.238
Duran Varliklarin Eldc.en glkarllma5|ndan Kaynaklanan 787 541
Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden (;lkarllmasmdan 787 541
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -907.282 -163.176
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -387.218 -73.105
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler -579.755 -81.542
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 93.328 -13.268
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 33.637 4.739

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -76.298 13.411
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimluliiklerdeki Artis (Azali

) 42.661 -8.672
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 21.233 466.429
Galisanlara Saglanan'l':aydalara Iliskin Karsiliklar 16 4.149 7499
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 -62.751 -65.971
Vergi iadeleri (Odemeleri) -685 -4.960
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) -5.590 36.223
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -310.688 -183.770
Maddi ve Maddi O.Ima?y.an Puran Varliklarin Satisindan 1.012 1.471
Kaynaklanan Nakit Girigleri
M.a.ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 1.012 1471
Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Gikislari ~311.700 185.094
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 12 112.414 36.970
Gikislan
Mad.d|Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan 13 -199.286 148.124
Nakit Cikiglan

Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 0 -147

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 719.425 -162.232

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.049.296 1.427.576
Kredilerden Nakit Girisleri 6 2.049.296 1.427.576
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -1.047.513 -1.391.151
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 -1.047.513 -1.391.151
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine 110.984 9164

iliskin Nakit Cikislari



Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

-200.000
-108.900
37.526

356.795

-62.095

294.700
222,722
517.422

-72.000
-119.380
1.887

78.297

-28.592

49.705
173.017
222,722



[ .-.'..n\

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Dipnot Referansi

Ortak Kontrole | Kontrol Giicli

Tabi Tesebbiis Olmayan Yeniden Degerleme ve Ol¢tim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari LCIGED]

veya .i$letmeleri Paylara lliskin P Ozkaynaga Dayali Kredi Ozkaynaga Dayali Ozkaynak Yontemiile Forward Ozkaynak Yéntemi ile Ayrilan
Iceren Satis Opsiyon |Odemeler| Finansal Araclara Riskindeki Finansal Araglara Degerlenen Yatirimlarin i ) ini Degerlenen

Forward Alim Satim Yatirimlarin Diger Yedekler

Pay ihrag
Primleri /

. .liskontolari . . o "
Katkilan Birlesmelerin Degerleme Yatnmlardan | MaddiDuran Maddi Diger Degisiklige | YapilanYatinmlara |Diger Kapsamli Gelirinden Yurtdisindaki

Etkisi Fonu Kaynaklanan Varlik Olmayan Tamimlanmig Ve Bagli iliskin Finansal Riskten Kar/Zararda ri Nakit Akis isletmeye iliskin Diger FremsElVE R Deger Farki Diger Diger Yeniden i| Bileseninin |Marjlarindaki| Kapsamli Gelirinden

Paylar

Satilmaya Hazir Gergege Uygun

Kazanglar (Kayiplar| veniden Duran Varlik | Fayda Planlar Degerleme Kazanglar ( | Korunma Kazanglari (|  Siniflandinlmayacak Riskinden |~ Riskinden | Riskten Yeniden Degerleme | Kapsamli Gelire Degerleme ve gisikli Degerindeki | Degisiklikler Kar/Zararda

) e Yvnlden Yeniden Ol¢iim eI Kayiplar) Kayiplari) Paylar Korunma Korunma Korunma e Yansitilan Finansal Siniflandirma Degisiklikler Siniflandinilacak Paylar
Artislan/ Degerleme Kazanglari/ Kazanglari ( Kazanglari Kazang/

Azalislan A ERY Ravipial Kayiplari) (Kayiplan) Kayiplari
Azalislari

Siniflandirma Varliklardan
Kazanglari (Kayiplari) | Kazanglar (Kayiplar)

Kazang/
Kayiplari

Kazanglari
Kayiplari)

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 24,000 52.743 -3.586 -3.586 -3.586 12.997 0 0 12997 66.678 72,418 164.336 236.754 389.586 389.586
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
P Sppa— 0 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler 0 0
Diger Diizeltmeler 0 0
Duzeltmelerden Sonraki Tutar 0 0
Transferler | -
7.092 157.244 164.336 7.092 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -6.155 -6.155 -6.155 -25.377 0 o5 377‘ 351.592 351.592  320.060 320.060
Dénem Kari (Zarar) 0 0
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0 0
Sermaye Arttirmi 0 0
Sermaye Azaltimi 0 0
Sermaye Avansi 0 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0 0
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0 0
Kar Paylari -72.000 -72.000 -72.000 -72.000
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger a 3
01.01.2019 - 31.12.2019 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0 0
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
0 0
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0 0
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli 0 0
Artis/Azalis
Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan 0 0
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari 0 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0 o
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yikiimliiligiin) veya Gercege Uygun Deger 0 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimlilagiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0 0
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukamlilugiin) veya Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin ¢ L
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0 0 0
Dénem Sonu Bakiyeler 24,000 52.743 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.741 0 -9.741 0 0 0 0 0 -9.741 -12.380 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 0 1 38(; 73.770 0 0 0 157.662 351.592 509.254 637.646 0 637.646
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
Dénem Bagi Bakiyeler 24000 52.743 -9.741 -9.741 9,741 -12.380 0 0 5 .38(; 73.770 157.662 351.592 509.254 637.646 637.646
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0 0
iliskin Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0 o
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler 0 0
Diger Diizeltmeler 0 0
Duzeltmelerden Sonraki Tutar 0 0
Transferler RE
19.880 331712 351592 19.880 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -1.848 -1.848 -1.848 -46.723 % 723: 618.268 618.268 569.697 569.697
Donem Kari (Zarari) 0 0
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 0 0
Sermaye Arttirimi 0 0
Sermaye Azaltimi 0 0
Sermaye Avans| 0 0

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi



Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
ieren Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylari - - -
y! 200.000 200,000 200.000 200.000

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (Yiakimlalagin) veya Ger;ege Uygun Deger

iskinden Korunma Mut i Uygul Kesin 0 0
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sozl in Forward Bil
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Clkarllan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukimlaltgiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0 0

Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)



