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Bagimsiz Denetim Kurulugu EREN BAGIMSIZ DENETIMA.S.
Denetim Tird Surekli
Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriig

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") uygun olarak tlim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiritiilmustiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,
bir biitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu



Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla 62.550.745 TL
tutarindaki toplam ticari alacaklar finansal
tablolarin 6nemli bir bélimuni olusturmaktadir.

Ticari alacaklar icin stpheli alacak karsiliginin
belirlenmesinde borg¢lunun 6deme yetenegi, dnceki
donemlerde tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin
veriler, icinde bulunulan sektoérde ve cari ekonomik
ortamda ortaya c¢ikan olaganisti kosullar,
musterilerden alinan teminatlar, musterilerin
o0deme performanslari, alacaklarin vade analizleri
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve bu c¢alismalara
gore yapilan tahminler muhasebelestirilmektedir.

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin ayrilan deger
disukligu karliginin tutarinin belirlenmesi 6nemli
diizeyde yonetimin muhakemesini ve varsayimlarini
icerdiginden bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig;

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir.

Sirket'in ticari alacaklarinin tahsilat takibine iligkin siireg
analiz edilmis, slireg icerisinde kredi riskine yonelik i¢
kontrollerin tasarimi ve operasyonel etkinligi test

edilmistir.

Alacaklarin yaslandirma c¢alismasi analitik olarak
incelenmis ve tahsilat devir hizi dnceki dénem ile
karsilastirilmistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
durumu olup olmadigl arastirilmis, alacaklarin geri
kazanilabilirligi degerlendirilmistir. Bu baglamda,

miteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan 06zel karsiliklarin
uygunlugunun denetimi i¢in alacaklar ile ilgili ihtilaf ve
davalarin arastirilmasi ve hukuk misavirlerinden devam
eden alacak takip davalariyla ile ilgili teyit yazisi
alinmistir.

Ticari alacaklar icin mutabakat yazilari gonderilerek

alacagin varligi ve bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.

iliskili taraf bakiyeleri incelenmis, iligkili taraflarla
islemlerin niteligi anlasilmis, vade ve icerik analizleri
yapilmistir.

Kilit denetim konulari igin uygulanan prosediirler



isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin
testi

Gelistirme Maliyetleri

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda, 17
adet yazilim programi bulunmaktadir ve bunlarin
toplam net defter degeri 93.705.471 TL olup, aktif
toplamin %48‘ini olusturmaktadir. 2020 yilinda ise
aktiflestirilen 59.028.771 TL tutarinda gelistirme
maliyeti bulunmaktadir. Sirket, gelistirme maliyetleri
ile ilgili olarak katlandigi maliyetlerin
aktiflestirilmesinde TMS 38 "Maddi Olmayan Duran
Varliklar" standardi ve dipnot 2'de yer alan
aciklamalar dikkate almaktadir.

Sirket fizibilite calismalarini tamamladigi ve gelecekte
nakit akisi saglayacagini disundugu projeler igin,
yazilim gelisme siregleri ile ilgili calisan
personellerine iliskin maliyetleri ve disardan bu
kapsamda aldigi danismanliklara ait maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestirmektedir.
Aktiflestirme yonetimin ve proje yoneticilerinin yaptig
tahminler ve varsayimlar cercevesinde belirlenen
oranlara ve personelin gelistirme faaliyetlerine iliskin
calistigl zamana gore hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari finansal tablolar

agisindan énemli tutarlarda olmasi ve yonetimin bu
konudaki tahminlerini icermesi nedeniyle Kkilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir.

Sirket yonetimi ile gorusllerek TMS 38 "Maddi
Olmayan Duran Varliklar" standardinda yer alan
kriterlerin nasil karsilandigi anlasilmistir. Proje
yoneticileri ile gorusilerek projelerin detaylar ve
projenin gelecekte saglayacaklari ekonomik
faydalarin iliskin fizibilite ¢alismalarinin detaylan
anlasilmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraflar
detaylandirilarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Onceki dénemde projelerle iliskilendirilen personel
maliyetlerinin testleri icin, her projenin personel ve
aktiflestirilen maliyetleri bazinda kirilimlari alinarak
personelin bordrolari ile dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle secilerek goriismeler yapilmis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda yaptiklari gelistirme
aktiviteleri anlasilmistir.

Disardan alinan danismanliklarla ilgili alinan
danismanliklarin igerikleri anlasilmis ve tutarlarina
iliskin detay testler yapilmistir.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklarn

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik

icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigi i kontrolden sorumludur.



Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan
ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimizii igeren bir
bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlislig tespit
edememe riskinden yiiksektir.)

« Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin stirekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi ist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
dustinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Diger Husus



Sirket'in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis
finansal tablolarinin denetimi bir baska denetim sirketi tarafindan gercgeklestirilmistir. S6z konusu denetim
sirketi, 28 Subat 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis olan
finansal tablolar tizerinde olumlu gériis beyan etmistir.

C) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin d6rdiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. Sirket, 8 Eyllil 2019 tarih ve 2019/06 sayili Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ("Komite") kurmus, Uyeler atanmistir. Komite, 2020 yili faaliyet
déneminde 2 defa toplanmistir. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 3 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

A member firm of Grant Thornton International

Yasar Emin Taylan

Sorumlu Denetgi

3 Subat 2021

istanbul, Tiirkiye
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliiklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilugi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YOUKUMLOLUKLER
TOPLAM YUOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplan)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net D6nem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

21

15

10

11

21

13

22

14

14

22

16

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.12.2020

27.282.062
62.550.745
0
62.550.745
0

0
3.572.036
140.403
12.821
700.562
94.258.629
94.258.629

26.200
6.192.120

0
93.705.845
99.924.165
194.182.794

4.674.158
9.562.520
0
9.562.520
591.540
115.021
115.021

0

33.468
294.588

294.588

15.271.295
15.271.295

4.624.358
186.346

186.346

579.818
5.390.522
20.661.817

173.520.977
23.875.000
30.961.672

24.532

24.532

24.532

1.340.006
51.650.507
65.669.260

173.520.977
194.182.794

Onceki Dénem
31.12.2019

1.744.656
40.856.507
3.292.634
37.563.873
2.000
2.000
280.810

0

0

102.719
42.986.692
42.986.692

26.200
2.450.147
135.080
40.792.080
43.403.507
86.390.199

7.436.505
3.172.394
84.851
3.087.543
288.283
34.759
34.759

1.020

3.182
199.684

199.684

11.135.827
11.135.827

2.141.103
152.478

152.478

411.780
2.705.361
13.841.188

72.549.011
18.000.000
0

8.498

8.498

8.498

0
28.132.753
26.407.760
72.549.011
86.390.199
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Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
D6nem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandirlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (
Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

17
17

18
18
19
19

20
20

22
22

23

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2020 - 31.12.2020

125.197.824
-37.241.556
87.956.268
87.956.268
-5.026.905
-16.219.008
3.191.798
-2.939.278
66.962.875
0
66.962.875
1.046.439
-1.998.937
66.010.377
-341.117
-177.601
-163.516
65.669.260
65.669.260

0
65.669.260

2,89000000

16.034

20.556

-4.522

0
16.034
65.685.294

0
65.685.294

Onceki Dénem
01.01.2019-31.12.2019

56.757.771
-23.134.792
33.622.979
33.622.979
-2.861.879
-1.769.487
2.949.286
-3.864.353
28.076.546
39.676
28.116.222
0
-1.760.249
26.355.973
51.787
-33.786
85.573
26.407.760
26.407.760

0
26.407.760

1,47000000

27.539

35.306

-1.767

0
27.539
26.435.299

0
26.435.299



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligi (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman
Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis
Finansman Geliri
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig
(Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Dizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliiklerdeki Artis (Azalis
)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi iadeleri (Odemeleri)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit
Gikislari

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

10,11

14

20
20

19

22

10,11

10,11

10,11

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2020 - 31.12.2020

54.193.870
65.669.260
65.669.260
8.796.277
7.551.663
93.251

93.251
162.182
162.182

648.064
-910.762
753.728

805.098

341.117
-20.114.680
-21.787.485

-21.787.485

0

-3.291.226
5.333.782

303.257

80.262

80.262

-753.270
-760.158
6.888

54.350.857
-144.133
-12.854
-64.207.404

1.695

1.695

-64.209.099

-5.180.327

-59.028.772
35.550.940
38.356.250

38.356.250
623.172
623.172
-1.550.000
-1.269.666

910.762
-1.519.578

01.01.2019-31.12.2019

13.949.499
26.407.760
26.407.760
7.079.440
4.384.767
0

0

234.147

234.147

2.512.313
-39.676
1.760.249

846.435

-54.695

-51.787
-19.502.965
-15.780.206

-15.780.206

4.389.343

4.389.343

402.872
-8.413.488

53.422

-11.269

-11.269

-143.639

-107.160

-36.479

13.984.235
-30.604
-4.132
-12,282.651

119.771

119.771

-12.402.422

-203.132

-12.199.290

-67.497

0

1.653.076
1.653.076

-1.760.249
39.676



YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT 25.537.406
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 25.537.406
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.744.656
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 27.282.062

1.599.351

1.599.351
145.305
1.744.656
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Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Dipnot Referansi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Pay ihrag Primleri / iskontolari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlarn | Net Donem Kari Zarari

Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler 18.000.000 -19.041 5.734.827 22397.926  46.113.712 46.113.712

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 22.397.926 -22.397.926 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) 26.407.760  26.407.760 26.407.760
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 27.539 12.694
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2019 - 31.12.2019 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 18.000.000 8.498 28.132.753 26.407.760  72.549.011 72.549.011
Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 18.000.000 8.498 28.132.753 26.407.760  72.549.011 72.549.011

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 1.340.006 25.067.754 26.407.760 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) 65.669.260  65.669.260 65.669.260
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 16.034 16.034 16.034
Sermaye Arttirnimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari -1.550.000 -1.550.000 -1.550.000
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Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Varligin (Yukimliiliigiin) veya Gergege Uygun Deger
besi U

iskinden Korunma Mut L Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézl in Forward Bi inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




