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A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Arcelik A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlustimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak, tim 6nemli
yonleriyle, gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Gorlisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiritiilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar" bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

w

. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Wit denetim koneilan Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 12.114.517 bin TL tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam konsolide varliklarin 6nemli




bir bolimint olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari alacaklar igin Denetimimiz sirasinda ili§ki|i olmayan taraflardan
hesaplanan deger disuklugt karsiliklari, misterilerden alinan ?

teminatlar, miisterilerin gegmis 6deme performanslari ve kredibilite ticari alacaklarin geri kazamlablllrl'gl ile 'lglll
bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri g6z oniinde asa@daki denetim prosed[jr[eri uygulanm|$t|r:

bulundurularak yapilan tahminler sonucu muhasebelestirilmektedir.
Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarlidir. Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi

denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.
- Grup'un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat takibine

iliskin siirecinin anlasilmasi, stirecin icerisinde yer alan i¢ kontrollerin
Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi ve bu siirece iliskin tespit ettigimiz
iliskin agiklamalar Not 2.3, 8 ve 33'te yer almaktadir. onemli kontrollerin test edilmesi,

- Finansman Departmani tarafindan yonetilen misteri ve bayi alacak takip
sirecinin anlasilmasi ve Covid 19 salgininin yarattig piyasa sartlarini da
dikkate alarak degerlendirilmesi,

- Tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimasi,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava siirecinin baslayip
baslamadiginin yonetim ile yapilan gériismeler ile sorusturulmasi ve hukuk
misavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili bilgi alinmasi,

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla teyit
mektuplari génderilerek test edilmesi,

- Miteakip donemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

- Misteri ve bayilerden alinan teminatlarin érneklem yoluyla test edilmesi ve
kalitesinin degerlendirilmesi,

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi.

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iligkin
gergeklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir
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. Kilit Denetim Konularn (Devami)

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Kilit denetim konulari

Stok deger diisiikligi karsiligr Denetimimiz sirasinda, stok deger disikligu karsiig ile ilgili asagidaki
denetim proseddirleri uygulanmistir:

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan 7.095.622 bin
TL tutarindaki stoklarin, hizli degisen teknolojiler ve makroekonomik - Stok deger disiikliigii karsiligr ile ilgili muhasebe politikasinin anlasilmasi
faktorler sebebiyle deger dustikligine ugrama riski bulunmaktadir. énceki dénemlerle tutarli olup olmadigimin ve uygunlugunun
Bununla birlikte, stok deger dusukliigu karsiliginin hesaplamasi yonetim degerlendirilmesi,

tahmin ve varsayimlarini da igermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
teknolojik degisimler ve degisen musteri talepleri gibi sebeplerle yavas
satilan stoklarin degerlendirilmesi ile belirli bir stire hareket gormemisve | - Grup yénetimi ile degisen teknolojiler sebebiyle stoklarin deger dustklugiine
zarar gormis stoklara iliskin ayrilan karsiligin degerlendirilmesini ugrama riskiile ilgili gorisilmesi,

icermektedir. Bu sebeplerle stok deger dustikligi karsiligi denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

- Stok devir hizinin 6nceki yil ile karsilastirilmasi ve Urilin bazinda uzun siiredir
Grup'un stok deger dustklagi ile ilgili muhasebe politikalarina ve hareket gérmeyen stoklarin olup olmadiginin tespit edilmesi,
tutarlarinailiskin agiklamalar Not 2.3 ve 10'da yer almaktadir.




- Cari donemde ayrilan stok deger dustiklugu karsiliginin yeterliliginin, gegmis
donemde gergeklesen deger dustikligi ile karsilastinlmasi, ilgili karsiligin

matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi ve konsolide finansal tablolar ile
mutabakatinin yapilmasi,

- Yilsonu stok sayimlarinda uzun siiredir hareket etmeyen veya zarar gérmiis

stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi,

- Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan iskontolar diisilmis
satis fiyatlarinin 6rneklem yoluyla test edilmesi.

Stok deger dustikligi karsiligina iliskin gergeklestirdigimiz bu calismalar
neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamustir.
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Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklar deger diisiikliigi testleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda sinirsiz
omurli maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilen
sirasiyla 1.746.059 bin TL ve 989.060 bin TL tutarlarinda marka ve serefiye
bedelleri yer almaktadir. TFRS geregi, s6z konusu sinirsiz émiirli maddi
olmayan duran varliklarin yillik olarak deger disuklugl testlerine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Marka ve serefiye bedelleri konsolide finansal tablolar agisindan dnemli
tutarlardir. Bununla birlikte, yonetim tarafindan gerceklestirilen deger

diistkliigi testleri sirasinda 6nemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir.
Bu varsayimlar serefiye deger diistikliigii testi igin faiz vergi amortisman
dncesi kar ("FVAOK") biiyiime beklentisi, uzun vadeli biiyiime oranlari,

nakit akislarinin bugiine indirgeme oranlari; marka deger dustkligi

testleri igin ise bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtulma yonteminde
kullanilan royalti oranlaridir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar

gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler
dikkate alindiginda sinirsiz dmirli maddi olmayan duran varliklar deger
dustkligu testleri denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur.

Sinirsiz dmirlii maddi olmayan duran varliklarin
Olclilmesine iliskin muhasebe politikalari ve
duyarlilik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar
Not 2.3, 13 ve 14'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, séz konusu serefiye ve markalarin deger diistkligi
testleriile ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

-ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmasi,

- Grup yonetimi ile gériismeler yapilarak, Covid 19 salgininin etkilerini de
dikkate alarak Grup'un faaliyet gosterdigi sektérdeki performansi ile gelecege
yonelik planlarin anlasilmasi ve yapilan agiklamalarin makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis nakit akis tahminlerinin, gegmis
finansal performans sonuglari ile karsilastinlarak makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan uzun
vadeli biiylime oranlari, nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlari ve royalti
oranlar gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun dayanikli titketim ve tiiketici
elektronigi sektériinde kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendirilmesi

»

- Indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

- Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina iliskin yonetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

- Sinirsiz dmrli maddi olmayan duran varliklar deger disukliugl testleri ve
sonuglarina iligkin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler
agisindan degerlendirilmesi.




Calismalarimizin neticesinde, sinirsiz émiirli maddi olmayan duran varliklarin
deger dustikligu testlerinin denetiminde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari
agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimzi iceren
bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlarn etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim

prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir
yanlisligl tespit edememe riskinden yilksektir.

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig
kontrol degerlendirilmektedir.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar (Devami)

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiinden
de tek basimiza sorumluyuz.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimlulikler

1.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
duizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 25 Ocak 2021 tarihinde
Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Ocak 2021



I('A'P Finansal Durum Tablosu (Bilanco)
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Tirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tirev Araglar
Dénem Kari Vergi YukimlulGgu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
Tlrev Araglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlilugu
Diger Uzun Vadeli Yakumliliikler
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklar
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32
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17
22

18

17
30
22

23
23

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.12.2020

12.002.246
12.149.445
103.153
12.046.292
27.354
7.095.622
496.783
143.032
1.146.367
33.060.849
33.060.849

5.614
68.225
68.225

648.016
7.296.568
4.553.004

989.060
3.563.944

83.484
833.284
13.488.195
46.549.044

4.840.622
5.390.255
9.645.202
995.829
8.649.373
492.554
726.074

0

726.074
8.266
7.736
977.478
977.478
1.738.729
23.826.916
23.826.916

6.844.348
0
709.157

419.517

289.640
563.071
581.706
8.698.282
32.525.198

13.820.045
675.728
468.811

Onceki Dénem
31.12.2019

6.937.060
9.515.845
29.716
9.486.129
2.008
5.630.251
209.835
141.244
746.403
23.182.646
23.182.646

3.009
51.543
51.543

526.499
6.041.402
3.786.721

808.786
2.977.935

125.390
1.012.290

11.546.854
34.729.500

4.032.534
2.119.221
5.564.139
605.967
4.958.172
468.255
432.225
31.655
400.570
13.509
8.740
713.522
713.522
1.362.780
14.714.925
14.714.925

8.803.381
69.097
483.767

344.486

139.281
575.898
266.463
10.198.606
24.913.531

9.658.284
675.728
468.811



Birlesme Denklestirme Hesabi 14.507 14.507
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 889 889
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ~293.362 ~225.668
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) -293.362 -225.668
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim -298.280 228.111
Kazanglari (Kayiplan)
Diger Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari ( 4918 2 443
Kayiplari)
Kirveya Zararda ngden.Smlflandmlacak Birikmis 4.256.620 2 875.004
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Gevrim Farklar 5.225.745 3.611.032
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) -969.125 -736.028
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari ( 3.072 60,101
Kayiplarr)
Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Yatirim Riskinden 066,053 -675.997
Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 409.115 409.115
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 5.439.898 4.515.065
Net Donem Kari veya Zarari 2.847.839 924.833
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 203.801 157.685
TOPLAM OZKAYNAKLAR 14.023.846 9.815.969

TOPLAM KAYNAKLAR 46.549.044 34.729.500



wvym ¥
I(AP Kar veya Zarar Tablosu
|
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem
01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Diger Kazanglar (Kayiplar)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Siirdiirtiilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (
Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

3-24
25

25
25
25
26
26

27
27
11

28
29

30
30

31

31

40.872.483
-27.066.110
13.806.373
13.806.373
-2.175.948
-7.469.259
-318.211
1.769.360
-760.019

0
4.852.296
240.668
-64.485

41.226

5.069.705
3.852.496
-5.424.296
3.497.905
-618.916
-481.032
-137.884
2.878.989
2.878.989

31.150
2.847.839

4,21400000

4,21400000

31.941.773
-21.726.871
10.214.902
10.214.902
-1.594.398
-6.124.521
-256.751
918.735
-504.209

0
2.653.758
6.816
-8.556

21.041

2.673.059
3.114.323
-4.673.202
1.114.180
-161.154
-244.526
83.372
953.026
953.026

28.193
924.833

1,36900000

1,36900000



I('A'P Diger Kapsamli Gelir Tablosu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI) 2.878.989 953.026
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -67.694 -49.035
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( -87.480 159,288
Kayiplari)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli

-21 -2.712
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar >
Diger Karvey‘a Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger 2 605 1.153
Kapsamli Gelir Unsurlar
Kar.veyz.:\ Zfararda.Yenlden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 17.396 11.812
Gelire Iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fa'yda'P'lanlarl Yeniden Ol¢iim Kazanglari ( 17.56 11.870

Kayiplari), Vergi Etkisi

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger 130 58

Kapsamli Gelir Unsurlari, Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 1.423.668 609.814
Yabanci Para Gevrim Farklar 1.618.076 739.136
N.aklt Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir ( 66.180 69,007
Gider)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 66.180 -69.097
?{ur_td'|$.|n<.jvak| Isletmeye |l|§.kln NetYatlrlm Riskinden Korunma -362.658 05,785
ile Ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli 44.096 714
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar ’
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci Para 38.689 10.896

Cevrim Farklarn Kazanglari (Kayiplar)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger 5.407 -11.610
Kazanclar (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire

iliskin Vergiler >1.974 36.214
Nakl.tAkl? Blsklnden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir, -14.558 15.201
Vergi Etkisi
Yurtdisindaki Isletmeye Il|§|.<|n Y.aFlrlm Riskinden Korunma 72,532 21.073
Kazanglari (Kayiplar), Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.355.974 560.779
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 4.234.963 1.513.805
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 73.202 38.868

Ana Ortaklik Paylari 4.161.761 1.474.937



I('A'P Nakit Akig Tablosu (Dolayli Yontem)
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusiiklugi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Gelirler ile ilgili
Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili
Diizeltmeler

Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatirnmlarin Elden
Gikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile
Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki

Artis (Azalis)

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili

Diizeltmeler
Devlet Tesvik ve Yardimlarindaki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Vergi iadeleri (Odemeleri)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak

Satislara iliskin Nakit Girisleri

Bagli Ortakliklarin Kontroliinlin Elde Edilmesine Yonelik
Alislara iliskin Nakit Cikislari

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
ihrag Edilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Turev Araglardan Nakit Girisleri
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr)

25
35
35

28
29

26

28-29

28-29

28-29

11

30

27

27

28-29

11

28-29

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2020 - 31.12.2020

6.420.998
2.878.989
2.878.989
4.075.776
1.221.994
182.697
856.376
1.110.323
-231.593
1.341.916

-109.988

89.246

364.222

364.222

-41.226

618.916

1.705

-226.498

8.009
-366.321
-2.781.751
-1.550.665
-286.948
4.427.202

-75.730

-37.894

53.400

-113.935

6.588.444
-167.446
-1.321.853

275.778

-35.228

172.913

-1.735.316

-1.307.361
4.212.527
4.212.527

0

-3.614.211

-303.233

-399.379
-27.086
-1.399.666
231.696
-8.009

Onceki Dénem
01.01.2019-31.12.2019

3.174.880
953.026
953.026
3.155.164
1.054.934
88.801
383.637
1.410.618
-157.339

1.567.957

-72.940

145.042

-14.769

-14.769

-21.041

161.154

-2.580

4.320

17.988
-782.999
-1.548.013
-287.696
-42.848
916.705

69.978

-30.402

34.676

104.601

3.325.191
-150.311
-1.912.128

0

-406.321

-167.686

41.483

-1.379.604

-160.651
5.265.420
4.265.420
1.000.000

-3.811.499

-281.525

-27.880

0
-1.434.642
147.463
-17.988



YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

3.791.784

1.273.505

5.065.289
6.922.938
11.988.227

1.102.101

483.559

1.585.660
5.337.278
6.922.938



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Dipnot Referansi

Ortak Kontrole | Kontrol
Tabi Tesebbiis Olmayan Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari . . Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar . . . Kardan -
veya.i§letmeleri Paylara liskin F_’ay Bazli Ozkaynaga Dayali Kredi O‘zkaynaga‘Dayall Ozkaynak Yéntemi ile Forward Oz.kayna(kvontenu Aynlan | . i Paylar
Iceren Satis Opsiyon |Odemeler| Finansal Araglara Rty || R A Degerlenen Yatirimlarin |Yabanci Yabanci ile Degerlensn
Birlesmelerin Degerleme Yatinmlardan | MaddiDuran Maddi Diger Degisiklige Ya.[l’_'li_n Ya.tmmlalra Diger Kapsamli Para . Yurtdlsm'daki Satilmaya Hazir Gergege Uygun e e /St Vat“"mllar”‘l_D_'gd‘-'r Yedekler
Etkisi Fonu Kaynaklanan Varlik Olmayan | Tanimlanmig lliskin Finansa Gelirinden Kar/Zararda Gevrim N.aki.t Akis |isletmeye iligkin IlJiger Fina.nsal Va{llklarm Deger Farki Diger Di%er Yeniden [ | pegerindeki | Bileseninin |Marjlarindaki Kapsan‘1 |G‘e '2" en
Kazanglar ( Yeniden Duran Varlik |Fayda Plénlan ! Siniflandinimayacak Farklan | Riskinden Yatinm Riskten Yeniden Degerleme| Kapsamli Gelire |Degerleme ve Degisiklikler | Degerindeki | Degisiklikler Kar/Zararda
Yeniden Ol¢tim Kazanclari ( paylar Korunma Riskinden Korunma ve/veya Yansitilan Finansal | Siniflandirma Degisiklikler Siniflandinlacak
Kayiplari) Kazanglari (| Korunma Kazanglari Siniflandirma Varliklardan Kazang/ Paylar

Kayiplar) Degerleme DY€nulien % e
Artistary/ egerleme azanglari,

Kayiplari) Kazanglari (| (Kayiplari) Kazanglar ( Kazanglar ( Kayiplari

LEVTE] Kayiplari) Kayiplar)

Pay
Sahiplerinin
e Avansi q
Sermaye " .|iskontolari
Katkilan
Kari
Zarar

Yeniden Bagl Riskten Korunma
Degerleme Kazanglar (

ve Olgiim Kayiplar)
Kazang/
Kayiplari

Artislar/ Kayiplari
Azalislan Azalislan

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Gzkaynaklar Degjsim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler 3 N N 3
5! y 675.728 468.811 14.507 889 177.981 1.348 176.633 176.633 2.871.675 595.810 0 2.275.865 409.115 3.663.309 851.756 4.515.065 8.183.347 35.815 8.219.162
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0 0 0 o
Diizeltmeler
hasebe Politikalarindaki Zorunlu Deg
iliskin Dizeltmeler Y 2 Y Y
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Dtizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 5 N R 1
675.728 468.811 14.507 889 177.981 1.348 176.633 176.633 2.871.675 595.810 0 2.275.865 409.115 3.663.309 851.756 4.515.065 8.183.347 35.815 8.219.162
Transferler 0 851.756 -851.756 0 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -50.130 1.095 -49.035 -49.035  739.357 I g 0 599.139 924.833 924.833 1474.937 38.868 1.513.805
Donem Kari (Zarari) 924.833 924.833  924.833  28.193  953.026
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -50.130 1.095 -49.035 -49.035 739.357 W) 21z; 0 599.139 0 550.104 10.675  560.779
Sermaye Arttirnmi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari 0 0 0 0 0
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2019 - 31.12.2019 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0 83.002 83.002
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan 0 0 0 0
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YikiimliilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiml in) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sozlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukimlilagiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangi¢ Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D&nem Sonu Bakiyeler 675.728 468,811 14.507 0 0 0 0 889 0 0 0 0 0 0 -228.111 2443 225, 668- 0 0 0 0 0 25 SS!; 3.611.032 0 0 0 736, 028- 0 0 00 0 0 0 0 0 2.875.004  409.115 0 0 0 4.515.065 924.833 5.439.898 9.658.284 157.685 9.815.969
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Gzkaynaklar Degjsim Tablosu
Dénem Basi Bakiyeler < 3 ] N
5! y 675.728 468.811 14.507 889 228.111 2443 225.668 225.668 3.611.032 736.028 0 2.875.004 409.115 4.515.065 924.833 5.439.898 9.658.284 157.685 9.815.969
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
hasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisiklikl
iliskin Diizeltmeler Y 2 Y Y
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Dtizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 5 N - 1
675.728 468.811 14.507 889 228.111 2.443 225,668 225,668 3.611.032 736.028 0 2.875.004 409.115 4.515.065 924.833 5.439.898 9.658.284 157.685 9.815.969
Transferler 0 924.833 -924.833 0 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -70.169 2.475 -67.694 -67.694 1.614.713 e 097' 0 1.381.616 2.847.839 2.847.839 4.161.761 73.202 4.234.963
Dénem Kari (Zarar) 2.847.839 2.847.839 2.847.839  31.150 2.878.989
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -70.169 2.475 -67.694 -67.694 1.614.713 o 097' 0 1.381.616 0 1313922 42.052 1355974

Sermaye Arttirnmi
Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi




Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri

I N N AU (N (U (N SN A S S U S S S U S, N U — U S, S S S S S S S S S S i SU S S S S S S U S S S Sy S S Sy, _mm::
iceren Birlesmelerin Etkisi

Kar Paylari 0 0 -27.086 -27.086

0

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Cari Donem

0 0

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
0 0 0 0 0 0

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
iskinden Korunma Muhasebesi Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukimlalugiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)



