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Ozel Durum Acgiklamasi (Genel)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi .

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Bildirim igerigi

Agiklamalar

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes'in 2020 yilinda her iki is kolunda da gergeklestirdigi hacim performansi, daha 6nce benzeri goriilmemis zorluklara karsi dayanikliligini, cevikligini ve bunlarin yani
sira 6nemli sekilde degisen faaliyet ortamina hizla uyum sagladigini géstermektedir.

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, yilin son geyreginde artan tedbirlere ve sokaga ¢ikma yasaklarina ragmen yillik bazda %4,9 oraninda blylime géstermistir. Son geyrekteki
hacim artisina Tirkiye ve uluslararasi mesrubat operasyonlarinin giiclii performansi katki saglamistir. Bira grubu satis hacmi son geyrekte sirketin ihtiyatli beklentisi
dogrultusunda yillik bazda disiis kaydetmis, bu diisiise basta Rusya olmak lizere artan KOVID tedbirleri sebep olmustur. Buna gore, yilin ilk yarisinda goériilen daralma yilin ikinci
yarisinda 6nemli derecede telafi edilerek konsolide satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda sadece %1,2 oraninda diistis kaydetmistir. Bunun sonucunda, Anadolu Efes'in
konsolide satis hacmi 103,5 mhl'ye ulasmustir.

BIRA GRUBU

2020 yilinin tamaminda Bira Grubu satis hacmi hafif bilylime gostererek 36,2 mhl seviyesine ulasmistir. Son geyrekte yasanan zorluklara ragmen, satis hacmi yilin tamami igin
olan orta-tek haneli dusiis beklentimizin lizerinde gergeklesmistir.

Turkiye bira toplam satis hacmi 2020 yilinin son geyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %13,4 oraninda distisle 1,1 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, 2020
yilinin tamaminda, Tlirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi yillik bazda %13,6 oraninda distisle 4,6 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Son ceyregin 6zellikle ilk yarisindaki satis hacimleri beklentimizin tizerinde performans sergilemistir. Bununla birlikte, dordiincii geyregin ikinci yarisinda agik ve kapali satis
noktalarina gelen kisitlamalar ve haftasonu sokaga ¢ikma yasaklari Tirkiye satis hacmini olumsuz etkilemistir. Buna ragmen, bu dénemde birinci ve ikinci ¢eyrege gore
kisitlamalar artmis olsa da, daha iyi performans gosterilmistir. ihracat hacim performansindaki iyilesme de bu ceyrekteki satis hacmini desteklemistir.

Bu ceyrekte de goriinirligimizii ve tiiketicilerle olan bagimizi gliglendirmek adina markalarimiza ve pazara yatirim yapmaya devam ettik.

Uluslararasi Bira Operasyonlari'nin konsolide satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda %2,6 oraninda artis gostererek 31,6 mhl'ye ulasmistir. Bununla birlikte, son ceyrekte
satis hacmi yillik bazda %2,4 oraninda daralarak 7,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Ukrayna ve Moldova bu geyrekteki performansa pozitif katki saglamislardir.

Rusya bira satis hacmi gegen senenin son geyregindeki yliksek-tek haneli bliylimenin yiiksek bazi sebebiyle dordiincii geyrekte dustik-orta tek haneli daralma géstermistir. Glinliik
yeni KOVID-19 vaka sayilari bu dénemde global trende benzer sekilde simdiye kadarki en yiiksek seviyeye ulasmistir. Artan tedbirler ve yogun rekabet ortami hacimleri

baskilamaya devam etmistir. Buna ragmen, 2020 yilinin tamaminda, Rusya'daki operasyonumuzun hacimleri orta tek haneli oranda artis kaydetmis ve sene basindan bu yana
hacim ve deger bazinda pazar payi kazanmamizi saglamistir. Premium segmente olan odagimiz ve popliler segmentin yanisira alkolsiiz segmentteki artis sayesinde Ust Uste

lglincii yilda da hacimlerde biyiime kaydedilmistir.

Ukrayna bira operasyonumuz KOVID-19 vaka sayilari nedeniyle baski altinda kalan bira pazarina ragmen, yliksek-tek haneli oranda blyliime gostermistir. Global markalarin hacim
artislar bu yilin performansina katki saglamistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerindeki satig hacimleri, artan KOVID-19 vaka sayilarindan ve sikilasan kisitlayici tedbirlerden olumsuz etkilenerek distik-orta tek haneli
daralma kaydetmistir. Her bélgede ekonomi segmentinde biiylime gériilmistiir. Kazakistan bira pazari satin alma giicliniin azalmasindan da etkilenmistir. Moldova'da elverisli
hava kosullari sayesinde pazardaki daralmanin etkisi azalmig ve bunun sonucunda satis hacmi yilin son geyreginde bilylime géstermistir. Giircistan satis hacmi turizmdeki
disusin ve agik satis noktalarindaki kisitlamalarin etkisiyle baski altinda kalmistir.

MESRUBAT GRUBU



4C2020'de, Tacikistan harig tiim Ulkelerimizin olumlu katkisiyla konsolide satis hacmimiz yillk bazda %11,7 gibi giiclii bir biiyime gosterdi. Bu donemde Tirkiye
operasyonumuzun satis hacmi yillik %7,3 biyurken, uluslararasi operasyonlarimizin konsolide satis hacmi ise %15,8 bliylidii. Gazli igecekler kategorisi en iyi performans gosteren
kategori olma 6zelligini devam ettirdi ve yillik bazda %20,2 biiytdi. Hem Tiirkiye hem de uluslararasi operasyonlarimizda gift haneli artis gosteren gazli igecekler kategorisindeki
s6z konusu biiytime, Coca-Cola markasinin %24,8'lik biiytimesinin yani sira Fanta ve Sprite'in ¢ift haneli biyiimesi ile saglandi. Gazsiz icecekler kategorisi, 2019 yilinin dérdiincii
ceyregindeki %14,5'lik blylimenin yarattig yiiksek baza ragmen, 2020 yilinin dnceki geyreklerine kiyasla dnemli dlglide toparlanma gostererek %1,1 oraninda sinirli bir dusts
kaydetti. Su kategorisi yilin son ¢eyreginde gecen senenin ayni ddnemine kiyasla %23,2 daraldi. Su kategorisindeki bu daralma, biiyiik ambalajlara gore karliligi daha yiiksek olan
kiiglik ambalajlarin satisini 6nceliklendiren deger odakli stratejimizin bir sonucu oldu. 2020 yilinda, konsolide satis hacmi %1,9 diistisle 1.183,9 milyon (inite kasa olarak
gergeklesti. Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, Tiirkiye operasyonlarina gore daha giilii bir performans sergileyerek yillik bazda %2,8 biiyiidii. Uluslararasi operasyonlarin
bu giiclii performansinda, yerinde tiiketim kanalinin toplam satislardaki paymnin Tiirkiye operasyonlarina kiyasla daha az olmasi ile daha giiclii performans gésteren gazli
icecekler kategorisinin payinin daha fazla olmasi etkili oldu. Bunlarla birlikte, gliglii pazar uygulamalarimiz, uluslararasi operasyonlarimiz igindeki hacim olarak en biiyiik tlke
olan Pakistan'da gazli icecekler kategorisinde pazar liderligini getirdi. 2020 yilinda Tirkiye operasyonlarinin konsolide satis hacmi %7,5 daraldi.

Faaliyet gosterdigimiz istisnasiz tim Ulkelerde blylime gostererek 2020 yilinda %7,7 hacim artisi kaydeden Coca-Cola markasi, bdylesi bir pandemi ortaminda bile

tlketicilerimizin hayatindaki 6nemini ortaya koydu. Buna bagli olarak gazli igecekler kategorisi 2020 yilinda %3,9 blylime kaydetti. Diger yandan, gazsiz icecekler kategorisinin
satis hacmi, 2019 yilindaki %5,1'lik biiylimenin etkisiyle, 2020 yilinda %10,8 daraldi. Ayni ddnemde su kategorisinin satis hacmi ise, deger odakli yaklasimimizin sonucu olarak, %
27,4 darald1.

Onceki geyreklere gore dnemli 6lciide toparlanma kaydeden Tiirkiye operasyonlari 4G2020'de %7,3 hacim artisi kaydetti. Bu performansta, éncelikli olarak coklu paket satislarina
odaklanan ve evde tiiketim okazyonlarini artirmaya yonelik diger hizli tiiketim sirketleri ile kurdugumuz giilii is birlikleri Gnemli rol oynadi. Yeni lanse ettigimiz dijital satis
araglarimiz ve dijital platformlar yoluyla iyi yonetilen tiiketici promosyonlari da bu gliglii performansi destekledi. Hem gazli igecekler hem de gazsiz igecekler kategorilerindeki
inovasyonlar ve iyi seyreden hava kosullari, Kasim ayi sonu itibariyla yerinde tiiketim kanallarinin tekrar kapanmasinin olumsuz etkisini belli 6lciide telafi eden diger olumlu
etkenlerdi. Tlrkiye operasyonlarinin satis hacmi, 2019 yilindaki %3,2'lik biiylimenin ardindan, 2020 yilinda %7,5 daralarak 512,3 milyon iinite kasa olarak gergeklesti.

Gazli igecekler kategorisi 4G2020'de olagandiistii bir performans sergiledi ve 4C19'daki %15,8'lik gliglii hacim artisinin yarattigi yiiksek baza ragmen, yillik bazda %18,1 biyidd.
Coca-Cola markasinin 4G2020'deki %24,3'liik gliglii hacim bilylimesi gazli icecekler kategorisindeki biiylimenin ana itici glicli olurken, Fanta ve Schweppes katkida bulunan diger
markalar oldu. Gliglenen tiiketici iletisimi, tliketici promosyonlari ve magaza ici aktivasyonlarinin destegi sayesinde Coca-Cola markasinin performansi 4. ceyrekte yiiksek sezon
seviyesinde seyretti. Gazli iecekler kategorisi, son iki ceyrekteki iyi performansin destegi ile, 2019 yilinin %3,8'lik biylimesinin getirdigi yliksek baza ragmen, 2020 yilinda gegen
seneyle paralel bir performans sergiledi.

Onceki ceyrege gére 6nemli 6lgiide iyilesme gosteren gazsiz icecekler kategorisinin satig hacmi, gecen senenin ayni dénemindeki %12,9'lik biiyiimenin yarattigi yiiksek baza
ragmen, 4G2020'de %1,4 artis sagladi. Gazsiz icecekler kategorisinin bu performansinda buzlu ¢ayin %5,1'lik buyiimesi ve tiglincii geyrege gére toparlanma gosteren meyve suyu
etkili oldu. Gazsiz icecekler kategorisi, zayif gegen ikinci ve lglincii geyregin etkisiyle, 2020 yilinda yillik bazda %13,3 daraldi. 4G2020'de %22,8 daralan su kategorisinin satis hacmi
, 2020 yilinin tamaminda ise %28,3 daraldi. Su kategorisindeki bu daralma, karlilig daha yiiksek olan ambalajlarin satisini 6nceliklendiren deger odakli stratejimizin bir sonucu
olarak gergeklesti.

Tum kategorilerde kiiglik paketlerin satisini artirmaya yonelik faaliyetlerimiz, yerinde tiiketim kanallarinin kapanmasinin sebep oldugu olumsuz etkiyi kismen bertaraf ederek,
2019 yilinda toplam satis hacmi icerisinde %33 olan kiiglik paket payinin 2020 yilinda %25 seviyesinde kalmasini sagladi.

Uluslararasi operasyonlar, yilin son geyreginin her ayinda sagladig biyime ile yiikselis trendini stirdiirdi. Uluslararasi operasyonlarin konsolide satis hacmi, olumsuz hava
kosullari ve makroekonomik faktorlerin rol oynadig Tacikistan harig, tiim tlkelerin bliyimeye pozitif katki saglamasi ile 4C20'de yillik bazda %15,8 artti. 2020 yilinda, uluslararasi
operasyonlarin konsolide satis hacmi, gazli icecekler kategorisindeki giiglii %6,5'lik bliyiimenin énderliginde 2019 yilina gére %2,8 artarak 671,7 milyon Unite kasa olarak
gergeklesti.

Pakistan operasyonu 4G2020'de de giiglii toparlanmasini stirdiirdi. Bu dénemde satis hacimleri yillik bazda %32,1 artarken, stratejik istikrar ve operasyonel miikemmellik
ekseninde 2020 yilinin tamaminda satis hacmi blylimesi %5,2 olarak gergeklesti. CCl, tiiketici promosyonlarini basarili bir sekilde uygulayarak, bélgesel planlara odaklanarak ve
pazar uygulamalarini siirekli iyilestirerek evde tiiketimi artirmaya yonelik stratejisine devam etti. Coca-Cola markasinin %11,4'lik blylme ile liderlik ettigi gazli icecekler
kategorisi 2020 yilinda %5,4 biiylirken, 4G2020'de ise Coca-Cola, Sprite ve Fanta'nin gift haneli hacim artisinin destegi ile %32,9 buyiime kaydetti. 4G2020'de %20,1'lik bir hacim
artisi ile 6nemli 6lglide toparlanan su kategorisi, 2020 yilinda %6,2 biiytidu. CCI, yilin son ¢eyreginde Pakistan'da istikrarli bir sekilde pazarin Gzerinde performans gostererek 2020
yilinda gazli icecekler piyasa payinda liderligi elde etti. Coca-Cola markasi kola irtin grubunda liderligini stirdiiriirken, Sprite da oldukga iyi bir performans sergiledi.

Orta Dogu operasyonlarinda satis hacmi 4G2020'de hem Irak hem de Urdiin operasyonlarindaki bilyiime ile %4,9 artti. Irak'ta toplam satis hacmi, gazli igecek kategorisinin ift
haneli biiytimesinin destegiyle 4C2020'de bir 6nceki yila gore %1,6 artti. Coca-Cola markasi 4G2020'de giicli performansini devam ettirerek yillik bazda %7,2 biytdi. 2020 yilinda
gazli icecekler kategorisindeki %6,9'luk glicli biiylimeye ragmen, su kategorisindeki %37,4'lik daralma, Irak'ta yillik bazda %4,1'lik toplam hacim dustisiine neden oldu. Yilin son
ceyreginde de Ustiin performansini siirdiiren Urdiin operasyonlari, 4G2020'de %24,7, 2020 tiim yilda ise %16,0 biiyiime kaydetti.

Orta Asya operasyonlarinda satig hacmi 4C2020'de %6,2 artarken, 2019 yilindaki %9,0'lik gliglii blylimenin yarattig yiiksek baz etkisine ragmen 2020 yilinda %1,8 biiytidu. Gazli
icecekler kategorisi, bir yil dnceki %7,9'luk gliglii bazina ragmen, bélgedeki istisnasiz tiim lkelerin biyliimeye katkisiyla 2020 yilinda bir dnceki yila gore %7,3 biyudii.

Kazakistan operasyonunun satis hacmi yilin son ¢eyreginde gegen yilin ayni ddnemindeki %16,2'lik glicli bllylimenin yarattig yliiksek baza ragmen yillik bazda %1,6 artti. 2020
tlm yil satis hacmi ise, 2019 yilindaki %13,9'luk gligli biylimeye ragmen yillik bazda %0,4 artti. Gazli icecekler kategorisi, Coca-Cola markasi ve Schweppes'in dnderliginde 2020
yilinda %5,9 biyldi. Gazsiz igecekler kategorisi 2020 yilinda %7,9 daraldi. Su kategorisi 2019 yilindaki %27,5'lik gligli biiylimenin yarattig) yliksek baz etkisi ile 2020 yilinda %26,0
daraldi.

Azerbaycan operasyonunun satis hacmi yilin son geyreginde yillik bazda %3,0 biytidii. Toplam satis hacimleri 2020 yilinda, 2019 yilindaki %20,5'lik bliylimenin yarattig yiiksek
bazin da etkisi ile, %1,2 daraldi. Faaliyet gosterdigimiz cografyadaki diger tim Ulkelerde oldugu gibi, gazli icecekler kategorisi Azerbaycan operasyonumuzda da en saglam
kategori oldu ve Coca-Cola markasinin giiclii performansinin destegi ile 2020 yilinda %>5,9 biiytidi. Gazsiz icecekler kategorisi 2019 yilindaki %27,1'lik gligli biiytimenin ardindan
2020 yilinda %1,8 daralirken, su kategorisi ise gegen seneki %1,2 biiyimenin ardindan bu yil %29,4 darald.

Tirkmenistan operasyonumuz, tiretime limitli olarak tekrar basladig) tiglinci geyregin ardindan yilin son geyreginde de satis hacmimize olumlu katki sagladi. Tirkmenistan
operasyonumuzun olumlu etkisi harig bakildiginda da, uluslararasi operasyonlarimizin satis hacmi 2020 yilinda %2,4 buytidu.



Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirlitkteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



