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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 27.02.2020
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Bildirim igerigi

Agiklamalar

Kiiresel bir pandemiye dénilisen KOVID-19 faaliyet gdsterdigimiz tim cografyalarda etkisini siirdiirmektedir. Operasyonel
bazdaki faaliyet sonuclarimizda paylastigimiz lzere; KOVID-19, 6zellikle Mart ayi ortasindan bu yana sonuclarimizi
olumsuz sekilde etkilemekte ve bu durumun ikinci ceyrekte de devam etmesi beklenmektedir.

Krizin olasi sonuglarini degerlendirdigimizde, olusabilecek her tiirli sonucu yonetebilmek amaciyla cesitli senaryolar
Uzerinde galisiyoruz.

Su anda, KOVID-19'un Ulke ekonomileri Gizerindeki etkisi, htikimetlerin aldigl 6nlemlerin etkinligi, etkilesimde bulunulan
turizm gibi diger sektorler tizerindeki etkisi ve normallesmeye kademeli olarak tahmini gecis zamanini da géz 6niinde
bulundurarak; faaliyetlerimizi stirekli olarak gézden gecirdigimiz ve gerekli 6nlemleri aldigimiz bir siireci yonetiyoruz. Bu
faktorler goz 6niinde bulunduruldugunda mevcut durumda Bira Grubu hacimlerinin yillik bazda disiik ¢ift haneli diisis
kaydetmesini bekliyoruz.

Krizin baslangicindan beri, taahhut edilmemis olan tim operasyonel giderlerimizi ve yatinm harcamalarimizi askiya
aldik. Kriz icin alinan 6nlemlerin yani sira, 6zellikle Tlrkiye bira operasyonlarimizda yilin basindan beri strdirllen ve
sonrasinda kapsami genisletilen Sifir Tabanli Harcama programimiz sayesinde; maliyetlerimizin ve operasyonel
giderlerimizin yillik bazda makul oranda artis géstermesi beklenmektedir. Bu nedenle, 2020 yilinin ilk ceyreginde FAVOK
marjinin bir 6nceki yila gére 6nemli oranda daralma gdstermis olmasina ragmen, bu durum isimizin sezonsalligindan
kaynaklanmakta olup FAVOK marjinda tiim sene icin bekledigimiz daralmayi yansitmamaktadir. Tasarruflar ve kisintilar
neticesinde yatirnm harcamalari nominal bazda gectigimiz senenin altinda gerceklesecek olup net satis gelirlerinde
beklenen duslse ragmen, yatirrm harcamalarinin net satis gelirlerine oraninin gegen yilin seviyesinin tstliine ¢ikmasi
beklenmemektedir.



Sonug olarak, alinan énlemlerin, salginin etkisini ve sonrasinda beklenen potansiyel ekonomik dalgalanmalardaki riski
azaltarak gelirlerimize ve serbest nakit akisimiza 6nemli 6l¢lide destek olmasi beklenmektedir.

Salginin siiresi, ekonomi lizerindeki etkisi, hane halki geliri ve tiketici harcamalarinin seyri ile ilgili belirsizlikler dikkate
alindiginda, daha 6nce paylastigimiz 2020 beklentilerimizi korumanin iginde bulundugumuz zorlu kosullarda gercekgi
olmadigi kanaatindeyiz. Bununla ilgili olarak; ikinci ceyrek sonucglarimiz 6nimuzdeki dénemde daha somut ve detayli bir
beklenti sunmamiz agisindan kritik 6nem tasiyacaktir.

*2020 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in gercek
performansini énemli él¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gsterebilir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



