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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

12 konferans - roadshow,
200+ kurumsal fon
yoneticisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/757814

Evet

Yatinmei iliskileri / Migros
Kurumsal / Bagis ve
Yardim Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/516861

11,11/A

Migros Genel Kurul
Toplantilari menfaat
sahiplerinin ve medyanin
katilimina agiktir. https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/764442 linkinde
yer alan Hazir Bulunanlar
Listesi'nde Genel Kurula
katilan pay sahiplerinin
listesi yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Sirketi
temsilcisi Genel Kurula
katilmistir.



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten

Genel kurul glindemiyle Pay . .
e . e temsil temsil
ilgili olarak sirkete sahiplerinin . .
e edilen edilen
iletilen ek agiklama genel kurula avlarin avlarin
talebi sayisi katilim orani | P2Y pay
orani orani
16/05 . . .
/2019 0 % 75,2 % 0,6 % 74,6

Hayir (No)

% 49,18

Hayir (No)

Yatinmeci iligkileri / Migros
Kurumsal / Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimizin 16.05.2019
tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK
) Kar Payi Tebligi'nde (II-
19.1) yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana
Sozlesmesi'nde bulunan
hikimler ve Sirketimiz
tarafindan kamuya
aciklanmis olan kéar
dagitim politikalar
cercevesinde;
Sirketimizin, Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK
diizenlemelerine gore
hazirlanan 2018 yili
konsolide mali
tablolarinda net donem
zarari bulundugundan
2018 yili faaliyet donemi
icin kar dagitimi
yapilmamasina karar
verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/764442

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatinmei iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti KAP'ta

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

toplant|S|r1da yoneltilen tiim soru v? tEJta.\r)aglnln iliskili taraflarla S sehddeer Ak biglefne s llen yaylnla.na.n.ge'ngl
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf . . e ... |kurul bildiriminin
N bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
bolimun adi numarasi baglantisi
https://
P S www.kap.org.tr/
Yatinnmci lligkileri / Genel Kurul Bilgileri Madde 14 tr/Bildirim/

764442
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iliskileri
bolimuinde "Kurumsal
Klinye, Ortaklik Yapisi ve
istirakler, Migros Esas
Soézlesme, Ozel Durum
Agiklamalari, Finansal
Sonuglar, Faaliyet
Raporlari, Genel Kurul
Bilgileri, Ayrilma Akgesi
Kullanimi Duyurusu, Kar
Dagitim Politikasi, Sirket
Bilgilendirme Politikasi,
Migros Etik Kurallari,
Sikga Sorulan Sorular" alt
basliklari

https://
migroskurumsal.com/
Icerik.aspx?lceriklD=68
linkli "Ortaklik Yapisi ve
istirakler" sayfasi

Tirkge ve ingilizce

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bolim
V-Yonetim Kurulu /5.1
Yonetim Kurulu'nun
Yapisi ve Olusumu /"
Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ozgecmisleri"
ve "Bagimsizlik Beyanlari
", Ust Yonetimin sirket
disinda yuruttikleri
gorevler ise KAP'taki
Migros Ticaret A.S.
sayfasinda (https://
www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/genel/
1494-migros-ticaret-a-s)



b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Bilgiler sekmesinde
Yénetime iliskin Bilgiler
kisminda "Yénetimde S6z
Sahibi Olan Personel"
basliginda sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bolim
V-Yonetim Kurulu / "5.3
Yonetim Kurulu
Bulinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligl"

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu / Béliim
V-Yonetim Kurulu / "5.2
Yonetim Kurulu'nun
Faaliyet Esaslar"

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi
bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporunda "Diger
Hususlar" ve Bagimsiz
Denetim Raporunda "
Karsiliklar, Kosullu
Varliklar ve
YukUmlulikler" dipnotu

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu / Diger
Hususlar

Karsilikli istirak yoktur

Sirdurulebilirlik'e
Bakisimiz / Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum
Raporunda "Diger
Hususlar"
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig boliimin adi

Hakkimizda /
Politikalarimiz / Tazminat
Politikasi

490 ise iade ve isgilik
alacaklari talepli davalar
Kurumsal Yonetim
Komitesi lyeleri ve
Denetimden Sorumlu
Komite tyelerinin yani
sira ilgili Genel Mudiir
Yardimcisi

Galisanlar Migros Etik
Kurul "etikkurul@
migros.com.tr"
adresinden, diger
menfaat sahipleriise "
etik@migros.com.tr"
adresi veya "iletisim@
migros.com.tr" e-posta
adreslerinden dogrudan
ihbarda bulunabilirler.
Bununla birlikte 444 10
44 Misteri Hizmetleri
hatti ve 530 915 45 45
Whatsapp Hatti
musterilerin Migros'a
dogrudan ulasabilecegi
kanallar arasinda yer
almaktadir.

Hakkimizda /
Politikalarimiz / insan
Kaynaklari Politikasi
Magazalarimizda
¢alisanlarimizin temsil
edildigi yonetim organi
isyeri Sendika
Temsilcileri kurullandir.
isyeri Sendika
Temsilcileri, toplu is
sozlesmesi hikiimlerinin



Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

uygulamalari yaninda,
¢alisanlaryada
sirketimiz tarafindan
bildirilen sikayet ve
dilekler hakkinda isveren
temsilcileriyle goristrler.
Ayrica Uyesi bulunduklari
is Sagligi ve Guvenligi
Kurulu gibi farkli
Kurullarda ve gesitli
projeler i¢in olusturulan
komitelerde temsil
edilirler. Migros
¢alisanlarinin
memnuniyet ve
bagliligini 6lgmek ve
iyilestirmek amaciyla,
bagimsiz bir arastirma
sirketi araciligiyla her yil "
Galisma Hayatini
Degerlendirme
Arastirmas!"
gerceklestirilmektedir.
Bu anket ile elde edilen
sonuglar her yil alinacak
yeni yonetsel kararlara
temel olusturmaktadir.
Sirket strateji ve
hedeflerinin calisanlar
arasinda adil, seffaf ve
dengeli bir sekilde
dagiliminin
saglanabilmesiicin yillik
olarak "Hedef Yayilim
Galistay!”
diizenlenmektedir. Bu
calistayda bulunan
temsilciler sirketin yillik
hedeflerinin
belirlenmesine dogrudan
etki etmektedir. Sirketin
ana stratejisini belirleyen
hedefler tim
departmanlara objektif
sekilde yayilmaktadir.

Gozden gecirme ve onay.
Her yil gerceklestirilen
Stratejik insan Kaynaklari
Toplantilarinda;
Migros'un ihtiyaclari ve
kisa-orta-uzun vade
planlamalari
dogrultusunda



Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele icin alinan 6nlemler

Potansiyel, Yiiksek
Performansli ve Yildiz
calisanlarin
belirlenmesinin yani sira
Kritik Pozisyonlar,
Yedekleme Planlari ve
Emeklilik Planlar
degerlendirilmekte ve
onaylanmaktadir.

Hakkimizda /
Politikalarimiz / insan
Kaynaklari Politikasi (
Se¢me ve Yerlestirme
kismi)

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Hakkimizda /
Politikalarimiz / insan
Haklari ve Firsat Esitligi
Politikasl

4

Hakkimizda /
Politikalarimiz / Migros
Etik Kurallar

Suardirulebilirlik (cevresel
, sosyal ve kurumsal
yonetim konularini
icermektedir)

Hakkimizda bélimiinde
Politikalarimiz altinda "
Rlsvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi"nda
detayli agiklama
yapilmistir. (https://
migroskurumsal.com/
Icerik.aspx?lcerikiD=486)
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ocak 2020

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu, kendi
aralarinda Bagkan,
Baskan Yardimcisi ve
Yoénetim Kurulu komite
uyeliklerine iliskin
gorevlendirme yapmistir.
Buna gore, Tuncay
Ozilhan Baskan,
Kamilhan Siileyman
Yazicl ise Baskan
Yardimcisi olarak
secilmistir. Genel Mdir
Ozglr Torticraci Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica,
Sirketin gelecege yonelik
beklentilerinin kamuya
actklanmasi hususunda
Yonetim Kurulu
tarafindan
yetkilendirilmistir.
Denetimden Sorumlu
Komiteye 4 adet, Uist
yonetime 38 adet
raporlama yapilmistir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bolim
V-Yonetim Kurulu /5.4
Risk Yénetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi / i¢
Denetim

Tuncay Ozilhan

Omer Ozgiir Tort

Ayni kisi degillerdir



Yonetim kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yénetim Kurulunun Yapisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/812223

Cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi kurumsal
internet sitesinde,
Hakkimizda bélimiinde
Politikalarimiz altinda "
insan Kaynaklari
Politikasi"nda yer
almaktadir.

Sirket yénetim kurulu
tarafindan kadin tye
orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirlenerek bu
amaca ulasmak igin
politika olusturulmustur.
Yonetim Kurulu yapisi
yillik olarak gozden
gecirilmektedir. Gegmis
yillarda Yonetim
Kurulu'nda kadin tyeler
bulunurken mevcut
Yonetim Kurulu'nda
kadin tye
bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki yillarda
Yonetim Kurulu'nda
kadin tyelerin tekrar
gorev almasi hususunda
Kurumsal Yénetim
Komitesi bir hedef (%25)
belirlemistir ve bir tavsiye
karari alarak bu hususu
yazili olarak Yonetim
Kurulu'na iletmistir.
Yoénetim Kurulu bu
konuda planlama
yapmaktadir.

Yonetim [ Bagimsizlik
Kuruluna| Beyaninin Yer

ilk Aldig1 KAP
Segilme | Duyurusunun

Tarihi Baglantisi

Yonetim
Kurulu |icrada Gorevli
Uyesinin Adi/|Olup Olmadig;

Soyadi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz
uye degil (

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigl

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime Sahip
Olup Olmadigi




Tuncay icrada Gérevli Not
Ozilhan Degil (independent
Non-executive director)
)

; T Bagimsiz
Kamilhan €343 G0revli 0 sl
Suleyman Degll ( Not

Non-executive .
Yazici independent
) director)
icrada Gérevli “Baglmvs.lz
Nikolaos Degil ( uye deﬁll (
Stathopoulos Non-executive . ot
independent
) director)
icrada Gérevli “Baglmvs.lz
Talip Altug Degil (V€ deﬁ(’)lt(
Aksoy Non-executive independent
) director)
icrada Gorevli "Baglmvs'|z
Salih Metin Degil ( uye deﬁll (
Ecevit Non-executive . ot
independent
) director)
icrada Gérevli "Baglmvs'lz
Rasih Engin Degil ( uye deﬁll (
Akgakoca Non-executive . ot
independent
) director)
icrada Gérevli “Baglmvs.lz
Recep Yilmaz Degil ( vye deﬁcl)lt(
Argliden Non-executive independent
) director)
Bagimsiz
Omer Ozgiir icrada gérevli uye deﬁ(l)lt(
Tort  (Executive) independent
director)
icrada Gérevli Bagimsiz
Degil ( uye (

izzet Karaca .
Non-executive Independent

) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Hiseyin Faik Degil ( tye (
Acikalin Non-executive Independent

) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz
Degil ( uye (
Non-executive Independent
) director)

Sevki Acuner

icrada Gorevli
Degil (

Bagimsiz
tye (

15/07/
2015

11/04/
2017

19/03/
2008

11/04/
2017

15/07/
2015

16/05/
2019

16/05/
2019

28/04/
2009

23/03/
2016

15/05/
2018

15/05/
2018

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
757814

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
757814

https://
www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/
757814

https://
www.kap.org.tr

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



Tom Non-executive Independent  15/05/ /tr/Bildirim/ Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
Heidman ) director) 2018 757814 Considered)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 8

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 80
Yénetim.kur.ulunun calismalarini kolayla§t||:mak icin e )

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 giin

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu
Yatinmci iliskileri / Migros

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Kurumsal / "Migros Esas

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler Sozlesme" ve "Kurumsal

hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu"

Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri disinda diger
Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi
belirli kurallara
baglanmamakla beraber,
bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi
hususunda Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde
belirtilen sartlara
uyulmaktadir. Sirketin
yonetim kontrolini
elinde bulunduran
ortaklarin yonetim
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran kontroliine sahip oldugu
politikada belirlenen st sinir sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren
sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu lyesi
olarak gorev almasi
sinirlandirilmistir.
Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda
aldiklari gorevler Genel



Kurul Bilgilendirme
Dokimani vasitasiyla
Genel Kurul
Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Boliim
V-Yonetim Kurulu /"5.3
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig"

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/745231

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

onetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Bagkani netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( izzet Karaca Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Board member)
Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu lyesi (
Audit Committee) sevki Acuner Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Hiseyin Faik Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Acikalin Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Kamilhan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Siileyman Yazici Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Recep Yilmaz Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Argliden Board member)
)
K Kurum.sal Yonetim . Yonetim kurulu Gyesi
omitesi (Corpo.rate Mehmet Hursit Hayir (No) deil (Not board
Governance Committee Zorlu
) member)
Kurumsal Yonetim . L
Komitesi (Corporate Yonetlnj.kurulu uyesl
. Affan Nomak Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee
) member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Tom Heidman Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Board member)



Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Talip Altug Aksoy

Hiseyin Faik
Acikalin

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Boliim
V-Yénetim Kurulu /5.3
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig / "a.
Denetimden Sorumlu
Komite"

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bolim
V-Yénetim Kurulu /5.3
Yonetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi / "b.
Kurumsal Yonetim
Komitesi"

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu / Boliim
V-Yonetim Kurulu /5.3
Yonetim Kurulu
Buinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi / "b.
Kurumsal Yonetim
Komitesi"

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bélim
V-Yonetim Kurulu / 5.3
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig / "c. Riskin
Erken Teshisi Komitesi"
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Boliim
V-Yonetim Kurulu /5.3
Yonetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig1 / "b.



Kurumsal Yonetim

Komitesi"

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans "Yonetim Kurulu Raporu"
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin ve "Finansal Bakis"
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi bolimleri
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Yatinmei iliskileri / Migros
olmayan Ulyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Kurumsal /
aldigi bolimuniin adi Ucretlendirme Politikasi

Bagimsiz Denetim
Raporu'nda "Ust
yonetime saglanan
faydalar" bolimuinde
sunulmustur.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)'/an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 5 5
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 80 % 20 5 6

- % 100 % 67 6 6



