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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Holding yurtici ve
yurtdisinda toplam 82
yatirimci toplantisi
gerceklestirmis olup,
yapilan telekonferanslar
dahil 160’nin tzerinde
yatinmci ile gérismiustur.
Bununla beraber yil
icerisinde iki kez yerli
portfoy sirketlerine yonelik
toplantilar
gerceklestirilmistir. Subat
ayl icerisinde
gerceklestirilen Analist ve
Yatirnmci Guni
kapsaminda yaklasik 40
analist ve portfoy
yOneticisine sirket
merkezinde sunum
yapilmistir. Ayrica 2017
yilsonu ve 2018 ilk yari
finansal sonuglarinin
paylasildigi iki webcast
diizenlenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/671123

Sunulmustur.

Bagimsiz lyelerin
¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem
bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda KAP’

ta duyurulmasi gereken bir
husus ortaya ¢ikmamustir.



Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Madde 10 kapsaminda KAP
’ta duyurulmasi gereken
bir husus ortaya
¢ikmamistir.

Her yil ufak tutarlarda
miinferit bagislar
yapilmasi sebebiyle bagis
ve yardimlara iliskin bir
politika olusturulmamistir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Denetgiler, derecelendirme
kuruluslan ve calisanlar
gibi bazi menfaat sahipleri
Holding bilgisi dahilinde
Genel Kurul'a gozlemci
olarak katilmislardir.

Hayir (No)

B Grubu paylar toplam
sermayenin %20’sini
olusturmakta olup, 12
kisiden olusan yonetim
kurulu Gye sayisinin 6’sini
aday gosterme imtiyazina
sahiptir. A Grubu paylar
toplam sermayenin %80’
ini olusturmaktadir.

% 48,65

Hayir (No)

Bulunmamaktadir.

Holding’in “
www.anadolugrubu.com.tr
” adresindeki kurumsal
internet sitesinde, “
Yatirimc iliskileri Bolimu”
altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimi
icerisinde “Kar Dagitim”
basligi altinda
bulunmaktadir

Yonetim Kurulu’nun karin
dagitilmamasina iligkin bir
teklifi olmamistir.

Yonetim Kurulu’nun karin
dagitilmamasinailiskin bir
teklifi olmamistir



Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

Genel kurul gtindemiyle
ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama

talebi sayisi

% 34,97

0 % 89,05 % 54,08

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig

bolumun adi bolimiin adi numarasi baglantisi
https://
Y i . k- . K Y.. .
atinmci lliskileri / Kurumsal onetlm/Genel.Ku.rul. Soru yoneltilmemistir. Bulunmamaktadir. www.kap.org.tr/
Bilgileri tr/Bildirim/
678520
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin éngordugl
sekilde
www.anadolugrubu.com.tr
adresindeki kurumsal
internet sitesinin "
Yatirimc iliskileri" béliimii
altinda glincellenmektedir.

Kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “
Hissedarlar ve Yatirimci
iliskileri” bélimii altinda "
Ortaklik Yapisi" kisminda
bulunmaktadir.

Tiirkce, ingilizce

Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda yuruttukleri
gorevler Faaliyet
raporunun Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu altinda Yonetim
Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu bolimu altinda
yer almaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin
bagimsizlik beyani ise
Faaliyet raporu diger
bilgiler bélimuinde yer
almaktadir

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” altinda
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Komitelerin Sayi Yapi ve
Bagimsizligl boliminde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun “
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” altinda
Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari
bolimunde yer almaktadir

Bulunmamaktadir. (
Finansal sonuglari
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda
bilgiler finansal tablolarin
2 numarali dipnotunda yer
almaktadir.)

Faaliyet raporunun “Diger
Bilgiler” bolumunun
altinda diger bilgiler
basliginda agiklanmistir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun
Anadolu Grubu’nda
Surdurulebilirlik” ve “
Anadolu Grubu’nda
Galisma Hayat!”
boliimlerinde agiklanmistir
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”
bolimi altinda "
Tazminat Politikasi"
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Bulunmamaktadir.
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Menfaat sahiplerinin
Sirket’in mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
Denetim Komitesi’nin
gorevleri arasinda
yonetimin is davranis
kurallari ve etik kurallara
iliskin bir sistem
olusturup
olusturmadiginin, kurulu
sistemin isleyip

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani islemediginin gozetimi ve
ayrica Sirket’in is
davranis kurallar ve etik
kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan
izlendiginin, suiistimal
risk degerlendirmelerinin
yapildiginin, suiistimal ve
is davranis kurallari ile
etik kural egitimlerinin
verildiginin gbzden
gecirilmesi yer
almaktadir. ilaveten;
Anadolu Grubu
calisanlarinin erisimine
acik olan bir Etik Kurulu
faaliyet gostermektedir.



Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Etik Kurulu Baskani,
sirketimiz insan
Kaynaklari Bagkani
Osman Alptiirer’dir.

Galisanlarimizin
yonetime katilimini
desteklemek maksadiyla
gelistirilmis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik
Anketi calisanlarin
biinyesinde bulunduklari
kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir
mecra olup, her yil bir
kereye mahsus olmak
Uzere
gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte,
calisanlarimiz
kurumumuza katma
deger kazandiracak
Onerilerini Anadolu
Grubu insan Kaynaklari
Baskanligi tarafindan
gelistirilen “Bi Fikir”
sistemi lizerinden
yonetim ile
paylasabilmektedir. Tim
bu calismalar grubun i¢
iletisim portali olan
AGenda” icerisinde yer
almaktadir.

Bulunmamaktadir.

Grup duizeyinde yillik
olarak yapilan
Organizasyonel Gelisim
Toplantilarinin 6nemli
¢iktilarindan bir tanesi de
Grubun Kilit
Pozisyonlarinin
belirlenmesi ve bu
alanlardaki yedekleme
sagliginin konfirme
edilmesi; gerektiginde de
alinacak 6nlemlerin
tespit ve takibidir. Ayrica
belli bir is seviyesinin
uzerindeki yonetici
pozisyonlarin yakin/orta
ve uzun dénemdeki



Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

yedekleri de yukarida
bahsedilen sekilde
objektif bir sekilde
degerlendirilmektedir. Bu
pozisyonlara bir atama
yapilacagi zaman,
Grubumuzun Atama
Proseduirii kapsaminda
konu yonetim kurulunun
gorus ve onayina
sunularak slireg
tamamlanir.

Sirketimiz, insan
Kaynaklari Baskanlig
liderliginde tiim Anadolu
Grubu sirketlerinin
katkilariyla olusturulan,
Anadolu Grubu insan
kaynaklari politikasini
benimsemektedir. Bu
politika cercevesinde
sirketimiz calisanlara, ise
alimlarindan baslayarak
egitim, licret, kariyer gibi
konularda firsat esitligi
saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Sirketimiz, Anadolu
Grubu insan kaynaklari
politikasi cercevesinde;
kaltar farklilig
gozetmeden, kiresel
bakis agisina ve
becerilerine sahip insan
kaynaklari potansiyelini
olusturmayi
amaglamakta ve ayrica
calisanlari ile her tiirlu
iliskiyi yuraturken irk,
milliyet, din, cinsiyet ve
inang farki
gozetmemektedir.
Galisanlarnin farkliliklar
ve kiiltiirel gesitlilikleri ile
gurur duymakta ve bu
cesitliligi gelisme igin bir
arag olarak gormektedir.

Bulunmamaktadir.



Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele icin alinan 6nlemler

Kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”
bolimu altinda "Etik
Kurallar" bulunmaktadir.

Kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimci
iliskileri” altinda “
Hissedar ve Yatirimci
iliskileri” bélimiinde
bulunan Yillik Faaliyet
Raporu icerisinde
Anadolu Grubu’nda
Sosyal Kuruluslar kismi
bulunmaktadir.

Etik Kurallar igerisindeki
cesitli maddelerde bu
konular irdelenmektedir.
Ote yandan, irtikap,
risvet gibi konularda
Denetim Baskanligi
olarak dogrudan bir
denetim yapilmamakla
birlikte rutin denetimler
sirasinda bu konularla
ilgili yapilan bir tespit ya
da Ust yonetim
tarafindan gelen bir talep
olursa, Suistimal
Denetimi olarak konuyla
ilgilenilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 3

Faaliyet raporunun Risk
Yonetimi ve i¢ Denetim
Sistemi bolimiinde

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa

numarasi
sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel midirin adi Hursit Zorlu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin yelerin sayisi ve orani 1 kisi, oran %8’dir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim [ Bagimsizlik [Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Uye Olup ik Aldig1 KAP Tarafindan Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigl |Segilme [ Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Yonetim

Kurulu |icrada Gérevli
Uyesinin Adi [Olup Olmadig;
/Soyadi

Bagimsiz
tye degil (



Tuncay Icrada Gorevli Not
Ozilhan Degil ( independent
Non-executive director)
)

; T Bagimsiz
Kamilhan 'crad GOrevli el (
Sileyman Degll ( Not

Non-executive .
Yazici independent
) director)
icrada Gorevli “Bag|mvs.|z
Salih Metin Degil (Y€ deNg” (
Ecevit Non-executive , ot
independent
director)
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
Talip Altug Degil (V€ deﬁ(’)lt(
Aksoy Non-executive independent
) director)
icrada Gorevli "Baglmvs'lz
Mustafa Ali Degil ( uye deﬁll (
Yazici Non-executive . ot
independent
) director)
icrada Gérevli "Baglmvs'lz
Ahmet Degil (Y€ deﬁgt(
Boyacioglu Non-executive independent
) director)
icrada Gorevli “Bag|mvs.|z
Dr. Mehmet Degil ( tye degil (
Cem Kozlu Non-executive . Not
independent
) director)
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
Dr. Yilmaz Degil ( liye degil (
Argliden Non-executive . Not
independent
) director)
icrada Gérevli Bagimsiz
Ali Galip Degil ( tye (

Yorgancioglu Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

. Degil ( tye (
Ugur Bayar Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Fatma Asli Degil ( tye (

Basgoz Non-executive Independent
) director)

27/12/
2017

27/12/
2017

17/05/
2007

27/12/
2017

27/12/
2017

27/12/
2017

27/12/
2017

27/12/
2017

https://

27/12/ www.kap.org.tr

2017

/tr/Bildirim/
678520
https://

27/12/ www.kap.org.tr

2017

/tr/Bildirim/
678520

https://

24/04/ www.kap.org.tr

2018

/tr/Bildirim/
678520

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



Dr. Mehmet icrada Goérevli Bagimsiz  24/04/ https:// Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes)
Ercan Degil ( tye ( 2018 www.kap.org.tr Considered)
Kumcu Non-executive Independent /tr/Bildirim/
) director) 678520
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

10 fiziki toplanti
gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarin tarihleri
disindaki tarihlerde
alinan yonetim kurulu
kararlari 6ncesinde
yonetim kurulu tyelerine
ilgili bilgilendirmeler
yapilmis ve gerekli
muzakereler saglanmistir

% 91
Evet (Yes)

Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi,
belge ve sunumlar, esit
bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 3
ila5 giin 6nce Yonetim
Kurulu Gyelerinin
incelemesine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”
bolimu igerisinde “Esas
sozlesme” nin 11.
maddesinde belirtilmistir

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun “
Kurumsal Yénetim”
basligi altinda Yonetim
Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin



Sayi Yapi ve Bagimsizligi
béliiminde yer
almaktadir.
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/657773

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Yonetim kurulu Gyesi (

Governance Committee Ugur Bayar Evet (Ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Kamilhan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Siileyman Yazici Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yénetim kurulu lyesi (
Governance Committee Dr. Yilmaz Argliden Hayr (No) Board member)
)
Kurumsal Yonetim P P
Komitesi (Corporate irem Caliskan Yonetim kurulu Gyesi
. Hayir (No) degil (Not board
Governance Commltte(; Dursun member)
Denetim Komitesi ( Dr. Mehmet Ercan Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Kumcu Board member)
. - - Yonetim kurulu Gyesi
DeneFlm Kom!te5| ( Al Galvlp Hayir (No) degil (Not board
Audit Committee) Yorgancioglu member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yénetim kurulu lyesi (
Committee of Early Fatma Asli Basgoz Evet (Yes) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Dr. Mehmet Cem Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early Kozlu Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Talip Altug Aksoy Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Board member)
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4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunda “
Kurumsal Yonetim”
bolimunde Yénetim
Kurulu “Komitelerinin
Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi”
kisminda belirtilmistir

Faaliyet raporunda “
Kurumsal Yonetim”
boliminde Yonetim
Kurulu “Komitelerinin
GCalisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi”
kisminda belirtilmistir.
Aday Gosterme komitesi
bulunmamaktadir.
Gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi
tarafindan yerine
getirilmektedir.

Faaliyet raporunda “
Kurumsal Yonetim”
bolimiinde Yonetim
Kurulu “Komitelerinin
Galisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi”
kisminda belirtilmistir.

Ucret Komitesi
bulunmamaktadir.
Gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi
tarafindan yerine
getirilmektedir.



Faaliyet raporunda

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Yénetim Kurulu Baskani

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin ve icra Baskani

bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi mesajlarinda yer
verilmistir.

Kurumsal internet
sitesinde, “Yatirimci
iligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”
bolimi altinda ™
Ucretlendirme Esaslari"
basligi altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari Finansal tablolarin 32.3
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile No'lu iliskili Taraf
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Aciklamalar Dipnotunda
veya bolim adi belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 75 % 25 5 3

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 5
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100 % 33 5 6



