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Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Bildirim igerigi

Agiklamalar

Sirketimizin 2 Mart 2018 tarih 2018/12 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda; Kurumsal Yonetim
Komitesi 1 Mart 2018 tarih, 2018/2 sayili toplanti tutanagi ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi I1.17.1'e
gore Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan, Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Ozlem TEKAYin,

2017 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.

Mustafa DOGRUSOY

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden miihendis, 1983'te istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisansistii egitiminden
MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak; Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi,
Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallagma, Tlrk Ticaret Kanununun Sirketlerde Uygulanma Siireglerinde ve
Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda destek vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket
birlesme, devir ve satin almalarinin gerceklestirilmesi projelerinde gérev almaktadir. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yénetim Kurulu Oyesidir. Universitelerde yiiksek lisans ve doktora béliimlerinde misafir dgretim iyesi olarak Kurumsal
yonetim, kurumsallasma ve yénetim kurullar konularinda egitim vermektedir. Universite danisma kurullarinda yer
almaktadir. Uzun yillardan bu yana Tiirkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almis olup, halen bircok sirkette Yénetim Kurulu Gyeligi, Danisma Kurulu dyeligi ve Yonetim
Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Borsa istanbul pay piyasasi sirketlerinden Garanti Yatirim Ortaklig
A.S.'de 2012 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak gérev almaktadir.

Ozlem TEKAY

2008’de Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de ileri Yonetim Programi'ni tamamlayan Tekay, 1994°de Orta Dogu
Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii’nden lisans, 1996°da Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisu Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimu’nden yiksek lisans derecelerini aldi. Tekay ayrica 2007-2008
yillarinda Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de Stratejik Insan Sermayesi Yonetimi, Profesyonel Hizmet S,



irketlerini Ydnetme, Sira Dis) Hizmete Ulagma programlarina katildi ve 2011°de New York Universitesi, New York, NY, ABD’
de Liderlik ve Ust Diizey Yénetici Koglugu Sertifikasi'ni ald.

Strateji ve yonetim danismani olarak 2012'den itibaren degisim siirecinde olan sirket ve Ust diizey yoneticilere

danismanlik vermekte olan Tekay, 20016'dan itibaren Dogus GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi; Kurumsal Yénetim,

Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri liyesi olarak gérev yapmaktadir. 2006-2012 yillari arasinda TAV

Havalimanlari Holding, insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal Yénetim Komitesi (iyesi ve 2011°den itibaren TAV O
grenme ve Inovasyon Merkezi Baskani olarak gorev yapti. TAV Havalimanlari’na katilmadan o6nce, Eczacibas) Holding,
Bayindir Holding ve Umut Vakfi’nda insan sermayesi yonetimi, kurumsal strateji, kurumsal yonetim, yonetim kurullar ve
komiteler, liderlik, yetenek yonetimi ve kurumsal iletisim alanlarinda gesjtli gorevler Ustlendi.

Sivil toplum érgutlerinin aktif katiimcisi olan Tekay, Geng Ydnetici ve isadamlan Dernegi (GYIAD), Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi (TUKD) lyesidir. Tekay ayrica 2006-2012 yillari arasinda
Turkiye Stirdurilebilir Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu liyesi (SKD) olarak gorev yapmistir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



