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Denetim Tird Strekli
Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlan'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yirttiilmustir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan" béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular



Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindi§

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama uygulamasi (Not 2.1)

Grup, Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuruya istinaden
31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iliskin ilisikteki konsolide finansal tablolarini TMS 29 "
Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" Standardini uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi sonundaki
cari satin alim glcune gore yeniden duizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, finansal tablo yili
icerisindeki islemler, dénem sonundaki parasal
olmayan bakiyeler 31 Aralik 2023 bilanco tarihindeki
guncel fiyat endeksini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un
ozellikle finansal raporlamayla ilgili kontrol

faaliyetlerinde degisiklige yol agmistir. TMS 29'un
etkisi, stoklarda yer alan kalemlerin dénis hizina ve
enflasyon oranina bagli olarak ortalama bazda
endekslenmesi gibi bir dizi dnemli tahmine baglidir.
Mali tablolarin giincel satin alim giici kullanilarak
hazirlanmasi, dogru sonuglarin elde edilmesini

saglamak icin bir dizi karmasik prosedir ve islem
gerektirir.

Yeniden duzenlemede kullanilan tahminlerin varligi,
hesaplamadaki ylksek karmasiklik ve yeniden
dizenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali
olma riski nedeniyle, TMS 29'un uygulanmasi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un guncel siiregleri ve muhasebe politikalari ve
farkli fonksiyonel para birimindeki konsolide edilen
sirketlerin muhasebelestirilmesi anlasiimistir,

TMS 29'un uygulanmasi sirasinda yonetim tarafindan
tasarlanan ve uygulanan kontroller anlasilmis ve
degerlendirilmistir,

Yonetimin yaptigl parasal ve parasal olmayan kalem
ayriminin TMS 29'a uygunlugu kontrol edilmistir,

Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari temin
edilmis, bu detaylar gegmis donem kayit ve finansal
tablolarla karsilastiralarak tamligi kontrol edilmis,
tarihi maliyetleri ve satin alim tarihleri destekleyici
belgelerle test edilmis, endekslemenin matematiksel
dogrulugu 6rnek bazli ve analitik yontemlerle kontrol
edilmistir,

Bilinen uygulamalarla karsilastirarak, sektor bilgisi ve
deneyimimizle degerlendirerek; stoklarda yer alan
kalemlerin donus hizi ve enflasyon oranina bagli
ortalama endeks kullanimi gibi 6nemli yonetim
tahminlerinin makul olup olmadig degerlendirilmistir
. Ayrica, tahminlerin tim donemlerde tutarli olarak
kullanildigl kontrol edilmistir,

Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari kontrol
edilerek, parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi,




kapsamli gelir, 6zkaynak hareket ve nakit akis

tablolarinin TMS 29 dikkate alinarak hazirlanip
hazirlanmadig kontrol edilmistir.

Kilit denetim konular Denetimde konunun nasil ele alindig

Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 2.3,

Not 18 ve Not 29)

Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim [Nakit akis riskinden korunma islemlerinin

anlagmalari cergevesinde, 2030 yili sonuna kadar
ihracata konu olan belli modeldeki ticari arag satislari
ile bu araglarin lretim yatirnmina istinaden almis
oldugu Avro cinsinden uzun vadeli kredilerini
iliskilendirmektedir. S6zlesmeye bagli olan satislari
Avro cinsinden olup bu sozlesmeler Turk Lirasi ile
Avro arasindaki kur degisimlerinden etkilenmektedir.
Grup, maruz kaldigi bu kur riskini ayni para cinsinden
bor¢landigl kredileriyle koruma altina almaktadir.
Grup tarafindan kullanilan ileriye doniik bitce
tahminlerinin temelinde yer alan arag kar marjlari ve
satis miktarlari nakit akis riskini korunma
muhasebesini etkilemektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda
siniflandirilan nakit akis riskinden korunma
kayiplarinin tutari 18.700.475 bin TL olup konsolide
finansal tablolar acisindan tutarsal olarak 6nemli bir
seviyededir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesi yapisal olarak kompleks olup denetimi
mesleki uzmanlik gerektiren bir konudur. Bu konunun
hesaplanmasinda ve muhasebelestirilmesinde
olabilecek hatalar konsolide finansal tablolari 6nemli
tutarda etkileyebilecek niteliktedir. Grup'un nakit akis
riskinden korunma islemlerinin etkinlik testleri i¢gin
yapilan hesaplamalar; arag karlari ve satis miktarlari
gibi yonetimin 6nemli yargi ve tahminler icermektedir

Bu sebepler dikkate alindiginda nakit akis riskinden
korunma muhasebesi denetimimiz i¢in énemli bir
konudur.

muhasebelestirme siireci anlasiimistir.

Grup'un nakit akis riskinden korunma isleminde

bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve

stratejisinin resmi tanimi ve dokiimantasyonu, soz
konusu etkinlik testinde kullanilan ileriye donuk butge
tahminlerinin temelinde yer alan arag kar marijlari ve
satis miktarlari sirket uzmanlarimizin destegi ile,

gecmis donem performanslari ve bagimsiz veri

kaynaklari ile karsilastirilarak kontrol edilmistir.

Grup'un ileride elde edilmesi planlanan gelirlerinin nakit akis riskinden
korunmaya baz teskil eden kredilerini karsilama olasiligi gegmis yillar
performanslari ile karsilastirilarak kontrol edilmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan
araclarin satis adetleri ve fiyatlari yonetim tarafindan
onaylanan bitce ile karsilastirilarak kontrol edilmistir.

S6z konusu Avro kredilerin geri 6deme planlar kredi
sozlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan
kontrol edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik
satislari ne 6lglide karsiladigl kontrol edilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS'lere uygunlugu degerlendirilmistir




Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig;

Garanti Gider Karsilig1 (Not 2.3 ve Not 14)

Grup'un, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
2.001.745 bin TL tutarinda garanti gider karsiligi
bulunmaktadir.

Grup gecmis donemde gergeklesen arag basina
garanti gideri tutarini ve garanti kapsaminda geri
donis olasiliklarini, garanti gideri karsilig
hesaplamasinda temel olarak kullanmaktadir. Arag
basi garanti maliyeti ve geri donis olasiliklari, arag
modeli bazinda ge¢mis donemlerde gerceklesen
garanti talepleri ve teknik departmanlarin tecriibeleri
gbdz onunde bulundurularak hesaplanmakta olup,
yilda iki kez yonetim tarafindan onaylanmaktadir.

Garanti karsiligl hesaplamasinda yer alan gelecege
yonelik tahminlerdeki sapmalarin konsolide finansal
tablolarda 6nemli derecede degisiklige sebebiyet
verebilecek olmasi ve tutarsal 6neminden dolayi, bu
konu kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Yonetimin garanti gideri karsiligl hesaplama sireci
Uzerindeki kontrollerin isleyisi anlasilmis ve etkinligi
test edilmistir.

Ara¢ modeli bazinda yapilan birim maliyet tahmininin
ilgili birim yoneticileri tarafindan onaylandigi
dogrulanmistir. Birim maliyetler detay testler
uygulanarak 6rneklem yoluyla test edilmistir.

Tahminin dayandigi verileri test etmek igin arag
adetlerinin satig raporlarn ile dogrulugu kontrol
edilmistir. Satis raporlarinin satis hesaplari ile
mutabakati yapilmistir.

Dénem icinde gerceklesen garanti
orneklem yoluyla test edilmistir.

karsiliklar

Cari dénemde gerceklesen fiili garanti gider
karsiliklarinin dnceki dénemlerde ayrilan karsiliklarla
tutarlilig) test edilmistir.

Garanti gider karsiliklarina istinaden konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS'lere uygunlugu degerlendirilmistir.

4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan




Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordgi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorustimiizu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere
uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiirutiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
ylksektir.

Grup'un i¢ kontroluiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
acitklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.



Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorlsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri st yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdlnci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dlizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.



2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincl fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetg¢i Raporu 5 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ediz Glinsel, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 5 Mart 2024
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Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sé6zlesme Varliklari

Tirev Araglar
Riskten Korunma Amacli Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARATOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar

istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki
Yatirimlar

Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar

Riskten Korunma Amacli Tiirev Araglar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Turev Araglar

Riskten Korunma Amacli Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)
Donem Kari Vergi Yukimlilugi

27

27

36

28,29
10
13
25
17

35

27
28,29

11
33

12
13
25

27

16

27

28,29
31

25

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2023

15.224.502
45.589.688
25.257.720
20.331.968
1.446.297
1.194.171
252.126
1.132.678
1.132.678
30.350
30.350
29.352.289
1.923.237

0

8.270.221
102.969.262
102.969.262

299.125

125.437

16.691
16.691
9.875.598
9.875.598
355.823
355.823
57.197.468
975.599
18.778.114
819.059
17.959.055
13.400.547
13.013.365
114.037.767
217.007.029

19.643.464
19.643.464
19.643.464
14.320.390

14.320.390

14.146.163
174.227
52.565.041
9.849.195
42.715.846
4.042.846
1.629.191
625.617
1.003.574
0

0

585.395

73.810

Onceki Dénem
31.12.2022

16.666.305
42.595.376
30.740.214
11.855.162
467.161
275.853
191.308

0

0

0

0
23.274.992
2.012.790
250.088
6.054.362
91.321.074
91.321.074

240.473

66.067

25.843
25.843
1.899.969
1.899.969
630.614
630.614
47.915.268
330.337
14.363.846
830.359
13.533.487
12.626.944
4.886.703
82.986.064
174.307.138

12.397.102
12.397.102
12.397.102

9.383.587

9.383.587

9.258.827
124.760
49.672.874
7.463.230
42.209.644
2.069.031
1.211.667
120.563
1.091.104
202.066
202.066

317.295

0



Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Tirev Araglar
Riskten Korunma Amagli Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (
Kayiplari)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar (
Kayiplari)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar
(Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

14

28,29

31

16

14
25
32

18

1.273.769
1.273.769
94.133.906
94.133.906

41.791.179
10.660.273
10.660.273
31.130.906
30.440.768
690.138
163.193
163.193

3.759.095

3.217.988

1.843.046

1.374.942
934.123

0
49.865.578
143.999.484

73.007.545
350.910
5.820.922
8

-1.335.671

-1.335.671

-1.335.671

-19.205.301

-617.602
-18.700.475

-18.700.475

112.776

112.776

5.882.436
5.882.436
32.438.572
49.055.669
73.007.545
217.007.029

948.946
948.946
76.202.568
76.202.568

40.698.555
10.557.194
10.557.194
30.141.361
29.947.565
193.796

0

0

908.708

4.411.092

3.114.599

1.296.493
935.612
8.962
46.962.929
123.165.497

51.141.641
350.910
5.820.922
8

-1.419.229

-1.419.229

-1.419.229

-9.837.756

44.536
-9.982.397

-9.982.397

100.105

100.105

5.364.241
5.364.241
23.132.618
27.729.927
51.141.641
174.307.138



wvym ¥
I(AP Kar veya Zarar Tablosu
|
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

D6nem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)

Stirdiirtilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandinlmis Pay Basina Kazang (Zarar)

19
19

20
20
20
22
22

30
30

23
24

25
25

26

Dipnot Referansi

Cari Donem
01.01.2023 -
31.12.2023

411.905.593
-356.657.683
55.247.910
55.247.910
-6.429.489
-6.863.905
-5.308.883
15.853.675
-8.482.467
44.016.841
2.874.131
-74.075
46.816.897
14.977.681
-29.924.999
15.558.754
47.428.333
1.627.336
-2.739.929
4.367.265
49.055.669
49.055.669

0
49.055.669

139,80000000

Onceki Dénem
01.01.2022 -
31.12.2022

322.556.451
-285.957.542
36.598.909
36.598.909
-3.715.849
-5.246.165
-2.851.293
6.476.919
-3.991.431
27.271.090
37.066
-67.028
27.241.128
13.310.137
-21.411.810
6.307.616
25.447.071
2.282.856
-216.612
2.499.468
27.729.927
27.729.927

0
27.729.927

79,02000000



I('A'P Diger Kapsamli Gelir Tablosu
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2023 31.12.2022

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI) 49.055.669 27.729.927
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 83.558 -1.419.229
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari ( 18 104.448 1.774.038
Kayiplan)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli

Gelire iliskin Vergiler -20.890 354.809

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclar (
Kayiplari), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar -9.367.545 -1.199.982

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

18 -20.890 354.809

- AT R 13. 105.37
Finansal Varliklara Iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 3.338 05.373
G'ergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 18 13.338 105.373
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)
NfﬂkltAk|§ Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir ( 12.852.506 -1.792.830
Gider)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar) 18,29 -12.852.506 -1.792.830
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar 662.138 44.536
Ozka.ynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci Para 18 -662.138 44.536
Gevrim Farklar Kazanglari (Kayiplari)
.K'ar\‘/eya Za'mrarda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire 4.133.761 442.939
Iliskin Vergiler
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 18 667 5968
Finansal Varliklara iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi )
Naklchk|§ Blsklnden Korunmaya lligkin Diger Kapsamli Gelir, 18,29 4.134.478 448207
Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -9.283.987 -2.619.211
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 39.771.682 25.110.716
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0

Ana Ortaklik Paylar 39.771.682 25.110.716



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zaran)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler

Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Stok Deger Distiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Garanti Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler

Kar Payi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman
Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis
Finansman Geliri

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin
Diizeltmeler

Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)

Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimliliiklerdeki Artis (Azalis
)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagli Ortakliklarin Kontroliintin Elde Edilmesine Yonelik
Alislara iliskin Nakit Cikislari

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislan

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglan

Verilen Nakit Avans ve Borglar

11,12,33

10

14

14

30

23
24

22

22

22

25

30

16

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

Cari Dénem Onceki Dénem

01.01.2023 - 31.12.2023

50.572.807
49.055.669
12.985.144
6.064.701
13.331
13.331
5.563.169

2.394.203

94.143

2.779.558
295.265

0
3.409.127
-3.277.477
5.641.892

5.055.329

-4.010.617

-1.202.480

0
-1.987.414

64.552

10.633.656

-9.573.498
-6.992.075
-3.439.237
-6.090.628
152.955
3.192.191

-807.356
-2.991.896
2.184.540

55.048.738
-4.601.252
3.710.593

-458.119

-1.423.185
-1.703.968
-32.071.503

0

-59.370

885.329

885.329

-32.060.457

-26.743.460

-5.316.997

-837.005

01.01.2022 - 31.12.2022

34.249.071
27.729.927
14.829.967
7.195.807
1.052
1.052
3.683.207

1.307.269

94.303

2.431.552
-149.917
-9.034
1.844.142
-1.238.078
1.959.951

2.594.690

-1.472.421

-2.125.562

0
-2.518.872

38.996

12.812.021

-6.091.790
-5.548.011
-7.567.720
-2.389.744
-1.013.642

8.751.788

-3.328.693
-517.001
-2.811.692

37.011.883
-2.520.225
1.278.104

-70.389

-1.191.210
-259.092
-34.199.262

-13.153.976

-21.089

9.935

9.935

-13.171.061

-11.437.876

-1.733.185

-7.872.105



Alinan Temettdler 30
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine

iliskin Nakit Cikislar !
Odenen Temettiiler 18
Odenen Faiz

Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5

0
-8.570.744
29.759.166
-18.445.446

-210.586

-18.423.973
-4.505.046
3.255.141

9.930.560

-11.394.699

-1.464.139
16.657.928
15.193.789

9.034
-6.342.711
42.342.286
-34.567.093

-150.031

-13.722.496
-1.658.299
1.412.922

-6.292.902

-15.230.812

-21.523.714
38.181.642
16.657.928



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

akliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yabanci Para Gevrim Farklar Gegmis Yillar Kar / Zararlar em Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)

Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 350.910 5.820.922 8 0 0 0 -8.637.774 -8.637.774 0 0 -8.637.774 4.029.207 14.034.815 23.821.859 37.856.674 39.419.947 39.419.947
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 1.001.560 22.820.299 -23.821.859  -1.001.560 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1419229 -1419.229 -1.419.229 44.536 -1.344.623  -1.344.623 100.105 100.105  -1.199.982 27.729.927 27.729.927 25.110.716 25.110.716
Ddnem Kari (Zarari) 27.729.927 27.729.927 27.729.927 27.729.927
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1419229 -1419.229 -1.419.229 44.536 -1.344.623  -1.344.623 100.105 100.105  -1.199.982 0 -2.619.211 -2.619.211
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylar 0 0 0 0 0 333.474 -13.722.496 0 -13.722.496 -13.389.022 -13.389.022
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2022 - 31.12.2022 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 350.910 5.820.922 8 -1.419.229 -1.419.229 -1.419.229 44.536 -9.982.397 -9.982.397 100.105 100.105 -9.837.756 5.364.241 23.132.618 27.729.927 50.862.545 51.141.641 51.141.641
Gzkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagl Bakiyeler 350.910 5.820.922 8 -1.419.229 -1.419.229 -1.419.229 44.536 -9.982.397 -9.982.397 100.105 100.105 -9.837.756 5.364.241 23.132.618 27.729.927 50.862.545 51.141.641 51.141.641
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 27.729.927 -27.729.927 0 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 83.558 83.558 83.558 -662.138 -8.718.078  -8.718.078 12,671 12671 -9.367.545 0 49.055.669  49.055.669  39.771.682 39.771.682
Ddnem Kari (Zarari) 49.055.669 49.055.669 49.055.669 49.055.669
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 83.558 83.558 83.558 -662.138 -8.718.078  -8.718.078 12671 12671 -9.367.545 0 -9.283.987 -9.283.987

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




0 0 0 0

Kar Paylari 0 518.195 -18.423.973 -18.423.973 -17.905.778 -17.905.778

Cari Dénem
31.12.2023

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




