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Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numa

Sirdiiralebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Tiim GSY

calismalarimiz

Yonetim Kurulumuz

tarafindan

yayimlanan Pegasus

Hava Yollari

Kurumsal
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli Sirdirilebilirlik 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-27, 51-55; Pegasus Hava yol
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X Politikasiyla uyumlu /www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politik
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. olarak Merkezi; https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik

yuritiilmektedir.

Lutfen detayli bilgi

icin 2023 Faaliyet

Raporumuzun ilgili

basligindaki

aciklamalarimizi

inceleyiniz.

Sirdirilebilirlik (

CSY) cercevemizi

destekleyen diger  Pegasus Hava Yollari, Politikalar (Kurumsal Surdurtlebilirlik Politi

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari ( polltlkalarlm[z Bag|§.ve Ya?r.dlm P9l|t|kas" B|lg|l.end|rme? I.Do“tlkaSI’ Ru?vet ve Y.o!s
= L IR - mevcuttur. Litfen  Temsil Politikasi, Ucret ve Tazminat Politikasi, Kar Dagitim Politik
Orn: Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, Insan Haklari ve I . T,
Calisan Politikas! vb.) olusturulmus ve kamuya X detayli bilgi igin Rehberi); https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal
. |k$lanm| fr ) 3 3 y 2023 Faaliyet Politikalar ( Cevre Politikasi, Kalite Politikasi, Emniyet Politikasi, I
s str. Raporumuzunilgili  Politikasi, Gizlilik Politikasi,insan Kaynaklari Politikasi) https://wv
basligindaki https://www.flypgs.com/kariyer-pegasus/insan-kaynaklari-politil
aciklamalarimizi
inceleyiniz.
IATA’nin 2050 Net
Sifir karbon

emisyonu hedefini

destekleyen

dinyanin 6nci hava

yolu isletmeleri

arasinda yer

aliyoruz. 2050 net

sifir karbon

emisyonu

taahhidiimuizi 2030

yilrigin

belirledigimiz

karbon emisyonu

yogunluk hedefimiz

ile gliclendirdik.

Buna gore

ucuslarimizdan

kaynakli birim yolcu

kilometre (RPK)

basina diisen

karbon

emisyonumuzu 2030

yilinda, 2019 yilina

gore %20 oraninda

azaltmayi 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-27, 51-55; Pegasus CDP iklin

hedefliyoruz. 2019  Performance, Sayfa 22-32; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.

yilinda, IATA liyesi  _1324/view.aspx Pegasus Hava Yollar Strdirtlebilirlik Merkezi; h
X hava yollarinin Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz Orta Vadeli 2030 Karbon Yogunluk

gonulli olarak Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus Hava Yollari; https://www.flyp;

sektorde kadin net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284 Cinsiyet Dengesi

temsilini 2025 yilina  Girisimlerimiz; https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/cesitlilik

kadar %25

seviyesinde

yikseltme veya en

az %25’e kadar

artirmayi hedefleyen

“25by2025”

girisimini diinyada

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.



A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

imzalayan ilk hava
yolu sirketlerinden
biri olduk. Bu
taahhtdun bir
yansimasi olarak “
Yonetim Kurulunda
Temsil Politikamizi”
2019 yilinda
guncelledik ve
Yonetim Kurulunda
kadin temsili icin
2025 yilina kadar en
az %25 temsil hedefi
belirledik. Yonetim
Kurulu igin
hedeflenen orana
2022 yili itibariyla
ulastik.

Yetki, gorev ve

sorumluluklar sirket

organizasyonunda

kapsamli bir dikey

derinlik ve yatay

genislikte

tanimlanmustir.

Dogrudan Genel 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8,23-27, 51-55; Pegasus Hava Yol
Midure raporlayan  www.flypgs.com/surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollari Siirdiirtle
Surdirulebilirlik surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-progra
direktord tim Hakkinda Kisa Bilgiler ve Siirdurilebilirlik Cergevemiz | Pegasus H
surdirdlebilirlik ( surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-progra
GSY) calismalarinin  Raporu 2023; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/mediun
koordinasyonundan view.aspx

sorumludur. Litfen

detayli bilgi igin

2023 Faaliyet

Raporumuzun ilgili

basligindaki

aciklamalarimizi

inceleyiniz.

2022 yilinda tg yillik

strdirilebilirlik (

CSY) yol haritamiz

Yoénetim Kurulu

tarafindan

onaylanmistir. 2022

yilinda ayrica

Kurumsal Yonetim

Komitesi

gbzetiminde bir risk

& firsat cercevesi

olusturulmus ve Risk

Komitesinin diizenli 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-27, 51-55; Pegasus Hava Yol
gozetimindeolan  www.flypgs.com/surdurulebilirlik Pegasus CDP iklim Degisikligi R
risk envanterimize  www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
CSY baglantili riskler Sayfa 3-8 C.2, Risk and Opportunities, Sayfa 8-17 Pegasus Hava Yc
eklenmistir. www.flypgs.com/surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdui
Komiteler konular  Hava Yollari Hakkinda Kisa Bilgiler ve Surdurtlebilirlik Cercevemi:
hakkinda gézden  /surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-progr:
gecirme faaliyetini

U¢ ayda bir

gerceklestirmektedir

. Yonetim Kurulu

gbzden gecirme

faaliyeti yilda bir kez

gerceklesmekte, CSY

konulari hakkinda

Yonetim Kuruluna

raporlamalar her

ceyrekte

yapilmaktadir.

2022 yilinda tg yillik
strdarilebilirlik (
CSY) yol haritamiz
Yonetim Kurulu
tarafindan
onaylanmistir.
Yonetim Kurulunca
desteklenen bu yol
haritasi 2022 ila
2025 yillarinda
gerceklestirilmesi
ongorulen 24 hedefi
kapsamaktadir.
2022 yilinda Pegasus
Hava Yollari
Surdirulebilirlik
Merkezimizi



A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlizeyi

kamuya aciklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uiriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler

kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

flypgs.com internet
sitemiz Gizerinde
olusturduk. internet
sitemizin bu
bolimuni
surdurilebilirlik
calismalarimizin ana
bilgi kaynagi olarak
tasarladik.
Surdirulebilirlik ile
ilgilenen herkes icin,
strdarilebilirligin
bizim igin neden
onemli oldugunu ve
bu konudaki
aksiyonlarimizi agik
ve kolay erisilebilir
bir sekilde
anlatmayi
hedefledik.

2021 yilindan bu
yana 6nemli CSY
KPG’lerimizi Yillik
Faaliyet Raporumuz
kapsaminda
acikliyoruz.
Degisimler ve
egilimler yonetim
degerlendirmesiile
aciklanmaktadir.
2022 yilinda bu veri
setini daha fazla
bilgi iceren ek CSY
KPG’leriile
destekledik ve
ayrica operasyonel
verimliligin gevresel
etkisini gosteren bir
sunum yayimladik.
Lutfen detayli bilgi
icin 2023 Faaliyet
Raporumuzun ilgili
basligindaki
aciklamalarimizi
inceleyiniz.

s siireclerimizde ve
ardin ve
hizmetlerimize
yonelik
surdurulebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetleri
CSY KPG’lerimizin
yani sira Kurumsal
Surdirulebilirlik
Raporlarimiz, Yillik
Faaliyet
Raporlarimiz,
performansa yonelik
kurumsal
sunumlarimiz ve
konuya 6zel
beyanlar (6rnegin,
Tirkiye’de i¢ hat
ucuslarinda ilk kez
surdurulebilir
havacilik yakiti
kullanimi, 10 adet
Airbus 321neo
ucagimizin EXIM
destekli finansmani
icin diinyada ilk kez
surdurulebilirlik
performansi iliskili
kredi kullanimi ve 5
Haziran 2022 Dunya
Cevre GUnu
hakkinda basin
biltenleri) yoluyla
kamuya acikliyoruz.
Lutfen detayli bilgi
icin 2023 Faaliyet
Raporumuzun ilgili
basligindaki
aciklamalarimizi
inceleyiniz.

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-27, 51-55; Pegasus Hava Yol
www.flypgs.com/surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollari Stirduriile
surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-progra

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 23-27, 51-55; Pegasus Hava Yol
www.flypgs.com/surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollari Stirdiriile
surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-progra
Odakli Girisimlerimiz | Pegasus Hava Yollari; https://www.flypgs.c
surdurulebilirlik-kulturu-odakli-girisimlerimiz?v=124s UN Global (
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-airli
_1361/view.aspx

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 12-17, 22-27, 28-36, 39-40, 54-55; Peg;i
://www.flypgs.com/surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollar Stirdiirt
surdurulebilirlik/pegasus-hava-yollari-ve-surdurulebilirlik-progra
Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Odasi; https://www.flypgs.com/basin-odasi 5 Haziran 2023 Diinyz



A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri bagimsiz
Uglinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Litfen yukarida A2.2
,A2.3ve A2.4
maddeleriigin
verdigimiz yanitlari
inceleyiniz.
Surdurdlebilirlik
Uyum Raporlarimiza
iliskin ek
aciklamalar Faaliyet
Raporlarimizin
ekinde yer
almaktadir. Her
tirli bilgi dogru
olarak ve agik ve
yeterli bir sekilde
paylasilmaktadir.

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 22-28,54-55;

Faaliyet Raporumuz
BM Surdurilebilir
Kalkinma
Amaclarina ne
sekilde katkida
bulundugumuz
hakkinda kavramsal
cerceve baslig
altinda bilgi
vermekte, bununla
birlikte BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi
ilerleme
Raporumuzda da
Surdurulebilir
Kalkinma
Amaclarina iliskin
bilgiler
actklanmaktadir.

Pegasus 2023 Faaliyet Raporu, 54-55; UN Global Compact - 2023 |
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R

Bu madde
kapsamina giren
onemli bir yasal
uyusmazlik
bulunmamaktadir.
Davalara iliskin 2023 Faaliyet Raporu, Sayfal9-20;
genel bilgi Yillik
Faaliyet
Raporumuzun 4F ve
4H Bolimlerinde yer
almaktadir.

CDP Raporlarimiz,

CORSIA

raporlamamiz ve

Kurumsal Yonetim

Derecelendirmemiz

kapsamindaki

bilgiler icin Gglincu

kisilerden

dogrulama hizmeti

aliyoruz. Diger

yandan,

surdurilebilirlik Pegasus CDP iklim Degisikligi Raporu 2023, C.10. Verification, Say
performansi iliskili ~ www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
10 Airbus 321neo Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari, 2023 Raporu; https:
ugagin kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme Pegasus H
finansmanina iliskin //www.flypgs.com/basin-bultenleri/

kredi kapsaminda  pegasus-hava-yollarindan-dunyada-bir-ilk-surdurulebilirlik-taaht
sundugumuz

surdurilebilirlik KPG

leri stirdurilebilir

finansman ilkelerine

uyumluluk

acgisindan bagimsiz

bir CSY

derecelendirme ve

analiz kurumu

tarafindan

dogrulanmistir.

Yurittiglimuz yolcu
ve kargo hava
tasimacilig
faaliyetlerimiz igin
belirlenen gevre
hedeflerini
gerceklestirmeyi,
kirliligi onleyerek
cevreyi korumayi,
mevzuata ve tum
uygulanabilir



B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

standartlara uygun Cevre Politikas; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/med
hareket etmeyi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi; https://www.pegasusya
paydaslarimizda  cevre-yonetim-sistemi-belgesi_287/view.aspx Pegasus Hava Yolla
surduralebilir cevre  www.flypgs.com/surdurulebilirlik Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hede
bilinci ve farkindaligi Hedefimiz https://www.flypgs.com/surdurulebilirlik/2050-net-sifi
yaratmayi ve cevre  pegasus CDP iklim Degisikligi Raporu - 2023; https://www.pegasu
performansimizi pegasus-cdp-raporu-2023_1324/view.aspx Pegasus CDP Su Guver
arttirarak gevre www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
yonetim sistemimizi UN Global Compact - 2023 ilerleme Beyani; https://cop-report.un

surekliiyilestirmeyi  responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH
taahhit ediyoruz.

Cevresel eylem
hedeflerimiz ve
uygulamalarimiz
Pegasus Hava Yollari
Sirdurulebilirlik
Merkezinde ve CDP
ve UN Global
Compact ilerleme
Beyanlarimiz
kapsaminda
belirtilmektedir.

ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi

sertifikamiz cografi

olarak Pendik,

istanbul adresindeki

genel mudurlik

binamizi ve istanbul

Sabiha Gokgen,

izmir Adnan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi; https://www.pegasusya
Menderes ve Antalya cevre-yonetim-sistemi-belgesi_287/view.aspx Pegasus CDP iklim

Havalimanindaki C0.2 ve C0.3), Sayfa 1-2; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.co

tesislerimizi 1324/view.aspx Pegasus CDP Su Guvenligi Raporu - 2023; WO. Intr
kapsamaktadir. CDP www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
sera gazi UN Global Compact - 2023 ilerleme Beyani; https://cop-report.un
envanterimizin ve su responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH

kullanimi

envanterimizin

takibi ve

raporlanmasina
iliskin kapsam ve
sartlar CDP
raporlarimizda
actklanmaktadir.

Ust yénetim ve farkli
departmanlardan
calisanlar igin
cevresel hedefler ile
baglantili
performans tesvik
uygulamalari
mevcuttur. 2022
yilinda “FLYDEA” adi
altinda yeni bir
calisan Oneri
sistemini hayata
gecirdik. FLYDEA
kapsaminda
calisanlar is
sureclerimizi
iyilestirmeye yonelik
inovatif fikirlerini
sunmaya tesvik
edilmektedir.
Fikirlerin alindig
sekiz basliktan biri
Sirdiirilebilirlik,
Gevre & ISG olarak
belirlenmistir.
Fikirler kademeli bir
inceleme
sisteminden
gectikten sonra
calisanlarin oyuna
sunulmakta ve
kazanan fikirler
uygulama icin
planlamaya
alinirken bu fikirleri
sunan ¢alisanlarimiz
odullendirilmektedir

2021 yilindan bu
yana 6nemli CSY
KPG’lerimizi Yillik
Faaliyet Raporumuz
kapsaminda
acikliyoruz.
Degisimler ve

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 22-27, 54-55; Pegasus CDP iklim Degis
Sayfa 7-8; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/in



B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

egilimler yonetim
degerlendirmesiile
actklanmaktadir.
2022 yilinda bu veri
setini daha fazla
bilgi iceren ek CSY
KPG’leriile
destekledik ve
ayrica operasyonel
verimliligin gevresel
etkisini gosteren bir
sunum yayimladik.
CSY performansimiz
yatinmcilarimiza
ceyreklik finansal
sonuglar
sunumunda
raporlanmaktadir.
Ayrica
Surdurdlebilirlik
Merkezimiz,
surdurulebilirligi
nasil gorduglimuzi
ve is modelimize
nasil entegre
ettigimizi agik bir
sekilde tarif
etmektedir. CDP
iklim Degisikligi
raporumuzda iklim
ileilgili belirlenen
risklerin ve
etkilerinin nasil
incelendigi ve ele
alindig
aciklanmistir. Liitfen
detayli bilgi icin
2023 Faaliyet
Raporumuzun ilgili
basligindaki
actklamalarimizi
inceleyiniz.

Kurumsal
Surdirulebilirlik
Politikamiz
kapsaminda
paydaslarimizda
farkindalik
yaratarak iyilestirme
taahhudiimiz
bulunmaktadir.
Sirketimizin
surdurulebilirlik
stratejisi
kapsaminda
uygulamalarin deger
zincirimize yayilmasi
konusunda
planlama ve
calismalar
mevcuttur. Deger
zincirimize yonelik
yaklasimimiz
Pegasus
Surdirulebilirlik
Uyum Cergcevesiile
detayli bir sekilde
tarif edilmekte ve
deger zinciri
boyunca gevresel,
sosyal ve yonetisim
alaninda
performansin
iyilestirilmesi ve
paydaslarimizla is
birligi yapilmasi
hedeflenmektedir.
Uygulamanin
onumiizdeki yillarda
gelisimi
hedeflenmektedir.
Paydaslar ve sivil
toplum kuruluslari
ile ortaklik
imkanlarini
arastirmak
strdurilebilirlik (
CSY) stratejimiz
kapsaminda yer

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1-2, 8, 22-27, 51-53; Pegasus Hava Yol
www.flypgs.com/surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollari Ceyreklik"
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/yatirimci-paketi/yz
Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-airli
_1361/view.aspx Pegasus CDP iklim Degisikligi Raporu - 2023, C2.
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 57; Pegasus Hava Yollari Siirdiiriilebil
surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollari Ceyreklik Yatirimci Sunumle
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/yatirimci-paketi/yatirimci-
Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans Gostergeleri ¢
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-airll
_1361/view.aspx Pegasus CDP iklim Degisikligi Raporu - 2023, C2.
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

almaktadir. 2023
yilinda politika
olusturma
sureglerinde
bakanliklar ve diger
duzenleyici idari
otoriteler, havacilik
sektor paydaslari,
sivil toplum
kuruluslari,
Universiteler ve
havacilik sektort
icinden ve disindan
Ozel tesebbislerle
birlikte yer aldik.
Latfen detayli bilgi
icin 2023 Faaliyet
Raporumuzun ilgili
basligindaki
aciklamalarimizi
inceleyiniz.
Hedefleri iceren ve
gecmis yil
performansi ile
karsilastirmali
cevresel etki verileri
biyik oranda CDP
raporlarimizda yer
almaktadir. Bunun
disinda duizenli ve
konuya 6zel
raporlamalarda da
bu bilgilere yer
verilmektedir.
Uygulanabilir
standartlar,
protokoller, yontem

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 57-58; Pegasus CDP iklim Degisikligi F
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pega

Pegasus Hava Yollari Strdirilebilirlik Merkezi, Kapsam 1/2/3 Etkil
Girisimlerimiz | Pegasus Hava Yollari; https://www.flypgs.com/sur
surdurulebilirlik-kulturu-odakli-girisimlerimiz?v=124s Pegasus CD
Performance, Sayfa 21-32 C5. Emissions Methodology, Sayfa 32-3'
Breakdown, Sayfa 45-50 C8. Energy, sayfa 50-55; https://www.peg
pegasus-cdp-raporu-2023_1324/view.aspx Pegasus Hava Yollari C
ve Ek Performans Gostergeleri Sunumu, Sayfa 5-6; https://www.p
pegasus-airlines-2022-operational-efficiency-and-kpi-report_136.
Beyani; https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/202:

ve baz yil detayi CDP 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 59; Pegasus CDP iklim Degisikligi Rap

ve CORSIA
raporlamamiz
kapsaminda yer
almaktadir.

Gostergelerin
gecmis yillara gore
degisimi 6nemli CSY
KPG’lerimiz
acisindan Yillik
Faaliyet
Raporumuzda
mevcuttur. Bunun
disinda CDP, UN
Global Compact,
Operasyonel
Verimlilik & Cevresel
Etki sunumu ve Ek
performans
Gostergeleri
sunumu, aylik trafik
verilerimiz ve
konuya 6zel
raporlamalarda da
bu bilgilere yer
verilmektedir.
Cevresel etkimize
iliskin kisa ve uzun
vadeli hedeflerimiz,
Surdirulebilirlik
Merkezimizde,
onemli CSY KPG’
lerimiz agisindan
Yillik Faaliyet
Raporumuzda,
bunun disinda CDP,
UN Global Compact,
aylik trafik
verilerimiz ve
konuya 6zel
raporlamalar
kapsaminda
paylasiimaktadir.

Uluslararasi Hava
Taslyicilan Birligi
IATA’nin Ekim 2021’
de gergeklesen 77.
Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul
edilen “2050 Net
Sifir Karbon

-37; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/f

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 22-27, 58-59; Pegasus CDP iklim Degis
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Performance, Sayfa 21-32 C5. Emissions Methodology, Sayfa 32-3'
Breakdown, Sayfa 45-50 C8. Energy, sayfa 50-55 Pegasus Hava Yol
Sunumu ve Ek Performans Gostergeleri Sunumu; https://cop-repc
responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH Pegasus CDP Su Giivenligi Raport
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
UN Global Compact - 2023 ilerleme Beyani; https://cop-report.un
responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH Karsilastirmali Trafik Verileri; httj
operasyonel-ve-finansal-veriler/trafik-bilgileri

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 22-27, 59; Pegasus Hava Yollari Stirdi
surdurulebilirlik Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz Orta Vadeli .
Net Sifir Karbon Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus Hava Yollari; h
net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284 Pegasus CDP ikli
Performance, Sayfa 21-37; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.
_1324/view.aspx Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Ce
Gostergeleri Sunumu, Sayfa 4-6; https://cop-report.unglobalcomy
R_BQzcxEflEv4hlbH Karsilastirmali Trafik Verileri; https://www.pe
operasyonel-ve-finansal-veriler/trafik-bilgileri



B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Uciincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Emisyonu” karari
dogrultusunda,
diinyada bu
taahhutte bulunan
oncu hava yolu
isletmeleri arasinda
yer aldik. Aralik 2021
’de 2050 net sifir
karbon emisyonu
taahhudiimuzi 2030
yiliigin
belirledigimiz
karbon emisyonu
yogunluk hedefimiz
ile gliclendirdik.
Buna gore
uguslarimizdan
kaynakli birim yolcu
kilometre (RPK)
basina diisen
karbon
emisyonumuzu 2030
yilinda, 2019 yilina
gore %20 oraninda
azaltmayi
hedefliyoruz. Ekim
2021 itibariyla aylik
trafik raporlarimiz
kapsaminda gecmis
yillarile
karsilastirmali
olarak karbon
emisyon
istatistiklerimizi
kamuoyu ile
paylasiyoruz. 2050
iklim Dénlisimi Yol
Haritamiz Pegasus
Surdurdlebilirlik
Merkezinde kamuya
acik sekilde
paylasilmaktadir.
Bu bilgi Yillik
Faaliyet
Raporlarimiz ve
konuya 6zel
raporlarimizda
paylasiimaktadir.
CDP raporlarimiz
icerisinde Grlin/
hizmet kapsaminin
cevresel etkisinin
nasil
degerlendirildigi ve
ilgili calismalarin
gerceklestirildigi
bilgileri
aciklanmaktadir.
Pegasus
Surdirulebilirlik
Uyum Cergevesi ile
deger zinciri
boyunca CSY
konularinin nasil
degerlendirildigi ve
ileriye yonelik
gelistirilmesi
konularn
actklanmustir.

Kurumsal
Sirdurulebilirlik
Politikamiz
kapsaminda
paydaslarimizda
farkindalik
yaratarak iyilestirme
taahhudiimiz
bulunmaktadir.
Sirketimizin
surdurilebilirlik
stratejisi
kapsaminda

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1, 8, 22-27; 59 Pegasus Hava Yollari Si
/surdurulebilirlik Uzun Vadeli 2050 Net Sifir Hedefimiz Orta Vadeli
Net Sifir Karbon Emisyonu Yolculugumuz | Pegasus Hava Yollari; h
net-sifir-karbon-emisyonu-yolculugumuz?v=284 Pegasus CDP Ikli
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Sayfa 3-8 C2. Risks and Opportunities, Sayfa 8-17 C12. Engagemer

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 1, 8, 22-27, 59; Pegasus CDP iklim Deg
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Pricing, Sayfa 59-62 C12. Engagement, Sayfa 62-69 Pegasus Hava"
Sunumu ve Ek Performans Gostergeleri Sunumu, Sayfa 3-4; https:
2023?responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH Pegasus Hava Yollari Stirdii
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-deg
Jview.aspx

Pegasus Hava Yollari Strdirilebilirlik Merkezi; https://www.flypg:
Surdurulebilirlik Kilttird Odakli Girisimlerimiz/Pegasus Hava Yolle
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-kulturu-odakli-girisimlerimiz?v=

uygulamalarin deger sijrdiirilebilirlik Politikasi; https://www.pegasusyatirimciiliskileri

zincirimize
yayilmasina yonelik
Pegasus
Surdirulebilirlik
Uyum Cergevesi
yayimlanmistir.

kurumsal-surdurulebilirlik-politikasi_1023/view.aspx Pegasus CD|
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Engagement, Sayfa 62-69 Pegasus Surdurilebilirlik Uyum Cergeve
medium/image/pegasus-deger-zinciri-surdurulebilirlik-uyum-cer



B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
disiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Performansin
iyilestirilmesine
yonelik calismalar
baslatilmistir.
Uygulamanin

onumiizdeki yillarda

gelisimi
hedeflenmektedir.
Bu bilgi CDP
raporlarimiz ve
konuya 6zel
inisiyatiflerimize
iliskin
sunumlarimizda
paylasilmaktadir.

Bu bilgi CDP
raporlarimiz
kapsaminda yer
almaktadir.

Bu bilgi CDP
raporlarimiz
kapsaminda yer
almaktadir.
Sirketimizin
surdurilebilirlik
stratejisi
kapsaminda
yenilenebilir enerji
kullaniminin
artirilmasi
konusunda
planlama ve
calismalar
mevcuttur. 2023

yilinda elektrikli yer
jeneratorleri (GPU),

gunes paneliile
kendi elektrik

guclinu ureten yolcu

merdivenleri ve
elektrikli bagaj
traktorleri ana
Usstimiiz olan
istanbul Sabiha

Gokgen Havalimanr’

nda isletmeye
alinmistir. 2023 yil
sonu itibariyla
istanbul Sabiha

Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunur
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pega
operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx Pegasus Cl
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Opportunities, Sayfa 8-17 C4. Targets and Performance, Sayfa 21-

Pegasus CDP iklim Degisikligi Raporu - 2023; https://www.pegasu
pegasus-cdp-raporu-2023_1324/view.aspx C4. Targets and Perfor
Sayfa 45-50 C8. Energy, sayfa 50-55

Pegasus CDP iklim Degisikligi Raporu - 2023; https://www.pegasu
pegasus-cdp-raporu-2023_1324/view.aspx C4. Targets and Perfor
Sayfa 32-37 C6. Emissions Breakdown, Sayfa 37-45 C7. Emission B

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 60; Pegasus CDP iklim Degisikligi Rap
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Performance, (C4.2a ve C4.3), Sayfa 28-31 C7. Emissions Breakdov
Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunur
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pega
operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx

Gokegen Havalimanr’
ndaki motorlu mobil
ekipmanlarimizin %

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

25’ elektrik
enerjisiyle

calismakta olup bu

oranin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Sirketimizin
surdurdlebilirlik
stratejisi
kapsaminda
yenilenebilir enerji
kullaniminin
artirilmasi
konusunda
planlama ve
calismalar
mevcuttur. Bu
baglamda I-REC
sertifikasyonu ile,
2022 yilinda Genel
Midurliuk ve ana
tissiimiiz Istanbul
Sabiha Gokgen
Havalimanindaki
elektrik
tiiketimimize denk
gelen 4.242 MWh

elektrik tiiketiminin

yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
saglandigini
belgeledik.

Bu bilgi CDP
raporlarimiz ve
konuya 6zel
inisiyatiflerimize
iliskin

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 60; Pegasus CDP iklim Degisikligi Rap
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Performance, (C4.2a ve C4.3), Sayfa 28-31 C7. Emissions Breakdov
Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunur
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pega
operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx

Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunur
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pega



B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustlinden
cekilen, geri donistlrilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladigl platformlar
kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. Insan Haklari ve Caligan Haklari

sunumlarimizda
paylasilmaktadir.

2023 yilinda
Sirketimiz
tarafindan CDP
raporlamasi
dahilinde ilk kez Su
Raporumuz
kapsaminda su
kullanimimiza iliskin
veriler kapsamli
olarak
raporlanmistir.

ICAO ve SHGM
dizenlemeleri
uyarinca isletilen
uluslararasi
havacilik icin karbon
dengeleme ve
azaltim
sistemlerinde
katilimci olarak yer
aliyoruz. EU-ETS ve
UK-ETS, Avrupa
Birligi ve Birlesik
Krallik icinde veya
Avrupa Birligi,
Birlesik Krallik ve
isvicre arasindaki az
saylida istisnai
ugusumuz igin
gecerlidir. Diger
yandan farkli
llkelerde karbon
vergisi benzeri
uygulamalara uyum
saglamaktayiz.

Raporlama donemi
icin karbon kredisi
haklari ve
kullanimina iligkin
bilgiler CDP
Raporlarimizda
actklanmaktaidr.

Sirket ici kullanim
amaciyla bir karbon
sistemi gelistirmis
durumdayiz. Bu
kurgu, risk
degerlendirme, alim
ihtiyaclarinin
planlanmasi ve
blitce amaclariigin
gelecek beklentileri
ve karbon kredileri
ile surdurdlebilir
havacilik yakiti gibi
Urtinlerin fiyatlarina
yonelik piyasa
egilimleri dikkate
alinarak
olusturulmaktadir.

Cevre
performansimiza
iliskin bilgileri bu
belgede atif yapilan
farkli platformlar

Uzerinden
paylasiyoruz. Lutfen
detayli bilgi icin

2023 Faaliyet
Raporumuzun ilgili
basligindaki
actklamalarimizi
inceleyiniz.

insan haklari ve
¢alisma hayatini
diizenleyen yasal
gergeve ve
mevzuata tam uyum
taahhudii ve buna
bagli beyan, gorev
ve sorumluluklar,
Pegasus Hava Yollari

operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx Pegasus Cl
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Performance, (C4.2a ve C4.3), Sayfa 28-31 C7. Emissions Breakdov

Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunur
https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pega
operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx UN Global
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Raporu - 2023; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/mediu
water-security_1359/view.aspx, W1. Current State, (W1.2), Sayfa 3

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 60; Pegasus CDP iklim Degisikligi Rap
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Pricing, Sayfa 59-62

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 60-61; Pegasus CDP iklim Degisikligi F
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Pricing, Sayfa 59-62

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 61; Pegasus CDP iklim Degisikligi Rap
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-cdp
Pricing, Sayfa 59-62

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 61;



C1.1. Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gbzetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kultirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Ahlaki Davranis
Rehberi, Pegasus
Hava Yollari insan
Kaynaklari Politikasi
, Pegasus Hava
Yollari Ucret
Yonetimi Politikasi
ve Pegasus
Havayollari Ucret ve
Tazminat
Politikasinda gesitli
basliklar altinda
dizenlenmektedir.
Sirketimiz ayrica,
Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini
Tlrkiye’de
imzalayan ilk
havayolu sirketidir.
Sirketimiz boylece
insan haklari,
calisma standartlari,
cevre duyarliligi ve
yolsuzlukla
mucadele
alanlarinda
belirlenen on ilkeye
uyum taahhiidiinde
bulunmustur.

Firsat esitligi, adil is
glcl, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik
politikalari Pegasus
Hava Yollari insan
Kaynaklari Politikasi
ve Pegasus Hava
Yollari Ahlaki
Davranisg
Rehberinde cesitli
basliklar altinda
diizenlenmektedir.
Kadinlarinis
hayatindaki roliine
ve esitlik ilkesine
verdigimiz 6nemi
vurgulamak adina,
Birlesmis Milletler
Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (Women’
s Empowerment
Principles - WEPs)
platformuna katilan
diinyadaki ilk
havayolu olmamiz,
SHGM Toplumsal
Cinsiyet Dengesi
Gelistirme
Komisyonu’nun
Uyesi olarak
calismalar
yurlitmemiz,
Yanindayiz Dernegi,
wTech Teknolojide
Kadin Dernegi, PWN
istanbul, Women in
Sales platformu gibi
olusumlara destek
vermemiz ve bir
sirket gelenegi
olarak filoya yeni
katilan ugaklarimiza
¢alisanlarimizin kiz
cocuklarinin
isimlerini vermemiz,
Sirketimizin cinsiyet
dengesi konusunda
gosterdigi
hassasiyet ve
onemin
gostergesidir.
Kadinlar arasinda
havaciliktaki
firsatlar hakkinda
farkindaligin
artmasina,

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 61-62; UN Global Compz
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Davranis Rehberi; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/}
Politikasi; https://www.flypgs.com/kariyer-pegasus/insan-kaynak
[/www.flypgs.com/kariyer-pegasus/pegasus-ucret-yonetimi-polit
C3%B6netimi%20Politikas%C4%B1'n%C4%B1n,sistemlerini%20t
AT7irmektir. Ucret ve Tazminat Politikasi; https://www.pegasusyat
ucret-ve-tazminat-politikasi_96/view.aspx Pegasus Riisvet ve Yols
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/rusvet-ve-yo
Pegasus Hava Yollari Basin Odasi: UN Global Compact Basin Biilte
pegasus-hava-yollari-bm-kuresel-ilkeler-sozlesmesine-imza-atti

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 61-62; Pegasus Hava Yol
https://www.flypgs.com/basin-bultenleri/pegasus-hava-yollari-ia
Pegasus%20Hava%20Yollar%C4%B1%2C%201ATA%20%C3%BCy:
C4%9Finin%20s%C3%B6z%C3%BCn%C3%BC%20verdi. UN Glob:
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Kurumsal Stirdirtlebilirlik Politikasi; https://www.pegasusyatirin
Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberi; https://www.pegas
politikalar insan Kaynaklari Politikasi; https://www.flypgs.com/ke
Ucret Yénetimi Politikasi; https://www.flypgs.com/kariyer-pegast
Pegasus%20%C3%9Ccret%20Y%C3%B6netimi%20Politikas%C49
20ve%20hayata%20ge%C3%ATirmektir.



C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirllmasini dnleyici ve
dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

kadinlarin
havaciliktaki
niceliksel ve
niteliksel rolli ve
etkinliginin
gelistirilmesine
destek veriyoruz.
Pegasus, 2019
yilinda IATA Uyesi
hava yollarinin
gonulli olarak
sektorde kadin
temsilini 2025 yilina
kadar %25
seviyesinde
yukseltme veya en
az %25’e kadar
artirmayi hedefleyen
“25by2025”
girisimini diinyada
imzalayan ilk
havayolu
sirketlerinden biri
olmustur. Bu
taahhiduin bir
yansimasi olarak
Pegasus Yonetim
Kurulu “Yonetim
Kurulunda Temsil
Politikasini” 2019
yilinda glincellemis
ve Yonetim
Kurulunda kadin
temsiliicin 2025
yilina kadar en az %
25 temsil hedefi
belirlemistir.
Kurumsal
Surdurdlebilirlik
Politikamiz
kapsaminda
paydaslarimizda
farkindalik
yaratarak iyilestirme
taahhudiimuz
bulunmaktadir.
Sirketimizin
surdurilebilirlik
stratejisi
kapsaminda
uygulamalarin deger
zincirimize
yayllmasina yonelik
Pegasus
Surdurdlebilirlik
Uyum Cergevesi
yayimlanmis,
gevresel, sosyal ve
y6netisim alaninda
asgari beklentiler
detayli bir sekilde
tanimlanmistir.
Uygulamanin
onumiizdeki yillarda
gelisimi
hedeflenmektedir.
Bu alandaki
faaliyetlerimiz
Pegasus Hava Yollar
insan Kaynaklari
Politikasi, Pegasus
Hava Yollari Ahlaki
Davranis Rehberi ve
Pegasus Deger
Zinciri
Surdirulebilirlik
Uyum Cercevesinde
cesitli basliklar
altinda
diizenlenmektedir.
Uygulamaya yonelik
eylemler Yillik
Faaliyet
Raporlarimiz, CSY
performansimiza
yonelik 6zel raporlar
ve UN Global
Compact ilerleme
Beyanlariile

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 22-27, 29-36, 51-53, 62; UN Global Cor
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Kurumsal Surdurtlebilirlik Politikasi; https://www.pegasusyatirin
Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberi; https://www.pegas
politikalar insan Kaynaklari Politikasi; https://www.flypgs.com/ke
Ucret Yonetimi Politikasi; https://www.flypgs.com/kariyer-pegast
Pegasus%20%C3%9Ccret%20Y%C3%B6netimi%20Politikas%C49
20ve%20hayata%20ge%C3%AT7irmektir. Pegasus Sirdirulebilirlil
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-deg
[view.aspx

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 62; UN Global Compact -
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Kurumsal Stirdirlebilirlik Politikasi; https://www.pegasusyatirin
Pegasus Hava Yollari Ahlaki Davranis Rehberi; https://www.pegas
politikalar insan Kaynaklari Politikasi; https://www.flypgs.com/ke
Ucret Yénetimi Politikasi; https://www.flypgs.com/kariyer-pegast
Pegasus%20%C3%9Ccret%20Y%C3%B6netimi%20Politikas%C49
20ve%20hayata%20ge%C3%ATirmektir. Pegasus Hava Yollari Opt
Ek Performans Gostergeleri Sunumu; https://www.pegasusyatirin
pegasus-airlines-2022-operational-efficiency-and-kpi-report_136.



C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi cézimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢oziimine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Cl.6. is sagligi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

kamuya
actklanmaktadir.

Bu alandaki
faaliyetlerimiz
Pegasus Hava Yollari
insan Kaynaklari
Politikasi ve
Pegasus Hava Yollari
Ahlaki Davranis
Rehberinde gesitli
basliklar altinda
diizenlenmektedir.
Uygulamaya yonelik
eylemler Yillik
Faaliyet
Raporlarimiz, CSY
performansimiza
yonelik 6zel raporlar
ve UN Global
Compact ilerleme
Beyanlariile
kamuya
aciklanmaktadir.
Sikayet ve ¢6zim
suregleri Etik
Yonetisim
Programimiz
dogrultusunda
olusturulmustur ve
Pegasus Hava Yollari
insan Kaynaklari
Politikasi, Pegasus
Hava Yollari Ahlaki
Davranig Rehberi ve
Rusvet ve
Yolsuzlukla
Miicadele
Politikasinda tarif
edilmektedir.

Eylemlerimiz calisan
etkinligi anketleriile
Olcimlenmektedir.
Uygulamaya yonelik
eylemler Yillik
Faaliyet
Raporlarimiz, CSY
performansimiza
yonelik 6zel raporlar
ve UN Global
Compact ilerleme
Beyanlariile
kamuya
aciklanmaktadir.

ISO 45001:2018 is
Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
sertifikasina sahibiz.
is Sagligi ve
Guvenligi
Politikamiz kamuya
actklanmustir. Sirket
¢apinda isyeri
kazalari ve onleyici
eylemler, tedbirler,
kaza istatistikleri
aylik olarak
yonetime
raporlanmaktadir. is
Sagligi ve Guvenligi
hedeflerimizi ve
performans
gostergelerimizi
Yatinmei iliskileri
internet Sitemizde
kamuya acikliyoruz.

ISO 45001:2018 is
Saglig ve Glvenligi
Yonetim Sistemi
sertifikasina sahibiz.
is Sagligi ve
Guvenligi
Politikamiz kamuya
aciklanmistir. Sirket
¢apinda isyeri
kazalari ve onleyici
eylemler, tedbirler,
kaza istatistikleri
aylik olarak

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 62-63; UN Global Compz
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Kurumsal Stirdiirtlebilirlik Politikasi; https://www.pegasusyatirin
insan Kaynaklari Politikasi; https://www.flypgs.com/kariyer-pega
Politikasi; https://www.flypgs.com/kariyer-pegasus/pegasus-ucre
C3%9Ccret%20Y%C3%B6netimi%20Politikas%C4%B1'n%C4%B1
%20ge%C3%ATirmektir. Pegasus Hava Yollari Operasyonel Veriml
Gostergeleri Sunumu; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 62-63; UN Global Compze
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
https://www.flypgs.com/kariyer-pegasus/insan-kaynaklari-politil
Rehberi; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-
Micadele Politikasi; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/r
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi_1269/view.aspx

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 62-63; UN Global Compz
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-airli
_1361/view.aspx, Sayfa 5

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 63; is Sagligi ve Giivenlig
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/emniyet-kali
282/view.aspx Is Sagligi ve Guivenligi Sertifikasi; https://www.peg:
45001-is-sagligi-ve-guvenligi-yonetim-sistemi-belgesi_286/view.a
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?respor
Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans
www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-airli
_1361/view.aspx

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 51-53, 63; UN Global Compact
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R



yonetime Operasyonel Verimlilik & Cevresel Etki Sunumu ve Ek Performans
raporlanmaktadir. Is www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/image/pegasus-airl
Sagligi ve Guvenligi _1361/view.aspx, Sayfa 5
hedeflerimizi ve
performans
gostergelerimizi
Yatirimci iliskileri
internet Sitemizde
kamuya acikliyoruz.
Sirketimiz, kisisel
verilerin korunmasi
ve veri glivenliginin
saglanmasini en lst
diizeyde Pegasus
Hava Yollari Bilgi
Guvenligi Politikasi
ve Pegasus Hava
Yollari Gizlilik
Politikasi
kapsaminda
taahhut etmektedir.
Sirketimizin bu
alanlardaki
calismalar
Bashukuk
Misavirligi ve Bilgi
Teknolojileri Genel
Muduar Yardimcilig
koordinasyonunda
kapsamli Sirket ici
dizenlemelerile

X yuritilmektedir.
Sirketimiz, kisisel
verilerin korunmasi,
veri giivenligi ve is
surekliligi
konusunda Kisisel
Verileri Korunma
Komitesi ve
Kurumsal Siber
Olaylara Miidahale
Ekibi adi altinda
calisma gruplan
olusturmustur.
Sirketimiz, SHGM
dizenlemelerine
bagli olarak ulusal
siber glivenlik
dizenlemeleri
cercevesinde
havacilik sektoriine
ozel siber glivenlik
¢alismalarinda yer
almaktadir.
Sirketimiz, etik
faaliyetlerin
yonetimi igin
Pegasus Hava Yollari
Ahlaki Davranis
Rehberini
yayimlamistir ve bu
belge kapsaminda
Sirket genelinde
etkin bir etik
yonetim sistemini
dogrudan Yoénetim

Pegasus Hava Yollari Gizlilik Politikasi; https://www.flypgs.com/gi
Politikasi; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/medium/in
view.aspx UN Global Compact - 2023 ilerleme Beyani; https://cop
responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 63-64; Pegasus Hava Yollari Ah

g;'lfl'aE:rl:lzt?:'tlkaSI LRI S X E;::iltueljienetlm www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr/kurumsal-yonetim/politik:
. ) ) - ,
s https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?respotr
surdirmektedir. Bu
kapsamda

faaliyetlerimiz
hakkinda genel bilgi
Yillik Faaliyet
Raporlarimiz
icerisinde ve UN
Global Compact
ilerleme Beyanlari
Uzerinden kamuoyu
ile paylasilmaktadir.
Sirketimiz,
toplumsal yatirim ve
sosyal sorumluluk
alaninda
faaliyetlerde
bulunmakta ve bu
faaliyetlerini dlzenli
olarak
raporlamaktadir.



Sirketimizin bu
alandaki faaliyetleri
pay sahipleri Genel
Kurulumuz
tarafindan kabul
edilen Pegasus Hava
Yollari Bagis ve
Yardim Politikasi ve
Yonetim Kurulumuz

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal tarafindan kabul

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X edilen Pegasus Hava 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36;

calismalar aciklanmistir. Yollar Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Politikasina uygun
olarak
yuritilmektedir.
Sivil Toplum icin
Destek Vakfiile is
birligi icerisinde
ylurattigimiz “
Yarinlara Uguyoruz”
projesi gibi
inisiyatifler ile
ozellikle egitim,
saglik, cevre,
toplumsal
dayanisma ve sivil
havacilik
konularinda sosyal
sorumluluk
Ustleniyoruz.

Pegasus Akademi
binyesinde
planlanan egitim ve
gelisim programlari
ile calisanlarimizin
CSY politikalari ve
uygulamalari
konusunda
bilgilendirilmeleri,
egitim almalari ve
farkindalik sahibi

olmalari

saglanmaktadir. Bu

kapsamda 2023 yili
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari icerisinde ugus 2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 64; Pegasus Hava Yollari Opera
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X emniyeti, cevre, veri Performans Gostergeleri Sunumu; https://www.pegasusyatirimcii
programlari dlizenlenmistir. ve bilgi glivenligi, = 2022-operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx

etik uyum, is saglig
ve guvenligi ve
surdurilebilirlik
eylemleri dahil
olmak lizere egitim
programlari
gerceklestirilmistir.
Belirtilen konular
hakkinda gevrimigi
ortamda duyuru ve
hatirlatmalar ile
farkindalik
calismalari
yuratilmustur.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Musteri
memnuniyetini
diizenli olarak
Olgliyoruz ve misafir
memnuniyetinin
artinlmasini
yonetim performans
gostergeleri
arasinda
tanimliyoruz.
Sirketimiz, son ¢
yilda misafir
deneyimi, marka
imaji ve hizmetleri
ile ilgili olarak yurt
ici ve yurt disinda
odul almis ve misafir
memnuniyet
performansini
onceki yillara gore
artirmistir. Bu
kapsamdaki
faaliyetlerimiz ve
Sirketimize bu
alanda verilen

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X
aciklanmistir.

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 12-17, 29-36, 51-53, 64;



C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yuratulmustur.

oduller, Yillik
Faaliyet
Raporlarimizin 3 (
Sirketin Arastirma
ve Gelistirme
Calismalari) ve 7A (
Menfaat Sahiplerine
Yonelik Uygulamalar
) bolimlerinde
aciklanmaktadir.
Bu konuyailiskin
bilgi Yillik Faaliyet
Raporlarimiz ve
Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlarimiz
kapsaminda
acgiklanmaktadir.

CDP ve UN Global
Compact Kapsamli
ilerleme Beyani
standardinda
kamuya acik
raporlama
yapiyoruz. Bunun
disinda CORSIA, EU
ETS ve UKETS
kapsaminda
emisyon izleme,
dogrulama ve
raporlama
uygulamalarina
uyum sagliyoruz.
Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini
Tirkiye’den
imzalayan ilk hava
yolu isletmesiyiz.
Sirketimiz boylece
insan haklari,
calisma standartlari,
cevre duyarlilig ve
yolsuzlukla
mucadele
alanlarinda
belirlenen on ilkeye
uyum taahhiidlinde
bulunmustur.
Cinsiyet dengesine
yonelik olarak
faaliyet
gosterdigimiz
platformlar C1.2
Bolimiinde
aciklanmistir. Diger
yandan IATA
tarafindan agiklanan
2050 Fly Net Zero ve
25by2025
inisiyatiflerine de bu
kapsamda taahhit
vererek destek
olduk.

2013 yilindan bu
yana kesintisiz
olarak BIST
Kurumsal Yonetim
Endeksinde yer
aliyoruz. Ayni
zamanda, 2016-2019
yillari arasinda ve
2020 yilindan bu
yana BIST
Surdurdlebilirlik
endeksinde, 2023
yilindan beri ise BIST
Surdirulebilirlik 25
endeksinde yer
aliyoruz. Her iki
endeksteki
performansimizi
artirma yoniinde
calismalarimizi
surduriiyoruz. Diger
yandan,
surdurulebilirlik
performansimizi
daha goriinir hale
getirmek icin farkli

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 12-17, 29-36, 51-53, 64; Kurumsal Yon
[sirket-bilgileri/ozet/1710-pegasus-hava-tasimaciligi-a-s 3.3.5, 3.4

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 64; UN Global Compact - 2023 ilerlerr
cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2023?responseld=R
Raporu - 2023; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/mediu
view.aspx CO. Introduction, Sayfa 1-3 C5. Emission Methodology, ¢

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 64;

Pegasus Hava Yollari Strdirilebilirlik Merkezi; https://www.flypg:
Degisikligi Raporu - 2023; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.c
1324/view.aspx UN Global Compact - 2023 ilerleme Beyani; https:
2023?responseld=R_BQzcxEflEv4hlbH Pegasus Hava Yollari Opera
Performans Gostergeleri Sunumus; https://www.pegasusyatirimcii
2022-operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx 2023
ESG Scores, Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.; https://www.lseg.con
esg-scores?esg=Pegasus+Hava+Tasimaciligi+AS



D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdirulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdurllebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

platformlarda yer
alma alternatiflerini
degerlendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik
stratejimizi, sirket
icinde farkli
pozisyonlarda ve
farkli
departmanlardan
yaklasik 60
¢alisanimizi bir
araya getiren ve
calistaylarda,
konuda uzman dis
kaynaklardan
destek alarak
olusturduk.
Surdurdlebilirlik
eylemlerimiz
paydaslarimizile
seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir. Bu
dogrultuda
surdurulebilirlik
konusunda
paydaslarimizile
iletisim kanallarini
acik tutuyor ve geri
bildirimleri
degerlendiriyoruz.
Lutfen asagida D2
maddesi icin
paylastigimiz
aciklamayi
inceleyiniz.
Sirdurlebilirlik icin
farkindaligi artirmak
ve strdurilebilirligin
herkes igin ve
ozellikle Pegasus
Hava Yollariigin
onemini vurgulamak
stratejimizin bir
parcasl. Buna
yonelik kapsamli bir
calisan egitim ve
farkindalik programi
ve ayni zamanda
surdurilebilirlige
verdigimiz 6nemi
vurgulayan projeler
hakkinda
calismalarda
bulunuyoruz.
Farkindalik
olusturma, Pegasus
Hava Yollari
Surdirulebilirlik
Merkezini
olusturmaktaki
temel
amaclarimizdan
biriydi. Merkezin
girisinde yer alan
karsilama mesajinin
ilgili kismini
alintilayarak
asagida
paylasiyoruz: “iklim
degisikligi, cinsiyet
dengesi veya
seffaflik...
Sahiplendigimiz
hedef ve cabalar
ancak
gezegenimizin,
toplum ve refaha
yonelik kiiresel
¢abanin bir pargasi
olmasiyla tam
anlamiyla deger
yaratabilir. Bu
bilingle misafirimiz,
yatinmcimiz,
¢alisanimiz veya
farkli bir paydasimiz
olmanizdan

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 65; Pegasus Hava Yollari Stirdiiriilebil
surdurulebilirlik

2023 Faaliyet Raporu, Sayfa 29-36, 65; Pegasus Hava Yollari Stirdii
surdurulebilirlik Pegasus Hava Yollari Operasyonel Verimlilik & Ce
Gostergeleri Sunumu; https://www.pegasusyatirimciiliskileri.com
operational-efficiency-and-kpi-report_1361/view.aspx



bagimsiz olarak bu
boliimde yer alan
bilgileri kolayca
erisebileceginiz,
bunlardan
yararlanabileceginiz
ve kendi
¢alismalarinizda
katki
saglayabileceginiz
sekilde derlemeyi
amagladik.
Asagidaki konu
basliklari Gizerinden
ilginizi geken
konular ileilgili
daha detayli bilgiye
ulasabilirsiniz.
Lutfen geri
bildirimlerinizi Bize
Yazin (izerinden
bizimle paylasin.”



