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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Sirket yatirimci
konferansi
diizenlememis ve
herhangi bir yatinmci
konferansina
katilmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1116839

Hazirun cetveli disindaki
genel kurul dokiimanlari
(toplanti daveti, giindem,
vekaletname 6rnegi,
bilgilendirme dokiimani,
Yonetim Kurulu'nun Kar
Payi Dagitim Onerisi,
Yénetim Kurulu Uye
Adaylari, genel kurul
sonuglari) es anli olarak
sunulmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1093990 https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1095363 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1115537 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1157655

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1115591

Yatinmei iliskileri>
Kurumsal Yonetim>
Politikalar



Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/192006

Madde 22

2022 yilina iliskin Genel
Kurul toplantisina, pay
sahipleri ve temsilcileri
disinda Yonetim Kurulu
uyeleri ile bagimsiz
denetim firmasinin
temsilcisi katilmis ve
Sirket calisanlari ise
Sirketimizin bilgisi
dahilinde toplantiya
gozlemci olarak katilim
gostermistir.

Hayir (No)
Sirketimizin Ana
Sozlesmesine gore oy
kullanimina iligkin
imtiyaz
bulunmamaktadir. Ancak
, A Grubu paylarin,
Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde
aday gosterme
imtiyazlar
bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bir
tanesi B Grubu, geri
kalanin tamami A Grubu
pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar
arasindan segilir.

% 52,06

Hayir (No)

Yatirnimc iliskileri>
Kurumsal Yonetim>
Politikalar

Yonetim Kurulu?nun,
yatirim doneminde olan
Sirketin nakit akislarini
optimize etmek amaciyla
, karin dagitilmayarak
Sirket biinyesinde
tutulmasi ve sermaye
piyasasi mevzuatina gore
hazirlanan finansal
tablolar ile yasal
kayitlardaki net donem
karlar tzerinden
mevzuat geregi ayrilmasi



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

0 % 70,77 % 0,24 % 70,53

gereken kanuni yedek
akgenin ayrilmasindan
sonra; Vergi Usul Kanunu
?na gore olusan kardan
kalan bakiyenin
olaganusti yedeklere,
sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak
hazirlanan finansal
tablolara gore olusan
kardan kalan bakiyenin
gecmis yil karlarina
aktarilmasina karar
verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1126763

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélimun adi

Yatinmci iligkileri>Genel Kurul>Toplanti Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

boliimun adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Yatinmei iliskileri>Genel Kurul>Toplanti
Daveti>Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sorulan Sorular ve Cevaplari

www.kap.org.tr/



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

"Kurumsal" ve "Yatirimcli
iliskileri" bélimleri

Dogrudan paylarin %5'
inden fazlasina sahip
gercek kisi
bulunmamakta olup,
Sirket ortaklik yapisi
internet sitesinin "
Kurumsal>Ortaklik Yapisi
" bolimiinde yer
almaktadir.

Tirkee ve ingilizce

"Yénetim Kurulu", "Ust
Yonetim" ve "Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyelerinin Beyanlan"

Yonetim Kurulu/Yénetim
Kurulu Komiteleri
Galisma Esaslar

Yonetim Kurulu/Yonetim
Kurulu Toplantilari

Yilicerisinde Meydana
Gelen Mevzuat
Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri
Kapsaminda ilave
Agiklamalar/Yil icerisinde
Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iliskin Aciklama

Hizmet Alinan Baslica
Firmalar/Hizmet Alinan
Kuruluslar ile Sirket
Arasinda Cikan Cikar



e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Catismalarina iliskin
Aciklama

Bulunmamakta olup, bu
bilgiye "Sermaye ve
Ortaklik Yapis!"
boliimiinde yer
verilmistir.

"Insan Kaynaklari" ve "
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk”
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirmei iliskileri>
Kurumsal Yonetim>
Politikalar

Denetimden Sorumlu
Komite

https://www.isgyo.com.tr
Jiletisim/
etik-hat-iletisim-formu/

Sirket organizasyon
yapisi ve mevcut
uygulamalar, her yonetici
pozisyonuna altinda
bagli calisaninin
yetistirilmesi ve yonetici
adayi olarak
degerlendirilmesi
seklinde olup, kilit
yOnetici pozisyonlarina
terfiler Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir.

"Insan Kaynaklan"
bolimi ve "Kurumsal/
Sardurilebilirlik" bolimi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

"Insan Kaynaklar"
bolimu ve "Kurumsal/
Suardirilebilirlik" bolimu



is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadelei¢in alinan 6nlemler

Yatinmei iliskileri>
Kurumsal Yonetim>Etik
Kurallar

Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Sirket
, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
konularina iliskin olarak
GSY Politikalarini
olusturmus ve tim
menfaat sahiplerinin
bilgisine sunmustur. S6z
konusu Politikalara ve
Sirketin Stirdirulebilirlik
Uyum Cergevesine Sirket
internet sitesinin
Kurumsal/
Surduruilebilirlik
bolimiinden ulasilabilir.

Menfaat sahiplerinin
yasalara ya da Sirketin
etik degerlerine uygun
olmadig diistinlilen
islemleri bildirebilmesi
icin Etik Hat
olusturulmustur. Sirketin
Etik Kurallarinda konuya
iliskin diizenleme
bulunmaktadir. Sirket igi
dizenlemelerde
calisanlarailiskin
menfaat saglama yasagi
bulunmakta olup, ayrica
Sirketin Hediye ve
Agirlama Politikasi ile
Rusvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi
bulunmaktadir. S6z
konusu diizenlemeler
tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
S6z konusu hususlar,
Sirketin mevcut denetim
faaliyetleri kapsaminda
incelenmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Hayir (No)

Evet (Yes)

"Yonetim Kurulu'nun
gorev dagilimi
kapsaminda; Yonetim
Kurulu tyesi Can Yiicel
Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Gyesi
Kubilay Aykol ise Baskan
Vekili segilmis olup,
Kurumsal Yonetim Tebligi
geregince ve komitelerin
calisma esaslari
cercevesinde gorev
yapmak lizere
komitelerin liye se¢imleri
yapilmistir. Bu kapsamda
; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Arzu Erdem Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde
Baskan, Denetimden
Sorumlu Komite'de liye
olarak; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Oguz Cem Gelik Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde
Baskan olarak; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Denetimden
Sorumlu Komite'de
Baskan, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde
Uye olarak; Yonetim
Kurulu Uyeleri Kubilay
Aykol ve Murat Dogan
Kurumsal Yénetim
Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde



Uye olarak gorev
yapmaktadir. Gorev
dagilimi disinda yetki
devri yoktur. Aday
Gosterme Komitesi ile
Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine
getirmekte olan
Kurumsal Yonetim
Komitesi ayrica Sirketin
Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim
konulari ve
surdirilebilirlik
uygulamalari
kapsaminda
gorevlendirilmistir."

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi .

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa I¢ Sistemler Birimi

Faaliyetleri
numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Can Yicel
icra bagkani / genel miidiriin adi Omer Barlas Uku

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP -

duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu
lyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari
zarar, sermayenin %25'
inin altinda bir bedelle
sigorta edilmistir. Konuya
iliskin KAP acgiklamasi
yapilmamistir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi -

hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin Uye sayisi 1 olup,

Kadin Uyelerin sayisi ve orani oram %11'dir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Yonetim

Kurulu [icrada Goérevli
Uyesinin [Olup Olmadig
Adi/Soyadi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi

Uye Olup ilk Aldig1 KAP Tarafindan

Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip
Tarihi Baglantis Degerlendirilmedigi




icrada Gérevli  Bagimsiz
Degil (  Uye degil (

Can Yicel >
Non-executive Not
) independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;r:vsillz(
Kubilay Degil ( yedes
Aykol Non-executive Not
y ) independent
director)
Bagimsiz
Omer icrada gérevli Uye degil (
Barlas (Executive) Not
Ulki independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(ljr:vsillz(
Ozcal Degil ( y I\%ot
Korkmaz Non-executive .
) independent
director)
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
Murat Degil ( tye degil (
Karluk Non-execuﬁve Not
Cetinkaya ) independent
director)
icrada Gorevli UBaeg(;r:vsillz(
Murat Degil ( y I\%ot
Dogan Non- ive
ogan Non executlvi independent
director)
Prof. Dr. Icrada Gore_:\(ll BaglrI15|z
Degil ( uye (
Arzu .
Non-executive Independent
Erdem .
) director)
Prof. Dr. Icrada Gg;e:\i/lll( Baglr;s;z(
Oguz Cem & y

Non-executive Independent

Gelik ) director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
ilkay Degil ( tye (

Arikan Non-executive Independent
) director)

21/03/
2023

01/10/
2021

31/07/
2023

29/04/
2020

10/07/
2020

08/12/
2014

https://

21/03/ www.kap.org.tr

2018

/tr/Bildirim/
1116839

https://

23/03/ www.kap.org.tr

2022

/tr/Bildirim/
1116839

https://

23/03/ www.kap.org.tr

2022

/tr/Bildirim/
1116839

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-II
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu yil igcinde
7 kez toplanmistir

% 89
Evet (Yes)

Yoénetim Kurulu
toplantisina iliskin bilgi
ve belgelerin kural olarak
toplantidan asgari 1
hafta 6ncesinde tim
uyeler ile paylasilmasina
0zen gosterilmektedir.
"Yatirnmer iliskileri>
Kurumsal Yonetim>Ana
Sozlesme" ve "Kurumsal>
Yonetim Kurulu>Y6netim
Kurulu Calisma Esaslan"

S6z konusu hususailiskin
bir politika
olusturulmamistir.
Yoénetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda
gorev almasi genel
hikiimlere tabi olup,
dyeler TTK'nin 395.
maddesi kapsaminda
Sirketle islem yapma ve
Sirkete borglanmaiile
TTK'nin 396. maddesi
kapsaminda rekabet
yasagina iliskin olarak
Genel Kurul'dan izin
almaktadir.

Yonetim Kurulu /"
Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma
Esaslar" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve



Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Sirket i Sistemlerinin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi"
bolumlerive "
Denetimden Sorumlu
Komite Raporu" bolumii
https://www.kap.org.tr/tr
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun /Bildirim/363253 https://
baglantisi www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1074633

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate Prof. Dr. Oguz Cem Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi (
Governance Committee Celik Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu Gyesi
Governance (Compmittee Kubilay Aykol Hayir (No) Board men:/ber§
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu Uyesi
Governance (Compmittee llkay Arikan Hayir (No) Board merr):ber§
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yoénetim kurulu Gyesi
Governance (Compmittee Murat Dogan Hayir (No) Board meni/ber§
)
Kurumsal Yonetim R .
Komitesi (Corporate Aysegil Sahin Yonetlrrvl'kurulu tyes|
. Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee Kocamese
) member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Prof. Dr. Arzu Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early Erdem Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi . Yonetim kurulu Uyesi
Féommittee of Early( Kubilay Aykol Hayir (Noj Board mer’r):berg
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Murat Dogan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Board member)

Detection of Risk)



Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi
Audit Committee

ilkay Arikan

Prof. Dr. Arzu
Erdem

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi
Board member



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu'nun "
Yonetim Kurulu" baslig
altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma
Esaslar" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve
Sirket ic Sistemlerinin
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi"
bolimlerive "
Denetimden Sorumlu
Komite Raporu" bolimii

Faaliyet Raporu'nun"
Yoénetim Kurulu" baslig
altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma
Esaslar" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve
Sirket i¢ Sistemlerinin
Etkinligine iliskin
Yoénetim Kurulu
Degerlendirmesi"
bélimleri

Faaliyet Raporu'nun "
Yonetim Kurulu" baslig
altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma
Esaslari" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve
Sirket i¢ Sistemlerinin
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi"
bolumleri

Faaliyet Raporu'nun "
Yoénetim Kurulu" baslig
altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma
Esaslar" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve
Sirket i¢ Sistemlerinin



Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi"
bolumleri

Faaliyet Raporu'nun "
Yonetim Kurulu" baslig|
altinda "Yonetim Kurulu
Komiteleri Calisma
Esaslar" ve "Yonetim
Kurulu Komiteleri ve
Sirket i Sistemlerinin
Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi"
boltimleri

"2023 yili Yonetim Kurulu
Faaliyetleri" bolumu

Yonetim Kurulu
tyelerinin
Ucretlendirilmesi Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 15.
maddesinde
dizenlenmistir. Bu
kapsamda, Yonetim
kurulu tyelerinin
Ucretleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin
Onerisi ¢ercevesinde
Genel Kurul'da
belirlenmektedir. Sirketin
calisanlarile her
kademedeki yoneticileri
kapsayan ucretlendirme
politikasi Sirket internet
sitesinin Yatinnmci
iliskileri>Kurumsal
Yoénetim>Politikalar
béliiminde yer
almaktadir.

"Yonetim Kurulu/Yonetim
Kurulu Uyelerine
Saglanan Mali Menfaatler
"ve ""Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri
Kapsaminda ilave
Aciklamalar/Yonetim
Kurulu ile Ust Yénetime
Saglanan Mali Menfaatler



Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

crada Gorevii Komitenin Faaliyetleri

Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin

Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitelerinin Olarak Belirtilen
Adlan Komitenin Adi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)

% 80

% 100

% 100

Komite yiliginde 14
kez toplanmis olup,

0
%40 fiziki toplanti

yapilmamistir.

Komite yilicinde 6
kez toplanmis olup,

0,
%33 fiziki toplanti

yapilmamistir.

Komite yil icinde 8
kez toplanmis olup,

0,
%100 fiziki toplanti

yapilmamistir.



