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Denetim Sonucu Olumlu

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusuimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tlirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak yiratilmuastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz

Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan" bélimiinde ayrintili bir sekilde

aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("
Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger

sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayn bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi(Not 2 ve Not 7)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.530.150 bin TL
tutarindaki iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar toplam varliklarin 6nemli bir bolimiini
olusturmaktadir. Ticari alacaklar i¢in hesaplanan
deger dusukligli karsiliklari, musterilerden alinan
teminatlar, musterilerin ge¢mis d6deme
performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak
bakiyelerinin vade analizleri g6z onilinde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarlidir.

Bununla birlikte, bayi alacaklari Ulzerinde
gerceklestirilen usulsuzliikler neticesinde Sirket'in
31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan
mevcut ticari alacaklarinin belirli bayilerden olan
kisminin gergegi yansitmadigi ve bu durumun alacak
riski dogurdugu Sirket yonetimi tarafindan tespit
edilmis olup konu 22 Subat 2021 tarihindeki Ozel
Durum Aciklamasiyla kamuyla paylasilmistir.

Sirket konunun tespitini takiben bagimsiz bir kurum
ile kapsamli suistimal incelemesi gerceklestirmis,
hukuki suregleri baslatmis ve s6z konusu bayilerle
alacaklarinin  6denmesine yonelik gorismeler
gerceklestirmistir. Sirket tim bu c¢alismalar
sonucunda s6z konusu bayilerden alacaklarina
225.139 bin TL tutarinda deger dusuklugu karsilig
hesaplamistir (Not 2.5).

- Sirket'in iliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklarinin tahsilat takibine iliskin siireci anlasiimis
, slrecin icerisinde yer alan i¢ kontrollerin

operasyonel etkinligi degerlendirilmis ve bu sirece
iliskin tespit ettigimiz 6nemli kontroller test

edilmistir.

- Finansman Departmani tarafindan yonetilen bayi
alacak takip sureci anlasilmis ve degerlendirilmistir.

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
surecinin baslayip baslamadigl yonetim ile yapilan
gorismeler ile sorusturulmus ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
ile ilgili bilgi alinmistir.

- liskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri
orneklem yoluyla teyit mektuplari génderilerek test
edilmistir.

- Mlteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.




Yukarnda bahsi gecen durumlar sebebiyle iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri

kazanilabilirligi denetimimiz bakimindan énemli bir
konudur.

- MUsteri ve bayilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmis ve kalitesi degerlendirilmistir.
Bayilerle yapilan protokoller ve geri 6deme planlari
incelenmistir.

- Bu prosediirlere ilave olarak tespit edilen
usulstzliige iliskin Sirket ydnetimi ve Denetim
Komitesi ile duzenli toplantilar gergeklestirilerek,
konunun Sirket yonetimi tarafindan nasil ele alindigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Sirket

yonetiminin bayi alacaklarina iliskin karsilik
hesaplamasinda dikkate aldigi, bagimsiz bir kurum
tarafindan hazirlanan suistimal inceleme raporu
blnyemizdeki uzmanlarimiz ile birlikte incelenmis,
s0z konusu raporda kullanilan yoéntemlerin

uygunlugu ve varilan sonuglar degerlendirilmistir.
Ayrica ayrilan karsiigin muhasebelestirilmesinin
TFRS'ye uygunlugu degerlendirilmistir.

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik finansal tablo notlarinda
yer alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig)

Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 2 ve
Not 28)

Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu tretim
anlagmalari gercevesinde 2026 yili sonuna kadar
ihracata konu olan belli modeldeki ticari arag satislari
ile bu araglarin uretim yatirimina istinaden almis
oldugu Avro cinsinden uzun vadeli kredilerini

iliskilendirmektedir. S6zlesmeye bagli olan satislari
Avro cinsinden olup bu sozlesmeler Turk Lirasi ile
Avro arasindaki kur degisimlerinden etkilenmektedir.
Sirket, maruz kaldigi bu kur riskini ayni para

cinsinden borglandigl kredileriyle koruma altina

almaktadir. Sirket tarafindan kullanilan ileriye donik
bltce tahminlerinin temelinde yer alan arag kar

marjlari ve satis miktarlari nakit akis riskini korunma
muhasebesini etkilemektedir.

- Sirket'in nakit akis riskinden korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve
stratejisinin resmi tanimi ve dokiimantasyonu, s6z
konusu etkinlik testinde kullanilan ileriye dénuk
bitce tahminlerinin temelinde yer alan ara¢ kar
marjlari ve satis miktarlari sirket uzmanlarimizin
destegi ile, gecmis donem performanslar ve
bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirilarak kontrol
edilmistir.

-Sirket'in ileride elde edilmesi planlanan gelirlerinin
nakit akis riskinden korunmaya baz teskil eden
kredilerini karsilama olasiligi geg¢mis yillar

performanslari ile karsilastirilarak kontrol edilmistir.




Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayl odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda
siniflandirilan nakit akis riskinden korunma
kayiplarinin tutar 3.191.233 bin TL olup finansal
tablolar acgisindan tutarsal olarak o6nemli bir
seviyededir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi yapisal
olarak kompleks olup denetimi mesleki uzmanlik
gerektiren bir konudur. Bu konunun hesapla
nmasinda ve muhasebelestirilmesinde olabilecek
hatalar finansal tablolari 6nemli tutarda
etkileyebilecek niteliktedir. Sirket'in nakit akis
riskinden korunma islemlerinin etkinlik testleri icin
yapilan hesaplamalar; arag karlari ve satis miktarlari
gibi yonetimin 6nemli yargi ve tahminler icermektedir

- Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan
araclarin satis adetleri ve fiyatlari ydonetim tarafindan
onaylanan biutce ile Kkarsilastirilarak kontrol
edilmistir.

- S6z konusu Avro kredilerin geri 6deme planlar
kredi sdzlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan
kontrol edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin
aylik satiglari ne 6lcuide karsiladigi kontrol edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma islemlerinin
muhasebelestirme siireci anlasilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
finansal tablo notlarinda yer alan acgiklamalarin
yeterliligi degerlendirilmistir.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Garanti Gider Karsilig1 (Not 2 ve Not 13)

Sirket'in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 646.243 bin TL
tutarinda garanti gider karsiligi bulunmaktadir.

Denetim c¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarda
646.243 bin TL tutarinda garanti gider karsilig
finansal durum tablosunda yilkimlilik olarak
tasinmaktadir. Garanti gider karsilig) tutarsal olarak
onemli seviyededir.

- Yonetimin garanti gideri karsiligl hesaplamasinda
garantiye konu arag adedi, garanti slresi ve gegcmiste
olusan garanti taleplerine dayanarak gelecege iliskin
varsayimlar yaptigi belirlenmis, tahminin
olusturulma siirecinde lizerindeki kontrollerin isleyis
etkinligi test edilmistir.

- Ara¢ modeli bazinda yapilan birim maliyet
tahmininin ilgili birim yoneticileri tarafindan
onaylandigl dogrulanmistir. Birim maliyetler detay
testler uygulanarak 6rneklem yoluyla test edilmistir.

- Tahminin dayandigi verileri test etmek i¢in arag
adetlerinin satis raporlari ile dogrulugu kontrol




- Sirket, yurt ici satislarina yonelik her arag igin
standart garanti hizmeti; opsiyonel olarak ise politik
garanti, yol yardimi, uzatilmis garanti ve yedek parca
garantisi hizmeti vermektedir. Sirket gecmis
donemde gerceklesen ara¢ basina garanti gideri
tutarini garanti gideri karsiligl hesaplamasinda temel
olarak kullanmaktadir. Arag basi garanti maliyeti arag
modeli bazinda ge¢mis donemlerde gergeklesen
garanti talepleri ve teknik departmanlarin tecriibeleri
gbz onlnde bulundurularak hesaplanmakta olup
yilda iki kez yonetim tarafindan onaylanmaktadir.
Ara¢ basi garanti maliyetleri Avro cinsinden
belirlendiginden hesaplamada kur tahmini de yer
almaktadir. Kur tahminlerindeki olasi degisikliklerin
finansal tabloyu onemli derecede etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Garanti karsiligl hesaplamasinda yer alan gelecege
yonelik tahminlerdeki sapmalarin finansal tablolarda
onemli derecede degisiklige sebebiyet vermesinden
dolaylr bu konu kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir.

edilmistir. Satis raporlarinin satis hesaplar ile
mutabakati yapilmistir.

- Varsayimlar yapilirken arag basi maliyetlere kur
etkisi de dahil edilmektedir. ileriye ybnelik tahmin
edilen ve garanti karsiliginin hesaplamasinda
kullanilan kurun yonetim tarafindan onaylanan
biutcedeki kur oldugu dogrulanmis ve doviz
kurundaki degisimler géz onlinde bulundurularak
mevcut garanti gideri karsiiginin makul olup
olmadigi degerlendirilmistir.

- Donem iginde giderlesen garanti karsiliklan
orneklem yoluyla test edilmistir.

- Cari donemde gerceklesen fiili garanti gider
karsiliklarinin onceki donemlerde ayrilan karsiliklarla
tutarlilig test edilmistir.

- Garanti karsiliklari gecmis donemde gerceklesen
giderlerin yaninda, teknik ve mali agidan planlanan
gelismeler de dikkate alinarak ara¢ basi gider
ongoruleri lzerinden hesaplanmaktadir. Bu
varsayimlardaki degisikliklerin duyarlilik analizi
yapilmis ve tahmin Ulzerindeki etkisi

degerlendirilmistir.

- Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal tablo
notlarinda yer alan acgiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigii ic

kontrolden sorumludur.




Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

4, Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve gorlisimizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yuritulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 5nemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Sirket'in i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin



mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylann gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu diistinllebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31
Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 15 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.



PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Subat 2022
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirnmlar

istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki
Yatirimlar

Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Turev Araglar
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKOMLOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULOKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar)

26

12
24
16

34

28
10
32
11
12
24

26

15

26

30

24

13

28

30

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.12.2021

14.173.931
11.406.748
7.914.177
3.492.571
820

820
5.269.306
303.696

0
1.659.351
32.813.852
32.813.852

49.913
12.959

37.579
37.579
36.159
5.149.083
68.767
1.486.777
1.421.793
1.715.971
9.979.001
42.792.853

4.473.375
4.473.375
4.473.375
3.783.544

3.783.544

3.733.404
50.140
11.378.668
2.106.450
9.272.218
419.560
259.001
38.246
220.755

64.730

13.105
390.161
390.161

20.782.144
20.782.144

10.799.308
10.799.308
10.749.405
49.903
1.036

63.183

Onceki Dénem
31.12.2020

8.124.073
5.754.182
3.207.939
2.546.243
1.457
1.457
2.449.043
221.872

0
1.053.895
17.604.522
17.604.522

44.767
4.834

3.950
3.950

0
4.403.373
68.919
904.839
359.729
954.246
6.744.657
24.349.179

2.240.949
2.240.949
2.240.949
1.691.932

1.691.932

1.660.704
31.228
7.747.793
1.178.339
6.569.454
290.077
176.196
34.350
141.846

43.037

17.552
273.245
273.245

12.480.781
12.480.781

4.147.993
4.147.993
4.096.515
51.478
1.253

22.040



Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Yukiumlilukler
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplan)

Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (
Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (
Kayiplan)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

15

13
31

17

984.515

568.497

416.018
14.129
11.862.171
32.644.315

10.148.538
350.910
27.920

8

-79.234

-79.234

-125.723

46.489

-3.191.233

-3.191.233

-3.191.233

766.316
766.316
3.472.846
8.801.005
10.148.538
42.792.853

634.511

361.058

273.453
18.699
4.824.496
17.305.277

7.043.902
350.910
27.920

8

23.241

23.241

-18.359

41.600

-1.431.512

-1.431.512

-1.431.512

410.493
410.493
3.467.929
4.194.913
7.043.902
24.349.179



Kar veya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Onceki Dénem
01.01.2020 -
31.12.2020

Cari Donem
01.01.2021 -
31.12.2021

Dipnot Referansi

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 18 71.101.258 49.451.407
Satislarin Maliyeti 18 -59.947.098 -43.264.878
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 11.154.160 6.186.529
BRUT KAR (ZARAR) 11.154.160 6.186.529
Genel Yonetim Giderleri 19 -740.429 -516.688
Pazarlama Giderleri 19 -1.323.600 -843.565
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 19 -680.519 -459.451
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 2.111.012 854.776
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 -1.082.881 -415.940
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 9.437.743 4.805.661
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 2.464 2.549
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 29 -37.561 -1.359
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar 32 0 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 9.402.646 4.806.851
Finansman Gelirleri 22 5.811.748 1.855.354
Finansman Giderleri 23 -6.527.635 -2.553.875
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 8.686.759 4.108.330
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 114.246 86.583

D6nem Vergi (Gideri) Geliri 24 -76.950 -39.799

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 24 191.196 126.382
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 8.801.005 4.194.913
DONEM KARI (ZARARI) 8.801.005 4.194.913
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar 0 0

Ana Ortaklik Paylar 8.801.005 4.194.913

Pay Basgina Kazang

Pay Basina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar)
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 25 25,08000000 11,95000000

Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)



I('A'P Diger Kapsamli Gelir Tablosu
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI) 8.801.005 4.194.913
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -102.475 4.992
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 17 -134.205 20373
Kayiplari)

Diger Karvey? Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger 17 5.146 29,412
Kapsamli Gelir Unsurlar

Kar.veys':\ Zfararda 'Yen|den Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 26.584 2953
Gelire Iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fa‘yda‘P‘lanlarl Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 17 26.841 4.074

Kayiplari), Vergi Etkisi

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelir Unsurlari, Vergi Etkisi 17 251 1121

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar -1.759.721 -726.085
NfﬂkltAk|§ Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir ( 9939066 -900.850
Gider)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar) 17 -2.239.066 -900.850
K?ryeya Ze?rarda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire 479.345 174.765
Iliskin Vergiler

Nakl.t Ak|}~: Blsklnden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir, 17 479.345 174.765

Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -1.862.196 -721.093
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 6.938.809 3.473.820
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar 0 0

Ana Ortaklik Paylari 6.938.809 3.473.820



I('A'P Nakit Akig Tablosu (Dolayli Yontem)
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000 TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.702.451 7.390.661
Dénem Kari (Zarari) 8.801.005 4.194.913
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakati lle llgili Diizeltmeler 6.373.485 2.755.794

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 10,11,32 1.054.264 916.575
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -5.431 1.408
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 -5.431 1.408
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 799.014 598.423
i(;pig?ia)w?lléali’le:gﬁiagluazr;al:mFeal)éc:alara Iliskin Karsiliklar ( 221938 137.078
Bzzzlzzzse);a Ceza Karsiliklari (Iptali) ile llgili 13 26.212 34.939
Garanti Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13 587.628 350.129
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler -36.764 76.277
Kar Payi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 29 -2.343 -1.172
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -517.584 -141.373
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 22 -1.073.419 -423.964
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 23 239.199 199.692
\G/?:::; Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman 21 711.186 301.366
\F/iandaenl;;aatljlé\;ﬁfin Kaynaklanan Kazanilmamis 91 -394.550 918.467
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin 3 0 0

Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24 -114.246 -86.583
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 29 37.440 18
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iligkin 5.122.371 1.468.534
Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -5.726.339 779.512
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -6.015.248 -1.678.624
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -2.821.203 -628.966
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -82.047 -41.083
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.647.779 3.228.833
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile -455.620 -100.648

ilgili Duzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -596.691 -189.559
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis

) 141.071 88.911
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 9.448.151 7.730.219
Odenen Faiz -705.133 -272.878
Alinan Faiz 377.646 192.007
Calisanlara Saglanan_l_:aydalara Iliskin Karsiliklar 15 19921 14.473
Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler -317.595 -210.489
Vergi iadeleri (Odemeleri) -81.397 -33.725

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -3.441.485 -1.066.005
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye ey 0
Artinimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari ’

Maddi ve Maddi O.lmayan Quran Varliklarin Satisindan 25770 36.507

Kaynaklanan Nakit Girisleri
M.a.ddl l?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 25.770 36.507
Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikiglar ~2.394.798 "945.759
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit -1.613.855 723.803
Gikislari
Mad'dlolmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan -780.943 991,956
Nakit Cikislari

Verilen Nakit Avans ve Borglar -1.061.841 -157.925

Alinan Temettiiler 29 2.343 1.172

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 771.645 -1.451.256
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15.183.314 5.685.628

Kredilerden Nakit Girisleri 6 15.183.314 5.685.628

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari -11.620.512 -6.202.154



Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari

Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

17

-11.620.512
-66.134

-3.575.773
-205.422
1.056.172

6.032.611

6.032.611
8.073.629
14.106.240

-6.202.154
-52.397

-1.094.839
-163.737
376.243

4.873.400

4.873.400
3.200.229
8.073.629



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Sunum Para Birimi 1.000TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari Riskten Korunma Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Diger Kazang / Kayiplar Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari Gegmis Yillar Kar / Zararlar m Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar)

Gzkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 350.910 27.920 8 -2.060 -2.060 20.309 18.249 -705.427  -705.427 0 -705.427 302.764 2.711.013 1.959.484 4.670.497 4.664.921 4.664.921
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler :
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar :
Transferler 0 107.729 1.851.755 -1.959.484  -107.729 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -16.299  -16.299 21291 4992 -7126.085  -726.085 0 -726.085 0 4194913 4194913 3.473.820 3.473.820
Donem Kari (Zarari) 0 0 0 0 0 4.194.913 4.194.913 4.194.913 4.194.913
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -16.299  -16.299 21291 4.992 -726.085  -726.085 0 -726.085 -721.093 -721.093
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi ,
Sermaye Avansi 0
Birlesme/B6liinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri o
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari 0
Kar Paylari 17 0 -1.094.839 -1.094.839 -1.094.839 -1.094.839
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger @
01.01.2020 - 31.12.2020 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis ( 0
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 0
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli '
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan o
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger 0
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger 0

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma °
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin

Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil

Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger

Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin Y
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 0
D3nem Sonu Bakiyeler 350.910 27.920 8 -18.359 -18.359 41.600 23241 -1.431.512 -1.431.512 0 -1.431.512 410.493 3.467.929 4.194.913 7.662.842 7.043.902 7.043.902
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagl Bakiyeler 350.910 27.920 8 -18.359 -18.359 41.600 23.241 -1.431.512 -1.431.512 0 -1.431.512 410.493 3.467.929 4.194.913 7.662.842 7.043.902 7.043.902
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin 0
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere 0
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere 0
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler -258.400 -258.400  -258.400 -258.400
Diger Diizeltmeler 0
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 350.910 27.920 8 -18.359  -18.359 41.600 23241 -1.431.512 -1.431.512 0 -1.431.512 410.493 3.209.529 4194913 7.404.442 6.785.502 6.785.502
Transferler 223.530 3.971.383 -4.194913  -223.530 0 0
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) -107.364 -107.364 4.889 -102.475 -1.759.721 -1.759.721 0 -1.759.721 0 8.801.005 8.801.005 6.938.809 6.938.809
Donem Kari (Zarari) 0 8.801.005 8.801.005 8.801.005 8.801.005
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -107.364 -107.364 4.889 -102.475 -1.759.721 -1.759.721 0 -1.759.721 -1.862.196 -1.862.196
Sermaye Arttirimi 0
Sermaye Azaltimi 0
Sermaye Avansi 0
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi 0
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri 0

iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylari 132.293 -3.708.066 -3.708.066 -3.575.773 -3.575.773

Cari Dénem
021 - 31.12.2021

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari

) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varllgln (Yukumlalagin) veya Gergege Uygun Deger 0
inden Korunma Mut i Uygul Kesin

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter

Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bill inin

Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve

Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma 0

Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)



