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Ceyrege ozgii etkilerden dolay: yila zayif baslangig, 2022 ongoriilerinde yukar: yonlii revizyon

2022'nin ilk ¢eyregi, tim enerji sektdrii i¢in benzeri goriilmemis bir donem oldu. Global emtia maliyetlerindeki
artis nedeniyle yiikselen elektrik tedarik maliyetleri kiiresel bazda elektrik sektoriinii etkiledi. Enerjisa Enerji bu
gelismelerden izole olmasa da giiglii bilangosu ve saglam risk yonetimiyle etkilerini belirli bir seviyede sinirlamayi
basardi.

1C2022°de Faaliyet Gelirleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %64 artarak 2.675 milyon TL'ye yiikselirken,
Baz Alinan Net Kar ise yillik bazda %59 azaldi.

Perakende is kolunda, elektrik tedarik maliyetlerini tam yansitmayan ulusal tarifeler ve ayrica mesken ve
tarimsal sulama tarifelerinde KDV oranindaki diisiisiin gegici etkisi nemli seviyede negatif nakit akisina yol
acmugtir. Bu kosullarda, sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yeni regiilatif mekanizmalar gegici olarak
uygulamaya alinmustir.

Baz Alinan Net Kar’daki zayif performans oOzellikle enflasyona bagli maliyet kalemlerinin geyrege Ozgii
etkilerinden dolay1 kaynaklanmustir ve tiim y1l i¢in gosterge niteligi tasimamaktadir. Sirket, Baz Alinan Net Kar’da
yilin geri kalaninda daha iyi performans beklemektedir. Bu dogrultuda 2022 Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net
Kar ongoriilerinde yukar1 yonlii revizyon yapilmistir.

FINANSAL GELISMELER

Faaliyet Gelirleri (FAVOK + Yatirim Harcamalar1 Geri Odemeleri- tek seferlik kalemler hari¢) 1C2021°de 1.628
milyon TL iken, 1C2022°de yillik %64 artis ile 2.675 milyon TL’ye yiikselmistir.

Dagitim tarifelerine 2021 ve 2022 yillarinda yansitilmakta olan, gegmis tarife donemlerine iligkin istisnai yatirim
harcamalar1 geri 6demeleri dahil edildiginde (1C2022 tutart: 136 milyon TL) 1C2022’de faaliyet gelirleri 2.811
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet gelirlerindeki giiglii artisa ragmen Baz Alinan Net Kar yillik bazda 309 milyon TL azalarak (%59 diistis)
1C2022°de 213 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Baz Alinan Net Kar’da diislise sebep olan temel faktorler
su sekildedir:

= Net kredi faiz giderleri finansal bor¢ ve faiz oranlarinin artigina bagli olarak 334 milyon TL artmistir.
1C2021°de %10,4 olarak gerceklesen kredi ortalama finansman maliyeti, 1C2022°de %23,4’e ¢ikmustir.
Net kredi faiz gideri, 49 milyon TL'lik operasyonel kalemlerdeki kur zararlarini icermekte olup, bu zarar
dagitim is kolu faaliyet gelirleri diger kalemindeki 114 milyon TL riskten korunma kazanci ile fazlasiyla
telafi edilmistir. Operasyonel kur fark gideri hari¢ tutuldugunda kredi ortalama finansman maliyeti y1illik
bazda 12,2 puan artmustir.

* TUFE degisimindeki artisa bagl olarak depozito yeniden degerleme giderlerinde 501 milyon TL ve tahvil
faiz giderlerinde 247 milyon TL artis gergeklesmistir. Ceyrek bazinda TUFE degisimi nceki y1l %5 iken
bu yil %31 seviyesinde olmustur. Ortalama tahvil faiz giderleri 1C2021°de %24,7 iken 1C2022°de
%60,1’e yiikselmistir.

Faiz ve Vergi Sonras1 Serbest Nakit Akis1 1C2021'de 325 milyon TL seviyesinden 1C2022'de eksi 3.765
milyon TL'ye gerilemistir. Negatif nakit akis1 asagidaki faktorlerden kaynaklanmustir:

= Mevcut ulusal tarifelerin elektrik tedarik maliyetlerinde devam eden artis1 kargilamamasi.
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» Tedarik kaynaklarinda degisim: 2022°nin ilk ¢eyreginde hidroelektrik santrallerin kisitli kapasite
faktorleri ve diger piyasa kosullari nedeniyle kamuya ait EUAS dan regiile segment icin hi¢ tedarik
saglanmamasi sebebiyle, agirlikli ortalama elektrik tedarik maliyetlerinin artmasi ve 6deme vadesinin
kisalmasi.

= Konut ve tarimsal sulama segmentlerinde elektrik tarifelerinde KDV oram %18’den %8 e diistirtiliirken,
tedarik islemlerinde KDV orani %18 olarak kalmaya devam etmistir. Bu etki yil i¢erisinde biiyiik l¢iide
tersine donecektir.

= Ulusal tarife seviyelerindeki artis nedeniyle artan alacaklarin etkisi.

»  Ulusal tarife hesaplamalarinda kullanilan enflasyon varsayiminin etkisi. Ulusal tarife hesaplamalarinda
Haziran 2022 yillik enflasyon varsaymmi %25,8 olarak belirlenmis ve bu varsayim ozellikle dagitim is
kolunu etkilemistir. Dagitim is kolunun operasyonel nakit akist 1C2022'de giiclii olsa da, tarifelerdeki
enflasyon varsayiminin is kolunun performansina yine de olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Ekonomik Net Borg¢ (finansal olmayan borg¢lar dahil, 6r. kiralama borglar1 ve miisteri depozitolart) 1C2021°de
10,6 milyar TL seviyesinden 1C2022’de 16,3 milyar TL’ye yiikselmistir.

Finansal net bor¢ / Son 12 ay Faaliyet Gelirleri Oran1 Mart 2022 itibariyla 1,5X seviyesinde gerceklesmistir
(Mart 2021: 1,4x).

Dagitim Is Kolu

Dagitim is kolu faaliyet gelirleri, 1C2022°de Enerjisa Enerji faaliyet gelirlerinin %80’ini olusturmustur.
1C2022°de Dagitim is kolu faaliyet gelirlerinde 1C2021’ye gore temel degisimler su sekildedir:

» Finansal Gelir: Finansal gelir agirlikli olarak artan kisa ve orta vadeli enflasyon varsayimlarina bagh
olarak 311 milyon TL artarak 856 milyon TL'ye ulagmistir.

* Yatinm Harcamalari Geri Odemeleri: Onceki uygulama dénemlerine iliskin istisnai yatirim
harcamalar1 hari¢ yatirirm harcamalar1 geri 6demeleri 1C2021°de 502 milyon TL iken, 1C2022’de 873
milyon TL’ye ¢ikmistir (371 milyon TL artig). Bu artis temel olarak enflasyon etkisi ve artan yatirim
tabanindan kaynaklanmakladir.

=  Verimlilik ve Kalite Gelirleri: 1C2022’de toplam Verimlilik ve Kalite gelirleri 1C2021°¢ gére ayni
seviyelerde gerceklesmistir.

e Yatirnm Harcamalar Verimliligi: Sikisik arz ve yerel faktdrler nedeniyle yatirim harcamasi birim
fiyat giincelleme mekanizmasinin etkinligi azalmistir. Bu sebeple, yatirim harcamalar1 verimliligi
1C2022°de sifir olarak gergeklesmistir.

e Isletme Giderleri Verimliligi: Emtia fiyatlar ile ilintili malzeme ve filo giderlerindeki artigin
enflasyonun iizerinde gerceklesmesi nedeniyle, isletme gider verimliligi 1C2022°de eksi 36 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.

o Kayip & Kacak Verimliligi: Kayip & Kacak verimliligi 1C2021’e gore daha yiiksek gergeklesmistir.
Bu artig Kayip & Kagak ile ilgili EUAS fiyatlarmin artigindan ve Bagskent bdlgesinin daha iyi
gergeklesen performansindan kaynaklanmigtir.

e Kacak Tahakkuk: Kacak tahakkuk ve tahsilat geliri ulusal tarifelerdeki artisa bagl olarak 1C2021°e
gore %80 artarak 178 milyon TL’ye yiikselmistir.

o Kalite Gelirleri: Kalite gelirleri 1C2021°de 19 milyon TL iken gelir tavanindaki artisa bagli olarak
1C2022°de 30 milyon TL’ye yiikselmistir.

e Diger Kalemler: 1C2021'de diger kalemler 51 milyon TL iken, agirlikli olarak yatirim harcamalar
risk korumalariin ger¢ege uygun deger muhasebesi etkisi ile 1¢C2022°de 111 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



Perakende Is Kolu

Perakende is kolunun faaliyet gelirlerine katkis1 1C2022°de %19 olarak ger¢eklesmistir. Perakende is kolu faaliyet
gelirleri 1C2022°de gecen sene ayni doneme kiyasla %94 biiytimiistiir. 1C2022 yilindaki biiyiime agirlikli olarak,
diizenlemeye tabi segment briit karinin artisindan kaynaklanmistir.

= Diizenlemeye tabi segment briit kar1 yillik 419 milyon TL artarak 1C2022’de 625 milyon TL olmustur.
Diizenlemeye tabi segment briit kér artis1 elektrik tedarik maliyetleri ve gelir tavanindaki agirlikli olarak
enflasyon kaynakli artigtan kaynaklanmustir.

= Serbest segment briit kar1 1C2021°de 128 milyon TL’ye karsilik 1C2022°de 87 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Hacim artigina ragmen, serbest segment briit karinin diigiisii tedarik maliyetlerindeki artig
sebebiyle olmustur. Yeni uygulamaya alinan regiilasyon kapsaminda serbest segment i¢cin YEKDEM
maliyetlerinin eksiden sifira yiikseltilmesi serbest piyasa briit karmm etkilemistir. Ote yandan, bu negatif
etki oniimiizdeki aylarda telafi edilecektir.

Enerjisa’nin ana faaliyet bolgelerinde Covid-19 sonrasi artan ekonomik aktivite ve ihracat artis1 sayesinde 6zellikle
ticarethane ve sanayi segmentlerinde giiclii biiyiime etkisiyle toplam perakende satis hacmi 1C2021°deki 8,6 TWh
seviyesinden %22 artarak 1C2022°de 10,5 TWh seviyesine yiikselmistir. Ayrica, diger bolgelerdeki giiclii biiyiime
de bu performansa katkida bulunmustur.

= 1C2021°de 2,5 TWh olarak gerceklesen serbest segment satis1 %21 oraninda artarak 1C2022de 3,0 TWh
olarak gerceklesmistir.

» Diizenlemeye tabi segmentte satiglar 1C2021°de 6,1 TWh iken 1C2022°de %22 artarak 7,4 TWh olarak
gerceklesmistir.

Stipheli alacaga bagli gelir ve giderler 1C2021'deki 32 milyon TL seviyesinden 1C2022'de 4 milyon TL'ye
diismiistiir. Elektrik tarifelerindeki artis sebebiyle kWh basina stipheli alacak karsiligi giderleri artarken, tahakkuk
zamanlamasi nedeniyle vadesi ge¢mis alacak gelirlerine ayn1 seviyede heniiz yansimamustir.

Miisteri Coziimleri

Miisteri Coziimleri briit kar1 1C2022°de giines enerjisi projeleri sayesinde yillik bazda %260 artarak, 36 milyon
TL'ye ulagmistir. Miisteri Coziimleri is kolunun faaliyet gelirlerine katkis1 1¢C2022’de %1 olarak gerceklesmistir.

Hedefler
2022 hedefleri yukar1 yonlii asagidaki sekilde revize edilmistir:

= Faaliyet Gelirlerinde yillik bazda minimum %40 biiyiime (6nceki: minimum %30 biiyiime)
= Minimum 2,2 milyar TL Baz Alinan Net Kéar (6nceki: minimum 2 milyar TL)

Operasyonel gelirler Oongoriisiinde yukart yonlii revizyon, hem dagitim hem de perakende is kollarindan
kaynaklanmaktadir. Dagitim is kolu operasyonel gelir bilylimesinin kisa ve orta vadeli enflasyon
varsayimlarindaki artigin etkisiyle daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Perakende operasyonel biiylime tahmini
ise artan tedarik maliyetleri etkisiyle artmustir. Enflasyon varsayimlarindaki artisa ragmen sirket maliyetlerde
enflasyon etkisinin yilin geri kalaninda 1C2022’ye gore daha limitli olmasimi beklemektedir.



1-GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi : 01.01.2022 — 31.03.2022

b) Sirketin ticaret unvam . ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi . 800865
Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi . Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule

Atagehir Bat1 Sitesi No: 1/1
Atasehir-ISTANBUL

TIf 0216 579 05 79
Fax : 0216 579 05 30
e-mail : enerjisa-info@enerjisa.com

internet : www.enerjisa.com.tr

¢) Faaliyet konusu

Enerjisa Enerji A.S. 21 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirket, 25 Agustos 2017 tarihine kadar elektrik iiretimi,
ticareti, satis1, dagitimi ile perakende servis hizmeti is kollarinda ana sirket olarak hizmet vermistir. 2017 yilinda
elektrik dagitim ve satis faaliyetleri “Enerjisa Enerji”, elektrik iiretim ve ticaret faaliyetleri ise “Enerjisa Uretim”
catis1 altinda boliinmiistiir. Bu islemler sonucunda, Sirket’in yeni yapida ana faaliyet konusu miisteri odakli
elektrik dagitim ve perakende servis hizmetleridir. 8§ Subat 2018 tarihi itibariyla Enerjisa Enerji hisselerinin %20’si
halka agilmis ve Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamstir.

Enerjisa Enerji 31 Mart 2022 itibariyla, 11,7 milyon dagitim baglanti noktas1 ve yaklasik 10,4 milyon miisteri ile
en biiyiik piyasa katilimeisidir.

Elektrik dagitim faaliyetleri Baskent Elektrik Dagitim A.S. (Baskent EDAS), Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik
Dagitim A.S. (AYEDAS) ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (Toroslar EDAS) sirketleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Elektrik perakende satis faaliyetleri Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S. (Baskent
EPSAS), Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. (AYESAS) ve Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S. (Enerjisa Toroslar EPSAS) sirketleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Enerjisa Miisteri Coziimleri
A.S. 29 Aralik 2017 tarihinde miisteri ¢ozlimleri ve dagitik tiretim faaliyetleri yiiriitmek iizere kurulmustur.

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

12 Mayis 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, Y onetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis olan Saym Barig
Oran’m yerine, Saym Cenk Alper’in ilk genel kurulun onayma sunulmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi Dr. Eric René C. Depluet,
31 Aralik 2021 tarihinde emekliye ayrilmistir. 1 Ocak 2022’den itibaren gegerli olmak tizere, ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunulmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarmca Thorsten Lott’un Yo6netim
Kurulu iiyesi olarak atanmasina, karar verilmistir.


http://www.enerjisa.com.tr/

30 Mart 2022 tarihinde ger¢eklesen Sirket’in 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Barig Oran’in yerine
kalan siirece vazife gormek iizere Cenk Alper’in, Dr. Eric René Depluet’nin yerine kalan siirece vazife gormek
iizere Thorsten Lott’un, atanmalarinin onaylanmasina karar verilmistir.

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere,

Yo6netim Kurulu tiyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere istifa etmis olan Sayin Dr. Eva-
Maria Verena VOLPERT!'in yerine, Sayin Dr. Guntram WURZBERG'in ilk genel kurulun onayimna sunulmak
iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina,

Yonetim Kurulu tiyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere istifa etmis olan Sayin Cenk
ALPER'in yerine, Sayin Nusret Orhun KOSTEM'in ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu iyesi olarak atanmasina,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere istifa etmis olan
Sayin Mehmet SAMi'nin yerine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun gbriisiiniin alinmasi kaydiyla; yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmak {izere Sayin Kamuran UCAR'!n atanmasina Yonetim Kurulu tarafindan
karar verilmistir.

Sirket’in 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi Gorev Siiresi Bitimi
Kivang Zaimler YK Bagkani 30.03.2021 30.03.2024
Johan Magnus Moernstam YK Bagkan Vekili 30.03.2021 30.03.2024
Nusret Orhun Kostem Uye 01.04.2022 30.03.2024
Thorsten Lot Uye 01.01.2022 30.03.2024
Hakan Timur Uye 30.03.2021 30.03.2024
Guntram Wiirzberg Uye 01.04.2022 30.03.2024
Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Uye 30.03.2021 30.03.2024
Kamuran Ucar Bagimsiz Uye 01.04.2022 30.03.2024
Sirketin Ortakhik Yapisi:
Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Ortagin
. 31.12.2021 31.03.2022
Ticaret Unvam
(TL) (%) (TL) (%)
Haci — Omer  Sabanct | 47, 457 587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
Holding A.S.
DD Turkey Holdings | 475 457 587,56 40,0 472.427.587,56 40,0
SAAR.L.
Diger (Halka Acik) 236.213.792,00 20,0 236.213.792,00 20,0
TOPLAM 1.181.068.967,12 100,0 1.181.068.967,12 100,0




Doénem icinde Sirket sermayesinde meydana gelen degisiklik:

Bir degisiklik bulunmamaktadir.

d) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar: imtiyazli pay bulunmamaktadir.
e) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket’in 31 Mart 2022 itibariyla Sirket iist yonetimi asagida verilmektedir:

=  Murat Pmar, CEO
= Dr. Michael Moser, CFO

31.03.2022 itibariyla toplam ¢aligsan sayis1 11.355’tir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:
Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler web sitesinde yaymlanan Insan Kaynaklari Politikasi’nda

belirtilmektedir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

g) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’da izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namina veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2022 — 31.03.2022 donemi iginde
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamiglardir.

g) Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilim varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri:
Bulunmamaktadir

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Ust Yonetim, Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Baskanlar1 ve Direktdr gibi {ist diizey

yoneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime ddenen ya da ddenecek olan iicret ve benzeri menfaatler asagida bin
Tiirk Liras1 olarak belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2022 31 Mart 2021

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 22.420 15.194
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar 640 110
23.060 15.304



https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Avrupa Birligi Cerceve Programlari, TUBITAK ve EPDK AR-GE fonu ile desteklenen projelere 01.01.2022 -
31.03.2022 donemi igerisinde 482.436,57 TL harcanmuistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
a) Donem i¢i gerceklesen onemli gelismeler:
Derecelendirme Notu

26.01.2022 tarihinde Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Enerjisa Enerji A.S. ve bagh
ortaklig1 Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin ulusal uzun vadeli kredi notunu AA+(tur) olarak teyit etmistir. Iki
notun da goriiniimii Duragan’dir. Ayn1 zamanda Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin Fitch kredi derecelendirme
siirecine karsilikli mutabakata dayali olarak ticari sebeplerle son verilmistir.

Kar Pay1 Odemesi

Sirket 2021 Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplant1 tutanaklari
Sirketimizin internet sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmistir. Toplantida
alinan karar dogrultusunda:

Sirketin 2021 yili faaliyet donemine ait, Tiirkiye Finansal Raporlar Standartlari'na gore diizenlenmis olan
Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde olusan net konsolide
kardan:

= 01.01.2021 - 31.12.2021 doéneminde olusan 2.218.053.244,14 TL konsolide bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem karindan karsilanmak iizere toplam 1.464.525.519,23TL kar paymin (net %111,6 briit
%124) 1.181.068.967,12 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine nakit olarak dagitilmasina,

= Nakit kir paymin 11 Nisan 2022 tarihinden itibaren dagitilmasina karar verilmistir.

Grup’un 2021 yili faaliyet donemine ait dagitilmasina karar verilen nakit kar payr ddemeleri Nisan 2022’de
gergeklesmistir.

Regiilasyon Gelismeleri
Elektrik sektoriine 6zgli mevzuat degisiklikleri asagida 6zetlenmektedir:

2022 Yih icin Serbest Tiiketici Limiti: 22 Aralik 2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
16.12.2021 tarihli ve 10623 sayii EPDK Karan ile 2022 yili i¢in serbest tiiketici limitinin 1.100 kWh’a
diistiriilmesine karar verilmistir. S6z konusu Kurul karar1 01.01.2022°de yiiriirliige girmistir (2021 yilinda 1.200
kWh olarak uygulanmistir).

Elektrik Tarifeleri:
Gorevli tedarik sirketleri tarafindan dagitim sistemi kullanicilarina (serbest olmayan tiiketiciler ile Son Kaynak

Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyarinca disiik tiikketimli serbest tiiketicilere) uygulanan
tarifeler asagida Gzetlenmistir:



57,9192 kr/kWh 58,0154 kr/kWh 68,9626 kr/kWh 170,4791 kr/kWh 237,5847 kr/kWh

75,7591 kr/kWh 74,7372 kr/lkWh 92,6227 kr/kWh 189,0181 kr/kWh 204,8204 kr/kWh

iletim Sistemi Kullanicilari

Sanayi | 551,5 638,7 1.474,3 1.474,3 1.955,0
Dagitim Sistemi Kullanicilari: Diisiik Voltaj, Tek Terimli

Sanayi 551,5 648,7 1.669,1 1.669,1 2.048,2
Ticarethane (Limit Altr) 598,2 706,3 1.890,2 1.337,4 1.331,9
I.T.J's‘;‘::‘i;etha”e (Limit 598,2 7063 1.890,2 1.890,2 1.884,6
Mesken (Limit Alt1) 396,7 4743 794,6 794,6 789,2
Mesken (Limit Ustii) 396,7 474,3 1.348,8 1.348,8 1.343,4
Sehit Aileleri 141,2 174,6 312,6 312,6 309,0
Tarimsal Sulama 541,2 637,5 1.399,0 1.399,0 1.394,4
Aydinlatma 547,2 646,9 1.742,1 1.742,1 1.736,8

iletim Sistemi Kullanicilar

Sanayi | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0
Dagitim Sistemi Kullanicilari: Diisiik Voltaj, Tek Terimli

Sanayi 186,7 200,0 248,6 248,6 252,9
Ticarethane (Limit Alt1) 253,0 2711 336,9 336,9 3427
Ticarethane (Limit 253,0 271,1 336,9 336,9 342,7
Ustii)

Mesken (Limit Altr) 2474 265,1 329,5 329,5 335,2
Mesken (Limit Ustii) 2474 265,1 329,5 329,5 335,2
Sehit Aileleri 167,8 179,8 2235 2235 227,3
Tarimsal Sulama 207,9 222,7 276,8 276,8 281,6
Aydinlatma 242,3 259,6 322,7 322,7 328,2




Son Kullanic1 Tarifeleri (TL/MWh)*
01.04.2021°den | 01.07.2021°den | 01.01.2022°den | 01.03.2022°den | 01.04.2022’den

itibaren itibaren itibaren itibaren itibaren
iletim Sistemi Kullanicilar
Sanayi | 661,9 | 766,5 | 17510 | 1.757,0 | 23299
Dagitim Sistemi Kullanicilari: Diisiik Voltaj, Tek Terimli
Sanayi 882,2 1.014,5 2.282,6 2.282,6 2.739,5
TA'I‘t’Sretha”e (Limit 1.058,7 12175 27395 2.054,6 2.054,6
l.T.J's‘;?i;etha”e (Limit 1.058,7 1.217,5 27395 27395 27395
Mesken (Limit Altr) 796,1 915,6 1.373,3 1.256,9 1.256,9
Mesken (Limit Ustii) 796,1 915,6 2.060,0 1.885,4 1.885,4
Sehit Aileleri 377,4 434,0 651,1 595,9 595,9
Tarimsal Sulama 933,1 1.073,0 2.060,0 1.885,4 1.885,4
Aydimlatma 981,3 1.128,5 2.539,2 2.539,2 2.539,2

*2022’den 6nce Son Kullanici Fiyatina TRT Pay1, Enerji Fonu, Belediye Vergisi ve KDV dahildir.
2022’den itibaren Son Kullanici Fiyatina Belediye Vergisi ve KDV dahildir.
Mart 2022°den itibaren mesken ve tarimsal sulama abone gruplari i¢in KDV %8’dir (6nceki %18).

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun 31.01.2022 tarihli ve 10756 sayih karari: 1 Subat 2022 tarihli ve
31737 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karar ile 1 Subat 2022 tarihinden itibaren diizenlenecek faturalar i¢in
Mesken Alcak Gerilim Tek Zamanli Abone Grubu yoniinden;

»  Gilinliik ortalama 7 kWh’a kadar: Diisiik kademeli tarife uygulanmasina,
= Giinliik ortalama 7 kWh tistii: 7 kWh’a kadar diisiik kademeli tarife, limit asan kisma yiiksek kademeli
tarife uygulanmasina,

karar verilmistir.

31.12.2021 tarih ve 10707 sayili Kurul karari ile Mesken Alcak Gerilim Tek Zamanli Abone Grubu igin
faturalamaya esas giinliik ortalama tiiketim 5 kWh olarak belirlenmisti. Boylelikle faturalar i¢in giinliik ortalama
7 kWh olarak giincellenmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 28.02.2022 tarihli ve 10818 sayil karari: Mesken AG Tek Zamanh
Abone Grubu i¢in giinliik ortalama 7 kWh olarak belirlenen diisiik kademeli tarife limiti, 01.03.2022 tarihinden
itibaren diizenlenecek faturalar i¢in giinliik ortalama 8 kWh olarak belirlenmistir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun 28.02.2022 tarihli ve 10819 sayilh karari: 1 Mart 2022 tarihinden
itibaren diizenlenecek faturalar i¢in Ticarethane AG Tek Zamanli Abone Grubu yoniinden;

*  Qlinliik ortalama 30 kWh’a kadar: Diisiik kademeli tarife uygulanmasina,
=  Giinliik ortalama 30 kWh iistii: 30 kWh’a kadar diisiik kademeli tarife, limit asan kisma yiiksek kademeli
tarife uygulanmasina karar verilmistir.

Elektrik Uretim A.S. Tarifeleri: Ceyrek dénemlerde EPDK Kurul kararlari ile belirlenen ve EUAS tarafindan
uygulanan aktif elektrik enerji toptan satis tarifesi 6zeti asagidaki gibidir:



20,5000 kr/kWh 16,9149 kr/kWh 23,7636 kr/kWh 31,8592 kr/kWh 31,8592 kr/kWh

33,0000 kr/kWh 33,0000 kr/kWh 42,0000 kr/kWh 135,0000 kr/kwWh 200,0000 kr/kWh

Binalarda Enerji Performans1 Yonetmeliginde Degisiklik: 19 Subat 2022 tarih ve 31755 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Degisiklik Yonetmeligi ile getirilen degisiklikler asagida 6zetlenmistir:

» Neredeyse Sifir Enerjili Bina (NSEB) tanimi eklenmistir. NSEB: Yiiksek enerji performansina ve ayni
zamanda belli oranda yenilenebilir enerji kullanimina sahip olan bina olarak tanimlanmustir.

* NSEB niteligindeki binalarin Enerji Kimlik Belgesindeki enerji performans sinifinin B veya daha iyi
olmas1 ve ayni zamanda binanin birincil enerji ihtiyacinin en az %10’u oraninda yenilenebilir enerji
kullanimina sahip olmasi zorunlu kilinmistir. (Bu hiikiim yayim tarihi itibariyle yiirtirlige girmistir.)

= Gegici hiikim ile %10” oran1 01.01.2023 tarihinden 01.01.2025 tarihine kadar “%5” olarak
uygulanacaktir.

» Toplam yap1 ingaat alan1 2.000 m? (metrekare) ve iizeri olan binalarin NSEB olarak insa edilmesi zorunlu
kilmmustir. (Yiiriirliik Tarihi 1 Ocak 2023 ‘“tiir.)

*  Gegici hiikiim ile “2.000 m®’ olarak belirtilen toplam yapi insaat alanimin 01.01.2023 tarihinden
01.01.2025 tarihine kadar “5.000 m?” olarak uygulanacag: diizenlenmistir.

*  Enerji Kimlik Belgesinin, binanin tamamu i¢in hazirlanmas sart1 konulmustur. (Onceki diizenlemeye gore
binanin tamami i¢in hazirlanabilecegi gibi, istege bagli olarak, kat miilkiyetini haiz her bir bagimsiz b6lim
veya farkli kullanim alanlari i¢in ayr1 ayr1 diizenlenebilmekteydi.) NSEB’i saglayan binalara diizenlenen
enerji kimlik belgesinde bu durum belirtilmesi gerektigi diizenlenmistir.

» Enerji kimlik belgesi vermeye yetkili kuruluslarin bu belgelerin diizenlenmesi ile ilgili faaliyetlerinin
denetiminin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig1 tarafindan yapilacagi veya yaptirilacag
diizenlenmigtir.

» EK 10: On Hesap Sonug Formu Yénetmelik’e eklenmistir.

Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 5249): Karar ile mesken ve tarimsal sulama abone gruplarina yapilan
elektrik teslimleri II sayili ek cetvele eklenerek uygulanacak katma deger vergi oram1 (KDV) %8 olarak
degistirilmisgtir.

Destekleme Bedeli Uygulamasi: 08.03.2022 tarihinde 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun “Tarifeler ve
Tiiketicilerin Desteklenmesi” baglikli 17. maddesine eklenen hiikiim ile maliyet artiglarina kars1 tiiketicilerin
korunmasi, arz giivenliginin saglanmasi ve elektrik {iretiminde diger iireticilerle makul olmayan maliyet farki
bulunan yiiksek maliyetli lireticilerin desteklenmesi amaglanmustir. Her seferinde alt1 ay1 gegmemek tizere, Kurum
tarafindan kaynak bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme bedeli belirlenebilecegi
belirtilmistir.

18.03.2022 tarihli ve 31782 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarda (Usul ve Esaslar) azami uzlastirma fiyatmin ve
destekleme bedelinin belirlenmesine iliskin esaslar diizenlenmis olup, destekleme bedelinin hesaplanma yontemi
paylasilmistir.
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30.03.2022 tarih ve 31794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararryla Usul ve Esaslar’in “azami
uzlagtirma fiyatinin ve destekleme bedelinin belirlenmesi” maddesi kapsaminda; 01.04.2022 tarihinden itibaren 6
ay siireyle tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme amaciyla destekleme bedeli uygulanmasina ve
bu bedelin belirlenmesinde kullanilacak azami uzlagtirma fiyatlarinin ithal komiir ve dogalgaz/fuel
oil/nafta/LPG/motorin i¢in 2.500 TL/MWh; diger kaynaklar i¢in ise 1.200 TL/MWh olmasina karar verilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile ilgili Yonetmelik’e bir fatura doneminde YEKDEM gelirinin YEK toplam
bedelinden fazla olmasi durumunda, 6deme yiikiimliiliigii orani, tarifesi diizenlemeye tabi tiiketiciler i¢in
uygulanacak olup, hesaplamanin ilgili tedarik¢ilerin uzlastirmaya esas ¢ekis miktarlarinin dikkate alinarak
hesaplanacagina iliskin diizenleme getirilmistir.

10 kW’a Kadar Giines Enerjisine Dayah Elektrik Uretim Tesisleri icin Usul ve Esaslarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar: Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun 10.03.2022 tarih ve 10832 sayili
Kurul Karar1 ile “10 kW’a Kadar Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisleri Icin Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar” kabul edildi ve 12.03.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girdi. Yapilan degisiklik ile mesken aboneleri i¢in c¢ati1 ve cephe uygulamali gilines enerjisi kaynakli
iiretim tesislerinin kurulu giicii 10 kW’den 25 kW’a ¢ikartilmustir.

Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programm Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik: 22 Mart 2022 tarihli ve 31786
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te elektrik enerjisi sektoriinii ilgilendiren degisiklikler asagida
Ozetlenmistir:

»  Yonetmeligin amaci ve kapsamina, Tiirkiye’de yerlesik gercek veya tiizel kisilerce gergeklestirilecek;
ekonomik etki diizeyi yiiksek ve birden ¢ok sektorde gelisimi hizlandirma potansiyeline sahip mobilite
alaninda elektrikli araglar i¢in hizl sarj istasyonlarinin kurulmasina yonelik yatirimlar dahil edilmistir.

» Teknolojik iirtiin yatirnm destek programi, sanayiye yonelik ar-ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
cikan teknolojik iiriine yonelik yatirim projeleri ile elektrikli araglar i¢in yiiksek hizli sarj istasyonlarinin
kurulmasina yonelik yatirim projelerinin desteklendigi program olarak tanimlanmustir.

= Teknolojik iirlin yatirim destek programi kapsaminda mobilite alaninda elektrikli araglar i¢in hizli sarj
istasyonlarinin kurulmasina yonelik desteklenecek yatirim projelerinde, desteklemeye esas yatirim proje
tutarin1 olusturan harcamalarin %75 ine kadar geri 6demesiz destek saglanabilecegi diizenlenmistir.

= Her bir yatirim projesi icin isletmelere tiim destek unsurlarinda saglanacak geri 6demesiz destek tutarinin
toplaminin, yerli mali ilave puani dahil, mobilite alaninda elektrikli araglar i¢in hizli sarj istasyonlarinin
kurulmasina yonelik projelerde 20.000.000 TL’yi gegcemeyecegi hiikiim altina alinmistir.

* Proje kapsaminda destek programindan yararlanilarak alinan makine ve techizatin kullanim yeri ve amaci
degismemek kaydiyla 1 yil boyunca satilamayacagi, baska sahis, kurum/kuruluslara higbir sekilde
kiralanamayacagi, kullanim hakki her ne ad ve suretle olursa olsun devredilemeyecegi hiikiim altina
alinmustir.

Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Giic Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar: 30.03.2022 tarih ve 31794 say1li Resmi
Gazetede yayimlanan Kurul Karari ile 01.04.2022 tarihi itibariyla ilgili piyasalarda uygulanmak tizere asgari fiyat
limitleri 0 TL/MWh, azami fiyat limitleri ise 2.500 TL/MWh olarak belirlenmistir.
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Diger

Iliskili Kisilerle Yapilan Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Aym Nitelikteki Islemlerle ilgili Yonetim Kurulu
Uygunluk Raporu, Yonetim Kurulu’nun 25 Subat 2022 tarihli karar1 uyarinca incelenerek kabul edilmis ve
raporun sonug boliimii KAP’ta duyurulmustur. Raporun sonug ve degerlendirme boliimii asagidaki gibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 10. maddesi uyarinca, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlamig
oldugu finansal tablolarinda tam konsolidasyon yoéntemiyle raporlanan Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig
A.S.’nin, 2022 yil igerisinde Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Enerjisa Enerji Uretim A.S.’den
tedarik etmeyi planladigi yaygin ve siireklilik arz eden elektrik enerjisi alim iglemlerinin tutarinin, Sirketimizin
kamuya agiklanan 2021 yili hesap donemine ait finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti tutarinin
%10 undan fazlasina ulasacagi ongoriilmektedir. Bu nedenle isbu Raporda; s6z konusu islemlerin kosullari, fiyat
belirleme yonetimi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullart kargisindaki durumu hakkinda bilgi
sunulmustur.

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.,
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.’nin, 2022 yil1 igerisinde Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig
A.S. ve Enerjisa Enerji Uretim A.S. ile yapaca@: islemler, Sirket biit¢esinde planlanan ¢er¢evede karsilastirilabilir
fiyat yontemi ile emsallerine ve piyasa kosullarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Rekabet Kurumu Tarafindan Enerjisa Enerji A.S. kontroliindeki gorevli tedarik sirketleri ile istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’ye Verilen Idari Para Cezasina Kars1 Baslatilan iptal Davalarina
Iliskin 2021 Yilinda Yasanan Gelismeler: Rekabet Kurulu, 28 Aralik 2016 tarihinde Istanbul Anadolu Yakas,
Bagkent ve Toroslar elektrik dagitim bolgelerindeki elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketleri hakkinda
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek {izere sorusturma
baslatilmas: karar1 sonrasinda yiiriitiilen sorusturma sonucunda Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S.,
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para ceza
verilmesine 08.08.2018 tarih ve 18-27/461- 224 say1 ile karar vermistir. S6z konusu idari para cezasi, %25
oraninda indirimden yararlanilarak 6denmis ve 2018 yillik finansal sonuglarinda 107.296.303,59 TL tutarinda tek
seferlik gider olarak yansitilmig, baz alman net kar etkilenmemistir.

Rekabet Kurulu’nun kararma karsi ilgili sirketlerce, 5 Nisan 2019°da iptal davasi agilmig olup, s6z konusu davanin
ilk derece mahkemesinin yargilamasi sonuglanmistir. Ankara 13. Idare Mahkemesi’nin 16 Temmuz 2020 tarih ve
E.2019/1970 K.2020/1319, E.2019/1956 K.2020/1317 ve E.2019/1969 K.2020/1318 sayil1 Kararlar ile sirasiyla
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. tarafindan agilan davalar reddedilmistir. Kararlar, 6 EKim 2020
tarihinde teblig edilmistir. Ilk Derece Mahkemesi kararlarma karsi, 5 Kasim 2020’de istinaf yoluna
basvurulmustur. Ancak Ankara Bolge Idare Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi’nin 08 Temmuz 2021 tarih ve
E.2020/1797 K. 2021/1155, E. 2020/1792 K. 2021/1157 ve E. 2020/1796 K. 2021/1156 sayil1 Kararlar ile sirastyla
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan yapilan istinaf bagvurularinin reddine karar
verilmistir. Devam eden siirecte mezkur kararlara karg1 07 Eyliil 2021 tarihinde Danistay’a temyiz bagvurusunda
bulunulmustur. Anilan sorusturma siirecine iliskin olarak, ayrica, Rekabet Kurulu’nun 16 Kasim 2016 tarih ve 16-
39/656-M sayil1 karar1 uyarinca yiiriitiilen 6n arastirma kapsaminda 23 Kasim 2016 tarihinde Enerjisa Enerji A.S.
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bilinyesinde yapilan yerinde inceleme sonucunda alinan bir kisim belgenin avukat miivekkil yazismalarinin gizliligi
kapsaminda oldugu iddiasiyla iadesi isteminin reddine iligskin 06.12.2016 tarih ve 16-42/686-314 sayili Rekabet
Kurulu Karar’ni iptali istemiyle Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan dava agilmus;
acilan dava Ankara 15. Idare Mahkemesi’nin 16.11.2017 tarih ve E.2017/412, K.2017/3045 sayili karar1 ile kabul
edilmistir. Bununla birlikte Rekabet Kurumunca bu karara iliskin yapilan istinaf basvurusu, Ankara Bolge idare
Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi tarafindan 10.10.2018 tarih ve E.2018/658, K.2018/1236 say1 ile kabul edilerek
Idare Mahkemesi’nin kararini kaldirilmasina ve davanm reddine karar verilmistir. Ankara Bolge Idare
Mahkemesi’nin mezkir kararina karg1 22 Ocak 2019 tarihinde Danistay’a temyiz bagvurusunda bulunulmustur.

Bununla birlikte Ankara 13. Idare Mahkemesi’nin 16.07.2020 tarih ve E.2019/660 K.2020/1315 say1il1 karar ile
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. tarafindan acgilan dava kabul edilmistir. Karar, 6 Ekim 2020
tarihinde teblig alinmustir. Lehe alinan anilan karar akabinde Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 28’inci maddesi
uyarinca, 7 Mart 2019 tarihinde %25 indirimli olarak 6denen 7.973.040,71 TL nin iadesi i¢in 08.10.2020 tarihinde
bagvuru yapilmig ve ilgili tutar 06 Kasim 2020 tarihinde iade alinmigtir. Karara karsi, Rekabet Kurumu tarafindan,
kararin tebliginden itibaren 30 giin i¢inde, istinaf yoluna bagvurulmustur. Rekabet Kurumu’nun istinaf bagvurusu,
Ankara Bolge Idare Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi’nin 17.06.2021 tarih ve E.2020/1865 K.2021/1052 say1li
karar1 ile temyiz yolu a¢ik olmak iizere reddedilmistir. Rekabet Kurumu’nun, bolge idare mahkemesi kararini
temyiz etmesi lizerine, temyize cevap dilekcesi ayrica sunulmustur. Halihazirda Danistay nezdinde temyiz
incelemesi devam etmektedir. 26 Kasim 2021 tarihinde teblig alinan Rekabet Kurulu karari ile istanbul Anadolu
Yakasi Elektrik Dagitim A.S. i¢in yiiriitiilen ek calisma kapsaminda diizenlenen rapora ve Sirketten alinan bilgi
ve belgelerin kapsamina gére Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S.’nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 6. Maddesini (Hakim durumun kétiiye kullanilmasi) ihlal etmedigine ve
Sirketimize idari para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verilmistir. Bunun {izerine Danistay 13. Daire
Bagkanligi’nin 2021/3812 numarali dosyasina; 26 Kasim 2021 tarihinde teblig alinan Rekabet Kurulu karar ile
AYEDAS’1in 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 6. Maddesini (“Hakim durumun kotiiye
kullanilmasi) ihlal etmedigine ve sirketimize idari para cezasi verilmesine yer olmadigina dair ek beyan dilek¢esi
30 Kasim 2021 tarihinde sunulmustur.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Tarafindan istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’ye Kars1 2021
yilinda Baslatilan Sorusturmaya iliskin Gelismeler: Elektrik Dagitim sirketimiz Istanbul Anadolu Yakas:
Elektrik Dagitim A.S.’ye kars1 bir gercek kisi elektrik abonesi tiiketici vekili tarafindan Kisisel Verileri Koruma
Kurumu’na iletilen 17 Aralik 2019, 4 Haziran 2020 ve 28 Ocak 2021 tarihli kigisel verilerin hukuka aykir1 sekilde
islendigine dair sikayetler iizerine Kurum tarafindan istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S. aleyhine
11 Mart 2021 tarihli ve 19462324-105.01.01-E0000048769 say1l1 yazisi ile sorusturma baslatilmis ve savunmasi
1stenmistir.

23 Mart 2021 tarihinde istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S. tarafindan verilen savunma sonucunda
16 Aralik 2021 tarih ve 2021/1265 sayili Kurul Karar ile; sikdyete konu olayda Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Dagitim A.S.’nin veri sorumlusu niteligine haiz olmadigina karar verilmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu Tarafindan Baskent Elektrik Dagitim A.S.’ye Kars1 2020 yilinda
Baslatilan Sorusturmaya iliskin Gelismeler: Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 27.01.2020 tarih ve 2020/66
sayili karartyla “Dogru ve Gerektiginde Giincel Olma” ilkesine aykir1 hareket ettigi gerekgesiyle Baskent Elektrik
Dagitim A.S. hakkinda 100.000 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

10.03.2020 tarihinde Sirketimize teblig edilen 27.01.2020 tarih ve 2020/66 say1l1 Kisisel Verileri Koruma Kurulu
karart ile verilen idari para cezasi indirimli sekilde 25.03.2020 tarihinde 75.000 TL olarak Kisisel Verileri Koruma
Kurumu’na 6denmistir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun 2020/66 sayil1 Kisisel Verileri Koruma Kurulu karari ile verilen idari para
cezasinin iptali ile sirketimizce 25.03.2020 tarihinde indirimli 6denen 75.000 TL’nin iadesine karar verilmesi
talebimizle Ankara 3. Sulh Ceza Hakimligi’ne itiraz dilek¢esi sunulmustur.

1 Haziran 2021 tarihinde teblig edilen Ankara 3. Sulh Ceza Hakimligi’nin 2021/6131 Degisik Is Karar numarali
karar1 ile 100.000 TL tutarl idari para cezasinin iptaline karar verilmistir. Iptal karar1 {izerine 25.03.2020 tarihinde
Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na 6denen 75.000 TL’nin iadesi talep edilmistir. S6z konusu tutar 09.08.2021
tarihinde iade alinmustir.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2022 — 31.03.2022 donemi iginde 379.898.000 TL imtiyaz sozlesmesiyle ilgili yatirim harcamalari
ve 76.170.000 TL maddi ve maddi olmayan duran varlik alim1 yapmustir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Grup’un sermayedeki pay orani ve

faaliyet yeri oy kullanma oram (%) Ana faaliyet konusu
31 Mart 2022 31 Arahk 2021

Bagkent Elektrik Dagitim A.S. Ankara 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S. Ankara 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Istanbul 100 100 Elektrik Perakende
Satig Hizmetleri
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. Adana 100 100 Elektrik Dagitim
Hizmetleri
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Adana 100 100 Elektrik Perakende
Satis Hizmetleri
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. Istanbul 100 100 Miisteri Coziimleri ve
Dagitik Uretim
Hizmetleri
E-sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. Istanbul 94 94 Elektrikli Araglar Sarj

Sistemleri Hizmetleri
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket’in ilgili donemde iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.03.2022 donemi TFRS’ye gore hazirlanan ara donem 6zet konsolide finansal
raporlart bagimsiz denetimden gegmemistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonug¢lar1 hakkinda bilgiler:

01.01.2022 — 31.03.2022 donemi igerisinde Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Baskent EPSAS, AYESAS ve Enerjisa Toroslar EPSAS’1n da aralarinda oldugu bazi tedarik lisansi sahipleri ile
iiretim lisansi sahiplerinin Ocak 2019 — Subat 2021 doneminde birden fazla tedarikgi tarafindan PYS {izerinden
talep edilen serbest tiiketici/tiiketiciler ile ilgili gegerli bir ikili anlagmayi siiresi igerisinde sunamamasi nedeniyle
Elektrik Piyasasinda Yapilacak Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 15’inci maddesi hiikiimleri uyarinca dogrudan sorusturma a¢ilmasina karar verilmistir.

Sorusturma neticesinde Enerjisa Toroslar EPSAS’a 1.088.997 TL idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmistir. S6z konusu para cezasi indirimden yararlanilarak 826.747,75 TL olarak 08.12.2021 tarihinde
O0denmistir.

Sorusturma neticesinde Baskent EPSAS’a 1.088.997 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. S6z
konusu para cezasi indirimden yararlanilarak 826.747,75 TL olarak 07.12.2021 tarihinde 6denmistir.

Sorusturma neticesinde AYESAS’in ayni aykiriligin tekrarlanmamasi hususunda ihtar edilmesine karar
verilmistir.

g) Sirketin yatirnm damgsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalar1 ve bu cikar catisjmalarim onlemek icin sirket¢ce alinan tedbirler hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir.

&) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi biitge hedeflerine ulasmistir. Detaylar 2021 yil1 Faaliyet raporu “Finansal
Gelismeler” bolimiinde agiklanmistir. Sirketin 2022 beklentileri ve 1C2022 performans: ise 01.01.2022-
31.03.2022 donemine iligkin isbu faaliyet raporunda “Finansal Gelismeler” ve “Hedefler” boliimiinde
aciklanmaktadir.

h) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yapilmamustir.
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1) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket 01.01.2022 — 31.03.2022 donemi i¢inde 8.387.647 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimilan tiim diger
onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ile veya onlara bagh bir sirketle veya
yonlendirmesiyle onlarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve Hact Omer
Sabanci Holding A.S., DD Turkey Holdings S.A.R.L. ya da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

j) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimn niteligi ve
tutarr:

Enerjisa Enerji A.S. agirlikli olarak Tiirk Lirasi cinsinden yaptigi bor¢lanmalarla finansman kaynagi
yaratmaktadir.

31 Mart 2022 itibariyla, Grup'un dolasimdaki tahvil stogu (ihrag tutar1) 1.697.000.000 TL tutarindadir.

Thrac Tarihi Itfa Tarihi
— —
Enerjisa Enerji A.S. 335 TUFE’ye endeksli, %51 1 48 9017 26.07.2022
reel kupon
Enerjisa Enerji A.S. 400 TLREF + %1,40 23.02.2021 21.02.2023
—— —
Enerjisa Enerji A.S. 162 TUFE’ye endeksli, %51 5 04 5018 30.03.2023
reel kupon
Enerjisa Enerji A.S. 800 TLREF + %1,40 15.10.2021 13.10.2023
Toplam 1.697

k) Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

Sirketimizin 2022 yil1 hesap donemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek iizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.'nin 1 (Bir) yil siireyle Denetg¢i olarak secilmesine iliskin 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul Karar1 8 Nisan
2022 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 8 Nisan 2022 tarihli ve 10555 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 maddesinin "Yo6netim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edilir
ve bu husus KAP'ta agiklanir" hitkkmii geregi Enerjisa Enerji A.S. i¢in 07.04.2022 - 07.04.2023 tarihleri arasinda
gecerli olan ve 30.000.000 USD'ye kadar teminat saglayan bir Yonetici Sorumluluk Sigortas1 yapilmistir. Boylece
Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.2.8 nolu maddeye uyum durumu kismi uyumdan tam uyuma gegmistir.
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Bilango tarihinden sonra meydana gelen elektrik tarifelerine iliskin gelismelere Regiilasyon gelismeleri baslig
altinda elektrik tarifeleri b6liimiinde yer verilmistir.

I) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydah olacak diger hususlar: Yoktur.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hakim sirketler ve onlara bagl sirketlerle 01 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 faaliyet doneminde dogru ve diiriist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim
sirketlerin yonlendirmesi ile hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
01.01.2022 — 31.03.2022 faaliyet doneminde hakim sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tlim oOnlemler rapor halinde degerlendirilmistir. 01.01.2022 — 31.03.2022 faaliyet
d6énemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirket zarara ugramamustir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 01.01.2022 — 31.03.2022 donemi mali sonuglar1 ekli Bilango ve Gelir tablosunda verilmektedir.

b) Ge¢cmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket’in 31 Mart 2022 itibariyla briit satig kar1 2.718.760.000 TL (31 Mart 2021: 1.715.677.000) dir. Sirket’in net
borg / (net borg + dzkaynak) oran1 31 Mart 2022 itibariyla ise %63 (31 Aralik 2021: %50) olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelir riski altinda olmas1 6ngoriilmemektedir.

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca, sirketin sermaye ile kanuni yedek akceler toplaminin yaris1 zarar
sebebiyle karsiliksiz kalmadigi i¢in kanunda belirtilen kriterleri yerine getirdiginden sirketin borca batiklik durumu
mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiclii oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir dnlem
almmasi diisiiniilmemektedir.
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d) Kéar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kar dagitim politikasi ile ilgili bilgiler agagidaki linkte yer almaktadir.
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim-politikalar/kar-dagitim-politikasi

2021 yili faaliyet donemine ait dagitilmasina karar verilen nakit kar pay1 6demeleri Nisan 2022°de gerceklesmistir.
6- DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

7- YONETIM ORGANININ VE RiSKLERIN DEGERLENDIRMESI

7.1 Yonetim Organi

a) Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2022 tarihi itibari ile toplamda 1 kez Sirket’le ile ilgili stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilar gerceklestirmistir. Gergeklestirilen toplantiya Yonetim Kurulu iiyelerinin katilim
ylizdesi %75 olarak gerceklesmistir.

b) Komiteler

I. Enerjisa Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Subat 2018’de tamamlanan halka arz1 takiben, 29 Mart 2018’de gergeklesen Olagan
Genel Kurul ile faaliyete ge¢cmistir. 1 Nisan 2022 den itibaren gegerli olan ¢alisma esaslar1 kapsaminda Kurumsal
Y&netim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yatirimer iliskileri, Birlesme ve Devralma ve Vergi Direktdriinden
olusur. Komite Bagkani1 bagimsiz iiyeler arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci asagida belirtilen hususlarda Yonetim Kurulu’na 6neriler gelistirmektedir:

» Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger
uluslararasi kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini saglamak,

= Builkelerin gerceklestirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak ,

= Sirketin bu ilkelere uyumunu takip etmek.

Komite, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérev ve sorumluluklarini da iistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esas’larina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/kurumsal-yonetim-
komitesi-calisma-esaslari
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Kurumsal Yonetim komitesi yilda en az dort kere toplanir. 2022 Mart sonu itibari ile Enerjisa Enerji Kurumsal
Yonetim Komitesi 1 kez toplanmistir. Toplanti tarihleri ve detayli inceleme konulari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Toplanti Tarihi | Uye Katiim Durumu Detayh inceleme Konusu

4 Subat 2022 Hakan Timur Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklari ve Yatirimci
Mehmet Sami Mliskileri Sunumlari
Dr. Michael Moser Sirdirilebilirlik ile ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi
Sabriye Gozde Cullas
Thorsten Lott

Kurumsal Yonetim Komitesi {iyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Kurumsal  Yonetim  Komitesi

Kamuran Ucar Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Guntram Wiirzberg Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Timur Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Sabriye Gozde Cullas Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi degil

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere, Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslari'nda ve
Yonetim Kurulu iyelerinde gergeklesen degisiklik kapsaminda, Sirket'in Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmus bulunan Kurumsal Y 6netim Komitesi iiyelerinin yukaridaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

ii. Denetim Komitesi:

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik i¢c denetim faaliyetleri I¢ Denetim Boliim Baskanligi’nca
planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim sonuglari, sadece Enerjisa Enerji A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusan Denetim Komitesi ve Sirket yonetimi ile paylasilmakta ve planlanan aksiyonlar takip
edilmektedir.

I¢ Denetim Baskanligi’nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda 2022
Mart sonu itibari Denetim Komitesi 1 kez toplanmistir. Denetim/danigsmanlik faaliyetlerine iliskin tespitler ile
aksiyon planlari, bulgu takip ¢aligmalarini iliskin sonuglar, gerceklestirilen etik inceleme calismalarina iligkin
bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin onemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi’ne bilgi akisi
saglanmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/denetim-komitesi-
calisma-esaslari-2

Denetim Komitesi Toplant1 Tarihleri su sekildedir:

Toplant1 Tarihi Uye Katihm Durumu | Detayh inceleme Konusu
18.02.2022 Fatma Dilek Yardim Denetim ve inceleme faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
Mehmet Sami Finansal tablolarin sunumu
Bagimsiz denetim sonuclarinin sunumu
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Denetim Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kamuran Ugar Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren geger}i olmak iizere, Sirket'in Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bulunan
Denetim Komitesinde Mehmet SAMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) yerine Kamuran UCAR'!n (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi) atanmasina karar verilmistir.

Varsa; komitenin damismanhik hizmeti aldigi Kisi/kurulusun bagimsizhig hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii:

Enerjisa Enerji i¢ Denetim Baskanligi, bagimsizlik ilkesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi’ne dogrudan bagli olarak raporlamaktadir. i¢ Denetim faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’na Sirket ve bagh
ortakliklarmin faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve prosediirler
dogrultusunda gerceklestirildigi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
goriis verilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alismalar ve yapilanma ile 6nleyici tedbirlerin alinmasi, kurum varliklarinin
korunmasi1 ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoniinde goriis ve Oneriler sunulmasi yoluyla is siireclerinin
gelistirilmesi ve kuruma katma deger saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri
onayl1 denetim komitesi yonetmeligi ve i¢ denetim yonetmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Sirket’in her yil giincellenen risk degerlendirmesi sonuglar1 ve ilgili yoneticilerin goriisleri dikkate alinarak
hazirlanan risk bazli yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmakta olup
onaylanan denetim plan1 kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlar1 ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) gereklilikleri ile uyumlu
gerceklestirilmektedir. Bu uygunluk 2018 yilinda gergeklestirilen bagimsiz kalite giivence degerlendirmesi ile
belgelenmistir.

I¢ Denetim; ¢alisanlar ve diger paydaslar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu kurumlar) ile ilgili gelen etik
bildirimlerin degerlendirilmesi ve incelenmesi siire¢lerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yani sira,
vizyonu ve misyonu dogrultusunda “giivenilir is ortagi” ilkesi uyarinca ve Ust yonetimden gelen talepler
kapsaminda danigmanlik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

iii. Enerjisa Enerji Riskin Erken Tespiti Komitesi

Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu risklerin yonetilmesi i¢in Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni gorevlendirmistir.
Komite Yonetim Kurulu’ndan atanan iiyelerden (iki bagimsiz iiye de dahildir) olusur ve bagimsiz bir Yonetim
Kurulu tiyesi tarafindan yonetilir. Toplant1 giindeminde Risk ve Firsatlar Raporu’nun yani sira kritik dneme sahip
onceliklendirilmis bir konunun incelenmesi bulunur. Komite her toplanti1 sonrasinda Y 6netim Kurulu’na dogrudan
raporlama yapar.

Komitenin sorumlulugu Yonetim Kurulu'na Sirket’in varligini ve stratejilerini tehlikeye atacak risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, ilgili risk azaltici aksiyonlar, erken tespitler ve dnlemler konusunda tavsiyelerde bulunmaktir.
Yonetim Kurulu incelemesini takiben mutabik kalinan kararlar Enerjisa Enerji CFO ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi yonetiminde uygulanir.
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Riskin Erken Tespiti Komite Calisma Esaslari’na asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari/riskin-erken-tespiti-
komitesi-calisma-esaslari

Riskin Erken Tespiti komitesi toplantilar1 ve rapor sirkiilasyonlari yilda en az alt1 kez diizenlenir. Bu kapsamda
2022 Mart sonu itibari ile bir kez rapor sirkiilasyonu yapilmistir. Toplanti tarihi, iye katilim durumlar1 ve detayli
inceleme konular1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplant1 Tarihi Uye Katihm Durumu/ | Detayh inceleme Konusu
Rapor Alan Uyeler
26.02.2022 Dilek Yardim BEO 2022 Risk ve Firsatlar Raporu
(Rapor Mehmet Sami Backtesting2021: Risk Yonetimi Performans
sirkiilasyonu) Johan Magnus Moernstam | Degerlendirmesi
Hakan Timur

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri asagidaki tabloda paylasilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Tespiti Komitesi

Fatma Dilek Yardim Basgkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Tespiti Komitesi

Kamuran Ucar Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Tespiti Komitesi

Hakan Timur Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Tespiti Komitesi

Thorsten Lott Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere, Sirket'in Y&netim Kurulu biinyesinde olusturulmus bulunan
Riskin Erken Tespiti Komitesinde Johan Magnus MOERNSTAM (Uye) yerine Thorsten LOTT'in (Uye)
atanmasina, Mehmet SAMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) yerine Kamuran UCAR'!n (Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi) atanmasina karar verilmistir.

7.2. Risk Degerlendirmesi
a) Enerjisa Risk Yonetimi Yaklagin

Enerjisa Enerji, enerji piyasalarindaki riskleri etkin bir sekilde yoneterek, siirdiiriilebilir ve dngoriilebilir karliligt
saglamay1 ve risk yonetimi politikalariyla satis ve dagitim faaliyetleri sonucunda yaratilan degeri korumay1
hedeflemektedir.

Risk yonetimini gii¢lii yonetimin ayrilmaz bir pargasi olarak nitelendiren Enerjisa Enerji’nin Risk YoOnetim
Cercevesi; Sirket’in finansal, operasyonel ve stratejik planlan etkileyebilecek risk ve firsatlart belirlemeyi
amaclayarak, cesitli metodolojiler vasitasiyla bu riskleri degerlendirme, siniflandirma ve azaltma imkéani
sunmaktadir. Bu ¢ergevenin nihai amaci, yonetim fonksiyonlarina seffaflik saglamak ve diizenli raporlamalar
vasitasiyla karar alma stireclerini desteklemektir.

Enerjisa Enerji, COSO ve ISO 31000 gibi bu alandaki kalite standartlarinin onerdigi, risk tespitinde ve risk
yonetiminde is birimlerine sorumluluk verme kistasina uygun sekilde hareket etmektedir. Bu cergevede is
birimlerinde, departmanlar ile merkezi risk yonetim fonksiyonu arasinda koprii goérevi gorecek risk koordinatorleri
gorevlendirilmistir.
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Risk yonetimi farkindaligini saglamak {izere her yil, is birimi risk koordinatorleri ve siire¢ sahipleri ile risk
yonetimi atdlyeleri gerceklestirilmektedir. Bu caligmalarda, bir 6nceki yilin 6nemli basliklari, yillik risk yonetimi
takvimi ve risk analizi, konsolidasyon ve raporlama metodolojisi ile ilgili goriismeler yapilmaktadir.

b) Enerjisa Risk Yonetisim Yapisi

Enerjisa Enerji risk yonetimini etkin ve islevsel kilmak tizere mevzuat agisindan zorunlu ve zorunlu olmayan
komite yapilarindan faydalanmaktadir. CFO organizasyonu altindaki Merkezi Grup Risk Yonetimi fonksiyonu;
risklerin skorlanmasi, risk yonetimi siireclerinin takip edilerek iyilestirilmesi ve periyodik olarak risklerin etkileri
ve iyilestirme aksiyonlariyla raporlanmasindan sorumludur. Merkezi risk yonetimi fonksiyonunun derledigi
bulgular ve risk yonetimi hedefleri, oncelikle CFO baskanliginda tiim is birimlerinin st yoneticilerinin
olusturdugu Risk Yo6netimi Komitesi’ne sunulmaktadir.

Bir sonraki asamada ise bu bulgular, Yonetim Kurulu iyelerinin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunulmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini ve stratejilerini tehdit
edebilecek risk ve firsat tanimlar, ilgili etki azaltici eylemler, erken tespit ve onlemler konusunda Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktan ve risk yonetimi siireglerinin etkinligini takip etmekten sorumludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz bir yonetim kurulu iiyesi bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu
incelemesini takiben, iizerinde anlasilan eylemler CFO ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmektedir.

c) Enerjisa Risk Yonetimi Prosediirii

Enerjisa Enerji’nin maruz kaldigi risk ve firsatlar, detayli bir tanimlama c¢aligmasi ile kimliklendirilmekte, bu
caligma, kalitatif ve kantitatif risk raporlama metodolojisi olarak iki farkli yaklagimla detaylandirilmaktadir.

1. Kantitatif risk ve firsat metodolojisi: Her bir risk ve firsat igin is birimlerden en iyi, baz ve en koti
senaryolar toplanmakta, bu risk ve firsatlarin gerceklesme ihtimalleri belirlenmekte, sayisal ¢oziimleme
metodolojileri kullanilarak simiile edilmekte ve beklenen degerlerine gore gruplanmaktadir. Risk ve firsat
etkilerinin konsolidasyonu sirasinda korelasyonlar dikkate alinmakta ve Sirket net karmi etkileyebilecek
dalgalanmalar raporlanmaktadir.

2. Kalitatif risk raporlama metodolojisi: Dogrudan finansal etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmayan,
ancak Sirket’in stratejik ve operasyonel faaliyetlerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli olan riskler, etki
seviyelerine ve olasiliklarina gdre tanimlanmis Olcekler araciligi ile onceliklendirilerek 1s1 haritalar ile
raporlanmaktadir. Bu calismalar, list yonetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunulan Risk ve
Firsatlar Raporu’nun temelini olusturmaktadir.

d) Temel Risk ve Firsat Kategorileri

Enerjisa Enerji, paydaslari igin yarattigi degeri en iist seviyede tutmak tizere finansal ve finansal olmayan risklerin
olusumunu ve etkilerini en aza indirmek amaciyla risk yoOnetimi sistemleri kurmakta ve eylem planlan
hazirlamaktadir.

Finansal ve finansal olmayan riskler, sektdrdeki ve operasyonlar iizerindeki etkileri belirlenerek haritalanmaktadir.

Risk haritalama siirecinin, diizenli raporlama ile karar alma siireglerini etkileyen ve seffafliga imkan veren,
tanimlama, degerlendirme ve siiflandirma olmak iizere {i¢ asamasi1 bulunmaktadir.
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Finansal Risk ve Firsatlar

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dogast geregi, deger zincirinde ¢esitli risk ve firsatlara maruz
kalinmaktadir. Risk ve firsatlar kaynaklarina gore kategorilere ayrilarak izlenmektedir. Bu riskler muhtemel etki
seviyelerine gore takip edilerek, dnceliklendirilmekte ve risk azaltici uygulamalarla kayit altina alinmaktadir.
Duyarlilik analizini takiben, finansal etkileri olan 6lgiilebilir riskler raporlanmaktadir.

i. Regiilasyon Risk ve Firsatlari

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri EPDK denetiminde yiiriitiilen diizenlemelere tabi faaliyetlerdir ve
Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuat tarafindan belirlenen esaslara gore diizenlenmektedir. Enerjisa Enerji
diizenlemeye tabi miisterilerine EPDK’nin belirledigi Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, iletim ve
dagitim sistemi kullanicilarina uygulanacak tarifelerden olusmaktadir. EPDK, her tarife donemi i¢in Ulusal
Tarife’nin kalemlerini tespit etmektedir.

Onceki uygulama dénemlerinde oldugu gibi, 01.01.2021 - 31.12.2025 doéneminde gecerli olacak dordiincii
uygulama déneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler icin gelir ihtiyac1 ve/ veya fiyat tavanlari, ilgili faaliyetin
yiiriitiilmesi i¢in tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son tiiketiciye Ulusal Tarife
mekanizmasi ile yansitilmaktadir.

Sirket gelirinin biiyilk ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan elektrik dagitim
faaliyetlerinden ve diizenlemeye tabi misterilere gerceklestirilen perakende satiglardan elde edildigi igin bu
tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik Enerjisa Enerji’nin planlarinda 6nemli 6l¢iide sapmaya yol agabilir.

Ayrica EPDK tarafindan diizenlenen yoOnetmelikler, perakende satis ve dagitim faaliyetlerine iliskin
organizasyonel ve operasyonel gereklilikler ve sinirlamalar da icermektedir. Bu gereklilik ve sinirlamalar
regiilasyon otoriterleri tarafindan (¢ogunlukla EPDK) denetlenir ve herhangi bir uyumsuzluk saptanmasi Enerjisa
Enerji’nin finansal ve operasyonel planlarini olumsuz etkileyebilir.

Enerjisa Enerji regiilasyon risk ve firsatlarim1 yonetebilmek icin sektor katilimcilart ve diizenleyici kurumlar ile
diizenli ve yapici inceleme calismalar1 yiiriitmektedir. Sirket ayrica sistematik projeler ve seffaf raporlamalar
aracilig1 ile piyasa lideri olarak diger piyasa katilimcilar1 ve diizenleyici kurumlar ile rasyonel ve gergege dayali
gorlismeler yapmaktadir. Yapilan goriismeler ve Sirket i¢i ¢caligmalar neticesinde, sektoriin siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla tiiketiciler de dahil olmak iizere tiim sektdr paydaslarina ve mevzuatsal diizenlemelere
olumlu yonde katki saglayacak ¢alisma ve girisimlerde bulunulmaktadir.

ii. Piyasa Risk ve Firsatlari

Enerjisa Enerji, finansal borglar1 sebebiyle finansal piyasalardaki faiz orami dalgalanmalarina, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi1 (YEKDEM) nedeniyle de kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir.

Enerjisa Enerji ayrica perakende satis faaliyetleri dolayisiyla emtia piyasalarindaki tezgahiistii piyasa fiyat ve
hacim dalgalanmalarindan, dagitim faaliyetlerindeki malzeme alimlari kaynakli olarak (alimlar TL bazinda
gerceklesir ancak fiyatlar1 emtia piyasalarindaki fiyatlar ile korelasyona sahiptir) diger iiriin fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmektedir.
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Enerjisa Enerji; fiyat, enflasyon, faiz, kur, talep vb. gibi piyasa parametrelerini en gercekci sekilde tahmin
edebilmek icin sistematik yaklasimlar kullanmaktadir. Mevcut ve beklenen pozisyonlar diizenli olarak kontrol
edilmekte ve riskten korunma iglemleri ile optimum bir seviyede tutulmaktadir. Tiirev iglemleri ve bu islemlerin
verimliligi diizenli olarak Finans Komitesi ve EMTIA Risk Komitesi’nde goriisiilmektedir.

iii. Kredi Risk ve Firsatlari

Enerjisa perakende sirketleri diizenlemeye tabi ve serbest piyasada yapilan elektrik satiglar1 sebebiyle kredi riskine
maruzdur.

Enerjisa dagitim sirketleri ise, dagitim agim kullanarak perakende satis hizmeti veren perakende sirketlerinden
alman sistem kullanim alacaklarindan 6tiirii kredi riskine maruzdur. Ayrica, kacak/ usulsiiz elektrik kullanimina
yonelik faturalamalar da tahsilat siiregleri kredi riski olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji diizenlemeye tabi miisterilerden giivence bedeli, serbest miisterilerinden ise teminat mektubu ya
da diger tiirlerde teminatlar alarak kredi riskini yonetmektedir. Zamaninda faturalama, etkin calisan bir alacak
yonetimi ve biiylik miisterilerin kredi derecelendirmesi, Enerjisa Enerji’nin kredi riskini miimkiin oldugunca
azaltmasina yardimci olmaktadir.

Sirket, finansman iglemlerinden dogan kredi riskini azaltmak i¢in raporlama ve takip faaliyetleri yiirlitmenin yani
sira sadece iilke kredi notundan en fazla iki puan diisiik nota sahip taraflar ile ¢aligmaktadir. Ayrica, finansal tiirev
enstriimanlar1 ve mevduat portfoytindeki bankalarin ¢esitlendirilmesi de saglanmaktadir.

iv.  Likidite Riski

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda sebeke yatirimlart veya perakende is kolunda tahsilat kaynakli gecici
olusabilecek fon ihtiyacglari sebebi ile likidite riskine maruzdur. Sirket bu fonlama ihtiyacinin dig borg sermaye
saglayicilar tarafindan karsilanabilecegi beklentisinde olmasina ragmen, alisilagelmis likidite kaynaklarinin
sinirlandig1 piyasa kosullari da olusabilmektedir.

Enerjisa Enerji, bor¢ portfoyiiniin ortalama vadesini uzatarak ve alternatif bor¢ sermaye kaynaklar1 gelistirerek
(6zel sektor tahvili vb.) likidite riskini yonetmektedir. Ayrica Sirket, likidite ihtiyacin1 zamaninda 6ngérmek ve

ona gore aksiyon alabilmek i¢in diizenli olarak kisa ve orta vadeli nakit ihtiyacini tahmin etmektedir.

V. Operasyonel Riskler

Enerjisa Enerji’nin deger zincirindeki tiim siiregler, i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan operasyonel risklere maruz
kalmaktadir. Bu risklerin etki ettigi alanlar Bilgi Teknolojileri, Is Saghig:i ve Giivenligi (¢ogunlukla dagitim
iskolunda), Cevre, Insan Kaynaklar1 ve Repiitasyon basliklar1 altinda gruplandirilmakta ve detayli olarak azaltici
faaliyetlerle birlikte incelenmektedir.

Tum operasyonel riskler i¢in ilgili prosediirler ve politikalar olusturulmakta ve Enerjisa Enerji’nin kalite yonetim

sistemlerinde yayinlanmaktadir. Gergeklesmeleri gézden gecirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek igin
gorevlendirilmis komiteler bulunmaktadir.
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Finansal Olmayan Risk ve Firsatlar

i. Is Saglig1 ve Giivenligi Riskleri ve Firsatlari

Enerjisa Enerji’nin hedefi sifir kritik yaralanma ve kazadir. ilgili riskler ISO 45001:2018 kapsaminda
yonetilmektedir. ISG konusu iist yonetimin gdzetimi altindadir. Sirket’in ve yiiklenicilerin kars1 karsiya oldugu
riskler proaktif olarak yonetilmektedir. Giivenlik Gelistirme Plani ¢ergevesinde hedefler tanimlanmakta, riskler
yonetilmekte ve onlemler planlanmaktadir. Riskleri siniflandirmak icin Fine-Kinney metodu kullanilmaktadir.
Enerjisa Enerji, risklerini azaltmak, calisanlar1 ve yiiklenicileri i¢in saglikli bir isyeri saglamak amaciyla egitimler
diizenlemektedir.

ii.  Iklim Krizi ve Cevre ile Ilgili Riskler ve Firsatlar

Enerjisa Enerji 2020 yilinda Biyogesitliligi Koruma Eylem Plani’mi hazirlanmistir. CDP Iklim Degisikligi
kapsaminda iklim degisikligi konusu risk ve firsatlar perspektifinden degerlendirilmektedir. 2021 yilinda
gerceklestirilen CDP calismasinda karbon emisyonu ve iklim degisikligi baglig1 altinda risklerin ve firsatlarin
tanimlart, risklerin ve firsatlarin finansal etkileri, riskle miicadelenin yontemleri ve bu yontemlerin maliyetleri gibi
bulgular igeren bir rapor hazirlanmstir.

Ayrica iklim degisikligi kaynakli akut envanter kayiplari/hasarlar1 ve hizmet aksamasi ile mevzuatin sart kostugu
kalite standard ihlali cezalarini girdi olarak kullanan iklim degisikligi riskleri sayisallastirma ¢alismasi, ISG-C ve
Grup Risk Yonetimi birimleri tarafindan ortaklasa tamamlanmistir. Enerjisa Enerji, ¢cevresel performansini ve
karbon emisyonlarin diizenli olarak takip etmekte ve raporlamaktadir. Sirket, iklim degisikligi ve enerji verimliligi
konularinda ¢esitli girisimlerde yer alarak, STK’lar ve diizenleyici otoritelerle goriismekte ve Ar-Ge projeleri
gelistirmektedir. Enerjisa Enerji miisterilere karbon emisyonlarini azaltmalari i¢in ¢éziimler sunmaktadir

iii. Dijitallesme ve Miisteri Gizliligi ile Ilgili Risk ve Firsatlar

Enerjisa Enerji, yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde, miisteri bilgileri ve kisisel verilerin gizliligini ve giivenligini
en yiiksek seviyede saglamak adina gereken tiim Onlemleri almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’te kurumsal
politikalar ¢ercevesinde belirlenen dnlemler ve eylemler uygulanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 sahibi olan Enerjisa Enerji, Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi gozetiminde, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) tam uyum saglamakta ve ¢aliganlarina
KVKK ve bilgi giivenligi konusunda egitimler vermektedir. Siber saldir1 risklerini yonetmek i¢in Siber Giivenlik
Grup Direktorliigli altinda Siber Olay Miidahale Ekibi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin siber risk sigortasi da
bulunmaktadir.

8- YONETIM KURULU UYELERi VE YONETICILERIN SiRKET DISINDA YURUTTUKLERI
GOREVLER VE UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler KAP websitesinde “Yonetime
Iliskin Bilgiler” altinda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1422d98690142bceaa31957cf

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin bagimsizlik beyanlarina 2020 Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanindan ve
KAP agiklamasindan ulagilabilir.

https://www.enerjisainvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015064
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9- EKLER

Konsolide Finansal Tablolar
Faaliyet Gelirleri ve Baz Alinan Net Kar Hesaplamasi

Saygilarimizla,

Rapor tarihi: 28.04.2022

Murat Pinar
CEO
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2022 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Kullamm Hakk1 Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligt
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Aralk
2022 2021
17.984.776 12.795.629
588.248 411.992
3.024.008 3.316.298
10.006.990 5.572.805
59.822 34.942
9.947.168 5.537.863
1.116.829 1.193.566
1.116.829 1.193.566
1.447.335 1.548.306
835.698 447.450
216.844 65.010
187.633 187.648
561.191 52.554
18.521.895 18.538.012
924.206 685.077
924.206 685.077
10.842 62.210
9.285.194 9.537.341
235.932 256.196
1.487.272 1.444.088
6.164.925 6.225.435
1.977.127 1.977.127
4.187.798 4.248.308
6.966 3.828
400.324 318.901
6.234 4.936
36.506.671 31.333.641

27



ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2022 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Aralk
KAYNAKLAR 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.459.150 14.256.376
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.022.700 1.040.267
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1 8.731.748 5.294.870
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 98.573 118.387
Ticari Borglar 3.176.777 3.981.140
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 820.508 87.373
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.356.269 3.893.767
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 158.413 81.812
Diger Borglar 5.838.347 2.888.202
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.464.526 -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.373.821 2.888.202
Tiirev Araglar 82.429 43.717
Ertelenmis Gelirler 8.374 450
Doénem Kar1 Vergi Yikimliligi 368.363 93.155
Kisa Vadeli Karsiliklar 311.842 369.721
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.678 76.968
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 297.164 292.753
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 661.584 344.655
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.981.246 7.726.243
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.122.188 4.381.083
Diger Finansal Yiikiimiiliiliikler 474.692 457.604
Tiirev Araglar 7.580 2.419
Ertelenmis Gelirler 619.968 1.062.094
Uzun Vadeli Karsiliklar 430.722 315.419
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 430.722 315.419
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 1.323.659 1.504.908
Diger Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 2.437 2.716
TOPLAM YUKUMLULUKLER 28.440.396 21.982.619
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ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2022 TARIHLI ARA DONEM

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Toplam Sermaye
Diger Fonlar
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)
Tamimlanmis Fayda Planlarmin Birikmis
Yeniden Ol¢iim (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglar: / (Kayplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kari
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmis /
cari donem onceki donem

31 Mart 31 Arahk
2022 2021

8.066.275 9.351.022

1.181.069 1.181.069

1.775.976 1.954.164

2.957.045 3.135.233

4.340 4.340
(3.464) (3.464)
(3.464) (3.464)

973.440 986.687
973.440 986.687
716.587 394.232
3.225.301 2.551.626
193.026 2.282.368
36.506.671 31.333.641




ENERJISA ENERJI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis / gecmemis /
cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2022 31 Mart 2021
Hasilat 17.530.530 5.888.865
Satiglarin Maliyeti (-) (14.811.770) (4.173.188)
BRUT KAR 2.718.760 1.715.677
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.320.178) (684.552)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 576.167 128.093
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (920.691) (219.341)
FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
ONCESI FAALIYET KARI 1.054.058 939.877
Finansman Gelirleri 115.544 60.690
Finansman Giderleri (-) (882.982) (335.397)
VERGI ONCESI KAR 286.620 665.170
Vergi Gideri (93.594) (133.186)
Donem Vergi Gideri (-) (352.395) (287.208)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 258.801 154.022
DONEM KARI 193.026 531.984
DIGER KAPSAMLI GELIiR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / (Giderler) (13.247) 168.072
Riskten Korunma Kazanglar: / (Kayiplari) (17.118) 210.088
Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergiler 3.871 (42.016)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 179.779 700.056
Hisse basina kazancg
Hisse basina kazang (kr) 0,16 0,45
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FAALIYET GELIiRLERI VE BAZ ALINAN NET KAR HESAPLAMASI

1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 31 Mart
(milyon TL) 2022 2021
Finansman gelirleri/(giderleri) oncesi faaliyet kar 1.054 940
Amortisman giderlerine iligkin diizeltmeler 127 105
Operasyonel kur farkindan kaynaklanan gelir ve giderlere iligkin diizeltmeler 49 23
Depozitolardan kaynaklanan degerleme farkina iliskin diizeltmeler 583 82
Gelir tavani diizenlemesiyle ilgili faiz geliri 11 -12
FAVOK 1.824 1.138
Yatirim harcamalar1 geri 6demeleri 873 502
FAVOK+Yatirnm Harcamalar1 Geri Odemeleri 2.697 1.640
Tek seferlik (gelir) / gider -22 -12
Faaliyet Gelirleri 2.675 1.628
Net Kar 193 532
Tek seferlik (gelir) / gider -18 -10
Vergi orani degisikligi 38 0
Baz Alinan Net Kar 213 522

Faaliyet Gelirleri, istisnai kalemler haric FAVOK+Yatirrm Harcamalar1 Geri Odemelerini ifade etmektedir.
Enerjisa Enerji dagitim sirketleri UFRYK12 (hizmet imtiyaz anlagmalarinin muhasebelestirilmesini diizenleyen
bir UFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansini bir
finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu
sebekelerin amortisman giderlerini icermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalar1 geri
ddemesi de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami UFRYK 12 muhasebesini
uygulamayan uluslararasi emsallerle karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak i¢in yonetim
Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak kullanmaktadir.

Baz Alinan Net Kar, istisnai kalemler hari¢ Net Kar1 ifade eder. Istisnai kalemler genel olarak tek seferlik kalemleri
icermektedir. Bu temel performans gostergesi, Sirket temettii 6deme politikasinin uygulanma temelidir.
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