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Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
Giris

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihli ilisikteki finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik ara hesap donemine ait ilgili kar veya zarar
tablosunun, diger kapsaml gelir tablosunun, 6zkaynaklar degisim tablosunun ve nakit akis
tablosunun sinirh denetimini yiirtitmiis bulunuyoruz. Sirket yonetimi, s6z konusu ara dénem
finansal bilgilerin Tiirkiye Muhasebe Standardi 34’e (“TMS 34”) “Ara Donem Finansal Raporlama”
uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir bicimde sunumundan sorumludur.
Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z konusu ara donem finansal bilgilere
iligkin bir sonug bildirmektir.

Stmirlh Denetimin Kapsami

2. Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iligkin
sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan
olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sonug

3. Sinirli denetimimize gore ilisikteki ara donem finansal bilgilerin, Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin
30 Haziran 2021 tarihi itibariyla finansal durumunun, finansal performansinin ve ayni tarihte sona
eren alt1 aylik doneme iligkin nakit akiglarinin TMS 34’e uygun olarak, dogru ve gergege uygun bir
gorliniimiinii saglamadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortac, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Agustos 2021
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
sinirh bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
Varhklar
Donen varhklar 16.178.935 17.604.522
Nakit ve nakit benzerleri 4 5.033.590 8.124.073
Ticari alacaklar
- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 26 4.130.583 3.207.939
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.487.380 2.546.243
Diger alacaklar
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 6.477 1.457
Stoklar 9 4.623.782 2.449.043
Pesin 6denmis giderler 12 396.075 221.872
Diger donen varliklar 16 498.173 1.053.895
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 2.875 -
Duran varhklar 7.476.797 6.744.657
Finansal yatirimlar 5 39.087 44.767
Ticari alacaklar
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 4521 3.950
Maddi duran varliklar 10 4.438.241 4.403.373
Maddi olmayan duran varliklar 11 1.047.703 904.839
Kullanim hakki varliklar 32 75.002 68.919
Pesin 6denmis giderler 12 688.367 359.729
Ertelenmis vergi varligi 24 1.176.542 954.246
Istirakler, is ortakliklari ve bagli ortakliklardaki yatirimlar 34 7.334 4.834
Toplam varhklar 23.655.732 24.349.179

1 Ocak - 30 Haziran 2021 alt1 aylik ara hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere Y 6netim
Kurulu’nun 6 Agustos 2021 tarihli toplantisinda onaylanmustir.

[lisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

sinirh bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.002.385 12.480.781
Kisa vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 6 2.535.715 2.240.949
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 6 2.553.783 1.660.704

- Kiralama iglemlerinden borglar 6 40.898 31.228
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari borglar 26 2.200.336 1.178.339

- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 4.038.923 6.569.454
Diger borglar

- Tliskili taraflara diger borglar 26 5.511 34.350

- fligkili olmayan taraflara diger borglar 8 145.214 141.846
Ertelenmis gelirler 30 55.139 43.037
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 219.655 273.245
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 207.211 290.077
Doénem kari vergi yiikiimliliigi 24 - 17.552
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.677.594 4.824.496
Uzun vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 6 3.831.912 4.096.515

- Kiralama islemlerinden borglar 6 52.784 51.478
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli

karsiliklar 15 426.597 361.058

- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 312.232 273.453
Ertelenmis gelirler 30 35.173 22.040
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 17.835 18.699
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 28 1.061 1.253
Ozkaynaklar 17 6.975.753 7.043.902
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltme farklari 27.920 27.920
Paylara iliskin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Tamimlanms fayda planlart yeniden 6l¢iim (kayiplari) (31.573) (18.359)

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 36.204 41.600
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (1.788.386) (1.431.512)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 634.023 410.493
Gegmis yillar karlart 4.928.070 3.467.929
Net donem kar1 2.818.577 4.194.913
Toplam kaynaklar 23.655.732 24.349.179

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEMLERE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

gecmis gecmemis gecmis gecmemis
1 Ocak 2021 - 1 Nisan 2021 - 1 Ocak 2020 - 1 Nisan 2020 -
Notlar 30 Haziran 2021 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 30 Haziran 2020

Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 18 26.786.744 10.532.602 15.093.915 5.727.306
Satiglarin maliyeti 18 (23.201.463) (9.015.394) (13.343.546) (5.048.454)
Briit kar 3.585.281 1.517.208 1.750.369 678.852
Pazarlama giderleri 19 (441.659) (232.435) (275.225) (115.843)
Genel yonetim giderleri 19 (309.260) (139.213) (188.107) (74.375)
Aragtirma ve gelistirme giderleri 19 (274.316) (144.797) (204.185) (83.056)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 601.796 220.536 333.074 116.016
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (359.602) (139.715) (151.408) (50.732)
Esas faaliyet kari 2.802.240 1.081.584 1.264.518 470.862
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 2.464 - 1.172 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 29 (1.466) (1.466) (728) (442)
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar 2.803.238 1.080.118 1.264.962 470.420
Finansman gelirleri 22 1.279.414 508.840 436.259 235.210
Finansman giderleri 23 (1.290.127) (613.612) (809.429) (425.687)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 2.792.525 975.346 891.792 279.943
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 26.052 23.857 17.645 65
- Donem vergi gideri 24 (25.929) (13.028) (4.025) 632
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24 51.981 36.885 21.670 (567)
Donem kari 2.818.577 999.203 909.437 280.008
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 25 8,03 Kr 2,85 Kr 2,59 Kr 0,80 Kr

ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEMLERE AiT

DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

Sinirh denetimden

gecmis gecmemis gecmis gecmemis
1 Ocak 2021 - 1 Nisan 2021 - 1 Ocak 2020 - 1 Nisan 2020 -
Notlar 30 Haziran 2021 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 30 Haziran 2020
Donem kari 2.818.577 999.203 909.437 280.008
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tamimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplart) / kazanglart 17 (16.517) (20.578) (3.380) (9.681)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) 17 (5.680) (11.937) (1.301) 6.474
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar1 / (kayiplar1), vergi etkisi 17 3.303 4.115 676 1.936
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar), vergi etkisi 17 284 597 65 (324)
Kar veya zarar olarak yeniden siiflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamli gelir / (gider) 17 (459.002) (83.898) (406.021) (180.979)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir, vergi etkisi 17 102.128 29.530 80.275 35.145
Diger kapsamh gelir / (gider) (375.484) (82.171) (329.686) (147.429)
Toplam kapsamh gelir 2.443.093 917.032 579.751 132.579

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA DONEMLERE AiT

OZKAYNAK DEGISIiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

Kar veya zararda siniflandirilacak

yeniden simiflandirilmayacak birikmis

birikmis diger diger kapsamh

kapsamh gelirler gelirler veya

veya giderler giderler

Gergcege uygun
deger farki
diger kapsamh gelire Tanimlanms Nakit akis
yansitilan finansal fayda planlari riskinden Kardan
Sermaye Paylara varhiklardan yeniden 6l¢iim korunma ayrilan Birikmis karlar
Odenmis diizeltme iliskin kazanglar / kazanglar: / (kayiplary) / kisitlanmis Gecmis Net dénem Toplam
sermaye farklari primler (kayiplar) (kayiplar) kazanclari yedekler yillar karlari kari ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 20.309 (2.060) (705.427) 302.764 2.711.013 1.959.484 4.664.921
Dénem kart - - - - - - - - 909.437 909.437
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (1.236) (2.704) (325.746) - - - (329.686)
Toplam kapsamli gelir - - - (1.236) (2.704) (325.746) - - 909.437 579.751
Transferler - - - - - - 107.729 1.851.755 (1.959.484) -
Kar paylari (Not 17) - - - - - - - (1.094.839) - (1.094.839)
30 Haziran 2020 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 19.073 (4.764) (1.031.173) 410.493 3.467.929 909.437 4.149.833
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 41.600 (18.359) (1.431.512) 410.493 3.467.929 4.194.913 7.043.902
Yeniden diizeltmelerin etkisi (Not 2.5) - - - - - - - (258.400) - (258.400)
Yeniden Diizenlenmis

1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 41.600 (18.359) (1.431.512) 410.493 3.209.529 4.194.913 6.785.502
Dénem kart - - - - - - - - 2.818.577 2.818.577
Diger kapsaml gelir / (gider) - - - (5.396) (13.214) (356.874) - - - (375.484)
Toplam kapsamli gelir - - - (5.396) (13.214) (356.874) - - 2.818.577 2.443.093
Transferler - - - - - - 223.530 3.971.383 (4.194.913) -
Kar paylar1 (Not 17) - - - - - - - (2.252.842) - (2.252.842)
30 Haziran 2021 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 36.204 (31.573) (1.788.386) 634.023 4.928.070 2.818.577 6.975.753

ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK

ARA DONEMLERE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Geg¢mis donem
smrh siirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 248.800 1.459.253
Donem kari 2.818.577 909.437
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 1.214.403 1.148.892
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11,32 509.926 443.599
Stok deger diisiiklugi ile ilgili diizeltmeler 9 (8.913) 3.911
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (23.982) 42.976
Dava ve / veya ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 15.490 8.372
Garanti karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 158.427 78.450
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (63.748) (21.053)
Kar pay: geliri ile ilgili diizeltmeler 29 (2.343) (1.172)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (514.165) (98.237)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 110.898 80.232
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 (26.052) (17.645)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 21 (184.815) (63.510)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 21 303.064 110.352
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar ile ilgili diizeltmeler 29 1.345 728
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarma
neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 939.271 581.889
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (3.474.295) (440.587)
Ticari alacaklardaki (artis) / azalis ile ilgili diizeltmeler (172.403) 309.816
Stoklardaki (artislar) / azaliglar ile ilgili diizeltmeler (2.172.507) (352.523)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig) / azalis (170.662) (27.233)
Ticari borglardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler (1.513.045) (952.641)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis) / azalis 555.422 486.530
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig / (azalig) (1.100) 95.464
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 558.685 1.617.742
Odenen faiz (318.013) (117.576)
Alinan faiz 189.326 79.984
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (9.862) (7.251)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (124.980) (80.371)
Vergi 6demeleri (46.356) (33.275)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislar: (994.063) (339.910)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9.400 1.726
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (434.119) (262.853)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: (239.508) (97.980)
Verilen nakit avans ve borglar (332.179) 18.025
Alinan temettiiler 29 2.343 1.172
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit Akislar: (2.319.877) 868.223
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 4.512.004 5.074.428
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (4.978.186) (3.114.466)
Odenen temettiiler 17 (2.252.842) (1.094.839)
Odenen faiz (113.654) (64.406)
Alinan faiz 539.508 93.814
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 6 (26.707) (26.308)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azals) / artis (3.065.140) 1.987.566
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 8.073.629 3.200.229
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 5.008.489 5.187.795

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

30 HAZIRAN 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN ALTI AYLIK

ARA DONEMLERE AiT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”), faaliyet konusu
oOzellikle ticari sinif araclar olmak iizere motorlu araglarin imalati, montaj1 ve satisi, binek araglarin ithalati,
satig1 ve bu araclarin yedek pargalarinin iiretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup
halihazirda Ford Grubu ve Ko¢ Grubu sirketleri ortaklig1 olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik
olan Sirket’in, paylarnmn %17,89’u Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket’in ticari sicile
kayith adresi Akpimar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araglar iirettigi Golciik Fabrikasi ve
Transit Courier model araci iirettigi Yenikdy Fabrikasi, Eskisehir yerleskesinde ise Ford Trucks Kamyon
Fabrikas1 ile Kamyon ve Transit araglarina iiretim yapan Motor ve Aktarma Organlar1 Fabrikasi
bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim
merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Sirket’in kategorileri itibartyla donem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Donem sonu
2021 Haziran 2020 Haziran 2021 Haziran 2020 Arahk

Saat ticretli 9.366 8.295 9.293 9.913
Aylik ticretli 3.062 2.629 3.132 2.604
12.428 10.924 12.425 12.517

30 Haziran 2021 itibariyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.144, Kocaeli yerleskesi icerisindeki Ar-Ge
merkezinde 256, Eskisehir yerleskesi igerisindeki Ar-Ge merkezinde 107, ve ODTU Teknokent ofisimizde
11 Ar-Ge personeli olmak {izere toplam 1.518 (31 Aralik 2020: 1.413) calisan ile hizmet ihracatina da
konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitilmektedir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar:

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi1 Finansal
Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla giincellenmektedir.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK -30 HAZIRAN 2021 ALTI AYLIK ARA DONEME AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarthinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
haricinde maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
Isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanmig
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile
1 Ocak — 30 Haziran 2021 donemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 30 Haziran 2020 donemine ait kar veya zarar
tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablosu ile
karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, KGK tarafindan yaymlanan ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

a. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’’ kolaylastirici uygulamanin
uzatilmasinda iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar
uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya
ertelenmesi dahil olmak tizere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS
16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu
tir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
O6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 0demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.Bu degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performans: lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir. Bu degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gec¢ici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e
ertelenmistir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performanst {izerinde etkisi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara
izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagh katilim
ozelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yiikiimliilikklerin cari veya cari olmayan olarak simiflandirildigini agiklamaktadir. Sniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sOzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
ylikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 c‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referans1 giincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar tiretilen {irlinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.2

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’
bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’” TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici 6rneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir.

Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilariin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performanst iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz ve vadesi ili¢ aydan daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 4).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari alacaklar, deger diisiikliigii karsilig1 ve beklenen kredi zararlari

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 esas alinarak degerlendirilmistir. Ticari
alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler” igerisinde raporlanmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6l¢timiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
flgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gbzden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Sirket ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis
deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.

Sirket, yurt i¢i ara¢ ve yedek parga satiglarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borg¢landirma Sistemi”
(DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde,
anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari
O6deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagmali
bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir.
Stoklari maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini igerirken
borglanma maliyetlerini igermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul iizerindeki sabit liretim maliyetleri normal {iretim
kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tiretim planlari haricinde liretime ara vermesi sirasinda
olusan caligmayan kisim giderleri mamul stoklar ile iligkilendirilmez ve olustugu donemde satilan
malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

Ticari borg¢lar
Ticari borglar, kayitl degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iligkin kur farki

gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde
raporlanmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagida belirtilmistir:

Yeristi diizenleri 14,5 - 30 y1l
Binalar 14,5 - 36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25yil
Kalip ve modeller Proje omrii
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 yil
Tasitlar 9-15yl

Arazi i¢in smirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayistyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger
bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir
(Not 10).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarimi, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme
giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tiikenme paylarinin diisilmesiyle ifade
edilir. Itfa ve tiikenme paylar1 projenin 6mriine gore normal amortisman yontemiyle hesaplanir.

Uretimi planlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili miihendislik ve dizayn giderlerini de igeren
gelistirme giderleri Not 2’de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildig: sekilde aktiflestirilmektedir
(Not 11).

S6z konusu varliklari tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-S5yl
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Proje omrii
Diger maddi olmayan duran varliklar Syil

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik i¢in her bir finansal durum tarihinde,
s06z konusu varliga iliskin deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimidan gelecek net nakit akislar ile net satig
fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger
diistikliigli kayiplar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diistikligii
kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmasini
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikligii
ayrilan tutar1 gecmeyecek sekilde geri gevrilir.

Finansal varhklar
Stniflandirma ve él¢ciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siiflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagh nakit akislarnin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarmin
bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Sirket’in, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda
alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden dl¢iilmektedir. Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen
ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olciilen ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl
nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disiikliigii kazang ya da kayiplar ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Sirket, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmas: yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak paylarinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu paylarin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiiler ise ilan edildikleri
donemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 29).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi

igermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiirtirlilkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yikiimliiliigl kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve ylikiimliiliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar lizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri,
vergi mevzuati ¢ergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahinmt etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yiirtirliikkte olan veya yiirlirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecegi veya yilikiimliliginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yikimliligi, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Aym {ilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 24).
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Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, hasilati asagida yer alan bes asamali model kapsaminda finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

- Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliilitklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir.

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsili§i bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Hasilat, {irliniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, iiriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi iizerine alinan veya almabilecek bedelin gergege uygun degeri lizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Yurt i¢i arag ve yedek parca satiglarinda Onemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Ancak, Sirket yurt i¢i satiglarinda yiiksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim
taahhiitinde bulunduysa, bu kapsamdaki satiglar gelir kaydedilmeyerek, “Diger Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler” altinda takip edilir (Not 31). Geri alim taahhiitiine konu olan satislar, operasyonel
kiralama olarak degerlendirilir ve miisteriler tarafindan ddenen fiyat ile geri alim fiyat1 arasindaki fark
kiralama geliri olarak kiralama donemine yayilarak ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 30). Bu
kapsamda yapilan satiglardan 1 yil ve lizeri donemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal durum
tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 30).
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Geri alim taahhiidii verilen araclar, maddi duran varliklar altinda yer alan “tasitlar” icerisinde
siniflanmaktadir (Not 10). Bu araglar geri alim taahhiidii siiresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Yurt dis1 satiglarda ise onemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat y&ntemi
dogrultusunda devredilir. Yurt dig1 hizmet satiglari, hizmetin sunuldugu ve gelir giivenilir bir bigimde
tespit edilebildiginde kayitlara alinir.

Net satiglar, fatura edilmis mal bedellerinin, satig iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir.
Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmas: durumunda, gercege uygun bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Satig bedelinin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina
gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18, 21).

Ucgiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Sirket, edim
yiikiimliiligiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gore Sirket, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden Once kontrol ediyorsa satis isleminin gerceklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati finansal
tablolara alir.

Sirket, edim yiikiimliiliigli belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliliigli i¢in hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Sirket, performans sonuglar1 dogrultusunda bayilerine kota ve tesvik prim 6demeleri yapmaktadir. Bu
O0demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda diger borglar hesabina, kar veya
zarar tablosunda satig indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir.

Uriinler ile birlikte Sirket’in miisterilerine verdigi, satilan araca gére siireleri 2-3-4 yil aras1 degisen
yasal garanti taahhtitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, tiriinden
bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiitler olup iiriin satisindan ayri
bir {iriin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Uzatilmis garanti ve bakim paketleri satiglarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, {rettigi driinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
donemler i¢in ek garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Ayrica miisterilerine istedikleri takdirde bakim
paketi satis1 yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin ve bakim paketlerinin fiyati, satilan
iriinlerden ayr1 olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Sirket, uzatilmis garanti ve bakim paketleri satiglar1 nedeniyle
verilcek hizmeti ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak muhasebelestirmektedir.
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Her bir edim ylikiimliiliigii icin Sirket, sézlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini veya edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, uzatilmig garanti ve bakim paketi satiglarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla s6z konusu satiglarina iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamanla yerine getirir ve bu edim
ylikiimliiliigiiniin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek zamanla hasilati finansal
tablolara alir.

Temettii ve faiz gelirleri

Pay senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, paydaglarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan siire iginde
etkin faiz orami dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildig: tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikler ise finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alig kurundan TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin kar veya zarar tablosunda
esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler ve finansman gelirleri / giderleri hesap kalemlerine dahil
edilmistir (Not 21, 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan déviz ¢evrim kurlar sirasiyla agagidaki

gibidir:

TL / ABD Dolar1 TL / Avro
30 Haziran 2021 8,7052 10,3645
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
30 Haziran 2020 6,8422 7,7082

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi kars:1 tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kism1 bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri lizerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir bor¢lu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Yurt i¢i ara¢ satist nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, Sirket bayilerin anlsmal1 bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi
alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurt ici arag¢ ve yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini agan kisimlar i¢in bayilerden
banka teminat mektubu alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).
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Yurt dist satiglarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile yapilan is anlasmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in
Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihrag ara¢ alacaklar1 14 giin vadelidir ve bu alacaklar diizenli
olarak tahsil edilmektedir. Arag satig1 disinda olan Ford Motor Company alacaklar1 i¢in uygulanan vade
ise ortalama 45 giindiir. Ford Motor Company harici yapilan yurt dis1 satislarin tahsilati ise akreditif,
teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat
altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araglar fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye
araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek i¢in elinde sinirli sayida gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket
yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, en az 21 giinliik nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve faktoring
sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100 milyon Avro tutarinda kredi taahhiit
anlagmasi ve 120 Milyon Avro karsilig1 faktoring anlagmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ger¢evesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigii takdirde, tiirev araglardan faiz takasi sézlesmelerinin sinirlt
kullanimi ile degisken faizli banka bor¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igin
Sirket ortaklara 6denen temettii tutarim1 degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.
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Sirket sermaye yapisim “Net Finansal Bor¢ / VAFOK” oranim kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun cari dénem itibartyla son dort ceyreklik VAFOK (Vergi amortisman ve faiz 6ncesi kar) tutarina
boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, “uzun ve kisa vadeli bor¢glanma” toplamindan “nakit ve nakit
benzerleri” kaleminin ¢ikarilmast ile hesaplanir. Sirket yonetimi tarafindan finansal borcun VAFOK e
oraninin 3,5’1 gegmemesi hedefl