1CCI

1I-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
31 MART 2021 TARIHLI

ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1 Ocak — 31 Mart 2021

PUBLIC



ICINDEKILER

CEO BURAK BASARIR’INn DEGERLENDIRMESI.........cccccovviiiiiiiiiciecceane, 2
CCIHAKKINDA ..ttt e e e e e ns 3
ORTAKLIK YAPISL. ...t 3
YONETIM KURULU ......ooviiiiiiiiieiicteeeseee et 3
DONEM IGINDEKI GELISMELER ......cccovouiiiieiiicieiciee e 4
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER .........ccoooeieiiiiieecien 9
FAALIYETLERIMIZE ILISKIN EK BILGILER ........ccooveviiiieeieicecee e 11
YATIRIMCI BILGILERI.......ocviiiiiiieieiiciee e 13
ISTIRAKLER ..ottt sens 14
FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi...... 15
1

PUBLIC



CEO BURAK BASARIR’In DEGERLENDIRMESI

20271’in ilk Gg ayinda yine gugll bir blyime kaydetmekten mutluluk duyuyoruz.
Devam etmekte olan Covid-19 pandemisi, zorlu bir faaliyet ortami yaratmayi
surdurdyor. Bununla birlikte, genis Urln portfdyimiz, uyumlu is modelimiz,
ustin icra kabiliyetimiz, temkinli finans politikalarimiz ve dijital olarak
etkinlesmis stratejimiz ile basarili operasyonel ve finansal sonuglara imza
atarken, kaliteli bUyume algoritmamiza da bagh kaldik.

Yihn ilk G¢ ayinda satis hacmimizi tum ulkelerimizde, 2020'nin ayni donemine
g6re blyuttiik. Pakistan ve Urdin bu ¢eyregin iki yildizi olurken her iki Ulke de
yillik bazda %40'n Uzerinde buyudd. Turkiye, devam eden kisitlamalar ve
yerinde tiuketim kanallarinin kapali olmasina ragmen %12’lik satis hacmi
blyUimesi kaydetti. Gazl igecekler kategorisi bu blyumenin ana itici gucu
olmaya devam ederken, enerji icecegi ve maden suyu alt kategorileri de
oldukga iyi performans gosterdi. Kiguk ambalajlar, yerinde tiketim kanallarinin
kapali olmasi ile iligkili olarak baski altinda olmaya devam etti. Buna ragmen,
kigcuk ambalajlarin ev kanallarindaki payini artirmaya yonelik faaliyetlerimiz,
satiglardaki yerinde tuketim kanallarinin kapali olmasindan kaynakl dugusu
dengeledi.

Covid-19 salgini esnasinda, yalin faaliyet modelimizde 6nemli gelismeler
kaydettik. Bunu, onceliklendirdigimiz Uran portfdyumuz, gézden gegirdigimiz
faaliyet giderleri ve disiplinli deger blylmesi yonetimi ile basardik. Bu disiplin
cercevesinde 2021 yilinin ilk ¢eyreginde guglu bir karlilik kaydederken,
konsolide FAVOK marji yillik 521 baz puan artarak %20,4'e ulasti. Bu artigta
bazi donemsel ve mevsimsel faktorlerin etkisi olsa da s6z konusu performans,
disiplinli maliyet yonetimine ve 2020'ye kiyasla yatay olarak gerceklesmesini
ongordigimiiz FAVOK marji hedefimize olan baghligimizi géstermektedir.

2021'e 6nemli bir ivmeyle girdik. Onlimizdeki firsatlar degerlendirmekte
markalarimiza, dayanikli is modelimize, basarili icra kabiliyetimize, Ozverili
calisanlarimiza ve saglam paydas iligkilerimize guveniyoruz. Tum
calisanlarimiza bu suregte cevik, direngli ve sorumlu olduklari, yaptigimiz her
iste deger yaratmaya devam etmek igin stratejik dnceliklerimizi takip ettikleri
icin tesekkur ediyorum.
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CCI HAKKINDA

CCI, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Turkmenistan,
Urddn, Irak, Suriye ve Tacikistan’da 8000’e yakin caligani ile faaliyet gdsteren
cok uluslu bir icecek sirketidir. The Coca-Cola Company markalarindan olusan
gazl ve gazsiz igeceklerin tretim, satis ve dagitimini gergeklestiren CClI, Coca-
Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCl 10 Ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tuketicisine gazh
iceceklerin yani sira su, meyve suyu, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu ¢ay ve
caydan olusan gazsiz igcecekler kategorisinde de zengin bir UrGn portfoyu
sunmaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa istanbul'da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond'u ise irlanda
Borsasi’nda “CCOLAT” sembolleriyle islem gormektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgérkey Holding A.S. %1,53
Halka Agik Kisim %28,12

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yodnelik esas sdzlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuz, dordd bagimsiz olmak Uzere on iki iyeden olusmaktadir.
20.04.2020 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev
suresiyle atanan ve 31.03.2021 itibari ile halen gorev yapan Yonetim Kurulu
uyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (icraci olmayan)
Galya Fani Molinas(*) Bagkan Vekili (lcraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

(*) Sn. Galya Fani Molinas’in 24.02.2021 tarihinde istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
Sn. Sedef Salingan Sahin ayni tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmistir.

2021 yilinin ilk ceyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz
dyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren U¢ komite bulunmaktadir:
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi. 29.04.2020 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler agagidaki
uyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar — Bagkan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Kamil Omer Bozer - Uye Hayir Hayir
R. Yiimaz Arguden — Uye* Hayir Hayir
Cicek Usakhgil Ozgliines — Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir
*Yonetim Kurulu Gyesi degildir.
UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Burak Basarir Genel Maddar
Andriy Avramenko Mali igler Direktérii
Kerem Kerimoglu Tedarik Zinciri Direktdru
Ebru Solak Ozgen insan Kaynaklari Direktérii
Rustu Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri
Ahmet Oztiirk ic Denetim Direktérii
Tugay Keskin Operasyonlar Direktéri
Leyla Deli¢ Dijital Teknolojiler Direktéri
Servet Yildirim Kurumsal iliskiler Direktorii

DONEM iCINDEKi GELISMELER

31.03.2021
Eski Genel Kurul katilimci listeleri hk.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (KVKK) 2016 vyilinda yurarlige
girmesini takiben Kkigisel veriler kapatilarak KAP'ta aciklanmaktadir. KVKK
mevzuatina uyum saglamak ve pay sahiplerimizin kigisel verilerinin erigilebilir
olmasinin onune gegcmek amaciyla ekte bulunan 2010-2015 yillarina ait
Hazirun Cetvellerindeki kisisel veriler kapatilarak tekrar KAP'ta yayinlanmigtir.

PUBLIC



30.03.2021
Genel Kurul islemlerine iligkin Bildirim

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu
(TTK) uyarinca ilanli olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gindem
maddelerini gorusmek Uzere 29 Nisan 2021 gunu saat 11:00'de Dudullu OSB
Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2020 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanligi'na
basvurularak Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal
igslemlerin yerine getiriimesine karar vermigtir.

25.03.2021
Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2021 tarihli karariyla, Sirketimiz esas
s6zlesmesinin "Yonetim Kurulu Toplantilar" bashkh 8.2 maddesinin Sirket
Yonetim Kurulu'na 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda toplanti yapma imkani tanimak amaciyla tadil
edilmesine, tadil amaciyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanlhdi'na basvuruda
bulunularak gerekli izin ve onaylarin alinmasina, sonrasinda s6z konusu esas
sozlesme degisikliginin 2020 mali yilina iligkin olagan genel kurul toplantisi
gundemine eklenmesine ve Sirket pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

24.03.2021
Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Olaganustu Genel Kurul'un Tescile Tabi Olmadigina karar verilmistir.

22.03.2021
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 22 Mart 2021 tarihli karariyla, Denetim
Komitesi'nin goérlisu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig esaslari
cercevesinde, sirketimizin 2021 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi
icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.$.'nin
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) secilmesine ve bu sec¢imin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir.

19.03.2021
Pay Diginda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim

19.09.2024 vadeli bononun 19.03.2021 vadeli sabit kupon odemesi
gergeklestirilmistir.
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24.02.2021
Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 24 Subat 2021 tarihinde alinan karar ile;

Sirketimizin - Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore
hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2020 mali yili net donem kari
1.232.671.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Kanuni mukellefiyetler
dusuldikten sonra, 2020 yili karindan 395.000.000,00 TL ve kanunen
dagitilabilir diger yedeklerden 106.110.440,00 TL olmak uzere toplam brut
501.110.440,00 TL'nin 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi
ve 2020 yih karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak Sirketimiz
blnyesinde birakilmasi igin, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul'da
benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2020 karindan tam mukellef kurumlar ile
Tuarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi
karsihginda 1,97 TL brat (1,97 TL net), diger hissedarlara ise 1,97 TL brut
(1,6745 TL net) nakit temetti 6demesi yapilacaktir.

24.02.2021
Yonetim Kurulu Uyesi Degisikligi

Sirketimizin ' Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Galya Frayman Molinas'in istifasi
ile bogalan Yoénetim Kurulu Uyeligine, buglin vyapilan Yoénetim Kurulu
toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Sn. Sedef Salingan Sahin
24.02.2021 tarihinden gecerli olacak sekilde ve ilk Olagan Genel Kurul'un
onayina sunulmak tizere "Yénetim Kurulu Uyesi" ve "Yénetim Kurulu Baskan
Vekili" olarak atanmistir.

17.02.2021
Olaganiustu Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  17.02.2021 tarihinde gergeklesen Olaganusti Genel Kurul
toplantisinda, Yoénetim Kurulu'nun 20.01.2021 tarihli karari dogrultusunda
hazirlanan kar dagitim oOnerisine iliskin yapilan oylama sonucunda brit
211.127.749,00 TL kar payinin 18.02.2021 tarihinden itibaren dagitiimasina
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmigtir.

17.02.2021
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Sonuglari

Sirketimizin  17.02.2021 tarihinde gerceklesen Olaganusti Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun 20.01.2021 tarihli karari dogrultusunda
hazirlanan kar dagitim oOnerisine iliskin yapilan oylama sonucunda brat
211.127.749,00 TL kar payinin 18.02.2021 tarihinden itibaren dagitilmasina
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmigtir.
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28.01.2021
Ust Diizey Yoneticinin Gérevden Ayrilmasi Hakkinda

Sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Direktor(i olarak gérev yapmakta olan
Sayin Meltem Metin 31.01.2021 tarihi itibariyle emekli olarak gdérevinden
ayrilacaktir.

22.01.2021
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soézlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla,
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lIlkeleri'ne uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 22 Ocak 2021 tarihinde 2
derecelendirme donemi icin s6zlesme imzalamistir.

20.01.2021
Olaganiistu Genel Kurul Toplanti Daveti
Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nca 20 Ocak 2021 tarihinde alinan karar ile,

1. Sirketimizin 10 Eylul 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile gegmis vyil
karlarindan kargilanmak Uzere brut 211.127.749,00 TL kar dagitimi dnerisinin
gorusulmesini teminen 5 Ekim 2020 tarihinde toplantiya c¢agriimasi
kararlagtirilan ancak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Gecgici 13.
Maddesi'nin uygulama suresinin  31.12.2020 tarihine kadar uzatiimasi
sebebiyle gerceklestirilemeyen Olaganusti Genel Kurulu'nun, anilan yasal
dizenlemenin uygulama siresi sona ermis bulundugundan, bu defa EK-1'de
yer alan gindemle yeniden toplantiya davet edilmesine,

2. Tamami ge¢mis yil karlarindan (kanuni mukellefiyetler dusuldikten sonra
olaganustu yedeklerden) karsilanmak tUzere, brut 211.127.749,00-TL kar payi
dagitiimasina,

3. Kar dagitimina 18.02.2021 tarihinden itibaren baglaniimasina,

4. Sirketimiz Pay Sahipleri'nin asagida yazili gindem maddelerini gérismek
Uzere 17 Subat 2021 tarihinde saat 11:00'de Dudullu OSB Mahallesi, Deniz
Feneri Sokak No:4 Umraniye 34776, istanbul adresinde Olaganiistii Genel
Kurul toplantisina davet edilmesine,

5. Olaganusti Genel Kurul toplantisina katilamayacak pay sahiplerinin
kendilerini temsil edecek kisilere EK 2'deki sekilde ve noter tasdikli olarak
vekaletname veya vekaletnamelerin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti
verenin noter onayli imza sirkulerini vekaletname ile birlikte vermelerine karar
verilmistir.

Ayrica, tim dunyayi etkisi altina alan COVID-19 salgininin dlkemizde
yayllmasinin engellenmesi amaciyla T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 6zellikle
sirket genel kurullarinin yogunlugu dikkate alinarak genel kurul toplantilari
bakimindan alinan tedbirler ¢ergcevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim
saglamalari tavsiye edilmistir. Benzer sekilde, Sirketimiz pay sahiplerinden
Olaganustu Genel Kurulumuza fiziki ortamda katilm yerine elektronik ortamda
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katihm gostermeyi tercih etmelerini ve buna iliskin islemleri tamamlamalarini
sayql ile rica ederiz.

20.01.2021
Kar Dagitim Teklifi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 10 Eylul 2020 tarihinde alinan karar ile, 6102
sayili Kanun'un Gegici 13/1. maddesi ile 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun
Gegici 13. Maddesi'nin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
hukumleri cergevesinde; gecmis yil karlarindan karsilanmak Uzere brut
211.127.749,00 TL tutarin ortaklara dagitilmasi icin Genel Kurul'un olaganustu
toplantiya c¢agiriimasina ve Genel Kurul'a tekliffe bulunulmasina karar
verilmisti. Ancak, 18 Eylul 2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 2948 sayili
Cumhurbagkanh@i karari ile yukarida bahsi gegen tebligde belirtilen kar
dagitimina iliskin kisittama suresinin 31.12.2020 tarihine kadar uzatilmasi
sebebiyle Kar Dagitim ve Olaganustiu Genel Kurul suregleri iptal edilmisti.

Yukarida anilan vyasal duzenlemenin uygulama suresi sona ermis
bulundugundan, Sirketimiz Ydnetim Kurulu'nca 20 Ocak 2021 tarihinde,
tamami gecmis yil karlarindan (kanuni mukellefiyetler dusuldikten sonra
olaganustl yedeklerden) karsilanmak Uzere, brat 211.127.749,00 TL
tutarindaki karin 18 Subat 2021 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi igin
Genel Kurul'un olaganustiu toplantiya ¢agirilmasina ve Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul'ca
onaylanmasi durumunda, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya
daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsihginda 0,83 TL brut (0,83TL
net), diger hissedarlara ise 0,83 TL brit (0,7055 TL net) nakit temettli 6demesi
yapilacaktir.

08.01.2021

2020 Satis Hacmi ve 2021 Satis Hacmi Beklentisi
Benzeri Gorulmemis Bir Yilda Gigli Performans
2020 Dérdincu Ceyrek Ozeti:

Konsolide satis hacmi %11,7 artti

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %15,8 artti

Turkiye operasyonlarinin satis hacmi %7,3 artti

Gazli igecekler kategorisi %20,2 blyudu

Cola-Cola markasi olaganustu performans sergileyerek %24,8 blyudu

2021 Satis Hacmi Beklentisi

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarin ylksek potansiyeli ve gugli ve dengeli
portfédylmuz ile 2021 yilinda konsolide satis hacimlerimizin, 2020 yilinin bazi
da dikkate alindiginda, %4 ile %6 araliginda buyumesini bekliyoruz. Turkiye
operasyonlarindaki buyumenin dusuk tek haneli olmasi beklenirken,
uluslararasi operasyonlar i¢in biyime beklentisi yuksek tek hanelidir.
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BILANGO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

29.04.2021
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

29.04.2021 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun 24.02.2021 tarihli karari dogrultusunda
hazirlanan kar dagitim oOnerisine iliskin yapilan oylama sonucunda brut
501.110.440 TL kar payinin 27.05.2021 tarihinden itibaren dagitiimasina
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

29.04.2021
Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglari

Sirketimizin 29 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda;

» Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 yili Finansal Tablolari
ve Entegre Faaliyet Raporu onaylanmistir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayn ibra
edilmislerdir.

» Sirketimizin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) goére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2020 mali yili net dénem kari
1.232.671.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Kanuni mukellefiyetler
dusuldukten sonra, 2020 yili karindan 395.000.000,00 TL ve kanunen
dagitilabilir diger yedeklerden 106.110.440,00 TL olmak Uzere toplam briat
501.110.440,00 TL'nin 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi
ve 2020 yih karindan kalan kismin olaganustl yedek olarak Sirketimiz
bunyesinde birakilmasi onerisinin onaylanmasina karar verilmigtir.

* Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Galya Fani Molinas'in istifasi ile bosalan
Yoénetim Kurulu Uyeligine, 24.02.2021 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda mevcudun oybirligiyle alinan karar ile, Sn. Sedef Salingan
Sahin'in 24.02.2021 tarihinden gecerli olacak sekilde "Yénetim Kurulu Uyesi"
ve "Yonetim Kurulu Bagkan Vekili" olarak atanmasinin onaylanmasina karar
verilmigtir.

* Yonetim Kurulu Gyeliklerine 2021 yili faaliyetlerini gorismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak tzere 1 yil middetle
Tuncay Ozilhan, Sedef Salingan Sahin, Tugban izzet Aksoy, Kamilhan
Stleyman Yazici, Kamil Omer Bozer, Agah Ugur, Ahmet Boyacioglu, Mehmet
Hursit Zorlu, izzet Karaca (Bagimsiz), Ali Galip Yorgancioglu (Bagimsiz), Ugur
Bayar (Bagimsiz) ve Tayfun Bayazit'in (Bagimsiz) secilmelerine karar
verilmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik toplam net
168.000TL Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari
dolayisiyla ticret ddenmemesinin onaylanmasina karar verilmistir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2021 tarihli karariyla, Sirketimiz esas
sbzlesmesinin "Yonetim Kurulu Toplantilar" bagslkli 8.2 maddesinin Sirket
Yonetim Kurulu'na 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
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uyarinca elektronik ortamda toplanti yapma imkéni tanimak amaciyla tadil
edilmesinin onaylanmasina karar verilmistir.

» 2021 yih hesap donemi, hesap ve islemlerinin denetimi igcin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Gye sirketi)'nin segiminin onaylanmasina karar verilmistir.

» 2020 yili iginde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf
vakif) 4.015.000 TL, diger kamuya yararh dernekler ile vergiden muaf vakiflara
ise 2.328.718 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

» Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sirketimiz tarafindan
olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla 3. Kisiler lehine verilmis
teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadigi ve buna bagl olarak Sirket'in elde
etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi
verilmigtir.

» 2020 yihinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim
ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gercgeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmigtir.

« Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borclanma
yasagi" baslikli 395 ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396. maddeleri cergevesinde

islem yapabilmeleri konusunda izin verilmigtir.
19.04.2021

2021 Yilinda Yapilmasi Ongoriilen iliskili Taraf islemleri Raporu Sonug
Bolumii

2021 yihinda, Sirketimizin kamuya aciklanan 2020 yillik finansal tablolarinda
yer alan satiglarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina
ulasmasi 6ngortlen sirket ve bagh ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki
yaygin veya sureklilik arz eden islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile kargilasgtiriimalarina iliskin  olarak Eren Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.$. tarafindan dizenlenen raporun
sonu¢ bolumu asagida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.17.1 sayih "Kurumsal Yonetim" tebligi
uyarinca, sirketimizin Kamuya agiklanan 2020 yillik finansal tablolarinda yer
alan satislarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina 2021 yili
icinde ulagsmasi 6ngorulen Sirketimiz ile The Coca-Cola Export Corporation ile
bu sirketin istirakleri ve bagh ortakligimiz Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S.
arasinda yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim
Kurulusuna yaptirilan ¢calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin
3.fikrasinda yer alan hususlar gercevesinde yapilan
degerlendirmede; Sirketimizin 2021 yilinda iligkili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngorulen
"Konsantre/Ozut" alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.'ye yapilmasi
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ongorulen satiglarinin islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa
sartlari ile karsilagtirildiginda piyasa kosullarina uygun gergekleseceqi
kanaatine variimigtir."

FAALIYETLERIMIZE iLISKiN EK BILGILER

imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sozlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCI'n Ana Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hUkim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi
imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan biri de CCI Y6netim Kurulu’nun, 7’si A
Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin
de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 Uyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01.01.2021- 31.03.2021 ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan
iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme galigmalari

Sirketimizde 01.01.2021 — 31.03.2021 ara hesap doneminde herhangi bir
arastirmal/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCl,
TCCC’nin bilgi ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergcevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her
yil dagitilabilir karin en fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin
uzun doénemli blyUmesinin gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaclar ile
ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerin getirecegi 6zel durumlara
tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayr
karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel
Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat
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hakumlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirm
planlari ve igletme gereklerine halel gelmedikge belirtilien orandan daha yuksek
bir oranda kar dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif
etmek hakkini haizdir.

Sirketin  ké&rina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

31.03.2021 tarihi itibaryla, o6zkaynaklarimizin tutari 8,6 milyar TL iken
cikariimig sermayemizin 254,37 milyon TL olmasi guglu 6zkaynak yapimizin
gOstergesidir

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz, yatirrmlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yanisira igletme
sermayesini fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir.
Finansman yapisinin en saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla
finansman kaynaklarini gesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en
uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak
piyasalari en etkin sekilde takip etmek 6nceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve
isciye saglanan hak ve menfaatler

01.01.2021-31.03.2021 dénem icinde Coca-Cola igecek’in ortalama personel
sayisi 7.712’tir. (31 Mart 2020: 7.840).

CCI olarak, isgucu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yénetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi,
ucret ve yan haklar yonetimi, 6dullendirme gibi tum insan kaynaklari sistemleri
surekli gelisimi ve Ustlin performansi saglama, tesvik etme ve édullendirme
prensibi cercevesinde isletiimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ust duzey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve

uygulamalarini ve diger haklar tanimlamak Uzere hazirlanan CClI
Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka acgiklik orani: %28,1

Hisse Performansi

1 Ocak — 31 Mart 2021 En Diusuk En Yiksek Ortalama 31 Mart 2021
Hisse Fiyati (TL) 65,50 82,15 73,71 68,80
Piyasa Degeri (mn ABD dolari) 2.121 2.995 2.539 2.121

Bagimsiz Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-,
Duragan Gorunum

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB-’,
Duragan Goranim

(Fitch Rating, 3 Temmuz 2020)

Uzun Vadeli Kredi Notu, “B2”, Negatif Gorunum
(Moody’s, 17 Eyltl 2020)

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme calismasinin sonucunda 10 Gzerinden
9,46 notu ile derecelendiriimigtir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (2 Temmuz 2020).

iletigim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatirimei ilikileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tirkiye

Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr
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Coca-Cola Icecek A.S.

100,00 %

80,03 %

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLP, Kazakhstan
100,00 %*

Azerbaijan Coca Cola
Beottlers Ltd., Azerbaijan
29.87T%

Coca-Cola Bis hkek Bottlers
CJSC, Kyrgyzstan

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Lid.,
Jordan - B0%=

Syrian Soft Drinks Sales
and Distribution L.L.C.,

Sardkar for Beverage
Industry/Ltd. M.Irag
100,00%*

CocaCola Beverages
Fakistan Ltd., Fakistan
49,67%*

Turkmenistan Coca-Cola
Bottlers, Turkmen stan
59,50 %*

Cocs-Cola Beverages

Tajicistan LLC Tajikistan
100,00 %=

PUBLIC

CCl International Holland
B.V., Holland |

48,77 %

— 18,31%

— 29.51 %

44— 9000%

— 5000%

—— 100,00 %

~ Waha Beverages B.V.,
Holland |

1
100,00 %

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics, and
Plastic Caps Production LLC,

S.lIraq 80,03%*

* Direct & Indirect Ownership of CCI




FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Konsolide (Milyon TL) 1G21 1G20 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 281 238 %17,8
Hasilat 3.747 2.622 %42,9
Briit Kar 1.267 822 %54,2
Faaliyet Kari 488 143 %241,5
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 483 166 %191,1
FAVOK 763 397 %92,1
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 749 404 %85,5
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 599 117 %410,7
Net Dénem Kari / (Zarar) 403 96 %321,7
Briit Kar Marji %33,8 %31,3
Faaliyet Kar Marji %13,0 %5,4
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %12,9 %6,3
FAVOK Mariji %20,4 %15,1
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,0 %15,4
Net Kar / (Zarar) Marji %10,8 %3,6
Tiirkiye Operasyonlan (Milyon TL) 1C21 1C20 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 119 107 %11,8
Hasilat 1.558 1.173 %32,8
Briit Kar 576 439 %31,2
Faaliyet Kari 512 232 %120,5
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 102 49 %106,8
FAVOK 604 304 %98,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 181 121 %50,2
Net Dénem Kari / (Zarar) 292 78 %276,3
Brut Kar Marji %36,9 %37,4
Faaliyet Kar Marji %32,9 %19,8
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %6,5 %4,2
FAVOK Mariji %38,8 %26,0
FAVOK Marji (Diger gelir/gider haric) %11,6 %10,3
Net Kar / (Zarar) Marji %18,8 %6,6
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1G21 1G20 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 161 132 %22,6
Hasilat 2.193 1.450 %51,3
Briit Kar 691 383 %80,8
Faaliyet Kari 359 70 %415,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 345 91 %279,4
FAVOK 543 253 %114,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 532 258 %106,3
Net Dénem Kari / (Zarar) 279 41 %578,6
Brut Kar Marji %31,5 %26,4
Faaliyet Kar Marji %16,4 %4,8
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %15,7 %6,3
FAVOK Mariji %24,8 %17,5
FAVOK Marji (Diger gelir/gider haric) %24,2 %17,8
Net Kar / (Zarar) Marji %12,7 %2,8
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi

Konsolide

Yihn ilk ¢eyreginde pozitif ivmesini surduren konsolide satis hacmi, tum
pazarlarin saglam performansi ile toplamda %17,8 oraninda dikkate deger bir
blyime kaydederek 280,8 milyon Unite kasa olarak gerceklesti. Ozellikle
uluslararasi operasyonlar %22,6 buyume ile guglu performans gosterirken,
Pakistan ve Urdin 6ne c¢ikan bu bilyiimenin ana lokomotifi oldular. Tirkiye
operasyonu da devam eden Onlemler ve yerinde tuketim kanalindaki
sinirlanmalara ragmen cift haneli buyldu. Gazli igecekler kategorisi istisnasiz
tum pazarlarda kaydettigi hacim artigi ile toplamda %24,8 buyudu. Gazlh
icecekler kategorisinde ‘Coca-Cola’ markasi %27,8 buyurken, gazsiz icecekler
kategorisi de meyve suyu ve soguk cay kategorilerinin gugli performansi ile
%14,9 buyume kaydetti. Mineralli su alt kategorisi saglikh bir blyume
kaydederken, toplam su kategorisi daha yuksek karlihdr olan ambalajlarin
satisini onceliklendiren deger odakh yaklasimimiza paralel olarak %15,0

daraldi.
Buyiume (Yillik) Hacimdeki Payi

1C21 1C20 1C21 1C20
Gazh %24.,8 %5,7 %81 %77
Gazsiz %14,9 %0,9 %8 %8
Su (%15,0) (%3,5) %11 %16
Toplam %17,8 %3,7 %100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir,
Turkiye:

Birinci ¢ceyrekte Turkiye operasyonu satis hacmi; etkin dijital satis ve pazarlama
araclari, evde tuketim firsatlarinin basarili sekilde degerlendiriimesi, optimize
edilen drln portféyl ve pazarlama kampanyalari sayesinde %11,8 artis ile
119,4 milyon Unite kasaya ulasti.

Ana is kolumuz olan gazl icecekler kategorisi, zamanli ve dogru aksiyonlar,
artan erisilebilirlik ve etkin tuketici aktivasyonlari sayesinde %19,7 artis ile
blylUme ivmesini stirdurardu. Coca-Cola markasi, yillik bazda %27,1 blyurken,
Fanta da gazli igecekler kategorisi buyimesine olumlu katkida bulundu.
Sekersiz (') segmenti %6,8 blyirken, gazli icecekler kategorisi igindeki pay!

(1) Sekersiz ve dusuk kalorili
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birinci geyrek itibariyle %6,7 oldu. Yerinde tuketim kanalindaki kisitlamalar
nedeniyle kuguk paketlerin payi bir onceki yildaki %30 seviyesinden 25%
seviyesine geriledi.

Gazsiz igecekler kategorisi, ¢ift haneli buylyen meyve suyu ve enerji icecegi
alt kategorilerinin katkist ile yilhk bazda 15,7% buyume gdsterdi. Mineralli su alt
kategorisi ayni ddonemde %48 buyudu. Bu buyumede yenilik¢i Gran lansmanlari
ve odakli pazarlama kampanyalari etkili oldu.

Deger odagi ve karlihgi daha yuksek olan drunlerin satigini dnceliklendirme
stratejimiz kapsaminda, su kategorisi yerinde tuketim kanalina sinirli erigimin
de etkisi ile birinci ceyrekte %14,4 daraldi.

Uluslararasi:

1C201de istisnasiz tium uluslararasi operasyonlar buylime kaydederek, glgcli
hacim performansina katkida bulundu. %22,6’lik dikkate deger satis hacmi
blyimesi ana olarak Pakistan ve Urdin'in glcli performansindan
kaynaklandi. Bir onceki yilda %6,7 buylmesine ragmen, gazli icecekler
kategorisi yillik %28,1 buyume ile satis hacmi performansini destekleyen ana
segment oldu. Gazsiz igcecekler kategorisi, gucli meyve suyu ve buzlu cay
kategorileri performansi ile %13,7 blyudd. Bir dnceki yilda %1,5 buylyen su
kategorisi, deger odakli yaklagimimiz ¢ergevesinde daralmaya devam ederken
%16,0 seviyesinde kuguldl. Su kategorisindeki planh kigulme en belirgin
olarak Irak’ta goruldu.

Pakistan operasyonu tarihinin en yuksek ¢ceyreksel performansina ulasirken,
satis hacmi yillik bazda %40,7 buyuadua. Bu bliylme ana olarak, tiketici odagi,
bolgesel planlar, guclu icra kabiliyeti ile dagitim aginin yeniden
yapilandiriimasi, SKU 6nceliklendirmesi ile optimum kaynak kullanimi ve deger
odakh portfdy yonetiminden kaynaklandi. Coca-Cola markasi birinci ¢eyrekte
%50,9 blyurken, gazli icecekler kategorisi biylimesi de yillik bazda %43,8
olarak gerceklesti. Ek olarak hem Fanta hem Sprite ¢ift haneli blylimeye ulasti.
Gazsiz igecekler kategorisi 1C21’de %3,6 daralirken, su kategorisi %5,0
blyuda.

Orta Asya operasyonlarinda satis hacmi bir dnceki yildaki 14,5% buylimeye
ragmen, 1C21°de %8,1 blyudu. Yilik %4,0 buyuyen Kazakistan hari¢ tim
ulkelerde c¢ift haneli buylmeye ulasildi. Kazakistan’da gazsiz igecekler
kategorisi, ¢cok guclu buzlu ¢ay hacim performansi ile %21,9 artis gosterdi.
Gazli icecekler kategorisi, 1C20’deki %17,7 yuksek bazl buyumenin etkisi ile
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1C21°de 1,5% ile sinirh buyume kaydetti. Azerbaycan'da toplam hacim
blyumesi, %16,8 buyluyen gazl icecekler kategorisinin de katkisi ile %10,1
oldu.

Orta Dogu operasyonlarinda satigs hacmi 1C21°'de 8,9% buyurken, bu saglam
performans, Urdin operasyonunun %41,9 ve Irak operasyonunun %4,1
blylimesinden kaynaklandi. Daha dnceki ¢eyreklerde oldugu gibi, Irak’ta gazl
icecekler kategorisi %16,9 buyume ile gugli performans goOsterirken, su
kategorisinde yillik bazda %47,9 oraninda gergeklesen daralma, toplam hacim
bdyUmesini sinirladi.

Finansal Performans
1C21

* Net satig geliri, satis hacmi blyumesi, fiyat ayarlamalari ve uluslararasi
operasyonlardan gelen olumlu yabanci para ¢gevrim etkisi ile yilin ilk geyreginde
%42,9 buyudu. Bu, tum Ulkelerde birim Unite kasa bagi net satis gelirinin
artmasi ile genele yayilan bir buylime oldu. Kur etkisinden arindiriimis sekilde
bakildiginda ise, konsolide net satis geliri, fiyatlandirma ve deger blyiumesi
yonetimine bagli olarak %33,1 buyudu.

« Turkiye'de net satis geliri %32,8 artarken, birim Gnite kasa bagina net satig geliri
%18,8 yukseldi. Bu artig, yerinde tiketim kanallarina sinirli erisimden kaynakl
kiguk paketlerin payinin azalmasina ragmen, ana olarak fiyat ayarlamalari ve
gazli igecekler kategorisinin payinin artmasindan kaynaklandi.

* Uluslararasi operasyonlarimizda net satis geliri, pozitif kategori dagilimi,
stratejik deger bluyume yonetimi ve fiyat ayarlamalarina bagli olarak %51,3
blylime saglarken, kur etkisinden arindirilmig bazda ise %33,5 blyume

kaydetti.
Net Satiglar (milyon TL)  Unite kasa basina gelir (TL)
1C21 Degisim 1C21 Degisim
Tarkiye 1.558 %32,8 13,04 %18,8
Uluslararasi 2.193 %51,3 13,59 %23,4
Uluslararasi gKur etkisinden 1.935 %33.5 11,99 %8.9
arindirimis)®
Konsolide 3.747 %42,9 13,35 %21,4
Konsolide (Klur etkisinden 3.490 %33.1 12.43 %13.0
arindiriimig)®

(1) Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin gelir tablolari Tlrk Lirasi’na gevrilirken déviz kurlari

bir 6nceki yilin ayni dénemine goére sabit tutularak hesaplanmistir,
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Briit kar marji, konsolide bazda bir dnceki yildaki %31,3 seviyesinden 247 baz
puan artigla %33,8'e ylkseldi. Bu artis, ana olarak uluslararasi ulke
operasyonlarimizda, bazi hammaddelerde yakalanan dusuk alim fiyatlarinin
brut ka&r marji geniglemesine olumlu etkisinden kaynaklandi. Buna ek olarak,
bazi hammaddelerdeki koruma amacli finansal igslemler de karlilida pozitif katki
sagladi. Artan birim Unite kasa bagsi satig geliri brat kar marjinin gelisimini
olumlu etkileyen diger bir unsur oldu. Turkiye brat kar marji, olumsuz paket
dagihmi ve TL'nin gelismis Ulke para birimleri karsisinda deger kaybetmesine
bagli olarak 46 baz puan disus ile %36,9 oldu. Uluslararasi
operasyonlarimizda brut ké&r marji 515 baz puan artis ile %31,5 olurken,
marjdaki bu artis yukarida belirtildigi Gzere, ana olarak dusuk hammadde alim
maliyeti, etkin riskten korunma politikasi ile fiyat ayarlamalari ve satis hacmi
bayumesinden kaynaklandi.

Disiplinli faaliyet gider yonetiminin bir norm haline gelmesi ile, faaliyet
giderlerinin konsolide net satis gelirlerine orani 509 baz puan disusle %20,8
oldu. Bu dususte yil icinde normal trendine donecek zamanlama ve
mevsimsellik faktorlerinin etkisi olsa da siki faaliyet gider yonetimi hem
Tarkiye’de hem de uluslararasi operasyonlarda esit sekilde basari sagladi. Brit
kar marjindaki bliyime ile de beraber, faaliyet kar marji 757 baz puan
genisleyerek %13,0 olarak gerceklesti.

FAVOK marji, Tirkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlarin yiiksek
karhliginin yansimasi ile 1C21°de 521 baz puan artisla %20,4’e yukseldi.
Turkiye operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi harig
tutuldugunda), 134 baz puan artarak %11,6 oldu. Diger yandan, uluslararasi
operasyonlarin FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi harig tutuldugunda), giicli
faaliyet karliligi ile 647 baz puan artarak %24,2 oldu.

Net finansal gider, TFRS 16’ya iliskin kiralama borglari dahil, 1C20’de (20,1)
milyon TL iken, daha yuksek donem faiz giderine ragmen, pozitif kur farki
gelirinin etkisiyle 1C21’de 111,9 milyon TL olarak gergeklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 1C21 1C20
Faiz geliri 48 31
Faiz gideri (-) (128) (91)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 325 222
Turev iglemlerden gelir / (gider) 1 1
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) — Krediler 0 (34)
Gergeklesmeyen kur farki gelir / (gideri) — (134) (149)
Krediler

Finansal Gelir / (Giderler), Net 112 (20)
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Kontrol glicui olmayan paylar, 2020 yilinin ilk geyreginde 32,9 milyon TL
iken, bu yilin ayni doneminde buyuk Olcude Pakistan’daki operasyonel
karlih@in etkisi ile (19,3) milyon TL oldu.

Net kar, 2020 yil ilk ¢ceyreginde 95,6 milyon TL iken, 2021 yilhinin ilk
ceyreginde, daha yuksek finansman giderlerine ragmen yuksek faaliyet kari
ve pozitif kur farki gelirlerinin etkisi ile 403,2 milyon TL oldu.

Serbest nakit akimi, saglam bir iyilesme gostererek, daha yiksek donem
net faiz gideri ve nominal olarak gecen yilin iki kati seviyesinde gergeklesen
yatirnm harcamalarina ragmen gecgen yilin ilk geyregindeki 19,0 milyon TL
seviyesinden 116,6 milyon TL seviyesine ¢ikti. Serbest nakit akimindaki bu
iyilesme ayni zamanda artan operasyonel karliik ve devam eden siki
isletme sermayesi yonetiminden kaynaklandi.

Yatirrm harcamalari, 2021 yilhinin ilk ¢ceyreginde 296,2 milyon TL olarak
gergeklesti. Toplam yatirrm harcamasinin %32’si Turkiye operasyonunda,
%68’i ise uluslararasi operasyonlarda yapildi.

Konsolide borg, 2020 yil sonunda 839 milyon ABD dolari seviyesindeyken,
1C21 itibariyla 757 milyon ABD dolari oldu. Yilin ilk gceyregindeki 555 milyon
ABD dolari konsolide nakit ile net borg tutari 202 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti. Finansal kaldirag orani 1C21 itibariyle 0,48x olarak gerceklesti.

Finansal Kaldirag Oranlan 1C200  4C200 1G210
Net Borg / FAVOK 1.15 0.47 0.48
Bor¢ Orani (Toplam Fin, Borg/Toplam Varliklar) 34% 32% 29%
Fin, Borg / Sermaye Toplami 78% 71% 64%

(1) TFRS 16 ile ilgili kiralama yukumlultklerini icermektedir

20

31 Mart 2021 itibariyla, 150 milyon dolarlik yapilandiriimis ¢apraz kur takasi
islemi dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %65’si ABD dolari,
%151 EUR, %13’G TL ve geri kalan %7’si diger para birimleri cinsindendir.

Konsolide borcun ortalama vadesi 2,5 yil olup toplam bor¢ portféylnin
vadesi asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2021 2022 2023 2024

Borcun %’si 15% 4% 21% 60%
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CCI 2021 Ongbriileri

Birinci geyrek performansi yonetimin ilk beklentilerinin Gzerinde olsa da faaliyet
goOsterdigimiz Ulkelerde pandeminin gidisati ve asilama surecine iliskin
belirsizlikler dikkate alindiginda 2021 yili ongorulerinde bir degisiklik
yapilmamistir.

Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

14,1

ey

Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmistir,

Finansal tablolar Seri |, no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine goére
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal Raporlama

Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygulariar.
31 Mart 2021 tarihi itibariyla CCI’'nin bagh ortakliklari ve misterek yonetime tabi

tesebbusu asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

Istirak ve Baglh Ortakhklar Ulke Metodu
Coca-Cola Satis ve Dagitim A,S, Tarkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Tarkiye Tam Konsolidasyon
J,V, Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J, S, Co, Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCI International Holland B,V, Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd, Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Tarkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry/Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B,V, Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min,Water, Irak Tam Konsolidasyon
Plastics and Plastic Caps Prod, LLC

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd, Pakistan Tam Konsolidasyon
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yontemine

gore Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet kar”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (ydnetim primi karsiliklari hari¢) ile negatif serefiye, satin alinan
bagll ortaklik yoluyla deger artisi gibi dider nakdi olmayan gelir/giderlerin eklenmesiyle
yapilmaktadir. 31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki
mutabakat agagdidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 1621 1G20
Esas Faaliyet Kari 488 143
Amortisman ve itfa giderleri 234 208
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 16 15
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri 9 16
Varlik kullanim hakki amortismani 17 15
FAVOK 763 397

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
Yabanci Para Cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli olan ilgili
kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosunda varlik kalemlerinin TL’ye gevrilmesinde 31 Mart 2021 tarihinde gegerli
Tuarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 8,3258
TL (31 Aralik 2020; 1 USD =7,3405 TL) kuru, yikimldlik kalemlerinin TL’ye ¢evrilmesinde 31
Mart 2021 tarihinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin agikladigi resmi doviz satis kuru
olan, 1 USD = 8,3408 TL kuru, gelir tablosunun gevriminde ise dénem iginde olusan ortalama
kur, 1 USD =7,3820 TL (1 Ocak - 31 Mart 2020; 1 USD = 6,0921 TL) esas alinmistir.

Doviz Kurlarn 1G20 2020 1C21

Ortalama USD/TL 6,0921 7,3820
Dénem Sonu USD/TL(alig) 7,3405 8,3258
Dénem Sonu USD/TL(satis) 8,3408

Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbustin
finansal durum tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlari,
kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili dénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para

cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2021 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 281 238 %17,8
Hasilat 3.747 2.622 %42,9
Satislarin Maliyeti (2.480) (1.800) %37,8
Brit Kar 1.267 822 %54,2
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (591) (507) %16,4
Genel Yonetim Giderleri (193) (148) %30,3
Diger Faaliyet Gelirleri 80 54 %48,0
Diger Faaliyet Giderleri (76) (77) (%2,1)
Faaliyet Kari/(Zarari) 488 143 %241,5
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 4) a.d.
Vatnmiarcak Payar O @ e
&lanrallr(l;::::) Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 487 137 9%254.7
Finansal Gelirler 478 286 %67,5
Finansal Giderler (367) (306) %19,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 599 117 %410,7
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 8 36 (%78,2)
Doénem Vergi Gideri (185) (88) %110,2
Doénem Kari/(Zarar) 422 65 %549,0
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (29) 33 (%158,6)
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 403 98 %311,2
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 0 (2) a.d.
Net Donem Kari/(Zarari) 403 96 %321,7
FAVOK 763 397 %92,1

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2021 2020 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 119 107 %11,8
Hasilat 1.558 1.173 %32,8
Satislarin Maliyeti (982) (734) %33,8
Brut Kar 576 439 %31,2
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (342) (298) %14,6
Genel Yonetim Giderleri (132) (91) %44,8
Diger Faaliyet Gelirleri 471 211 %123,2
Diger Faaliyet Giderleri (60) (28) %116,1
Faaliyet Kari/(Zarar) 512 232 %120,5
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 0 a.d.
gzkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki 0 0 ad.
aylar )
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 513 233 %120 4
Kari/(Zaran)
Finansal Gelirler 415 229 %81,6
Finansal Giderler (653) (421) %55,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 275 41 %580,0
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 58 64 (%9,3)
Doénem Vergi Gideri (42) (24) %70,2
Donem Karni / (zarari) 292 80 %263,8
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 0 0 a.d.
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 292 80 %263,8
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 0 (3) a.d.
Net Donem Kari/(Zarari) 292 78 %276,3
FAVOK 604 304 %98,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gdsterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegcmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2021 2020 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 161 132 22,6%
Hasilat 2.193 1.450 51,3%
Satislarin Maliyeti (2.501) (1.067) 40,7%
Briit Kar 691 383 80,8%
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (249) (209) 19,0%
Genel Yonetim Giderleri (98) (83) 18,6%
Diger Faaliyet Gelirleri 25 28 (10,8%)
Diger Faaliyet Giderleri (11) (50) (78,2%)
Faaliyet Kari/(Zarari) 359 70 415,2%
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0) (4) a.d.
onemandan By oseer o @ e
&lar‘lr?/r(\;;r:::) Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 359 64 459,8%
Finansal Gelirler 69 62 10,6%
Finansal Giderler (39) (74) (47,4%)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 389 52 642,7%
Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) 15 4 334,7%
Doénem Vergi Gideri (106) (48) 120,4%
Donem Kari/(Zaran) 299 8 3644,4%
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (29) 33 (158,6%)
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari / (Zarar) 279 41 582,4%
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) 0 0 a.d.
Net Donem Kari/(Zarari) 279 41 578,6%
FAVOK 543 253 114,5%

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCl Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz

: Denetimden Denetimden
(Milyon TL) Gegmemis Gecmis
31 Mart 21 31 Arahk 20

Dénen Varliklar 8.816 7.717
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.617 4.661
Finansal Yatirimlar 7 23
Turev Finansal Araclar 56 36
Ticari Alacaklar 1.554 796
iliskili taraflardan alacaklar 259 296
Diger Alacaklar 43 34
Stoklar 1.403 1.041
Pesin Odenmis Giderler 417 299
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 242 249
Diger Dénen Varliklar 219 282
Duran Varliklar 12.901 11.430
Turev Finansal Araclar 9 7
Diger Alacaklar 48 47
Kullanim Hakki Varligi 200 194
Maddi Duran Varliklar 8.266 7.344
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.797 2.464
Serefiye 1.149 983
Pesin Odenmis Giderler 188 208
Ertelenmis Vergi Varlidi 244 183
Toplam Varliklar 21.717 19.147
Kisa Vadeli Yiikumliliukler 5.126 4.323
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 642 984
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 278 259
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 55 57
Ticari Borglar 1.996 1.358
iliskili taraflara borglar 691 480
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44 50
Diger Borglar 786 518
Donem Kar Vergi Yukumlaluga 86 62
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 102 79
Turev Finansal Araclar 0 58
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 446 418
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 6.736 6.088
Finansal Kiralama Iislemlerinden Borglar 181 179
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 5.151 4.682
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 59 49
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 151 147
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 894 814
Tdrev Finansal Araclar 297 213
Diger Uzun Vadeli YukimlGltkler 4 4
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.580 7.662
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.276 1.074
Toplam Kaynaklar 21.717 19.147

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis
Doénem Sonu
31 Mart 2021 31 Mart 2020

(Milyon TL)

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet 796 410
kar

Vergi Varlik ve YUkumlulUklerindeki Degisiklikler (131) (80)
Kidem tazminati, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik (39) (34)
plani ddemeleri

Faaliyetlerden saglanan nakit 626 296
isletme sermayesindeki degisiklikler (69) (32)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 557 265
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (296) (155)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit 20 (321)
Odenen faiz (158) (105)
Alinan faiz 48 31
Kredilerden saglanan degisim (425) (108)
Odenen Temettller (Azinlik Paylari Dahil) (2112) 0
Nakit akis riskinden korunma kazanci (1) 9
Finansal kiralamalar (34) (16)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (781) (190)
Yabanci Para Cevrim Farklari 456 188
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) (44) (214)
Doénem bagi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4,661 2,823
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 4,617 2,609
Serbest Nakit Akim 117 19

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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