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evreklik Ozet

" 67% oraninda saglam ciro buytumesi
= Bircok pazarda gugcli talep

= Siki maliyet yonetimi ve fiyatlandirma ile ytksek brut kar
marji bir 6nceki yila devam etti, ancak artan hammadde

fiyatlari nedeniyle ceyreklik bazda bir miktar disti

= Operasyonel Giderler / Ciro oraninda hem yillik bazda (429
baz puan) hem de ¢eyreklik bazda (150 baz puan) iyilesme

= Yiksek satislar nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiyacinin

etkiledigi alacak, stok ve serbest nakit akimi

TRY13,0mr

Net Satislar

%22,7

Operasyonel Giderler / Ciro
Orani

%14,6

FVAOK Mariji

1,42X%

Kaldirac
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Ana Etkenler Satig/Karhlik

Ciro
Buyumesi

Brut Kar
Marji

FVAOK
Marj

t Tiirkiye ve Uluslararasi satislarda giiclii adet artisi

+% 6 7 t EUR karsisinda zayiflayan TRY

f Yiiksek kapasite kullanimi

%34’ 5 1 Ewr karsisinda zayiflayan USD

Hammade fiyatlarinin geyreklik bazdaki yiikselis trendi

f Giiglu satis buylimesi

% 14’ 6 t Yillik bazda tasarruflar kaynakli azalan Operasyonel Giderler/Ciro

orani
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2021 1C Turklye Performansi
CRE O I

Arcelik +%48  +%57 -%2
Pazar  +9%40 +%43 -%17

Tiirkiye 6 Ana Uriin Pazar Biiyiimesi

59%

42%
\26%

Eyl
Ek

Arcelik



2021 1C Uluslararasi Pazarlar
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D. Avrupa
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Fransa
Almanya
Birlesik Krallik
italya

ispanya
Belgika

Avusturya

Giiney Afrika

H 2A

Dogu Avrupa

* Tum ulkelerdeki glicllii adet
blylimesi bolgenin cift haneli
blylUmesini sagladi

Bati Avrupa

* Fransa ve italya liderliginde adet
blylmesi gerceklesirken Almanya
kisitlamalardan olumsuz etkilendi

Banglades

* Yila gicll baslangic

* Mart 2020’deki kisitlamalardan
kaynaklanan dustk bazin da
etkisiyle, cift haneli bliylime ile
glcla bir toparlanma

* 4C20’deki gliclt talep, PKR’nin
deger kazanmasiyla da bu
donemde de devam etti
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2021 1C Uluslararasi Performans

%6 Afrika Asya-Pasifik
= 1C20’de EUR bazinda yillik giiglii cift haneli » Glgli adet blylmesi, 1¢21'de cironun yililk = 1C21’e gore neredeyse iki katina ¢ikan ciro ile
blaylime yaklasik %37 artmasini sagladi daha yiiksek katki
= Birlesik Krallik’ta GBP bazinda tarihi yiiksek ciro * Fiyat artislarina ragmen bir miktar pazar payr = Pakistan’da yeni lansmanlar, iyilesen tiketici
= 2A21 doéneminde hem Bati hem de Dogu'da kazanimi talebi ve dusik bazin da etkisi ile, salginin
adet pazar payinda bir miktar artis = Defy’in Sahra Alti Afrika (ikelerine ihracati lclincl dalgasina ragmen PKR cinsinden gegen
1C21'de yillik bazda %55 artti senenin ilk geyregine gore iki katindan fazla ciro

Fiyat artislarinin etkisiyle Birlesik Krallik ve

frsirrda T ercllainga i e = Banglades’'te TV harig¢ bitin Urilnlerin blylime

gostermesi ve distk baz etkisi, artan COVID-19
vakalarina ragmen, BDT cinsinden %23’liik gugli
ciro artisini sagladi

Arcelik Bolgesel Satis Degisimi (Y/Y % EUR)

~%46
~%42

"%19 ~%17

B.Avrupa D.Avrupa G.Afrika ve S. Alt1 Afrika Asya-Pasifik Arc e I i k
-

APAC sales excludes Bangladesh for organic comparison



2021 1C Hammadde Trendleri
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B 1C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar)

B 1C Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
82 79 77 77 72 77 90 108

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis

Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
110 104 101 100 89 97 109 138

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyum ve Bakir fiyatlarini icerir Endeks, ABS, Polistiren, Politiretan ve Polipropilen fiyatlarini icerir.
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Satis Performansi
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2021 1C Satislarin Bolgesel Dagilimi

+%67
+%66
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2021 1C Satiglardaki Degisimin Kirtlimi

TL mn
14.000
12000 - 1.500 0
10.000 - 1918
8.000 7.768
6.000 -
4.999
4,000 -
2.000
2020 1C Turkiye Yurtdisi Kur
Organik Organik Etkisi
W Tlrkiye Yurt Disi Ciro Etkisi
2021 1C Organik Kur Etkisi Satinalma TOPLAM
ic Piyasa Biiyiime %69,3 %0,0 %0,0
Uluslararasi Biylime %30,0 %36,0 %0,0
Konsolide Biiyiime %44,0 %23,2 %0,0

12.984

8.297

2021 1C
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Finansal Performans
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2021 1C Gelir Tablosu

Yilhk % Ceyrek

2021 1¢ 20201C 2020 4¢ A % QO

Net Satislar 12.984 7.768 13.335 67 -3

Brut Kar 4.483 2.468 4.803 82 -7
marji % 34,5 31,8 36,0

Faaliyet Kari* 1.545 589 1.607 162 -4
marji % 11,9 7,6 12,0

Vergi Oncesi Kar 1.294 308 1.379 320 -6
marji % 10,0 4,0 10,3

Net Kar** 1.100 259 1.170 327 -6
marji % 8,5 3,3 8,8

FVAOK* 1.890 871 1.932 117 -2
marji % 14,6 11,2 14,5

:;/If?elierlik gelirler haric 1.890 654 1.932 189 2
marji % 14,6 8,4 14,5

* Faaliyet kari, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve pesinat
iskontosu etkisi disllerek, sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.

** Azinlik 6ncesi net kar
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2021 1C Nakit ve Borc Profili

TL mn 3’]5@ 2,31 2,40 2,41 239 233 1gg Nakit ve Nakit Benzerlerinin Para Birimine Goére Kirilimi

1,24 1,42
0,95

183C 184C 191C 192C 193C 194C 201C 202C 203C 204C 211G

Il Nakit Il Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler @ Net Borg/FVAOK
Borg Profili (31 Mart 2021) N USD EUR Il TRY GBP Hl RUB W Diger
Efektif Orijinal Milyon T
Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar| . .

TRY %12,4 4.371 4.371 Borglarin Vadeye Goére Dagilimi
EUR %0,9 232 2.271

usD %2,0 18 153

ZAR %5,4 946 527

AUD %3,3 15 94

RUB %0,8 127 14

PKR %7,9 16.972 919

BDT %6,3 3.886 382

Toplam Banka Kredileri 8.730

usD %5,1 512 4.263

EUR %4,0 357 3.491

TRY* %18,8 1.748 1.748

Toplam UV Tahvil 9.502

Toplam 18.232 Ar(_:em(



2021 1C Nakit Akisi

11.988

2021 1C

Doénem Basi Nakit
.|

6.923

2020 1C

Donem Basi Nakit

-1.724

Net Oper. NA

769

Net Oper. NA

1.286

A Banka Borg.

504

A Banka Borg.

929

FX Cevrim Farki

342

FX Cevrim Farki

Alinan Temetti

0

Alinan Temettl

-384

Yat. Harcamasi

-274

Yat. Harcamasi

-1.500

Odenen Temettii

Odenen Temetti

-390

Diger

-444

Diger

10.205

Dénem Sonu Nakit

7.820

Donem Sonu Nakit Arge"k



Gilicli Gelir Biiyiimesi Saglam FVAOK Saglarken,
Isletme Sermayesi ve Serbest Nakit Akimini Etkiledi

® %4

isletme Sermayesi / Ciro

® %6

Stoklar
%2,0 ]- %0,9
Kur Etkisi Kur Etkisi

B Yabanci para bazli

I Artan ticari alacaklar ve stoklar;

» TRY deger kaybi
» Turkiye’de blylyen satislar nedeniyle
artan alacak seviyesi

» Oniimiizdeki ceyreklerdeki Pazar talebini
karsilamak icin artan Uretim

J

Ticari
Alacaklar
%4,6 -%2,8 %0,3 %27,1
%4'4 _ |
%20,5 .
%2,0
Satislardaki
Degisim
JAN JAN JAN JAN
2020 Tic. Stoklar Tic. Diger 1621 mm TL bazh
Alacaklar Borglar
Serbest Nakit Akimi
| Giiglii FvAOK;
T.Borg Adet b
» Adet buylumesi
1.890 2.500 y
» Fiyatlama
» TRY deger kaybi
E - BN \
(2.108)
(4.115) (384)
FVAOK A Yat. Diger SNA
Harcamalari 1Q21

Negatif Serbest Nakit Akimi

|
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2021 Beklentiler
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2021 Beklentiler

Turkiye (TRY) Yaklasik %25 blylime
Arcelik
i Uluslararasi (FX) >%10 bliylime
Ciro

Konsolide (TRY) >%30 bliylime
Karlhilik FVAOK Marj Yaklasik %12
Isletme Sermayesi/Ciro Yaklasik %25
Yatirim Harcamalari Yaklasik EUR 220 mio.
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EKLER:
Diger Finansal Bilgiler
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2021 1C Segment Bazli Ciro ve Briut Kar

Beyaz Egya
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2021 1C Kur Riski YOnetimi
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m Net YP Pozisyonu

* Otuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
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Net YP/Ozkaynak

pozisyonunun yonetimi ¢ok siki olarak takip edilmektedir.

e Ozkaynaga orani diisiik tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi (st

yonetimin hedefidir.

Korunma Korunan Net
(TRYmn) Oncesi Pozisyon Pozisyon
EUR (1.766) 1.843 77
usD >4 (124) (69)
GBP 1.266 (1.219) 47
Diger 947 (960) (13)
Toplam 501 (460) 41
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak 0,3%

* Ana stratejimiz oncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve

finansal yukimlultkler gibi kalemleri kullanarak bilango igi
korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise tlrev
araclar kanaliyla yonetmektir.
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lletisim Bilgileri: Yatirimci lliskileri

Polat Sen Ozkan Gimen Oktem Séylemez
GMY — Finansman ve Mali sler Finansman Direktérii Yatinimci iliskileri Kidemli Uzmani
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 39 01 Tel: (+90 212) 705 96 81

Yatirimci iliskileri Uygulamasi

£ Available on the

. App Store

GET IT ON
» Google Play

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com
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Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini ongordigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goriislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongoriilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen 6ngoriilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki

bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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