2020 YILINA AiT 31 MART 2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIiN BILGILENDIRME NOTU

1. 31/03/2021 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2020 y1l1 calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak iizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 31 Mart 2021 Carsamba giinii saat 15.00°de, Biiyiikdere Caddesi,
No:145/1 Zincirlikuyu Sisli/Istanbul (Tel: 212-354 15 15, Faks: 212 288 39 63) adresinde yapacaktir.

2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da igeren
Faaliyet Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in
gerekli agiklamalari igceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi
icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.aygaz.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri
veya vekaletname formu o6rnegini Yapr Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza /
Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren I1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmas1 Tebligi”’nde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulugu’ndan, Sirketimizin
www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:212- 354
15 15) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayilt Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.aygaz.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimig
olan Aygaz Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayist ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen
pandemi kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni
kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu
cercevede;
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- Icinde bulunulan pandemi kosullar1 ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iligkin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi agisindan,
bu yila 6zgii olarak pay sahipleri haricindeki misafirlerimiz genel kurul toplanti salonuna kabul
edilemeyecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.
- Toplant1 yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullanilmasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikram1 yapilmayacaktir.
Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

AYGAZ A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Istanbul Sisli Biiyiikdere Cad 145/1 Zincirlikuyu
Ticaret Sicili ve Numaras1: Istanbul/80651

Mersis No: 0119005102700141

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayil1 “Kurumsal Y6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili glindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Dokiimanmin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Cikarilmig
sermaye, beheri 1 Kr. nominal degerde olmak {izere tamami nama yazili 30.000.000.000 paya
boliinmiistiir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.



Sahis veya Sirket Adi ve Unvani | Hisse Tutari (TL) | Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)

Kog Grubu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,26 40,68 12.205.351.426 40,68
Temel Ticaret ve Yatirrm A.S.* 17.324.090,53 5,77 1.732.409.053 5,77
Kog Ailesi 14.264.964,78 4,76 1.426.496.478 4,76
Diger 146.357.430,42 48,79 14.635.743.042 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Acik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281.177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 30.000.000.000 100,00

* Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarinin cogunlugu Koc Ailesi tiyelerine aittir.
**Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100'tine sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirim A.$.'ne aittir.

2.2.Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagli ortakliklarmin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigr Sirketimiz faaliyetlerini Onemli o6lgiide etkileyecek yoOnetim ve
faaliyetlerindeki degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin faaliyet
sonuclarinin belirtildigi finansal tablolara ve Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan
0zel durum agiklamalarina https://www.kap.org.tr ve https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/
adresinden ulasilabilir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirrmer Iliskileri Béliimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir:

2020 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

3. 31.03.2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILiSKIiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihlis ve Toplanti Baskaninin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Y&netmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant1 Bagkani se¢imi yapilir. Toplanti Bagkan tarafindan Genel Kurul ¢ yénergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkan1 yeterli sayida oy toplama
memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yihi Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
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internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2020 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

2020 Yihh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan dnceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriistine
ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2020 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2020 yil faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2020 yih karmmin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 24.889.000- TL ana
ortakliga ait “Konsolide Net Donem Zarar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun
vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan
Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin tablo
EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkh 6’1nc1 maddesinin
degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

TTK ve SPK diizenlemelerine gore kayitl sermaye sistemi, kayith sermaye tavanina kadar
genel kurul karar1 aranmaksizin yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilmasina imkan
tanimaktadir. Kayith sermaye tavan izni 5 yillik donemler i¢in verilmekte, 5 yilin sonunda
genel kurul karari ile en fazla 5 yilligina uzatilabilmektedir.

Aygaz A.S.’nin 500.000.000 (Besyiizmilyon) TL tutarindaki kayith sermaye tavani son olarak
2017 yilinda yapilan esas sozlesme degisikligi ile 2017-2021 yillart i¢in belirlenmistir. Bu
kapsamda Aygaz A.S.’nin 2021 yilinda dolan kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin

4
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10.

11.

2021-2025 yillarinda gegerli olacak sekilde 5 yilligina uzatilmasi amaciyla, Esas S6zlesmesinin
6’nc1 maddesinin degistirilmesi gerekliligi nedeniyle 29.01.2021 tarihli yonetim kurulu karari
ile birlikte EK/2’de yer alan Esas So6zlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisiklikleri icin SPK’dan 08.02.2021 tarihli, Ticaret
Bakanligi’ndan 17.02.2021 tarihli onaylar alinmistir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu tiyeleri yerine
yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Kutsan Celebican, Sn. Kemal Ege Cansen
ve Sn. Sadan Kaptanoglu Dikici Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmistir.
SPK’nin 12.02.2021 tarihli yazis1 ile {iye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirilmemesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu {iye adaylarimizin 6zgegmisleri ve
bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlart EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim flkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan oddemeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca Y&netim Kurulu iiyelerinin ve
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkan1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan revize ticret politikas1t EK/4’te yer
almaktadir. 2020 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 32 no’lu dipnotunda ise 2020 y1l1
icinde Aygaz A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;
9 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan revize Ucret Politikamiz kapsaminda
2021 faaliyet yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan

belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi



12.

13.

14.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim
Kurulumuz tarafindan 03.02.2021 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2021 yili hesap doénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Se¢ilmesine karar verilmis
olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bagis ve Sponsorluk Politikas’’nin onaylanmasi, Sirket’in 2020 yih icerisinde yaptigi
bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar icin
iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun [1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sdzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2020 y1li
icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 3.039.229,36 TL’dir. Bu tutarin
2.448.037,31 TL ‘si Biz Bize Yeteriz cergevesinde, 348.048,50 TL’ si Kog¢ Universitesi’ne
gerceklesmistir. Bakiye tutar ise her biri 100.000 TL’nin altindaki muhtelif kurum ve
kuruluslara yapilan ve yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir Ayrica 2021 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir genel kurul
tarafindan belirlenecektir. Ayrica, Bagis ve Sponsorluk Politikasi, Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakhiklarinin 2020
yilinda ii¢iincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklari tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2020 tarihli Finansal
Tablolarimizin 16 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yih icerisinde
bu kapsamda ger¢eklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1”
baglikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yé&netim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.



Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. 2020 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

15. Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu'nun 2020 Yili Karinin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Aygaz A.S yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasi tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin finansal tablolar kabul edilmis ve Genel
Kurula sunulmasi uygun goriilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Aygaz A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 24.889.000,00 TL net donem zarari, VUK
kayitlarina gore ise 288.855.078,84 TL cari yil kar1 bulundugu goriilerek;

a. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, 31.12.2020 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari
sermayenin %20°’lik sinirina ulastigi igin, 2020 yil i¢in ayrilmamasinin,

b. TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan 24.889.000,00 TL net donem
zararina 3.039.229,36 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu 21.849.770,64 TL bagislar eklenmis
net donem zararina ulasildigi gériilmiis olup, 24.889.000,00 TL tutarindaki net donem zararinin gegmis
yil karlar1 ile mahsup edilmesinin;

VUK Kkayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 288.855.078,84 TL tutarinda net dagitilabilir
doénem kar1 oldugu;

Gortilmiis olup, buna gore,

c. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikas: gergevesinde;
piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu da dikkate alinarak kar pay1 dagitiminin;

e 150.000.000,00 TL pay sahiplerine
e 13.500.000,00 TL genel kanuni yedek akce ayrilmasi,

seklinde gergeklestirilmesinin,

d. Pay sahiplerine &denecek temettii toplami olan 150.000.000,00 TL’nin tamamimn nakden
O0denmesinin;

e. Yukardaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulii halinde ortaklara 6denecek toplam
150.000.000,00 TL kar payinin ve 13.500.000,00 TL tutarindaki II. Tertip genel kanuni yedek ak¢enin
tamaminin TFRS’ye gore ge¢mis yil karlarindan yukarida bahsi gecen mahsup islemi sonrasi olusan
1.586.794.000,00 TL tutarindaki ge¢mis yil karlarindan, VUK na goére hazirlanan kayitlarimizda ise
cari yil diger kazanglarindan karsilanmasinin;

f. VUK Kkayitlarina gore olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen 150.000.000,00-TL kar pay1
ve ayrilan 13.500.000,00-TL II. Tertip genel kanuni yedek akge sonrasi kalan 125.355.078,84 TL nin

olaganiistli yedek akge olarak ayrilmasinin;
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g. Tam miikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihigi ile kar pay: elde eden
dar miikellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in %50,00000 oraninda ve 0,50000
TL briit=net nakit kar pay1; diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in %50,00000

oraninda ve 0,50000 TL briit; %42,50000 oraninda ve 0,42500 TL net nakit kar pay1 6denmesinin;

ve kar pay1 6demesine 7 Nisan 2021 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.

01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERisi

AYGAZ A.S.'nin 2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
. " Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gére
DONEM KARININ DAGITIMI
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 300.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 332.341.078,56
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
3. | D6nem Kari 31.036.000,00 336.851.917,24
4. \Vergiler (-) 55.925.000,00 47.996.838,40
5. Net Donem Kari ( =) -24.889.000,00, 288.855.078,84
6. iGegmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -24.889.000,00, 288.855.078,84
9. il icinde yapilan badislar ( + ) 3.039.229,36 0,00
10.  Bagiglar eklenmis net dagitilabilir dénem kari -21.849.770,64 0,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
11, Nakit 0,00 15.000.000,00
" |- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00, 15.000.000,00
12. |Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
13, - Yonetim kurulu lyelerine, 0,00 0,00
" |- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. lintifa Senedi Sahiplerine Daditilan Kar Payi 0,00 0,00
15. [Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 135.000.000,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 13.500.000,00
17. Statli Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 125.355.078,84
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 150.000.000,00 0,00
- Gegmis Y1l Kéri 150.000.000,00
20. |- Olaganistl Yedekler 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21 iDaditilmasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilan Ikinci Tertip 13.500.000,00 0,00
Yasal Yedek Akce
AYGAZ A.S.'nin 2020 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN KAR |1 TL NOMiNAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET PAYA iSABET EDEN KAR
GRUBU DAGITILABILIR PAYI (NET)
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSiz (TL) ORAN (%) T‘g_t;u ORAN (%)
NET ** |- 144.609.000,00 0,00 0,00 0,425000 42,50000
* Kar dagitiminda imtiyazl pay yoktur.
** Dagitilan net kar payl hesaplamasi; Kar payi dagitiminda istisnaya tabi herhangi bir kazang bulunmadigindan tam miikellef gergek kisilere isabet eden kisim
lizerinden % 15 stopaj uygulanacaktir. 2020 yilinda yapilan kar payl 6demelerinin % 76,04 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara yapildigi, diger % 23,96
oranindaki paylarin tamaminin ise tam miukellef gergek kisilerden olustugu dikkate alinarak, benzer dagilim varsayilarak hesaplama yapilmistir.




EK/2 Esas Sozlesme Degisikligi ve Ilgili Yonetim Kurulu Karari

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu 29.01.2021 tarihinde asagidaki karari aldi.

KARAR:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin, kayith sermaye tavaninin gegerlilik
stiresinin uzatilmasit amaciyla degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi
nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisiklikleri i¢eren asagidaki yeni metnin, yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildi.

AYGAZ A.S. ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARILARI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 6 — SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hlikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2.3.1987 tarih ve 96
sayilli sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000
(Begylizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari dederde nama yazii 50.000.000.000
(Ellimilyar) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim
karar alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yi gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu
karariyla sermaye artirmi yapamaz.

Sirketin cikarilmig sermayesi 300.000.000 TL
(Ggyuzmilyon Turk Liras) TL olup, s6z konusu
gikarlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Cikarilmig sermaye beheri
1(Bir) Kr nominal dederde olmak lizere tamami
nama vyazih 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet
paya bolinmastdr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir. Sirket'in

Madde 6: SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayili sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 500.000.000
(Besyuzmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde nama yazih 50.000.000.000 (Ellimilyar)
adet paya bolunmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yi gegmemek (izere yeni bir sire igin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket ydnetim kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 300.000.000 TL
(Ggyuzmilyon Turk Lirast) TL olup, s6z konusu
cikarlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen &denmistir. Cikarilmig sermaye beheri
1(Bir) Kr nominal dederde olmak Ulzere tamami
nama yazih 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya
bolinmustdr.

Sermayeyi temsil eden paylar
esaslarl cercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme
Sirket'in
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sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikdmleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu

sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yénetim  Kurulu, Kanunu
hikimlerine

Sermaye Piyasasi

hikiimlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin  yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihrac konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay

uygun olarak gerekli
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma

kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol

gordigi

sahipleri arasinda esitsizlije yol acacak sekilde
kullanilamaz.

acacak sekilde kullanilamaz.
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EK/3 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozge¢misleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

Yonetim Kurulu Uye Adavlari:

MUSTAFA RAHMI KOC

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii'nde yapmustir. Calisma
hayatia Kog¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi
Bagskani1 olduktan sonra 1984 yilinda Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan
bu yana Ko¢ Holding Seref Bagkani unvaniyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira,
diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanhigi ve Uyeligi gérevlerini siirdiiren
Rahmi M. Kog¢’un, bir¢ok sosyal ve mesleki kuruluglarda tistlendigi gérevler de bulunmaktadir. Rahmi
M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Onursal Bagkanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkanligi, VKV Amerikan Hastanesi Y 6netim Kurulu Bagkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanlig1, TISK
Danisma Kurulu Uyeligi, Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Esbaskanligs,
Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Kurucu
Bagkani gibi gorevleri de yiiriitmektedir. Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi,
Izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’nin Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi’na, Almanya Biiyiik Hizmet
Nisani’na, Italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisani’na, Avusturya Cumhuriyeti Biiyiik Hizmet
Nisani’na, CBEBritanya Imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisani’na, Fransa “Officier
dans L'Ordre National de la Legion D'Honneur"e, diinyaca iinlii uluslararasi iligkiler organizasyonu
FIRST iin “Yasam Boyu Sorumlu Is insan1 Odiilii”ne ve D1s Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasina
lay1k goriilmiistiir. Kog Ailesi olarak aldiklar1 ddiiller ise, Diinya Anitlar Vakfi'nmin “Hadrian Odiilii”,
Carnegie Hayirseverlik Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii ve 16 nc1 “Iris Foundation
Odiilleri”’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii’diir. Rahmi M. Kog, Uluslararas1 Ticaret
Odas1 Eski Baskani, Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskani, Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi
Damigma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararast Konseyi Eski Uyesi ve ABD Dus iliskiler
Konseyi Uluslararast Danisma Kurulu Eski Uyesi’dir. 1996 yilindan giiniimiize Aygaz A.S. Y6netim
Kurulu Baskani1’dir.

MEHMET OMER KOC

Columbia College (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
caligmistir. 1989 yilinda Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir. Ramerica Intl. Inc.’de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu'na katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorliigii, Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Bagskanligi gibi {ist diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 y1linda Kog Holding Y&netim Kurulu Uyesi olmus, May1s 2008’de Y énetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini iistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Y 6netim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Ayn1 zamanda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi, Tiirk
Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi, Yap1 Kredi Kiiltiir
Sanat Yayimncilik Yonetim Kurulu Baskanli§i, Tiipras Yonetim Kurulu Baskanligi, Tofas Yo6netim
Kurulu Baskanlig1 gibi gorevleri ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yiiriitmektedir. Omer M. Kog, 1996 yilindan bu yana Aygaz A.S. Yonetim Kurulu’nda
yer almaktadir ve 2001 yilindan bugiine Baskan Vekili’dir.
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ALEXANDRE FRANCOIS JULIEN PICCIOTTO

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz’t kuran Hillel Picciotto’nun
torunlarindan biridir. 1990 yilinda Paris Ecole Supérieure de Gestion’dan mezun olduktan sonra, is
hayatina ailesinin yatirim sirketi Orfirm’de baslamistir. 1990 ve 2003 yillar1 arasinda gayrimenkul ve
film sanayi dahil olmak {izere sirketin farkli istiraklerini yonetmistir. 2003 yilinda aile sirketi ve
Aygaz’in hissedar1 olan Liquid Petroleum Gas Development Company’de Genel Miidiir olarak
atanmistir. 2008 yilinda ise Orfirm’de Genel Miidiir olarak atanmistir. Picciotto Tiirkiye ve Fransa’da
cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Alexandre Picciotto Temmuz 2012°de Aygaz
Yonetim Kurulu iiyesi olarak goreve gelmistir.

DR. BULENT BULGURLU

Yiiksekogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi’nde aldig1 doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da
Insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat’ta Saha Miihendisi
olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat Midiirliigii, Santiye
Koordinasyon ve Ingaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcilign ve Genel Miidiirliik gorevlerinin
ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmistir. Kog Holding’de, 1996
yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikli
Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gorev almustir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog
Holding CEO’su olarak gdrev yapmuistir. 2007 ve 2019 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Y6netim Kurulu
Uyeligi yapmustir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesidir. Biilent Bulgurlu,
2008 yilindan bu yana Aygaz Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

LEVENT CAKIROGLU

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’'nde lisans egitimini tamamlamus,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamima 1988’de Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzman1 Yardimcisi olarak baglamis ve 1991-1997 yillar1 arasinda ayn1 Bakanlik’ta Hesap
Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi1 Mali Suglar1 Aragtirma
Kurulu Baskan Yardimcilifina atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanl
Ogretim Gorevlisi olarak gorev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatorii olarak katilmistir. 2002-2007 yillart arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda
Migros CEO’su gorevlerini tistlenmistir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmis ve ayn1 zamanda
2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmustir.
Cakiroglu Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding CEO’su olarak
gorev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent
Cakiroglu, Argelik LG ve Tirk Traktér’de Yonetim Kurulu Bagkani, Otokar’da Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. 2015 yilindan bu
yana Aygaz Yonetim Kurulu lyesidir.

YAGIZ EYUBOGLU

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi Isletme yiiksek lisans programii tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991 yilinda
Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baglayan Yagiz Eyiiboglu, 1993 yilindan itibaren Kog
Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanlig1, Koordinatér Yardimciligi ve Mali
Koordinatorliik gorevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda Argelik A.S.’de Finansman ve
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Beko Elektronik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim
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Kurulu Uyesi, Kog¢ Holding A.S. D1s Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’na Yardimci ve Ko¢ Holding
A.S. Insan Kaynaklar1 Direktdrii olarak gorev yapmustir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel
Miidiirliigii gorevini tistlenmistir. Ekim 2015°te Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi’ne atanan
Yagiz Eytliboglu, Nisan 2016’dan bu yana Enerji Grubu Bagkani olarak goérev yapmaktadir. Kog
Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olan Eyiiboglu, ayn1 zamanda sektérel sivil
toplum kuruluslarinda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2016 yilinda Aygaz
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

KUTSAN CELEBICAN

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye
Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda is hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanlig1
Hazine Genel Miidiir Yardimcili§1 ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) Icra Direktor
Yardimciligr gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu'na katilmis ve Finansman
Koordinatorliigii, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Basgkanligi gorevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yil1 Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Bir siire kendi finansman danigmanlik
sirketini yonetmistir. 2012 yilindan 2018 Mart ayma kadar Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras)
ve Argelik A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak goérev yapmis; Nisan 2013°den Mart 2019°a
kadar Ko¢ Holding A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginde bulunmustur. Hali hazirda Yap1 Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. bagimsiz yonetim kurulu liyesidir ve Mart 2018’den bu
yana da Aygaz A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

KEMAL EGE CANSEN

1939 yilinda Ankara'da dogdu. Lisans derecesini 1961°de ODTU isletme Boliimii’nden, MBA
derecesini 1966°da Pennsylvania Universitesi Wharton School’dan ald1. Arcelik A.S.’de Genel Miidiir
Yardimcihigi, Kog Holding’de Sanayi Isler Koordinatdrliigii, Puro-Fay Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi, Soyer Insaat’ta Yonetici-Ortak, Anadolu Grubu’nda (1986-2017) murahhas azalik,
yonetim kurulu iiyeligi ve damigmanlik, Turkish Bank A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gibi gorevlerde bulundu. Ege Cansen ekonomi yazarligt ve yorumculuk da yapmaktadir. 1987-2000
yillar1 arasinda Marmara Universitesi Miihendislik ve Idari ilimler Fakiiltelerinde “Isletme Ekonomisi”
dersleri verdi. 2001-2017 arasinda Kog Universitesi miitevelli heyeti {iyesi olarak gdrev yapmustir.

DR. SADAN KAPTANOGLU DIiKIiCi

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii’nden mezun olan Sadan Kaptanoglu, sonraki
egitim hayatina Ingiltere’de devam etmistir. London City College Denizcilik bdliimiinde okumus olan
Kaptanoglu, City University Cass Business School’da Denizcilik, Finans ve Ticaret alaninda ytiksek
lisans yapmis ve doktorasini De Montfort Universitesi'nde tamamlamistir. Ocak 2014°e kadar aile
sirketi olan H.I Kaptanoglu Denizcilik Grubu’nda Genel Miidiir olarak gdrev alan Kaptanoglu,
kariyerine Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Y6netim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. IMEAK
Deniz Ticaret Odasi’nda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Sadan Kaptanoglu ayni1 zamanda
Piri Reis Universitesi’nde de Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. 2016 Mayis aymda Deniz Temiz
Dernegi/TURMEPA Yo6netim Kurulu Baskani olmustur. Intermepa Dernegi Baskan Yardimcisidir.
Sadan Kaptanoglu, 14 Mayis 2019°da Baltik ve Uluslararas1 Denizcilik Konseyi (BIMCO) Genel
Kurul toplantisinda baskanligina segilerek bu goreve ulasan ilk kadin olma iinvanina sahiptir. Sadan
Kaptanoglu, 2008’ de Londra’ da Uluslararas1 SeaTrade Odiilleri kapsaminda "En Basarili Geng
Denizci" ddiiliiniin de ilk sahibi olmustur. Sadan Kaptanoglu, evli ve iki kiz ¢ocugu annesidir. Mart
2018 yilindan bu yana Aygaz A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

14



BAGIMSIZLIK BEYANI 13 Ocak 2021

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler ¢ergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklari yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin nemli
Ol¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gdérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 0gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore
Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Kutsan CELEBICAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI 13 Ocak 2021

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler ¢ergevesinde,
“Bagmmsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklari yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin nemli
Ol¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite ogretim iiyeligi haric, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore
Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Kemal Ege CANSEN
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BAGIMSIZLIK BEYANI 13 Ocak 2021

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler ¢ergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklari yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin nemli
Ol¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gdérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 0gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore
Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Sadan KAPTANOGLU DIKICi
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EK/4
Ucretlendirme Politikas
Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri i¢cin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu iiyelerimiz ve {ist diizey yOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit iicret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar yiiriitmekle gorevlendirilen iiyelere, genel
kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak tstlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal YoOnetim
Komitesi goriisii cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan Yiirtitme
Komitesi’nin baskan ve tiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi tiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar: siire dikkate
almarak kist esasina gore odeme yapilir. Yonetim kurulu dyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.
Ust Diizey Yonetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak

uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Baz
Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikliigline gore

degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalart g6z
oniinde bulundurulur.
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Sirket Performansi

Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda Slgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi Onemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans

Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli stirdiiriilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz list diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢aligtiklart siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi  Odenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine

ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.
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