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Bolum 1- Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazrlanmis; 1 Subat 2020 — 30
Nisan 2020 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2020 — 31 Ocak 2021 6zel hesap ddneminin il

ceyregine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklar hep birlikte “Grup”,

“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacaktir.
i. Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayithh adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’ dur.

Sirket, “Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigr hazir giyim
OrUnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Uron
yelpazesini erkek, bayan ve cocuk denim altlar, érme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sUveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Heusenstamm, Dusseldorf, Sindelfingen, Munich, Hamburg, Leipzig,
ZUrih, Salzburg, Prag, BrUksel, Aimere, Moskova, New York, New Jersey, Los Angeles, Atlanta,

Dallas, Vancouver, Toronto ve Montreal'de ofisleri ve showroomlar bulunmaktadir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyuk MuUkellefler Vergi Dairesi'ne bagli

olup, ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gdsterilen hazir giyim sektérinin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te 6zel
hesap donemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak
kabul edilmektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2020 - 30.04.2020 tarihini kapsayan ilk

ceyrek ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com'dur.



http://www.mavi.com/
http://www.mavicompany.com'dur/

ii. Sermaye Yapisi

30 Nisan 2020 tarihi itibanyla Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 tam TL olan

49.657.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayitl sermaye tavani 245.000.000

TL'dir.

30 Nisan 2020 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 30 Nisan 2020
Fatma Elif Akarllar 92,06 4.500.000
Seyhan Akarlilar 9,06 4.500.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 4.500.000
Blue International Holding B.V. 0,22 108.293

Halka acik

72,60 36.048.707

100,00 49.657.000

Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sozlesmesi ile

taninmis imtiyazlar bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki yénetim

etkinligi Blue Internatfional Holding Uzerinden sahip olduklan dolayl ortaklik ile devam

etmektedir.

iii. Dogrudan ve Dolayl istirakler

30 Nisan 2020 itibanyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yonetimlerine ve ortaklik

politikalarnnin belirenmesine katiimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin

detayl asagida verilmistir.

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi

Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland BV Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic.A.S.  Turkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%



iv. Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam alti Uyeden olusur. 30 Nisan 2020 tarihi

itibariyle Yénetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtiimistir:

YK Uyesi Gorevi icraci/Olmayan
Ragip Ersin Akarlilar Baskan icraci Degil
Seymur Tar Baskan Yrd. icraci Degil
Fatma Elif Akarlilar Uye icraci
Ahmet CUneyt Yavuz Uye icraci
Ahmet F. Ashaboglu Uye Bagimsiz
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa 6zgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki

kurumsal web sitemizden ulasilabilinir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Nevzat Aydin (Baskan)
ve Yatinmel iliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi’'ni, Ragip Ersin Akarlilar,
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Anmet F. Ashaboglu (Baskan) ve Sirket'in mali islerden sorumlu
genel mUdUr yardimcisi (CFO) Bige iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni

olusturmaktadir.

v. Organizasyon Yapisi ve Ust Yoneticiler

30 Nisan 2020 tarihi itibanyla, Grup bunyesinde TUrkiye'de 3.838, yurtdisinda 314 olmak Uzere
foplam 4.152 kisi calismaktadir.
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http://www.mavicompany.com/

30 Nisan 20202 itibarnyla Sirketin Ust ydnetim kadrosu asagidaki gibidir :

Baslama

Gorevi Tarihi

Ahmet CUneyt Yavuz CEO 2008
Bige iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarllar Global Marka Direktori 1991

Bolum 2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler
i. Operasyonel Gelismeler

12 Mart 2020 tarihinde DUnya Sagdlk Orgity tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19
salgini TUrkiye'deki ilk vakanin goérildigu 10 Mart 2020 tarihinden itibaren Turkiye'yi de bircok
acidan eftkisi altina almustir. Virdsin  yayilmasini énlemek ve kontrol altinda tutulmasini
saglamak amacliyla kiresel dlcekte alinan seyahat kisittamalarn ve sosyal mesafenin
korunmasi gibi tedbirler Mavi'nin faaliyet gdsterdidi Ulkelerde de uygulanmaktadrr. ilk ve en
onemli &nceligi tUm calisanlarnnin, is ortaklannin ve tUkefticilerinin saghgr ve guovenligini
saglamak olan Mavi, DUnya Saglk Orgiti (WHO) ve Sadlik Bakanhdinin acikladidi toplum
saghgr yénlendirmeleri kapsaminda 19 Mart 2020 itibariyle TUrkiye, Alimanya ve Kanada'daki
tUm magazalar, 29 Mart itibariyle de Rusya'daki tUm magazalar ile Torkiye'deki online
kanallardan satislarina gecici sureyle ara vermistir. Turkiye e-ticaret operasyonlari 17 Nisan'da
yeniden baslamistir. Ayni sGrecte gerekli tUm haazrliklan tamamlayarak ve operasyonlarini
uzaktan surdUrebilmek icin feknik altyapisini giclendirerek merkez ofislerindeki tUm calisanlar

icin uzaktan tam zamanl calisma modeline gecmistir.

Magaza acilis planlarna da gecici sureyle ara veren Sirket, 1 Subat 2020 — 30 Nisan 2020
doneminde TUrkiye'de 3 magaza kapanisi ve 1 magaza acilisi gerceklestirmis olup TUrkiye'de
foplam 312 mono brand perakende magaza ve 156 bin m2'lik satis alaninda musterileri ile

bulusmaktadir.

Toptan satis kanall kapsaminda ise Nisan 2020 sonu itibariyle TUrkiye'de 65, yurtdisinda 32
monobrand franchise magaza ve 5.000'in  Uzerinde safis noktasi ile faaliyetlerini

sUrdUrmektedir.



il Finansal Gelismeler

mn TL Q12019 Q12020 %

Hasllat 648.4 387,1 (40%)

Satiglarin maliyefi (341,4) (211.4) (38%)

BrUt kar 307,0 175,.8 (43%)
BrUt kar mairiji 47.3% 45.4%

Dénem kar 10.1 (51.6) .-
Dénem kar marjl 1.6% (13.3%)

FAVOK 132.6 20.1 (85%)
FAVOK Mariji 20.4% 5.2%

Kovid-19 salgini kapsaminda tUm dunyada kismen durdurulan faaliyetler sonucunda Mavi'nin,
2020 vili ik ceyrek satis gelirleri gecen yilin ayni donemine gore yUzde 40 duserek 387 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %45,4 oraninda brit kar marj ve %5,2 oraninda faiz, vergi ve

amortisman dncesi kar (FAVOK) marji ile yOrotolmUstor.

Raporlama déneminde TUrkiye satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gére %42, uluslararasi

satis gelirleri de %34 gerilemigtir.

Bu sUrecte cogunlukla acik kalmaya devam eden e-ticaret kanalinin global gelirleri %41

bUyUmus, toplam satislar icindeki payl %10'a yUkselmistir.

iii. Finansal Durum ve Fadliyet Sonuglarina iliskin  Yonetim

Degerlendirmesi

Mart 2020'de pandemi ilan edilerek tUm dUnyayl etkisi altina alan Covid-19 salgini ile
muUcadele amaclyla aciklanan foplum saghg yéonlendirmeleri kapsaminda Mavi, 19 Mart 2020
ifibariyle Turkiye, Aimanya ve Kanada'daki tOm magazalar, 29 Mart itibariyle de Rusya’daki
tUm magazalar ile TUrkiye'deki online kanallardan satislanina gecici sUreyle ara vermistir. Bu
gelismeler dogrultusunda sirkeftin is surekliligini en dogru sekilde yonetmek Uzere gerekli planlar
ivedilikle yapilmistir. Envanter yonetimi kapsaminda Uron alm planlar yenilenerek tedarikciler
ile tam bir isbirligi icinde erteleme ve iptal kararlar alinmistir. Operasyonel giderler ve yatinm
harcamalarn sektéru etkisi altinda birakan mucbir sebep varsayimi altinda akfif olarak revize
edilmistir. Senaryo calismalarn ile uyumlu olacak sekilde Sirketin nakit akisini kesintisiz olarak
sUrdUrebilmek icin bankalardan gerekli nakit kredi kullanimlar gerceklestiriimistir.  Faaliyet

gosterilen tUm Ulkelerde ilgili devlet destekleri takip edilerek bunlardan faydalanmak Uzere
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basvurular yapilmistir. Bu durumdan kaynakli belirsizlikler gdz énUne alinarak risk yénetimi
eylemleri kapsaminda 2019 mali yil karnin dagifimamasina karar verilmistir. TUm sUrecler

seffaflikla, tUm paydaslar ile acik bir iletisim halinde yOrGtGimUstr.
Bu paralelde; 1 Subat 2020 — 30 Nisan 2020 &zel hesap déneminde;

» Grup'un konsolide satis hasilati, bir dnceki yilin ayni dénemine goére %40 gerileyerek
387 mn TL gerceklesmistir.

> FAVOK, 20 milyon TL, FAVOK marji %5.2 olarak gerceklesmistir. Raporlama déneminde
-52 mn TL net zarar elde edilmistir.

» 31 Ocak 2020 itibariyle 9 milyon TL olan net borcluluk likidite dnlemleri kapsaminda
alinan krediler neficesinde 30 Nisan 2020 itibariyle 209 milyon TL olmus, Net Borc/ Son
12 Ay FAVOK orani 0,7x seviyesinde gerceklesmistir.

» Raporlama ddneminde planlanan ancak ertelenmek durumunda kalan magaza
acihslar icin yapilan harcamalar da dahil olmak Uzere 32 milyon TL yatinm harcamasi

yapilmistir.
BSlim 3 - Pazara iligkin Bilgiler

31 Aralk 2019 verilerine gdre Turkiye %50,2'si erkek ve %49,8'i kadin, orfalama yasin 32 yas
oldugu 83.2 milyon nUfusa sahip bir Ulkedir. Mavi'nin temel hedef kitlesinin 34 yasin altindaki
genc, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu disunuldigunde, bu demografik

yapl sirkefin bUyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

Euromonitor'a goére, Turkiye giyim pazarinin buyukligu 2018 yilinda yaklasik 70 milyar TL olup

2023 yilinda 75 milyar TL'ye erismesi beklenmektedir.

Rekabet acisindan ele alndiginda TUrkiye hazir giyim pazarn, yerel ve uluslararasi
oyunculardan olusmaktadir. Euromonitor 2018 yili TUrkiye hazir giyim raporuna gére Mavi,
kadin ve erkek giyimde pazarnn en bUyUk doért markasindan biri konumundadir. Mavi Giyim,
premium UrUnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle, kendini jean pazarnin markal

giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmigtir.

Mavi, Future Bright 2019 arastrmasina gére, %60+ pazar paylyla jean denince tUketicinin

aklina gelen ilk markadir.

Mavi, Marketing TUrkiye'nin 2019 yiinda yaphd Saglam Markalar Arastirmasi'nda tekstil ve
hazir giyim sektéronin en saglam markasi, 2017 ve 2018 yilinda yaptigr En Cool Markalar
arastrmasinda jean’de lider marka olarak g&steriimistir. IPSOS ve TUrkiye Kalite Dernedi'nin
(Kalder) yaphgr MuUsteri'nin Sesi Arastirmasi’nda; Urin ve hizmet kalitesiyle muUsteri baglihg

yaratan markalar arasinda 2017 yili hazir giyim sektorG birincisi olmustur. Capital Dergisi
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tarafindan yapilan “Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda hazir giyim sektérinde
en begenilen ikinci marka secilmisti. Marketing TUrkiye'nin arastirmasina goére, en iyi
gortnumlu, en guvenilir, en kaliteli ve en cok secenek sunan jean markasidir. Mavi, Turkiye

Genclik Odulleri kapsaminda, #2018’in En iyi Genc Markasi” secilmistir.

Pazarlama alanindaki basarilarina eklemek Uzere, AVM'lerde En Begenilen ve Tercih Edilen
Markalar arastirmasina gére; Kivang Tathitug Mavi reklamiyla En Begenilen Erkek Marka Y0zU
secilmis (AYD, Subat 2019) ve Social Media Awards Turkey Veri Analitigi Odulleri’nde ginlUk
giyim kategorisinde altin 6dUl elde etmistir. (Marketing TUrkiye & BoomSonar& Deloitte , Mayis
2019)

Bolum 4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

Mavi 01.02.2020 — 31.01.2021 &zel hesap dénemini kapsayan 2020 mali yill beklentilerini 12
Mart 2020 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu Uzerinden halka aciklamis ancak Covid-19
salgininin Turkiye'yi de etkisi altina almasinin ardindan 02.04.2020 tarihinde yaptigr aciklaoma ile
bu beklentilerini geri cekmistir. COVID-19 salgininin ficari faaliyetler Uzerindeki etkisini
ongdrmek henlz mUmkUin olmadigindan henlUz yeni bir beklenti paylasimamakla birlikte
saglam finansal yapisi ve esnek yonetim anlayisi sayesinde mevcut durumun Mavi'nin is

sUrekliligi varsayimi Uzerinde bir etkisi olmayacagi disuntlmektedir.
Bolum 5 - Diger Gelismeler

» Y&netim Kurulu, Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durumu dikkate alarak
sirketin sahip oldugu her t0rlU likit varligi elde tutmanin degerli oldugunu degerlendirmis
ve 2019 mali yill kdrindan kér payl dagitimi yapilmamasina karar vermistir. Kar payi
dagitiimamasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi, Temmuz ayi icin planlanan Olagan

Genel Kurul Toplantisi’'nda hissedarlarin onayina sunulacaktir.



BSlim 6 - Ozet Finansal Tablolar ve Finansal Rasyolar

(UFRS 16 uygulanmis)

Ozet Bilango

TLm 31 Ocak 2020 30 Nisan 2020 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 3108 756,4 143%
Ticari Alacaklar 231,1 2232 (3%)
Stoklar 496,1 611,3 23%
‘Diger Dénen Varlklar 80,7 121,9 51%
Toplam Donen Varliklar 1.118,7 1.712,8 53%
Maddi Duran Varliklar 180,7 192,1 6%
Kullanim Hakkr Varliklar 406,7 431,8 6%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2224 254,4 14%
Diger Duran Varliklar 8,9 22,0 147%
Toplam Duran Varhklar 818,8 900,3 10%
Toplam Varlklar 1.937.4 2.6131 35%
Kisa Vadeli Borclanmalar 235,7 684,0 190%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 198,0 202,4 2%
Ticari Borclar 597.3 613,2 3%
Diger Kisa Vadeli Y UkUmIUlUkler 92,1 72,9 (21%)
Toplam Kisa Vadeli YUkimIUGlikler 1.123,0 1.572,6 40%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 84,1 281,4 235%
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 240,8 262,1 9%
Diger Uzun Vadeli Y UkUmIGIUkler 11,9 22,6 21%
Toplam Uzun Vadeli YokimlilUkler 336,7 566,2 68%
Toplam Yikimlilikler 1.459.8 2.138,8 47%
Szkaynaklar 477,7 4743 (1%)
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlulikler 1.937,4 2.613,1 35%
Ozet Gelir Tablosu
TLm 1C 2019 1C 2020 Degisim (%)
Hasllat 648,4 387,1 (40%)
Satislarin Maliyeti (341,4) (211,4) (38%)
Brot Kar 3070 1758 (43%)
BrUt Kar Marji 47,3% 45,4%
Genel Y6netim Giderleri (36,7) (39.2) 7%
Satis ve Pazarlama Giderleri (197.8) (181.,3) (8%)
Arge Giderleri (5.2) (7.9) 53%
Diger Gelir / (Gider), net 4,5 40 (11%)
Operasyonel Kar 71,8 (48,6) n.m.
Y atinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (0,2) (0.,4) 89%
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar 71,6 (49,0) n.m.
Operasyonel Kar Marji 11,0% (12,6%)
Finansal Giderler, Net (59.4) (18,2) (69%)
Vergi Oncesi Kar 12,2 (67.1) n.m.
Doénem vergisi (2,1) 15,5 n.m.
Doénem Kari 10,1 (51,6) n.m.
Doénem Kar Mariji 1,6% (13.3%)
FAVOK 132,6 20,1 (85%)
FAVOK Mariji 20,4% 5.2%



Ozet Nakit Akim Tablosu

TLm 1C 2019 1C 2020
Dénem Kart! 10,1 (51,6)
Duzeltmeler 139,2 98,9
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 149,3 47,2
A Net Isletme Sermayesi? (66.,9) (132,8)
Odenen Vergi (0,4) (6,6)
isletme Faaliyeflerinden Elde Edilen Net Nakit 82,0 (92,1)
Y atinm Harcamalari (20,2) (31.9)
Diger Y atinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 0.8 538
Yatnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (19.4) (26,1)
Alinan / Odenen Borclar 122,0 635,6
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikislar (58,6) (46,4)
Diger Finansal Odemeler* (21,5) (11.1)
Odenen Faiz (22,1) (14,3)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 19.9 563,7
Net Nakit Akiglan 82,5 445,5
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 262,0 3108
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 344,5 756,4

1 2 3
Azinlik paylari 6ncesi  Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira galisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri igerir. Diger Yatirm
4

faaliyetlerinden nakit akislar sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri igerir.

Diger Finansal 6demeler, turev islemlerden nakit akiglari,

5
mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit
yonetimi amagh nakit kredileri igermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde donem sonundaki net nakit bilangodaki ne Nakit ve Nakit

Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Dénik Beyanlara iliskin Agiklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endUstri, pazar ve rekalbet ortami verileri resmi
veya UcUncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmustir. Sirket, séz konusu verilerin gUvenilir kaynaklar
tarafindan hazrrlandigina inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir.
Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumlu futulamazlar . Bu Rapor “gelecege
yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da
Uzerinde sinirh kontrolU bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger édnemili faktérlerin etkilerine tabidir. Bu
faktorler Sirketf'in - gelecekteki sonuclarnnin, performansinin veya basarilannin, “gelecege ydnelik
ifadeler’de belirtilen sonug, performans veya basarilardan esasl derecede farkl olmasina sebep olabilir.
Bu Rapor'da yer alan “gelecege yodnelik ifadeler”, Rapor'un yazildig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, séz konusu ifadelerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu
Rapor’'un yayinlandigi tarih itibariyle, Rapor’'da yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
Sirket yazm ve basm asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul

etmemektedir.
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