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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 20 Subat
2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2020
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Genel Midiir'iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2019 bitun diinyada jeopolitik gelismelerin ve ticaret savaslarinin etkisinde, Avrupa’da ise Brexit slreci ile ekonominin daralmaya
devam ettigi zorlayici bir yil oldu. Bu gelismeler karsisinda 6zellikle yilin ikinci yarisida politika yapicilari ve merkez bankalarinin
ekonomileri canlandirma gabalarinin da olumlu etkileri gozlemlenmeye basladi.

Tirkiye’de 2019 yilinin ilk yarisinda TL'deki deger kaybi ve siki finansal kosullar nedeniyle i¢ talep daralirken; dis talep blylimeyi
destekledi. Yilin ikinci yarisinda, 6zellikle faizlerdeki hizli diisiisle birlikte i¢ talebi desteklemesi biiyimeyi hizlandiran temel faktor oldu.
Mali disiplin ve siki para politikasi ile uzun zaman sonra cari fazla verildi. 2019 yilini “dengelenme yili” olarak gegirdikten sonra, 2020’de
glcli bir blylime ortami bizi bekliyor.

Dinyada ve (lkemizde hizli degisimlerin yasandigi ekonomik ortamda, Dogus GYO olarak finansal slrdurilebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda calismalarimiza devam ettik. Ulkemiz ekonomik biiyiimesine pararlel olarak, sirketimiz portféyiindeki
gayrimenkuulerizin doluluk oranlarinda artigini gézlemledik. 2019 yil sonu itibariyla, Dogus GYO’nun Dogus Center Maslak, D-Ofis
Maslak, Dogus Center Etiler, Gebze Center Alisveris Merkezi, Gebze Center Otel ve Gebze Center Otomotiv Showroom ve Servis’'ten
olugan yatirim amagli gayrimenkul portféyiiniin degeri 1,9 milyar TL’na ulasti.

2019 yilinda gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerimiz 140,4 milyon TL, net karimiz ise 95 milyon TL olarak gerceklesti.

Sirket ana faaliyetlerimizin yani sira bilango yapimizin kuvvetlendirilmesi icin yapilan g¢alismalarimiz kapsaminda; Kasim 2019’da
Halkbank’tan kullanilmis olan 20 milyon Euro kredimiz Tiirk Lirasi’na gevrilmis; mevcut kredi borglarinin kismen kapatilmasi ve finansal
giderlerin azaltilmasi amaci ile, Ocak 2020’de Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’'ndan D-Ofis Maslak gayrimenkuliimiiziin "Sat ve Geri Kirala"

yontemiyle 40 milyon Euro finansman temin edilmis, Subat 2020’de ise Ziraat Bankasi’'ndan 50 milyon Tirk Lirasi kredi kullaniimigtir.

Dogus GYO olarak glgli yatinm portfoyimiuzle llkemiz, ortaklarimiz ve paydaslarimiz icin strdirilebilir deger yaratma hedefiyle
calismalarimiza devam edecegiz.

2019 yili boyunca her daim bize gli¢ veren ana hissedarimiz Dogus Holding’e, bize glivenen yatirimcilarimiza, Dogus GYO ekibine, is
ortaklarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

2020 yihinin tlkemiz, sektérimiiz ve sirketimiz icin basarili bir yil olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Cagan Erkan
Genel Mudar

GENEL BILGILER



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Raporun Dénemi: 01.01.2019 -31.12.2019

Ortakligin Unvani : Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi “Dogus GYO”
Kayith Sermayesi: 500.000.000-TL

Cikarilmig Sermayesi :332.007.786-TL

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7Maslak/Sariyer 34398 istanbul
Telefon No :(212) 335 2850

Fax No :(212) 335 2899

Ticaret Sicil Numarasi 1373764

Mersis No : 0648-0081-4890-0019

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr

TARIHCE

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa istanbul’da islem
goren lglincl GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yil sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti Bankasi’'nin birlesmesi neticesinde, %51
sermaye payi Garanti Bankasi milkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti Bankasi’'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO’nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi’nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000 m?lik bir arsa tizerinde
gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut alani, 24.500 m? sosyal tesis alani olmak lizere toplam 101.000 m? insaat alanindan
olusuyor. Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray’in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecribelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi’ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray’in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri
EVIDEA Projesi’ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina basladi. Toplam insaat alani
63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acildi.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi’'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE) Capital Corporation
ve Dogus Holding’e satmasi lzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka acik olacak sekilde
degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO’da sahip oldugu hisselerinin tamaminin Dogus
Holding’e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka agik olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla
sirketin ticari unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi béliinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus GYO gayrimenkul
yatirim portféyiine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze
Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirim butgesi ile 3 Eylil 2010 tarihinde
faaliyete gecti.

Gebze Center AVM’nin Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyiline dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM’nin bliyitiilmesi, Ek Binalar
ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme calismalarina baslandi. 20 Subat 2015
tarihinde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina gegildi. 47.045 m2 insaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve
cesitli ticari alanlar bulunuyor.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
6 Eylal 2016 tarihinde tamamlanan kismi bélinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyline
dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup 45 adet bagimsiz bélimden olusuyor ve merkezin
toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlar ile sagladigi kullanim olanaklari
bakimindan bolgenin 6nemli is merkezlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.

Yatirimina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel “Hyatt House Gebze”
markasi ile agildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM (nitelerinin kiralanmasi tamamlandi.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza’nin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatirim portfoylimizden gikti.

2018 yili Aralik ayinda istanbul’un en énemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bélgesinde yer alan D-Ofis Maslak ofis binasi
ile portfoyimuzde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17 no’lu bagimsiz bolimlerden olusan Spor Merkezi
satin alindi. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, liks konut ve rezidanslarin yer aldig prestijli bir lokasyonda
konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi tasiyor ve 40.438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler
kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi ise istanbul’'un en prestijli spor merkezlerinden D-Gym tarafindan isletilmekte olup 6.745
m2 kiralanabilir alandan olusuyor.

2019 yihnin sonu itibariyle Dogus GYO’nun gayrimenkul yatirim portféyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler —
Ofis Binasi, Dogus Center Etiler — Spor Merkezi, Gebze Center — Alisveris Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze
Center — Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu ve Dogus GYO’nun yatirim amagli gayrimenkul portfoylinin
degeri 1,92 milyar TL'ye ulasti.

VizYON

Dogus GYO baglh bulundugu Dogus Grubu’nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve gliclii sermaye yapisi
ile Tlrkiye’nin 6nde gelen GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

MiSYON

Dogus GYO istikrarh bir bliyime saglayarak gayrimenkul portfoy bilylkliglini ve piyasa degerini artirmayl ve bunu yaparken
hissedarlarina, paydaslarina, misterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve gevreye saygili ve duyarli olmayi, seffaf ve
denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJiSi

Dogus GYO’nun yatirim stratejisi 6zellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak lzere gayrimenkul yatirimlari ile yatirim
portfoylinii ve piyasa degerini blylitmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger artisi ile kazang saglamaktir.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icindeki Degisiklikler

Organizasyon Semasi ve Donem icindeki Degisiklikler
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Yonetim Kurulu

HisnUiAKHAN Baskan
Av.Hasan Hiisni GUZELOZ Uye
Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye
Mustafa DOGRUSOY BagimsizUye
M.Bahadir TEKER BagimsizUye
g s e I =
ST . I
Genel Midir Sorumlu Komite Komitesi Komitesi
|
|
I
l | | !
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Hukuk Mali isler Yatinma iliskileri
| 1 | l
CemENGIN Ozgiir CINAR Nazli YILMAZ Av.HasanHisni GUZELOZ
GenelMudur Yardimas! Hukuk Misaviri GenelMidir Yardimast BolUm Yoneticisi
| | | i
Zeynep KILICCI Cuneyt GUNEREN Nazl YILMAZ
Mudir Yardimeisi Midir Bolum Personeli
| |
ilhanHATIPOGLU
Uzman

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2019 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019
Pay Orani

31 Aralik 2018
Pay Orani
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Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiira (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapalr) A Nama 0,78 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapalr) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Agik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31.12.2019 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TL'dir. Merkezi Kayit
Kurulusu verilerine gére sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;
Dogus Holding A.S. 1 %94,08

Toplam : % 94,08

01.01.2019 —31.12.2019 déneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gergek kisi bulunmamaktadir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle, istirak ve bagl ortakhg bulunmamaktadir.
imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Ac¢iklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

imtiyazhy/imtiyazsiz imtiyazli/imtiyazsiz imtiyazli/imtiyazsiz
Ortagin Adi/Unvani Grubu ¥ ¥ Paylarin Toplam Oy | Paylarin Toplam Oy Orani

Paylarin Oy Hakki

Hakki (%)

Dogus Holding A.S. A 1 2.604.451,264 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B 1 48.693.875,297 14,67
Diger (Halka Agik Kisim) B 1 280.709.459,439 84,55
TOPLAM 332.007.786,00 100,00
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Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Glimrik ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis
olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina
iliskin mevzuat hikiimlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinhk kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 01.01.2019 — 31.12.2019
doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini
ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin bir oy haklari bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay
sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan tgiinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hiikkim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla géreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklari Sirket ana s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantilari baslikli 21nci maddesinde agiklanmistir. Mevzuat ve esas mukavelede
yer alan 6zel hiikimler sakli kalmak tzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile agik ve el kaldirmak suretiyle

yapilr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap D6nemi igerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas S6zlesmesi ile ilgili Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu

28.03.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gérev yapmak lizere segilmis
Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev dagilimlari asagidaki gibidir;

Adi, Soyadi Unvam GﬁItE\.I Baslangig GBI:E\.I Bitis icra Durumu Bagimsizlik
Tarihi Tarihi Durumu

Hisni AKHAN Baskan 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil

Hasan Hisni GUZELOZ Uye 28.03.2019 28.03.2020 icrac

Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil

Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil Bagimsiz Uye

Murat Bahadir TEKER Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil Bagimsiz Uye
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Hisnii AKHAN
Yonetim Kurulu Bagkani
Orta ve Lise dgrenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hisnii AKHAN, ODTU isletme B6limi mezunu olup, Ekonomi
dalindaki yiiksek lisansini University of Miami (ABD)'den almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde goérev
yapan Akhan, Londra Ofisi'nde Temsilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel Mudiir Yardimciligi gérevlerini yiiriitmis olup, 1994 senesinde
Dogus Grubu biinyesine katiimistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
galismasini miteakip, 1998 yilinda Korfezbank Genel Mudirligu goérevine atanmigtir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillari arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapan Hiisnii Akhan,
Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dogus Grubu Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi, Dogus insaat, Dogus Bilgi islem, Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Kérfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik
Tic. ve Bilisim Hizmetleri, PIT istanbul Otel isletmeciligi, Ara Giiller Dogus Sanat ve Miuzecilik sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskani, TUVTURK ve VDF sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi’'nde Denetgi ve Bas Denetgi olarak gdrev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi’nde 6gretim gérevlisi
olarak galisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirii olarak gérev
yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Baskanligi ile Garanti Emeklilik A.S., Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus
Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortakligi A.S. ve 2000-2013 yillari arasinda Takasbank A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ile 2007-2011 yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi Baskanligi, 2011-2015 vyillari arasinda Geng
Basari Vakfi Baskanlig, 2011-2017 yillari arasinda Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 yillari
arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklari yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi gdrevlerini siirdirmektedir.

Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding sirketlerinde hukuk
musavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubu’nda AGF Garanti Sigorta, Garanti Yatirim ve Ticaret Bankasi, Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler
A.S. hukuk misavirligi gérevleri icra etmekteyken 1996 yilinda gruba katildi. Haziran 1997 tarihinde Garanti Portfoy Yonetim A.S.'nin
kurulus islemlerini gergeklestirdi. Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti Yatirim Ortakligi A.S.'ndeki gérevlerine ilave olarak
bu sirketin de hukuk misavirligini kurulusundan itibaren tstlendi. i¢ denetimden sorumlu iiye olarak Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
ifa etti. Tansas Gida Perakende Magazacilik AS’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak hukuk islerini ydnetti. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
A.S. ve Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS’nin Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Bas Hukuk Miisaviri olarak
gorev yaptl. Mayis 2017’de HHG Hasan Hiisni Glizeloz Hukuk ve Danismanlik Ofisini kurdu. Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim
Kurulu Gyelikleri ve Baskan Vekilligi gorevini 30 Kasim 2018 yilina kadar siirdiirdi. Dogus GYO’nun icraci yonetim kurulu Gyesidir. Dogus
Otomotiv Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Danismani ve Garanti Yatirnm Ortakligi, Garanti Yatinm Hukuk Misaviri olarak
gdrevlerini siirdiirmektedir. Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Disiplin Komitesi Baskanidir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve
MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde Sermaye Piyasalari Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK ileri diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Aile sirketleri, Aile Anayasasi ve kurumsal yonetim surdirilebilirlik alaninda da
calismalar yapmaktadir. HHG Hasan Hisni Glizel6z Hukuk ve Danismanlik kurucusudur.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Bagimsiz Uye

1981’de Yildiz Teknik Universitesi’nden miihendis, 1983’te istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisansiisti egitiminden MBA derecesi
ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak; Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile
Sirketleri ve Kurumsallasma, Tirk Ticaret Kanunu’nu ve diger mevzuatlara sirketlerin uyum siireglerinde, sirketlerin Yonetim Kurulu
yapilanmalarinda ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda destek vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket
birlesme, devir ve satin almalarinin gergeklestirilmesi projelerinde gérev almaktadir. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Universitelerde yiiksek lisans ve doktora béliimlerinde misafir 6gretim yesi olarak Kurumsal yénetim,
kurumsallasma ve ydnetim kurullari konularinda egitim vermektedir. Universite danisma kurullarinda yer almaktadir. Uzun yillardan
bu yana, Borsa sirketleri disinda da Tiirkiye’nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
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gorev almis olup, halen birgok sirkette Yonetim Kurulu tyeligi, Danisma Kurulu Gyeligi ve Yonetim Kurullarina danismanhk yapmaktadir.
2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda istanbul Fen Lisesi’nde tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi’nden
1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School’da Finans programini tamamladi.

1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda goreve basladi. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Ortakliklar Finansmani ve Kurumsal
Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gérev yapti.

Kurucusu oldugu istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalari, kurumsal yatirimcilar, gayrimenkul finansmani,
gayrimenkul yatirim ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yapti. Kurucusu oldugu Seker Finansman A.S’ de
Murahhas aza olarak gérev yapmaktadir.

“Sermaye Piyasas! Araglari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, “Tiirkiye’de Yatirim Fonlari”, “OECD Ulkelerinde Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri” isimli yayimlanmis Gg¢ kitabi bulunmaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Genel Mudir : Cagan ERKAN
Mali isler Genel Miidiir Yrd. : Nazh YILMAZ
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Midiir Yrd. : Cem ENGIN

31.12.20109 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 4 kadin, 7 erkek olmak Ulizere toplam 11 personel mevcuttur. Sirket ¢alisanlarinin
sayisl itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Genel Midiir

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi’nden isletme Mihendisligi derecesi ve 1994 yilinda St. John Fisher College
Graduate School of Management’dan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda g¢alismaya basladigi Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S.” den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015
itibariyla Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. sirketinde Genel Midiir olarak goéreve baslamistir.

Nazh YILMAZ

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii’nde Lisans egitimini tamamlayan,
MEF Universitesi Hukuk B&lim{’ nde 2017-2019 yillari arasinda Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Yilmaz, 1997- 2003 yillari
arasinda Ege Yatirm Menkul Degerler A.S. sirketinde Mali isler-Finans Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi
Portféy Yonetimi A.S.’ye gecerek Mali isler — Finans Miidiir Yardimcihigl pozisyonunda galismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus
Grubu biinyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.”de Mali isler Direktdrii olarak gérev yapmakta olup, 01 Ocak 2014
tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi gérevine terfi etmistir. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Yatirim Ortakliklari Meslek Komitesi tGyesidir. Ayni
zamanda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalari ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

U.K./Nottingham Trent University, Uluslararasi isletme Yénetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K./Londra European School of
Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001 ve 2005 vyillari arasinda
tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillari arasinda Dogan Grubu’na bagli yurtici grup sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma
operasyonlari gérevlerinde bulunmus Ocak 2001’de grubun yurt disi (Londra/U.K.) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret
ve Satin alma Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevini stirdirmustir. Mayis 2005’te Dogus Grubu ailesine katilan Engin, Dogus
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Grubu’na bagh Holding Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri, Dogus Otomotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde

Direktorlik ve Genel Mudiur Yardimciligi gorevlerini icra ederken Haziran 2007’de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. ye
Kurumsal iletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine halen devam
etmektedir Engin, Tiirkive Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID), Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi Dernegi (GYODER) lyesidir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2019 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2019 yili faaliyetlerinin gérisiilecegi olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak lizere segilmis ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 374’tinci ve 375’inci maddelerinde belirtilen
yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir baskan ve dort Gyeden olusmaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik 8lgiitlerini tasimaktadir.
Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri anda,
ilgili tarihte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6’nci maddesine gére
Bagimsiz tyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz tiyelerin
bagimsizlik beyanlari, 28.03.2019 tarihinde segcildikleri Genel Kurul’a sunulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamustir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sézlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere gére
sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger

mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 dénemi igerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri
bir durum yasanmamistir.

Yénetim Kurulu {yelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yénetim Kurulu’na katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 ddnemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, Gglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z
konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna agiklamaktadir.
Yonetim Kurulu’nda her lyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti dizenlenmekte ve
sekreteryas! sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gindem oOnceden hazirlanarak dyelerin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2019-31.12.2019 doneminde 20 defa toplanmis ve dénem igerisinde alinan kararlarin sayisi ise 24 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2019-31.12.2019 déneminde muhalefet veya farkli gériis beyan edilmemistir.

01.01.2019-31.12.2019 doneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlarinda; iliskili taraflarla ilintili
olan Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk saglanmistir.
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01.01.2019-31.12.2019 déneminde Yonetim Kurulu’nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu s6z konusu
olmamistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti glindemlerine 6zellikle alinmasini
istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sozlesmesinin 13. maddesi cergevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas Sozlesmesinin 13.
maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yénetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi
ile alinmadig takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya
aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri de tiim kararlara katilmislar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak lyelerin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile dngorilen sartlari
tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yénetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde ylrtitmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmakta ve liyelerin ¢ogunlugu icraci olmayan tyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun bir Gyesi icraci, dort Gyesi ise icraci degildir. Icrada gorevli olmayan iiyelerden ikisi bagimsiz iyedir.

Yoénetim Kurulu’nun iki bagimsiz Gyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ile ve sirketimizin hizmet aldig|
kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile iki Yonetim Kurulu Gyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyesi, Hukuk Danismani ve icralarinda gérev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve bunlarin eg
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki
islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu
yapilan mizakereler sonucunda 28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.
Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

Uyelerin sirket disinda Uistlenecekleri gdrevler sirket Esas Sézlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri
konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine uyulmaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir
durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hikmiine uyulmaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 dénemine ait iliskili Taraf islemleri Raporu hazirlanarak 24.02.2020 tarih 2020/8 sayil Yénetim Kurulu karari
ile kabul edilip 24.02.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle 01.01.2019-31.12.2019 dénemi igerisinde Yonetim
Kurulu Uyeleri ve sirket galisanlari haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamus, idari veya adli yaptirim séz konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.5 maddesine
uyulmaktadir.

26 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Tekay, Sirketimize teslim etmis oldugu
dilekgesiyle Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeliginden (ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi) istifa ettigini bildirmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda istifasinin
kabuliine karar verilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

12


http://www.dogusgyo.com.tr/

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2019 yilinin ilk Gg¢ aylik doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimize 6nceki yil gergeklestirilen genel kurulumuzda belirlendigi
Uzere her bir bagimsiz liye igin aylik net 5.500 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. 28.03.2019 tarihli Genel Kurul’da ise, Nisan 2019
tarihinden itibaren huzur hakki olarak bagimsiz tiyelere aylik net 7.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda, Yonetim Kurulu’na secilmeden énce, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde asagida belirtilen bagimsizlk beyanini Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir.Dogus Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan, Mustafa Sabri
DOGRUSOY Bagimsiz lye beyani 1 Mart 2019, Murat Bahadir TEKER Bagimsiz liye beyani 1 Mart 2019 tarihinde Kamuoyunu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
tamami Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesik kisilerden olugsmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3
Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

b)

¢

d)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontroli ya da Turkiye Muhasebe Standartlari 28’e
gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 68retim Uyeligi harig, halen/liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh galismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,
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f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket
islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gérev yapmadigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01 Mart 2019
Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas so6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3
Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢

h)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe Standartlari 28’e
gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Grin satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, halen/lye olarak segcildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi
beyan ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01 Mart 2019
Murat Bahadir TEKER
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Sirketimizin “01.01.2019-31.12.2019” dénemine ait bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun 20.02.2020
tarih ve 2020/7 sayil karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (11-14.1)"nin 2’nci boliminin 9’uncu maddesi geregince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile
ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 20 Subat 2020
KARAR SAYISI : 2020/7

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi 11-14.1’NiN
iKINCIBOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 20 Subat 2020 tarih ve 2020/7 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde, Sirketimizin
01.01.2019-31.12.2019 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal Tablolar ve
Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cergevesinde, solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve
dipnotlarinin 6nemli konularda gergege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, yirirlikteki Teblig uyarinca solo olarak
hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durist bir
bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Murat Bahadir TEKER Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bgk.
Nazli YILMAZ Cagan ERKAN

Mali isler Genel Midiir Yrd. Genel Midir
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 26 Subat 2020
KARAR SAYISI : 2020/9

SERMAYE PiYASAS| KURULUNUNSERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi
11-14.1’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi VE KURUMSAL YONETiIM TEBLIGi 11-17.1 GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 26 Subat 2020 tarih ve 2020/9 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi 11-14.1 geregi, Sirketimizin 01.01.2019 -
31.12.2019 faaliyet dénemine iliskin olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca
SPK tarafindan belirlenen formatlarla 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari kapsamindaki sablonlarla hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, hazirlanan faaliyet raporunun, kurumsal
yonetim uyum raporu ve kurumsal yonetim bilgi formunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, ilgili Teblig uyarinca hazirlanan faaliyet
raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist
bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Murat Bahadir TEKER Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazh YILMAZ Cagan ERKAN

Mali isler Genel Miidiir Yrd. Genel Mudar

Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite ile
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Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise li¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli galismasi igin gerekli koordinasyon ve gézetimi saglar. Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyelerinin
gogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu Ulyeleri arasindan secilmistir. icra baskani/genel midir komitelerde gérev
almamaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde komitelerin ¢aligmasi bakimindan Yonetim Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi olmamistir.
Komitelerimizde yurutiilen ¢alismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 28.03.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 08.04.2019 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda Komitelerde gorev dagihimi
yapilmistir. 08.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en son Komite gorevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOQY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOQY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve calisma esaslari
konusunda detayl bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

2019 yil igerisinde tiim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ¢alisma esaslari kapsamindaki gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis, ¢alisma planlarina uygun bir sekilde toplantilar diizenlemistir. Komitelerin ¢alismalari hakkinda ki
bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren toplanti tutanaklari Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goéristindedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilmistir. icra Bagkani, Genel Miidiir komitede yer alamaz.
Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirlenmis denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari gézetiminde gergeklestirilmektedir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetleri inceler ve sonuca baglar.
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Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, ¢alismalarin etkinligi icin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklari tim calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanaga baglanarak alinan kararlari Yonetim Kurulu’na
sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢alisma esaslari gergevesinde 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 7 (yedi) kez toplanmis,
toplanti tutanaklari yazili kayda alinmig, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 doéneminde, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazili olarak herhangi bir
olumsuz tespit ve 6neride bulunulmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamistir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen galismalar cercevesinde, i¢c denetim yetkinliginin gelistirilmesi ve is
stireclerinin iyilestiriimesine ydnelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dig kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina
uygun bir sekilde gerceklestirilmesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin énerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte)
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S."den hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 sayil toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim Tebligi Il 17.1 Ek
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.9 geregi olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin
gozetimini yapmak igin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarina baslanmis oldugunu ayrica 2018 yil igerisinde bu dogrultuda
denetim galismalari baslamis oldugunu, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde raporun tamamlanmasi hedefinin konuldugunu iceren toplant
tutanagini Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunmustur.

Komite baskan ve lyesi yonetim kurulunun bagimsiz tyelerinden secilmistir ve Komitenin gérev alanina giren konularda deneyim
sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komitesi 27.12.2019 tarih 2019-07 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim
Kurulunun onayina sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yatirimct iligkileri B6limiiniin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gdzetir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevlerini
de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri arasindan secilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer alamaz. Komitenin iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde lyelerin gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya
gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalariniiyilestirici
onerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢dziime ulastirilmasinda éncii rol oynar. Bu amaca yénelik olarak Yatirimci iligkileri B&limiiniin calismalarini gozetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasina destek olur, faaliyet
raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gérevini listlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi Gzere, yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Gzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gére bagimsizlik dlgttlerini
tasiyip tagimadigin titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adayinin, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gorevini iistelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin
gozetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini ve ticretlendirmede kullanilabilecek 6lgutleri belirleme ve Yonetim Kurulu‘na sunma goérevini komite toplantisinda
karara baglamis, rapor ile dnerilerini ydnetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve galisma esaslari gercevesinde 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 5 (bes) kez toplanmis, toplanti
tutanaklari yazil kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur. ilgili toplantilarda yil icerisinde
personel Ucret artislarinin, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliliginin, 2019 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan yuritilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi gibi konular ele alinmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 27.12.2019 tarih 2019-05 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim
Kurulunun onayina sunmustur.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kendi iyeleri arasindan segilen en az iki iyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim
Kurulu tarafindan segilir.

icra Baskani veya Genel Miidiir Komite ‘de gérev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, galismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen sikhkta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir. Komite
Uyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan tyenin gorev sliresini tamamlamak Uzere yeni bir Gye atanir.

Komite, gerekli gordgli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu
konularda bagimsiz uzman gorislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini ylrGtir. Komitenin gorevlerini yerine
getirmesi icin gerekli her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek

Gzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu onayina sunulmasi ve
uygulamalarin izlenmesi,

b) Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi ve limitlere uyum konusunda
gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi sirecine yonelik incelemelerde bulunulmasi ve gerekli
bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk 6l¢lim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari gergevesinde 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 7 (yedi) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 27.12.2019 tarih 2019-07 sayili komite toplantisinda 2019 yilinda sirketin mali yapisinin ve risklerinin
genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Yatirimai iliskileri Bolimii

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak tzere kurulan “Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayil Yénetim Kurulu Karari ile; 03.01.2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’nin 11’inci maddesi geregince “Yatirimci iliskileri
BolimU” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geregi bu bolum dogrudan ortaklk genel miidurine bagh olarak ¢alismakta Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan calismalar gézetilmektedir.

Yatirimai iligkileri bdlimii yéneticisi olarak Hasan Hiisnii GUZELOZ, bélim personeli olarak Nazh YILMAZ gérevlendirilmistir. Yatirimei
iliskileri Bolimii Yoneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ ve béliim personeli Nazli YILMAZ “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3” ve

“Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanl yonetici olarak ¢alismaktadirlar.

Genel Miidiir'e dogrudan bagli olarak gérev yapacak Yatirimci iliskileri B8lim{’niin amaci; tiim paydaslarimiza mevzuatlara uygun
olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylagmaktir.

Sirketimiz Yatirimai iliskileri Boliimii;

o Yatirimcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékiimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndan
kaynaklanan yikamliluklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

o Sermaye Piyasasl Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak pay
sahipleri ile ilgili her tlrli gorevleri yerine getirmek.

o 27.12.2013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, 01.01.2014’de yiirirlige giren Kamuyu Aydinlatma Platformu
Tebligi (VII-128.6)’e uygun olarak tiim islemleri gergeklestirmek.

o) Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit
Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.

o Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10’e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetim gorevini
yapmasina olanak saglamak.
Ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile paylasiimasini
saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak
tutulmasinin saglanmasi, ortaklk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Pay sahipleri ile sirket st yonetimi
ve yonetim kurulu arasinda bir kdpri gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin
alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukiamluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek gibi baslica gérevleri vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatirimct iliskileri boliminin galismalarini
gbzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Yonetim
Kurulu’na Yatirimai iliskileri 2019 Raporlari sunulmus ve 11.12.2019 tarih ve 2019/22, 31.12.2019 tarih ve 2019/24 sayil Yénetim
Kurulu kararlari ile kabul edilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde pay sahiplerinden Yatirimei iligkileri Béliimiine bilgi edinme amagli telefon, elektronik posta veya
internet yolu ile yapilan toplam 37 adet basvurunun hepsi cevaplanmig ve yatirnmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen
internet sitesi diizenli olarak glincellenmistir.

Yatirimci iliskileri B&limii yéneticisinin ve bu béliimde gérev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014 tarihinde 6zel durum
aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirmc iliskileri B6lim{ Yéneticisi ve personelinin ad,
soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tiirl belirtilmekte olup 01.01.2019-31.12.2019 déneminde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

26.07.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirilan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Mevzuat ve Duyurular
béliimiinde ilan edilen “KAP Uyeligine ve KAP’a Bildirim Génderimine iliskin Usul ve Esaslar Yénergesi”nin giincellenmis dokiimani
Yatirimar iliskileri Bélimiimiizce titizlikle incelenmis ve geregi yapilmstir.

o) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 1.3.6. maddesi
ile Tlirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ve bagh ortakliklari ile ¢ikar
¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan mizakereler sonucunda 28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis olduklari herhangi
bir islem yoktur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust diizey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel mudir yardimcilari olusturmaktadir.
Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilerine; maas, primler, SGK isveren primleri, issizlik isveren
primleri, 6zel sigortalar (saglk, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine 6denen huzur haklarindan
olugsmaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 donemi igerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan menfaatler toplami 209.853-TL; Y6netim

Kurulu danismanlarina 6denen menfaatler toplami 107.635-TL; idari sorumlulugu bulunan st dizey yoneticilerine saglanan
menfaatler toplamiise 1.796.620-TL olmak (izere toplam 2.114.108-TL olarak gerceklesmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri
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Ulkemizde GYO'lar 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata gegirilmis ve
GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye baslamistir.

GYO’lara iliskin usul ve esaslar SPK’nin 111-48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nde belirlenmistir. ilgili
tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige girmistir.

GYQ’larin Piyasa Degeri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle halka acgik 33 adet GYO sirketi bulunmaktadir.
31 Aralik 2019 donemi itibariyle halka agik GYQO’larin piyasa degerleri toplami yaklasik 28.5 milyar TL dir.

BiST 100 - GYO Endeksi

Borsa istanbul (BiST) performansini inceledigimizde BIST 100 endeksi 2019 yilini 114.425 puandan kapatmistir. BiST 100 endeksi 2019
yilinda yaklasik % 25 artig gostermistir. GYO Endeksi ise 2019 yilini 40.481 seviyesinden tamamlamis olup yaklasik % 42 artmistir.

Turkiye Ekonomisi

2019 Ugilncl ceyrekte gayri safi yurtici hasila li¢ ¢ceyrek sonra yeniden blylimeye gecmistir. Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
verilere gore, 2019 liglinci ¢eyrekte GSYH bir 6nceki doneme kiyasla %0,4 biyiirken, takvim etkisinden arindiriimis verilere gore yilhk
bazda %0,6’lik biiyiime kaydedilmistir. Arindirilmamis verilerde biiyiime orani ise %0,9 olarak gergeklesmistir. Uglincii geyrek
sonuglariyla yilin ilk yarisinda ekonomik aktivite gegen senenin ayni dénemine gére %0,9 daralirken 12 aylik toplamlara gore dolar cinsi
GSYH 2018 liglincii ¢eyrek sonundaki 837,6

milyar dolardan 734,3 milyar dolar seviyesine inmistir. Oncii veriler ekonomik aktivitenin dalgali bir sekilde de olsa ligiincii ceyrekte
toparlanmaya devam ettigini ortaya koymaktadir. Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis verilere gére, Ekim ayinda aylik bazda %0,9
gerileyen sanayi liretimi Kasim’da %0,7 artmistir. i¢ talepteki toparlanmanin etkisiyle, toplam ciro Ekim ve Kasim aylarinda sirasiyla
%0,9 ve %0,3 oranlarinda artislar kaydetmistir. Benzer sekilde, perakende satislar Ekim ve Kasim aylarinda art arda %0,2 ve %1,7
oranlarinda artislar géstermistir.

ic talepteki toparlanma kademeli olarak gerceklesirken, turizmden gelen katkinin mevsimsel olarak hafiflemesiyle

dis dengesizliklerdeki iyilesme 2019 son ceyrekte hiz kesmeye baslamistir. 2019 genelinde Tirkiye’nin dis ticaret a¢igi 2018 yilina
kiyasla %44,9 daralarak 29,9 milyar dolar seviyesine inmistir. Bu egilimle, 2018 Ocak- Kasim déneminde 25,6 milyar dolar agik veren
genel cari islemler dengesinde 2019’un ayni doneminde 4,2 milyar dolar fazla olusmustur. Petrol fiyatlarindaki disiik seviyeler dis
ticaret agigindaki bozulmayi sinirlarken, 6niimiizdeki donem cari islemler hesabinda yasanabilecek artislarin i¢ talepteki toparlanmanin
hizina bagli olacagi duslinilmektedir.

2019 son ceyrekte, yillik enflasyon oranlari baz etkisi kaynakh olarak ylkselmeye baslarken, detaylar kisa vadede bu egilimin
surebilecegine isaret etmektedir. Ekim’de yillik genel enflasyonda %8,55 ile son (¢ yilin, ¢ekirdek enflasyonda ise %6,67 ile son alti yilin
en distk seviyesi goralmustir. Kasim ve Aralik aylarinda ise hem genel hem de ¢ekirdek enflasyon oranlari 2018’in ayni aylarindaki
disik enflasyonun yol agtigl baz etkileriyle artis gostermistir. Boylece yil sonu itibariyla genel enflasyon 2019'u %11,8 seviyesinden,
cekirdek enflasyon ise %10,8'de tamamlamistir. 2018 sonunda %33,6 olan UFE yillik enflasyonu ise 2019 sonunda %7,4 olarak
gerceklesmistir. Orta vadede ise, gida

fiyatlari ve doviz kurlarinin seyrinin dnemini korudugu distnulmekle birlikte, kiiresel etkenlerle enflasyonun kademeli olarak yeniden
gerilemeye baslayabilecegi beklenmektedir.

TCMB, 2019 son ceyrekte faizleri daha yavas bir hizda da olsa indirmeye devam etmistir. TCMB’den gelen indirimlerin etkisiyle kredi
faizleri gerilerken ekonomik giliven endekslerindeki toparlanma ile konut ve otomobil satislarinda kayda deger artislar gbézlenmektedir.

Kaynaklar;
GYODER Gosterge Raporlari.

insaat ve Konut Sektorii
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
insaat sektorii 20 yildir oldukga hizli bir biiylime kaydetmistir. insaat sektériinde 2018 yilinin iglincii geyregi itibariyla yasanan kur atagi
ve faizlerin yikselmesi ve enflasyon baskisi nedeniyle 2019 yilinin son ¢eyregine kadar gecgen slirecte negatif bir egilim yasansa da bu
trend giderek azalmakta olup toparlanma bariz olarak hissedilmeye baslamistir.

Konut satiglari 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %1,9 azalarak 1 348 729 oldu. Turkiye genelinde konut satislari 332 508 ipotekli, 1 016
221 diger satis turiinde gergeklesti. 2019 yilinda ipotekli satiglarin payl %24,7 oldu. Turkiye'de 2019 yilinda ilk el konut satisi 511 682,
ikinci el konut satigi ise 837 047 olarak gergeklesti. ilk el konut satis orani %37,9, ikinci el konut satis orani %62,1 oldu. Konut satislarinda
2019 yilinda, istanbul 237 675 konut satisi ve %17,6 pay ile ilk sirayi aldi. istanbul'u, 132 486 konut satisi ve %9,8 pay ile Ankara, 79
221 konut satisi ve %5,9 pay ile izmir izledi. En az satis ise 185 konut ile Ardahan'da oldu.

Konut satis sayilari, 2018-2019
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Tirkiye genelinde konut satislari 2019 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %47,7 oraninda artarak 202 074 oldu. Konut
satislarinda, istanbul 40 317 konut satisi ve %20 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gére istanbul'u, 20_084 konut satisi ve
%9,9 pay ile Ankara, 12 284 konut satisi ve %6,1 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin diisiik olduguiller sirasiyla 29 konut ile Hakkari,
33 konut ile Ardahan ve 103 konut ile Tunceli oldu.

Diger konut satislari 2019 Aralik ayinda Tiirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gére %17 oraninda artarak 151 796 oldu. Diger
konut satislarinda istanbul 30 180 konut satisi ve %19,9 pay ile ilk siraya yerlesti. istanbul'daki toplam konut satislari icinde diger
satislarin pay1 %74,9 oldu. Ankara 13 873 diger konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 8 548 konut satisi ile izmir izledi. Diger
konut satisinin en az oldugu il 26 konut ile Ardahan oldu.

Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi 2019 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %8 artarak 75 480 oldu. Toplam konut
satislariicinde ilk satisin pay1 %37,4 oldu. ilk satislarda istanbul 14 772 konut satisi ve %19,6 ile en yiiksek paya sahip olurken, istanbul'u
6 079 konut satisl ile Ankara ve 3 760 konut satisi ile izmir izledi.

Yabancilara yapilan konut satiglari bir dnceki yilin ayni ayina gére %16,2 artarak 5 298 oldu. Yabancilara yapilan konut satislarinda,

Aralik 2019'da ilk sirayi 2 650 konut satisi ile istanbul ald1. istanbul ilini sirasiyla 957 konut satisi ile Antalya, 317 konut satisi ile Ankara,
212 konut satisi ile Bursa ve 154 konut satisi ile Yalova izledi. *

Kaynaklar;
TUIK, SPK ve GYODER Gésterge Raporlari.

Perakende Sektorii

Tirkiye genelinde 2019 yili Kasim ayi sonu itibariyle 454 AVM bulunmaktadir. En fazla Alisveris Merkezine sahip iller sirasiyla; istanbul
(147 adet), Ankara (39 adet), izmir (28 adet) seklindedir. Toplam kiralanabilir alan stoku 13 milyon 508 bin m2’ dir. Kiralanabilir alan
agisindan incelendiginde, istanbul toplam stokun yaklasik %39’unu olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde, ortalama 1.000 kisi basina
diisen kiralanabilir alan ise 162 m2’ dir.

Ciro endeksi Aralik 2019 doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde ylizde
17,2 oraninda artis kaydederek 375 puana ulasmistir. 2019 yilinin 4. ceyreginde ise, bir dnceki yilin ayni donemine gore perakende ciro
endeksinde ylzde 17 oraninda artis kaydedilmis durumdadir.
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Mevsim etkilerinden arindirilmis perakende ticaret sektori gliven endeksi Aralik ayinda %1,4 oraninda artarak 102,6 oldu. Perakende
ticaret sektoriinde bir 6nceki aya gore; is hacmi-satislar ve mevcut mal stok seviyesi endeksleri sirasiyla %2 ve %3,4 artarak 96,9 ve
109,3 degerlerini aldi. Is hacmi-satislar beklentisi endeksi ise %1,2 azalarak 101,8 oldu.

Mevsim etkilerinden arindiriimis sektorel giiven endeksleri, Aralik 2019
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Aralik 2019 verileri bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde yilizde 3,8’lik azalig, 2019 yili toplam ziyaretgi
sayisinda ise 2018 yilina gore ylizde 1’lik bir azalig gergeklesmistir.

Kaynaklar;
TUIK, AYD, Eva Gayrimenkul Sektdr Raporlari, GYODER Gésterge Raporlari.

Ofis Sektorii

istanbul ofis pazarinda genel arz 6,46 milyon m2 olarak ayni seviyede kalirken, 2019’da ofis arzi toplamda 276.000 m2 artmasina karsin
bir 6nceki yila gore yeni arz girisinde %36,5 azalma kaydedilmistir. 2019 yilinda gergeklesen toplam kiralama islemleri bir dnceki yila
kiyasla neredeyse ayni seviyede 278.828 m2 olarak kaydedilirken, dérdiincii ceyrekte kiralama islemleri yaklasik 65.079 m2 olarak
gerceklesmis olup gecen yilin ayni ddnemine gore benzer seviyede gergeklesirken, bir 6nceki ceyrege gore %20,4 azalma gorilmustar.

Dérdiinci ceyrekte, metrekare bazinda anlasmalarin, %66,78’i Anadolu yakasinda bir dnceki ceyrege gore neredeyse iki kati bir oranla
artis gdstererek gergeklesmis olup, %29,6’si MiA’da kalan kismi da, gegen geyrekte gézlemlendigi gibi benzer seviyede MIA disinda
Avrupa yakasinda gergeklesmistir.

Dordiincu ¢eyrek sonunda bosluk orani genel olarak az bir oranda dusilisle %24,8 olarak kaydedilmistir. Tiirkiye ekonomisi bir 6nceki
yilda yasadigi daralma sonrasinda son dénemde kaydedilen bliylime dogrultusunda toparlanma sinyalleri gostererek, déviz kurunda
devam eden hareketlilige ve jeopolitik gerginlige ragmen, artan acil satilik gayrimenkuller ile ofis yatirimlarina olan talebin giderek
artacagi 6ngorilirken, buna ek olarak kisa ve orta vadede de fiyatlarin alici beklentilerine yaklasmasi beklenmektedir. Bunun yani sira
kiralama faaliyetleri gecen yila kiyasla neredeyse ayni seviyede kaydedilmis olup genel olarak tamamlanacak anlasmalarin da
dogrultusunda 6nimuzdeki donemde daha da artacaktir; bununla birlikte, kiralama islemlerine Tirk Lirasi’'na dénisimin yarattig
etkinin enflasyona oranla daha az oldugu goriilirken, kiraci lehine ortamin ise orta vadede devam etmesi beklenmektedir.

Kaynaklar;
GYODER Gosterge Raporlari.

Otel Sektori
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2019 yilinin Kasim ayi itibariyle Tiirkiye’ye gelen yaklasik 43 milyon yabanci turistin %33,6’si Antalya’ya, %32,2’si istanbul’a, %7,5si
Mugla’ya gelmistir. Bu g ili %2,6 ve %1,3’liik paylar ile izmir ve Ankara izlemistir. Gelen turist sayilari 2018 yilinin dérdiincii geyregi
ile karsilastirildiginda %14,4’lik bir artis yasandigi gozlemlenmektedir.

isletme Belgeli ve Yatirim Belgeli tesis sayilar incelendiginde Tiirkiye genelinde toplam 473 bin oda kapasitesi ile 4.038 isletme
belgeli, 84 bin oda kapasitesi ile 723 yatinm belgeli konaklama tesisi oldugu goriilmektedir. isletme belgeli tesislerin sehir
kinhmlarina bakildiginda ilk sirayr 800 tesis ve 213 bin oda kapasitesi ile Antalya ¢ekmekte, onu takiben 604 tesis ve 60.5 bin oda
kapasitesi ile Istanbul gelmektedir. Mugla ise 404 isletme belgeli tesise sahip olup, oda arzi yaklasik 51 bin’dir.

Yatirim belgeli tesisler gz 6niinde bulunduruldugunda yakin gelecekte mevcut otel arzina dahil olacak 723 tesis icinde en biyik
pay! 108 tesis ve 10 bin oda kapasitesi ile istanbul almakta, onu takiben 83 tesis ve 20 bin oda kapasitesi ile Antalya, 83 tesis ve
yaklasik 10 bin oda kapasitesi ile Mugla gelmektedir.

2016’da Tirkiye ve istanbul’daki otellerin doluluk oranlar ve fiyatlar turizm genelindeki yavaslama sebebiyle ciddi bir disis
yasamistir. 2017°de kurun deger kaybetmesinin de etkisiyle disen fiyatlarda ylikselme olmamasina ragmen doluluk oranlarinda
ylkselis goriilmektedir. 2018 yili doluluk oranlari Tirkiye geneli icin %66’y gecerek 2017 yilindaki yikselisini devam ettirirken;
istanbul icin doluluk orani %71.1 olmustur. Ayni dénem icin Tiirkiye genelinde ortalama gerceklesen oda fiyati 70,44 Euro iken
istanbul’da 82,73 Euro olmustur. 2019 yilinin dérdiincii ceyreginde ise Tiirkiye genelinde %56.8 olan doluluk orani, istanbul icin
%74.8’dir. Bu donemdeki ortalama gergeklesen oda fiyati ise Tiirkiye genelinde 39,77 Euro, istanbul’da ise 90,20 Euro’dur.

Kaynaklar;
GYODER Sektor Raporlari.

01.01.2019-31.12.2019 Déneminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina iliskin
Esaslar Tebligi Seri VIl No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak iizere
15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016, 14.12.2017, 14.12.2018 ve 13.12.2019 tarihlerinde s6zlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 doénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 dénemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,

31.05.2018-31.05.2019 dénemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,

30.05.2019-30.05.2020 dénemine ait rapor 30.05.2019 tarihinde yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr)
aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 30.05.2019-30.05.2020 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
notu 9,29 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016 | 31.05.2017 | 31.05.2018 | 30.05.2019
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18 95,18 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52 95,67 97,84 98,84
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86,88 86,88 87,88
Yonetim Kurulu 77,43 86,85 88,43 90,01 89,13
Not 8,01 8,92 9,17 9,28 9,29

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr) Yatirimci
iliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bélimiinde mevcuttur.

Sirket’in 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2019 tarihinde SPK, TTK hiiktimleri, ilgili tUm kanuni mevzuatlar ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanag ve ilgili belgeler 28.03.2019 tarihinde Kamuyu
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Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
Genel Kurul toplantisi sonuglari 17.04.2019 tarihinde tescil edilerek, 17.04.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya
duyurulmus, 24.04.2019 tarih, 9815 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in Olaganustu Genel Kurul Toplantisina iliskin bildirimler 08.01.2019 tarihinde SPK, TTK hiktmleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar
ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagi ve ilgili belgeler 31.01.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

Olaganisti Genel Kurul toplantisi sonuglari tescile tabi degildir. Bu durum 05.02.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Gzerinden kamuya duyurulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde olagan ve olaganistu genel kurulda alinan kararlarin tumu yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu belirlenen tiim hedeflere ulasilip ulagilamamasi konusunu titizlikle takip
etmektedir.

28.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secilen Yonetim Kurulu 08.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapmis
oldugu gérev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi’na Hiisnii Akhan, Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut,
Hasan Hiisnii Giizeldz, Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye), Murat Bahadir Teker (Bagimsiz Uye), secilmis 08.04.2019 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

Ayni toplantida; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan ve lye segimleri
de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir Teker-Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Murat Bahadir Teker-Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Giizel6z-Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi) segilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Giizel6z-Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de iistlenmektedir.
Sirket’in 31.01.2019 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisina katilip glindemin ayrilma hakkina konu 4'ncti maddesinin
(b) fikrasina olumsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay sahibi 1 TL nominal degerli

her bir pay icin 2,2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam
255.250,732 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde yatirimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 08.01.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nin 31 Ocak 2019 Persembe giinii, saat 11:00’da Sirket merkezimiz olan Maslak Mah.
Ahi Evran Cad. No:4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde yapilmasina yapiimasina karar verilmistir.

Sirket’in Olaganisti Genel Kurul Toplantisina iliskin bildirimler 08.01.2019 tarihinde SPK, TTK hik{mleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar
ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagi ve ilgili belgeler 31.03.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {zerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
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bilgisine sunulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 24.01.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Halk Bank A.S.”den 26.01.2017 tarihinde “Proje Finansmani” kapsaminda kullanmig oldugumuz Ocak 2022 vadeli, ilk iki yil anapara geri
0demesiz, 3 ayda bir faiz 6demeli toplam bes yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000-Euro tutarindaki kredinin; 28.01.2019 tarihinde
O0denecek olan 5.000.000-Euro’luk ilk anapara 6demesinin ertelenmesi hususunda Sirketimiz ile Halkbank A.S. arasinda yiritilen
gorismeleri tamamlanmis olup taraflar arasinda asagidaki sartlarla anlasma saglanmistir.

ilgili anlasma dogrultusunda, kredinin vadesinin (Ocak 2022), tutarinin ve faiz oraninin degistiriimeyerek, 28.01.2019 tarihinde
o6denmesi gereken 5.000.000-EURO tutarindaki anapara 6demesinin ertelenerek 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki anapara édemelerine

asagida yer alan revize tablodaki sekilde dahil edilmesine oy birligi/oy ¢oklugu ile karar verildi.

Revize Odeme Tablosu

Odeme Vadesi Revize Anapara Tutari
27.01.2020 6.500.000,00-EURO
26.01.2021 6.500.000,00-EURO
26.01.2022 7.000.000,00-EURO
Toplam 20.000.000,00-EURO

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28.01.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme
Kurulusunun Sec¢imi” baslikh 35.2. Maddesinde; “Ortakliklarin hesap déneminin bitimini takip eden bir ay icerisinde, portfoylinde 34
Uncl madde uyarinca degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik icin degerleme hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve
portfoyline o yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme
kurulusunu yonetim kurulu karari ile belirlemeleri, s6z konusu yénetim kurulu kararini Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gercevesinde kamuya agiklamalari ve bir 6rnegini Kurula gondermeleri gerekmektedir.” denilmektedir.

ilgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yéneticileri tarafindan diizenlenmis olan 23 Ocak 2019 tarihli &nerge dikkate alinarak;
. 31.12.2018 tarihi itibariyle portféyimiizde mevcut bulunan gayrimenkuller igin;

o) Dogus Center Maslak icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.,
o) D-Ofis Maslak i¢in Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.,
o  Dogus Center Etiler icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.,
o Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlari icin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.,
Unvanh degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
Il 2019 yili hesap donemi iginde portféyiimize alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller igin ise; Epos Gayrimenkul

Danismanlik ve Degerleme A.S. veya TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’den degerleme hizmeti alinmasina, oy birligi ile karar
verilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.02.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;
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Sirketimizin maliki bulundugu istanbul ili, Sariyer ilgesi, Maslak Mah, Biiyiikdere Cad. No:249 adresinde kain ve tapunun istanbul ili, Sariyer
ilcesi, Maslak Ayazaga Mahallesi, 11 Ada ve 4.725 m? yliz6lgiimli 10 nolu parselde kayitli bulunan 40.437,91 m? kullanim alanh “D Ofis Maslak”
Binasinin tamaminin Dogus Holding A.S.’ye kiralanmasi gértstlmustar.

Kiralama islemi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11.17.1)nin iliskili Taraf islemleri baslikli 9. ve 10. maddeleri
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda islemin iliskili Tarafla gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden bir islem oldugu ve ilgili
Tebligin 10. Maddesinde belirtildigi lizere kiralama gelirinin toplam satis hasilatinin %10’unu asacagl 6ngoéruldigliinden yénetim kurulu
tarafindan islemin sartlarina ve piyasa kosullariyla karsilastiriimasina iliskin bir rapor hazirlanmistir.
ilgili raporda kiralama islemi kosullarinin piyasa kosullarina uygun ve makul oldugu teyit edilmistir.

Kiralama isleminde;

a) Kira bedelinin ilk yil icin aylik 3.000.000-TL+KDV gelecek yillar icin kira bedelinin oniki aylik Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) oraninda
artis yapilarak belirlenmesine,

b) 01.04.2019 — 30.09.2019 dénemine ait 6 aylik kira bedelinin pesin olarak tahsil edilmesine,

c) Kira 6demelerinin, her sartta 01.04.2019 tarihinden itibaren baglamasina,
d) Kira s6zlesmesinin 1 yil slireli olmasina ve taraflarca feshi ihbar edilmedikge ayni sartlarla kendini yenilemesine,
e) Kira sdzlesmesinin yukaridaki sartlari icerecek sekilde imzalanmasina,

Hisni Akhan ve Ekrem Nevzat Oztangut islemin diger tarafi sirketle, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 9 ve 10’uncu maddeleri kapsaminda
ilgisi bulunmasi nedeniyle yonetim kurulu toplantisinda oy kullanmamis, karar bagimsizlar dahil diger Gyelerin oybirligi ile alinmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 18.02.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan diizenlenmis olan 15 Subat 2019 tarihli kararda yer alan onerisi dikkate alinarak,
2019 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$'nin (“PwC”)
secilmesine ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9-10 geregince 2018 yilinda gerceklesen ve 2019 yilinda da
benzeri kosullarda olabilecek iliskili Taraf islemleri hakkinda rapor gérisiildii.

Ekteki detayl rapor incelenerek 6zetinin KAP’da duyurulmasina karar verildi.
iliskili taraf olan Yonetim Kurulu tyeleri, iliskide bulunduklari sirketlerin kararlarinda mevzuat geregince oy kullanmadi.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.03.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Murat Bahadir TEKER’in bagimsiz yelik icin adayliklarinin Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligine gore
uygunluklarinin tesbiti icin ve degerlendirilmesi amaciyla Aday Gosterme Komitesi gorevini de ylriiten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
bildiriimesine oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 1 Mart 2019 tarih, 2019/2 sayili toplanti tutanagiile uygunlugu bildirilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi 11.17.1’e gore Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan, Mustafa Sabri DOGRUSOY ve
Murat Bahadir TEKER’in, 2018 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben Uyeliklerinin KAP’ta agiklanmasina, oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-31.12.2019 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
Turkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore,
2018 yili faaliyetlerinden 3.933.529-TL dénem kari, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 64.671.667,63-TL donem
zarari gergeklesmistir.

TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin solo finansal tablolara gére 3.933.529-TL olarak
gerceklesen net donem kari elde edilmesine ragmen

Vergi Usul Kanunu hikimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda 64.671.667,63-TL tutarindaki zarar edilmis olmasi nedeniyle
kar dagitiminin yapilmayarak, ilgili zarar tutarinin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina ve, Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a
kar dagitimi ile ilgili bir teklifte bulunmamasina oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Asagida belirtilen glindem konulari miizakere edildi:
a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis’nin 28 Mart 2019 Persembe giinii, saat 11:00’da Sirket merkezimiz olan Maslak
Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde yapilmasina,
b) Toplanti gindem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,
c) Olaganisti Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usuliin ikmaline,

d) T.C.Ticaret Bakanhgi istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirlig{i’ ne Bakanlk Temsilcisi tayini miiracaatinin yapilmasina, oy birligi/oy
coklugu ile karar verildi.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 08.04.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda sirket Yonetim Kurulu’na secilen Gyelerin 8 Nisan 2019 tarihli ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yaptiklari gérev taksimi sonucunda;

Yonetim Kurulu Baskanligina Sn. Hisni Akhan’in secilmesine, 2018/21 sayili Yénetim Kurulu kararinda belirtilien mevcut imza
yetkilerinin devamina,

Daha 6nce imza yetkisi verilmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan Hiisnii Giizeldz’in 2018/21 sayili Yénetim
Kurulu kararinda belirtilen yetkilerinin aynen devamina,

Sirket imza sirkiilerinde tanimli oldugu sekilde; Sn. Hasan Hiisnii Giizeldz’iin icraci Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket Genel Muddiri Sn.
Cagan Erkan’in icra Baskani olarak 2018/20 ve 2018/21 sayili Yonetim Kurulu kararlarinda belirtilen yetkilerinin aynen devamina,
Komitelerde gorev yapmak lzere:

Denetimden Sorumlu Komite

Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Hasan Hiisnii Giizeldz - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy — Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker — Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sn. Hasan Hiisnii Giizeldz — Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
secilmelerine; (Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gérevlerini de yerine
getirecektir.) oy birligi ile karar verilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 11.11.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizce, Halkbank A.S.”den 26.01.2017 tarihinde akdedimis ve 24.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 6deme plani revize
edilen “Proje Finansmani” kapsaminda kullanmis oldugumuz Ocak 2022 vadeli, ilk iki yil anapara geri 6demesiz, 3 ayda bir faiz 6demeli
toplam bes yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000-Euro tutarindaki kredi sdzlesmesinin asagida yer alan sartlarla TL'ye (Tirk Lirasi)
cevrilerek; TL kredi sdzlesmesini, eklerini, kredi s6zlesmesine iliskin her tiirli mektup, talep, ihbar, rapor ve sair evraki sirketimiz adina
tanzim, imza ve gerektiginde tadil etmek lizere ve varsa Kredi Sozlesmesinin 6nkosul dékiimanlarinin imzalanmasinda ve bu
dokimanlarin bankalara tevdi edilmesi hususunda sirketi imza sirkllerinde sirket imza yetkilisi olarak belirtilen Sirket Genel Middri
Cagan ERKAN ve Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Hiisnii GUZELOZ iin miistereken yetkilendirilmelerine, katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

Tutar : 20.000.000 Euro karsihgi Turk Lirasi (Kredi kullanim tarihindeki)

Kreditor : Halkbank A.S.

Vade : Kasim 2022 (3 yil vade)

Odeme Sartlari: 6 ayda bir faiz 6demeli toplam Uig yil vadeli, vade sonunda spot anapara ddemeli
Kredi Sartlari : Yillik %15,5 faiz 6demeli

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 11.12.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

11.12.2019 tarih, 2019-01 sayili “Yatirimai iliskileri B&limii Raporu”nun kabuliine, oy birligi ile karar verilmistir.
01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin 11 Aralik 2019 tarih ve 2019/4 sayili toplantida alinan karar ve 6nerisi dikkate alinarak; 2019-
2020 donemi Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi galismalarina Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. firmasi ile devam edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 31.12.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Hisni Akhan’in baskanliginda sirket merkezinde toplanarak;
1. Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de stlenen Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde
4.5.11’e uygun olarak hazirlanan “Yonetim Kurulu 2019 Yili Verimlilik Raporu”nun kabuliine,

2.27.12.2019 tarih, 2019-02 sayili “Yatirimai iliskileri B6Iim{i Raporu”nun kabuliine,

3.27.12.2019 tarih, 2019-07 sayili “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yillik Degerlendirme Tutanagi, 25.12.2019 tarih ve 2019-06 sayil
Riskin Erken Saptanmasi Komite Raporunun kabuliine,

4.27.12.2019 tarih, 2019-05 sayili Kurumsal Yonetim Komitesi yillik degerlendirmesini iceren tutanagin kabulline,

5.27.12.2019 tarih, 2019-07 sayili Denetimden Sorumlu Komite tutanaginin kabuliine,

6. Denetimden Sorumlu Komitenin 2019 yili icinde yapmis oldugu gozetimlerden ve Yonetim Kurulu onayina sunmus oldugu
tutanaklardan;

Kamuya agiklanan 01.01.2019 - 31.03.2019, 01.01.2019 — 30.06.2019, 01.01.2019 — 30.09.2019 donemlerine ait faaliyet raporlarinin
ve mali tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gorisleri alinarak, sorumluluk beyanina komite Uyeleri tarafindan imza atilmak suretiyle
belgelenmis oldugunun tespitine,
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7. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin g¢alisma ilkelerinde agiklanan siklkta toplanarak calismalari hakkindaki toplanti
sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunmak suretiyle etkin olarak faaliyetlerini sirdikduklerine, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 29.08.2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisina katilip giindemin ayrilma hakkina konu 6'nci maddesine
olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12 pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay
icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati tGzerinden bu hakkini kullanmis olup, 1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam
3.984.585,29 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirket’in 31.01.2019 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisina katilip glindemin ayrilma hakkina konu 3 ve 4'lnci
maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay sahibi 1 TL nominal degerli her
bir pay icin 2,2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam
255.250,73 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirketin iktisap ettigi toplam pay adedi 1.179.552 olmustur.

Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (Denetgi)

6102 sayih TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2’nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap donemi dolayisiyla daha
sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore segilmis denetgi tarafindan ve bu Kanun hikiimleri
uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK’nin 399’uncu maddesi hiikmiine gore sirket genel kurulunca segilen denetgi, denetimini bu Kanun
hikimlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 15.02.2019 tarih ve 2019/1 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden Yénetim Kurulu’na 6nermesi
sonucu, 18.02.2019 tarih ve 2019/7 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2019 yili hesap dénemi igin denetgi olarak PwC Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. segilmis (sirket Ginvani 12.12.2016 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Mudurlugi tarafindan PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. olarak tescil edilerek degismistir.) ve 28.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gergevesinde
alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu ¢ergevede sirket yonetimi, bilgi alma ve inceleme hakkinin
daha once kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir islem
yapmaktan kaginir. Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.
Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi olarak goérdr.

01.01.2019-31.12.2019 donemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler

01.01.2019-31.12.2019 donemi icerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2019-31.12.2019 donemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve ¢alisanlari
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aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamustir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar agiimis olup, belirtilenler disinda sirketimizin yonetim
kurulu aleyhine, pay sahipleri ve/veya Uglinci kisiler tarafindan acgilmis ve takibimizde bulunan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. Gebze 1.is Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyasi ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center Otel Projesinde insaatinda
meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat talepli acilmis olan tazminat davasidir. Hukuki slire¢ devam

etmektedir.

2. istanbul 13.is Mahkemesinin 2018-193 E.s. dosyasi ile davaci Sebnem Aksoy tarafindan Dogus GYO A.S. aleyhine ise iade talepli
acilmis olan dava davacinin lehine sonuglanmistir. Dosya istinaf mahkemesi incelemesine gonderilmistir. Hukuki slire¢ devam
etmektedir.

3. Gebze 7.is Mahkemesinin 2016-339 E.s. dosyas! ile davaci Yilmaz Aydin tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhig
A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. aleyhine alacak ve tazminat talepli acilmis olan davadir. Dava kismen aleyhe
sonuglanmis olup icranin ertelenmesi talepli olarak istinaf itirazi yapilmistir. Dosya aleyhe kesinlesmis bulunmakla, icra
dosyasina 6demesi yapilmis bulunmaktadir.

4 Antalya 5.is Mahkemesinin 2018-577 E.s. dosyasi ile davaci Mehmet Orhan Dagh tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S, aleyhine “prim alacagi” talepli agiimis olan davadir. Hukuki stire¢ devam etmektedir
5. Antalya 6.is Mahkemesinin 2018-547 E.s. dosyasi ile davaci Ali Ugurluol tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S,

oo

aleyhine “prim alacagi” talepli agilmis olan davadir. Hukuki siire¢ devam etmektedir

6. Antalya 3.Is Mahkemesinin 2018-549 E.s. dosyasi ile davaci Ali Sahin tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S,

=

aleyhine “prim alacagi” talepli agilmis olan davadir. Hukuki siire¢ devam etmektedir

7. istanbul 17.is Mahkemesinin 2019-548 E.s. dosyas! ile davaci Cem Giiven tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S,
ve Koza Destek Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine “ise iade” talepli agiimis olan davadir. Hukuki siireg devam etmektedir.

8. Gebze 1.is Mahkemesinin 2019-258 E.s. dosyasi ile davaci Cemal Bozu tarafindan Dogus GYO A.S. aleyhine simdilik 2.000-TL
iscilik alacaklari talepli davadir.. Hukuki slire¢ devam etmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 8, icra takipleri sayisi 26, tahliye davasi 1 ve idari davalarinin
sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iliskin aciklamalar 31.12.2019 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9 ve 10’da detayl
olarak agiklanmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

01.01.2019-31.12.2019 donemi igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi ¢ergevesinde; Sirketin
2019 yili igerisinde yapacagi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon) ile sinirlandiriimasi hususu 28.03.2019
tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2019-31.12.2019 donemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.
Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yénlendirmesiyle Onun veya

Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kagcinilan Tiim Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bilinyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiritilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
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yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya
s6z konusu cgergevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. Bu ¢ergcevede herhangi bir hukuki
islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple
herhangi bir zararin olugmasi s6z konusu olmamistir.

2019 YILI BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2019

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak
Sariyer ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 102123352850

Fax 102123352899

E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

2. RAPORUN KONUSU VE KAPSAMI

Bu rapor; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9-
10 kapsaminda hazirlanmigtir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu igerisinde yer alan bagli sirketin yonetim kurulu,
faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, sirketin hakim ve bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenler. Raporda, sirketin gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig
tim hukuki islemlerin ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger 6nlemlerin agiklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden
yarar ve zararlar belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet yili igcinde fiilen nasil gergeklestigi veya sirketin sagladigi hangi
menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylari borsada islem goéren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi [1-17.1 madde 9 ve 10’a gore
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya daha fazlasina ulasacaginin dngorilmesi durumunda, sirket
yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu
raporun veya sonucunun KAP’ta agiklanmasi zorunlu kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. nin, hakim sirket ve hdkim sirkete bagli sirketleri ile iliskileri hakkinda 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 199’uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor
diizenlenmis olup rapor, dogru ve diiriist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.
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3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu  Tiird Tutan (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapalr) A Nama 2.604.451 0,78 2.604.451 0,78
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapali) B Hamiline 48.693.875 14,67 48.693.875 14,67
Diger Halka Agik

Kisim (*) B Hamiline 280.709.460 84,55 280.709.460 84,55
Toplam 332.007.786 100 332.007.786 100

(*) 31 Aralik 2019 itibariyla diger halka agik kissimdaki paylarin 261.038.907 TL’si Dogus Holding A.S.’ye ve 1.522.029 TL’si Dogus
Turizm Saglik Yatirnmlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.’e aittir.

4. HAKiM SIRKET VE HAKiM SIRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BiLGi

Dogus Holding ve bu sirkete bagl sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul,
enerji ve yeme-igme olmak lizere yedi sektérde faaliyet gostermektedir.

5. HAKiM SIiRKET VE HAKiM SiRKETE BAGLI SiIRKETLERLE iLiSKILER

Sirket, Dogus Holding A.S. blinyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilkli is iliskisinde bulunabilmektedir.
Yapilan islerin tcretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesi olan “Transfer fiyatlandirma
yoluyla ortili kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2019 Yilinda Gergeklestirilen islemler

Sirketin satis gelirlerinin % 58’i ana ortagimiza bagli grup sirketleriyle gergeklesen islemlerden olusmaktadir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dogus Yayin Grubu A.S. 9.832.768 1.933.145
DG Financial Advisers LTD 941.249 398.681
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 178.090 -
Dogus Spor Kompleksi Yat. ve isl .A.S. - 166.453
Kral Mizik Medya Hizm.A.S. - 73.395
Toplam 10.952.107 2.571.674

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara, 8.166.588 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca verilen
temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagli yukiamlilGga bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 17.004.145
TL). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bunun disinda iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi
bir teminati bulunmamaktadir.
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iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogus Holding A.S. 50.437.710 33.789.345
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 468.846 86.029
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 16.169 31.599
Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 91.060
Antur Turizm A.S. - 4.557
Dogus Turizm Saglik Yatirim ve Isl. San. Tic. A.S. - 609
VDF Filo Kiralama A.S. - 81
Toplam 50.922.725 34.003.280

iliskili taraflardan ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 16.928.358 2.164.101
Dogus Holding A.S. 3.540.000 -
Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S. 1.218.602 -
Toplam 21.686.960 2.164.101

iligkili taraflarla islemler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket’in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti asagidaki gibidir:

Kira gelirleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogus Holding A.S. 27.079.855 69.204
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 23.657.873 21.009.803
Dogus Yayin Grubu A.S. 11.991.206 9.453.483
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 10.356.440 692.501
Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S 4.734.494 4.596.769
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.520.376 1.453.304
DG Financial Advisers Ltd. 1.096.188 782.700
Dogus Bilgi islem ve Tekn.Hizm.A.S. 320.000 -
Kral Mizik Medya Hizm.A.S. 260.304 220.084
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 20.883 18.097
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks.Tic. A.S. 11.273 35.628
Toplam 81.048.892 38.331.573

Hizmet giderleri ve diger giderler

Dogus Holding A.S.

Maya Residence T Blok Yoneticiligi

Dogus Center Maslak Yoneticiligi

Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S.
Vdf Filo Kiralama A.S

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S.

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.
Antur Turizm

Dogus Otel isletmeciligi ve Yén.Hizm.A.S.
Dolce Unlu Mamuller

31 Arahk 2019

16.860.743
645.966
548.761
176.169
178.017
136.482

81.959
3.550
2.210
1.135

31 Aralik 2018

958.842
325.706
541.716
156.747
101.024
8
163.017
8.794
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VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 964 -

Toplam 18.635.956 2.255.854

Hizmet alimi

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 1.458.071 1.112.184

Toplam 1.458.071 1.112.184
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yatirrm amagh gayrimenkul alimi

Dogus Holding A.S. - 525.690.000

Dogus Turizm Saglik Yatirim ve isl. San. Tic. A.S. - 62.900.000

Toplam - 588.590.000

Kiralama, hizmet ve varlik satin alma iliskilerinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Degerleme
Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen islemelerde bu sinira riayet
edilmistir.

Sirketin 2019 yil sonu itibariyle bagl ortaga olan ticari borg¢ bakiyesinin énemli bir kismi 2018 yilinda bagimsiz ekspertiz sirketi
tarafindan hazirlanan rapor dikkate alinarak sirket tarafindan baglh ortaktan satin alinmis olan D-Ofis binasinin alimiyla olusmustur.
Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu islemlerin herhangi
birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine olacak bigimde belirlenmesi s6z konusu
olmamuistir. Ticari islemler gergeklestirilirken karsi tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.
Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket
edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve
bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir
sirketin, bagli sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup, hakim sirket,
hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona bagli sirketler, sirketimizi kayba ugratacak
sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri gibi hukuki islemler yapmaya; karini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarhgini ayni
veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yiklemeye; 6demelerde bulunmaya;
hakh bir sebep olmaksizin tesislerini yenilememek, yatirimlarini kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz
etkileyen kararlar veya 6nlemler almaya yahut gelismesini saglayacak énlemleri almaktan kaginmaya yéneltmemistir.

6. SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde 24 numaral Tiirkiye Muhasebe Standardi’'nda (TMS
24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve piyasa
kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin, 2019 yilinda sirketler toplulugu biinyesindeki hdkim ve baglh sirketler ile yirittuga
islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2019 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine
aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu
cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 6nlem
veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.
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01.01.2019-31.12.2019 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen tim hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirkete ya da ona bagl baska bir sirkete menfaat temin edilmedigini, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin
veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.01.2019 o6ncesi yururlikteki tim mevzuatlarina uyulmakta olup, 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri
arasinda yurirlige giren;

o

02.01.2019 tarihli ve 30643 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Pay Aiim Teklifi Tebligi (11-26.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

02.01.2019 tarihli ve 30643 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi (11I-
52.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

02.01.2019 tarihli ve 30643 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi (111-48.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

25.01.2019 tarihli ve 30666 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirluge giren Kooperatif ve Kooperatif Birliklerinin Paylarinin
Cogunluguna Sahip Oldugu Anomim Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi (11-16.2)'nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (11-16..2.a)

12.03.2019 tarihli ve 30712 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Kooperatif veya Kooperatif Birliklerinin veya
Kooperatif Merkez Birliklerinin Yénetim Kontroliine Sahip Oldugu Anomim Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi (11-16.2)'nde
degisiklik yapilmasina dair Teblig (11-16..2.b)

12.03.2019 tarihli ve 30712 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren Yatiim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi
(111.52.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-52.1.c)

30.05.2019 tarihli ve 30789 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII. No:51)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: VI, No:78)

22.06.2019 tarihli ve 30809 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina
iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig (11-13.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-13.1.c)

06.07.2019 tarihli ve 30823 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren Gayrimenkul Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar
Tebligi (111-52.3)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I11-52.3.d)

06.07.2019 tarihli ve 30823 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Yatirirm Fonlarinin Finansal Raporlama
Esaslarina iliskin Teblig (11-14.2)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-14.2.b)

31.08.2019 tarihli ve 30874 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrirlige giren Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak
Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari Hakkinda Teblig (111-62.3)

27.09.2019 tarihli ve 30901 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi (111-48.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-48.1.d)

11.09.2019 tarihli KAP Uyeligine ve KAP’a Bildirim Gdnderimine iliskin Usul ve Esaslar Yénergesi,

Borsa istanbul A.S. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 19.09.2019 tarihli ve 52 sayil
karari
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o 03.10.2019 tarihli ve 30907 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Paya Dayali Kitleme Fonlamasi Tebligi (llI-
35/A.1)
o 11.10.2019 tarihli ve 30915 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren Vadeli islem Aracilik Sirketlerinin Kurulus ve

Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig (Seri: V, No:90)’in Ydurirlikten Kaldirilmasina Dair Teblig

o 11.10.2019 tarihli ve 30915 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII. No:51)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: VIII. No:79)

bildirimleri, 6nceki dénemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat olarak
gerektiginde dikkate alinmaktadir.

Sirketin Danismanlik, Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve
Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler, D-Ofis Maslak icin gayrimenkul degerleme hizmeti aldig1 Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. ile 01.01.2019-31.12.2019 dénemi icerisinde herhangi bir ¢ikar ¢catismasi ve uyusmazligi olmamistir.
Gerek yapilan s6zlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlari i¢in gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile 01.01.2019-31.12.2019 doénemi igerisinde herhangi bir gikar ¢atismasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan
sozlesmeler gerekse, sirket i¢ ¢alisma diizenlemelerimizle gikar ¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 14.12.2018-13.12.2019 dénemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 01.01.2019-31.12.2019 dénemi igerisinde herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazligi yoktur.
Gerek yapilan s6zlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar gatismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
Sirketimizin i¢ denetim hizmeti aldigi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM (Deloitte) ile 01.01.2019-31.12.2019 d6nemi igerisinde
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazhgi yoktur. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket i¢ ¢alisma dizenlemelerimizle gikar
¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen géstermektedir.

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.

% 5’i Asan Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V.’den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5 degisken faiz orani ile
3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda 66.500.000 Avro balon 6demeli kredi
kullanmustir.

Krediye iliskin s6zlesme sartlari asagida belirtilmistir:
Sirket’in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri, Fibabanka A.S.’de toplanacak olup, kira gelirleri ile ilgili
banka hesaplari tizerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket’in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesinin kira gelirlerine iliskin alacak devir s6zlesmesi imzalanmis ve alacaklar Credit
Europe Bank N.V.’ye temlik edimistir.
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Sirket’'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesini tizerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro tutarinda Credit Europe Bank N.V.
adina ipotek tesis edilmistir.

Bu hususa iligkin agiklama 31.01.2019 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltlirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi
amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir. Sirketimiz her turli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle
yasalara ve gevresel degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik gevreye olan negatif etkileri azaltmak adina diizenli olarak Ayhan $Sahenk
Vakfi’'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da génderilmektedir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin
Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2019- 31.12.2019 dénem kari 95.044.820-TL'dir (31.12.2018: 3.933.529-TL). Sirket portfoylniin riski minimumda
tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iligkin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal

wep

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

31.12.2019 tarihli mali tablo verilerimize gére aktif toplamimiz 1.963.079.100-TL’dir. (31.12.218: 1.835.870.497-TL) Ozkaynaklarimiz
aktif toplamimizin % 49,88’ini olugturmaktadir.

01.01.2019- 31.12.2019 tarihlerinde satis hasilati 140.423.811-TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2018: 98.555.386-TL) Toplam satis
hasilati icinde yurtdisi payi yoktur.

Sirketimizin 31.12.2019 dénem sonu itibariyle 99.331.730 Euro, 18.363.049 Amerikan Dolari ve 130.630.667-TL tutarinda kredi
anapara ve tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.
Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilango Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018

Toplam Varhklar 1.963.079 1.835.870
Ozkaynaklar 979.263 884.455
Toplam Yabanci Kaynaklar 983.816 951.416
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar 50,11% 51,82%
Toplam Finansal Borg 900.326 908.599
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 45,86% 49,49%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat 140.424 98.555
Satiglarin Maliyeti (18.814) (15.623)
Brut Kar 121.609 82.933
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Faaliyet Kari 252.576 116.328
Toplam Kapsamli Gelir 95.063 3.869
Brit Kar / Satislar (%) 86,60% 84,15%

c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:Portfoydeki Varlik ve Haklara

iliskin Agiklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi gibi, bu durumla ilgili

olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

d) Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar:

Sirket portfoyil; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglari ve diger varliklardan olusmaktadir.

31.12.20109 tarihi itibariyle portfoy dagilimi agagidaki sekildedir;

Portféy Dagilimi (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018

Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali Projeler 1.920.937 1.775.782
Para ve Sermaye Piy. Araglari Toplami 3.250 1.617
istirakler - -
Diger Varliklar 38.892 58.471
Toplam Portfoy Degeri 1.963.079 1.835.870

Gayrimenkul Portfoyii

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve markalari, food court alaniile
hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu istanbul’un is ve finans merkezi konumundaki &nemli bir lokasyonda yer aliyor.
Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun 47.398 m2’si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaati Kasim 2006’da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima agildi.

Sirketin faal olan yatirim amagli gayrimenkul portfoylinde %23,44 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 26 Aralik 2019 tarihli ekspertiz raporuna gére 449.385.000 TL'dir.

istanbul / Maslak, Ofis Binasi, “D-Ofis Maslak”

istanbul’'un Avrupa yakasi, Sariyer ilgesi, Maslak bélgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve yogun ofis binalarinin
bulundugu Biylikdere caddesi lizerinde konumlanan bir bolgede yer aliyor.

Maslak aksi tGizerinde bulunan D-Ofis 6zellikle bulundugu bolgeden dolayi ofislerin, sehrin en 6nemli alisveris merkezlerinin, liks konut
ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis binasi olma niteligini tasiyor.
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2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m2 arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40.437 m2 kullanilabilir alandan olusan bir
ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20 Normal Kat + Cati ve heliporttan olusuyor.

Sirketin faal olan yatirrm amagli gayrimenkul portféyiinde % 30,22 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 26.12.2019 tarihli ekspertiz raporuna gore binanin degeri 579.255.000-TL dir.

D-Ofis Maslak gayrimenkulii, sirketin mevcut kredi borglarinin kismen kapatilmasi ve finansal giderlerin azaltilmasi amaci ile
40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ("Sat ve Geri Kirala") yontemiyle, s6zlesme vadesi sonunda geri alinmak (izere Kuveyt
Tirk Katilim Bankasi A.S.’ye 22.01.2020 tarihinde satilmistir. Bu dogrultuda Sirket ile Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. arasinda Finansal
Kiralama S6zlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul, satig isleminin tamamlanmasini mateakip 1-10 yil icinde portféye yeniden dahil edileceginden, bu islem normal bir Maddi
Duran Varlik Satisi gibi degil, bir finansman islemi olarak degerlendirilmelidir.

istanbul / Besiktas Etiler, is Merkezi, “Dogus Center Etiler” Bagimsiz Boliimler

Dogus Center Etiler; istanbul’un Besiktas ilgesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathgi, nezih ortami ile
faaliyet gosteren bir ofis binasi.

Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve biyukligi itibariyla Dogus Center Etiler; ayricalikh ofis Unitelerini, farkli calisma
alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup, sirketin sahip oldugu 47 adet bagimsiz bolimn kiralanabilir alani
ise 16.572 m2.

Sirketin faal olan yatirim amach gayrimenkul portféyiinde %13,86 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. tarafindan farkl bagimsiz bélimler icin hazirlanan 26 Aralik 2019 tarihli ekspertiz raporlarina gore
toplam 265.730.000 TL'dir.

Gebze Center AVM

Gebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de géz 6niine alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane ¢ekim ve sosyal eglence merkezi
konumuna geldi.

66.072,72 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve cocuk eglence alanlarinin bir arada
bulundugu Gebze Center; 3 Eyliil 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun lzerinde ziyaretci agirliyor.

Sirketin faal olan yatirrm amagl gayrimenkul portféyiinde %28,42 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2019 tarihli ekspertiz raporuna gére 544.850.000 TL'dir.
www.gebzecenter.com.tr

Gebze Center — Otel

Hyatt Hotel’in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017’den itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu. Hyatt House
markasinin Tirkiye’deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze 6zellikleriyle uzun sireli konaklayan misafirlerine komsulari ile ig ice
yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 21.983,12 m2 alan (izerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel binasindan olusan

Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile kapilarini acti. Toplam
158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze’de havuz, fitness, business center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.
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Sirketin faal olan yatinm amagch gayrimenkul portfoylinde %2,77 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB Gayrimenkul

Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2019 tarihli ekspertiz raporuna gére 53.165.000 TL'dir.

Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek aligveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan iginde olmasi, mevcut AVM’nin sagladigl yogun sirkiilasyon

2018 yilinds agilacak olan Dogus Oto’ya, dolayli olarak Gebze bélgesine de dnemli bir katki saglayacaktir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢ati olmak tizere toplam 12.212,21 m2 kapali

alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatinm amagh gayrimenkul portfoylinde %1,29 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB Gayrimenkul

Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2019 tarihli ekspertiz raporuna gore 24.675.000 TL'dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

31.12.2019 bir aylik kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller

Aralik 2019 Aylik Kira Geliri-TL

Gebze Center AVM 3.912.757
Dogus Center Maslak 2.773.471
D-Ofis Maslak 3.000.000
Dogus Center Etiler 1.937.948
Gebze Center Otel 395.556
Gebze Center Oto Showroom 233.167

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan belirlenen kira degerleri

altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.
Not:

Gebze Center AVM aylik kira geliri %91,43 doluluk oranina gore gergeklesmistir.
Dogus Center Maslak aylik kira geliri %96,56 doluluk oranina gére gerceklesmistir.
D-Ofis Maslak aylik kira geliri %100 doluluk oranina gore gergeklesmistir.

Dogus Center Etiler aylik kira geliri %98,58 doluluk oranina gore gergeklesmistir.
Gebze Center Otel aylik kira geliri %100 doluluk oranina gére gergeklesmistir.

Gebze Center Oto Showroom aylik kira geliri %100 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

(Bin TL) 31.12.2019 31.12.2018

Doviz Varliklar (TL Karsiligi) 1.063 33% 47 3%
Vadeli D6viz Tevdiat 604 19% 0 0%
Vadesiz D6viz Tevdiat 459 14% 47 3%
TL Varhklar 2.187 67% 1.568 97%
Vadeli TL Mevduat 1.950 60% 1.219 75%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 237 7% 349 22%
Genel Toplam 3.250 100% 1.616 100%

Tamamlanan Projeler
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Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, Giineyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve
tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayitli gayrimenkulumuz lzerinde; “Otel insaati 6ncelikli olmak lzere ve ek
binalar ingaat projesi” yapilmasi gcalismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geregi;

Proje tasarim kontrolii, proje yonetimi ve kontrolligli hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, Dogus Gayrimenkul
Yatirim ve isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiligi sdzlesme imzalanmasina, ayrica Mimari ve i¢ Mimari
Projelendirme Hizmetleri igin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim Mimarlik insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzytizkirkdortbin TL+KDV) karsiligi s6zlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Mudirlige yetki
verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10.07.2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mabhallesi,
Glineyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayitl gayrimenkulimiiz
Uzerinde “Otel insaati 6ncelikli olmak lizere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama
¢alismalari yapildigi duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geregi ise asagidaki gibi bir aciklama yapilmistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun G22B24C2A pafta, 5678 ada,
22 nolu parselinde kayitli tasinmazimiz tzerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak;
ingaat yapi ruhsati alimiile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili harglarin 6denmesine, bu baglamda ana yuklenici firma olarak “Yeni
Teknik Yapi insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.”nin gorevlendiriimesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar
verilmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde alinmistir. Buna
iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.
21.08.2017 tarihinde projenin Yapi Kullanma izin Belgesi alinmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan “Hyatt House Gebze” oteli 1 Kasim 2017 tarihi itibariyle
misafirlerine kapilarini agmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan “Oto Showroom” Agustos 2018’de faaliyete gegcmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu Dogus Center Maslak
Raporu Hazirlayan EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
Rapor Tarihi 26.12.2019/DGYO 2019-00002
Tapu Bilgileri istanbul ili, Sariyer ilcesi, Ayazaga Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
Nihai Deger 449.385.000 TL
Sigorta Degeri 44.073.071 EURO
Degerleme Konusu Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Boliim
Raporu Hazirlayan EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
Rapor Tarihi 26 Aralik 2019/DGYO 2019-00003
Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mah., 66 pafta, 593 ada, 53 no’lu parsel iizerinde kayitl 47 adet
Tapu Bilgileri bagimsiz bolim
Nihai Deger 265.730.000 TL
Sigorta Degeri 39.383.816 EURO
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Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Gebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

30.12.2019/2019REV546

Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678 Ada nolu, 2

ve 4 parsel
544.850.000 TL
53.165.000 TL
24.675.000 TL

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

171.773.578 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan

D-Ofis Maslak
EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

26.12.2019/DGYO 2019-00001
istanbul ili, Sariyer ilgesi, i.Ayazaga Mabh., 2 pafta, 11 ada, 10 nolu parsel iizerinde kayith 21 adet

Rapor Tarihi
Tapu Bilgileri bagimsiz bélim
Nihai Deger 579.255.000 TL

Sigorta Degeri

26.065.500 EURO

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 31 Aralik
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 2019 (TL) 2018 (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 3.250.476 1.617.554

w >

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar

C istirakler

iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari
Olmayan)

Diger Varlklar

111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a)
111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)

111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f)

1.920.937.034

38.891.590

1.775.782.034

58.470.909

Toplam Varliklar
D (Aktif Toplami)

111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p)

1.963.079.100

1.835.870.497

E Finansal Borglar
F Diger Finansal Yukumlalakler
G Finansal Kiralama Borglari

111-48.1a sayih Teblig, Md.31
111-48.1a sayih Teblig, Md.31
111-48.1a sayili Teblig, Md.31

900.326.457

908.599.307
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iliskili ~ Taraflara  Borglar  (Ticari
H Olmayan) 111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 979.262.620 884.454.554
Diger Kaynaklar 83.490.023 42.816.636
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 1.963.079.100 1.835.870.497
31 Aralik 31 Aralik
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 2019 (TL) 2018 (TL)

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3

Al yillik Gayrimenkul Odemeleri igin
Tutulan Kismi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -

Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz

A2  Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve

TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma
Hesabi 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) 3.250.193 1.617.298
A3  Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(d) - -

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

B1 Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
B2  Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -
Cl1  Yabanci istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2  isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayih Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayih Teblig, Md.31 665.090.472 602.830.472

Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti

K ortakhga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) - -

L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami  111-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) 3.090.513 964.539
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Hesaplama Asgari/Azami Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
1  ipotek bedelleri 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1a sayih Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %97,85 %96,73
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %0,17 %0,09
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
6 isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayil Teblig, Md.28/1(a) Cc2/D Azami %10 - -
7 Borglanma Siniri 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 (E+F+G+H+J)/I Azami %500 %159,86 %170,89
8 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi 111-48.1asayili Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %0,17 %0,09
9  Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1a sayih Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 %0,16 %0,05

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler
niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak

2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin
portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikimleri gergevesinde hazirlanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi I11-48.1a” 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b,c ve
d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gosterilmistir.
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31 ARALIK 2019 FINANSAL DURUM TABLOSU BiLANCO

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gegmis
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 40.756.634 37.989.729
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.250.476 1.617.554
Ticari alacaklar 14.639.263 10.621.651
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 5,25 10.952.107 2.571.674
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 3.687.156 8.049.977
Diger alacaklar 31.791 1.725
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 31.791 1.725
Pesin 6denmis giderler 7 98.217 533.581
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8 318.915 240.031
Diger donen varliklar 13 22.417.972 24.975.187
DURAN VARLIKLAR 1.922.322.466 1.797.880.768
Yatirim amagli gayrimenkuller 9 1.920.937.034 1.775.782.034
Maddi duran varlklar 588.136 528.178
Maddi olmayan duran varliklar 119.524 119.408
Pesin 6denmis giderler 7 663.412 565.787
Diger duran varlklar 13 14.360 20.885.361
TOPLAM VARLIKLAR 1.963.079.100 1.835.870.497
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 178.468.432 135.111.284
Kisa vadeli borglanmalar 4 20.050.827 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 76.209.160 93.384.660
Ticari borglar 58.674.620 37.996.060
-iliskili taraflara ticari borglar 5,25 50.922.725 34.003.280
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 7.751.895 3.992.780
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 61.966 51.743
Diger borglar 243.893 238.792
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 243.893 238.792
Ertelenmis gelirler 22.404.709 2.787.577
-iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 23 21.686.960 2.164.101
-iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 7 717.749 623.476
Kisa vadeli karsiliklar 582.668 381.615
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 12 582.668 381.615
Diger kisa vadeli yukumlulukler 13 240.589 270.837
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 805.348.048 816.304.659
Uzun vadeli borglanmalar 4 804.066.470 815.214.647
Diger borglar 895.294 759.243
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 895.294 759.243
Uzun vadeli karsiliklar 386.284 330.769
-Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 12 386.284 330.769
OZKAYNAKLAR 979.262.620 884.454.554
Odenmis sermaye 15 332.007.786 332.007.786
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 5.056.295 5.056.295
Paylara iliskin primler 15 249.751.377 249.751.377
Kar veya zararda yeniden sinifandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (204.272) (222.769)
-Yeniden degerleme ve 6l¢ciim kazanglari (204.272) (222.769)
-Tanimlanms fayda planlari yeniden él¢iim kayiplari/(kazanglari) (204.272) (222.769)
Geri alinmig paylar 15 (4.239.836) (3.984.585)
Gecgmis yil karlari 301.846.450 297.912.921
Net dénem kari 95.044.820 3.933.529

TOPLAM KAYNAKLAR

1.963.079.100

1.835.870.497
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31 ARALIK 2019 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2019 2018
Kar veya zarar kismi
Hasllat 16 140.423.811 98.555.386
Satiglarin maliyeti (-) 16 (18.814.320) (15.622.626)
Briit kar 121.609.491 82.932.760
Genel yonetim giderleri (-) 17 (6.455.879) (5.792.448)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 146.265.382 55.668.267
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 19 (8.842.902) (16.480.988)
Esas faaliyet kari 252.576.092 116.327.591
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 18 - -
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 252.576.092 116.327.591
Finansman gelirleri 20 49.521.648 49.187.386
Finansman giderleri (-) 21 (207.052.920) (161.581.448)
Surdirilen faaliyetlerden
vergi 6ncesi kari/(zarar) 95.044.820 3.933.529
Donem vergi geliri/(gideri) 23 - -
Surdirilen faaliyetlerden
dénem kari/(zarari) 95.044.820 3.933.529
Diger kapsaml gelir/(gider) 18.497 (64.962)
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lguim kazanglari/(kayiplari) 18.497 (64.962)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 95.063.317 3.868.567
Pay basina kazang/(kayip) 24 0,290 0,012
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Tanimlanmig Kardan
fayda planlari ayrilmig Birikmis Karlar

Odenmis Paylara iligkin yeniden Olgiim kisitlanmis Geri alinmig Gegmis yillar Net donem

sermaye primler kazanglari yedekler paylar karlari kari  Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (222.769) 5.056.295 (3.984.585) 297.912.921 3.933.529 884.454.554
Geri alinmis paylar - - - - (255.251) - - (255.251)
Transferler - - - - - 3.933.529 (3.933.529) -
Toplam kapsamli gelir - - 18.497 - - - 95.044.820  95.063.317
31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (204.272) 5.056.295 (4.239.836) 301.846.450 95.044.820 979.262.620
1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (157.807) 5.056.295 (3.984.585) 243.847.408 54.065.513 880.585.987
Transferler - - - - - 54.065.513 (54.065.513) -
Toplam kapsamli gelir - - (64.962) - - - 3.933.529 3.868.567
31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (222.769) 5.056.295 (3.984.585) 297.912.921 3.933.529 884.454.554
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NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 27.261.264 36.485.875
Donem kari 95.044.820 3.933.529
Donem kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler (122.253.801) 55.163.983
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler - 228.766
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler (70.856.495) 21.088.213
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.862.095 1.912.898
Gergege uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler (144.168.431) (53.206.645)
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler 9 (144.168.431) (53.206.645)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler - 4.107.500
Yatirnm amagl gayrimenkullerin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - 4.107.500
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari
ile ilgili diizeltmeler 86.909.030 81.033.251
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 54.494.508 (22.145.324)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (9.580.379) (9.604.500)
Ticari borglardaki artig ile ilgili diizeltmeler 20.678.560 26.918.568
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis)
ile ilgili diizeltmeler 43.396.327 (39.459.392)
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) 23.658.068 (41.412.955)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki (azalis)/artis 19.738.259 1.953.563
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 27.285.527 36.952.188
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 12 (24.263) (466.313)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (1.046.643) (580.900.850)
Yatirim amaglh gayrimenkul alimindan kaynaklanan
nakit gikislari 9 (986.569) (591.354.355)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan
nakit girigleri 9 - 10.600.000
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit gikislari (60.074) (156.708)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari (60.074) (156.708)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri - 10.213
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan
nakit girisleri - 10.213
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (24.581.130) 537.039.980
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri - 603.000.000
Borg 6demelerine iliskin nakit cikiglari (95.776.943) (45.398.100)
Odenen faiz 62.648.408 (21.289.530)
Alinan faiz 8.802.656 727.610
isletmenin kendi paylarini almasindan
kaynaklanan nakit gikislari (255.251) -
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net azalg 1.633.491 (7.374.995)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
tizerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalig 1.633.491 (7.374.995)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.616.491 8.991.486
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 3.249.982 1.616.491
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

31.12.2019 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 4,53-TL olup piyasa degeri 1.503.995.270-TL dir.
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e) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2018 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hukimler
cergevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda
karin dagitilip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari gorisillip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tim bildirimler yasal sireleri igerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirket’in finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun O6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yikimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢mis yil zararlari
net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler
icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilr.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili igcinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar distldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci
temettli payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganusti yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti 6denmedikge bu kisilere kardan

pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate
alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gerceklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle
Odenebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gergeklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait
dénem karinin yarisini asamaz. Onceki donemde 6denen kar payi avanslari mahsup edilmeden ilave kar payi avansi
verilmesine ve kar payi1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi
Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul
gliindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete ile,
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek
suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine yapilacak taksit
odemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar ¢cergevesinde 6denir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek 28.06.2016
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28.03.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2018 Yili Temetti Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimci iliskileri” bélimii
altinda, 28.03.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde “Kar Dagitim Tablosu” kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin solo
olarak hazirlanan finansal tablolarina gére, 2018 yili faaliyetlerinden 3.933.529-TL dénem kari, Vergi Usul Kanunu’na gore
tutulan yasal kayitlarimizda ise (64.671.667,63)-TL donem zarari gerceklesmistir.

4 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap
doénemine iliskin solo finansal tablolara goére 3.933.529-TL olarak gerceklesen net dénem kari elde edilmesine ragmen Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda (64.671.667,63)-TL tutarindaki zarar edilmis olmasi
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nedeniyle kar dagitiminin yapilmayarak, ilgili zarar tutarinin gegmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina ve, Yonetim
Kurulumuzun Genel Kurul'a kar dagitimi ile ilgili bir teklifte bulunmamasina oybirligi ile karar verildi.

SIRKETIN RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANiZMASINA iLiSKiN BiLGiLERi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite piyasa ve sermaye riski), operasyonel riskler
ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin ig Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler Miidiirligi kontroliinde yiriitiilmekte olup,
ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. ic Denetim bélimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular st ydnetim ile
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, i¢c denetim yetkinliginin
gelistiriimesi ve is slreglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla
Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin dnerilerin
sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den hizmet alinmasina iliskin Yonetim
Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman
saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi yuksek gelistirme karlarindan ve
blylime potansiyelinden de vyararlanilmasi amaglanmaktadir. Sirketin portféyiinde her zaman verimlilik ve likidite
prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler icin getirilerini yikseltmeye yonelik tedbirler alinir,
gerekirse satig imkanlari degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyu aktif olarak
profesyonelce yonetilir. Yatirnmlarda her zaman alternatif yatirnm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin lizerinde bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi konusunda
detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya agiklanip pay sahipleri ile paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde
de yer almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin Gizerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yukiamltliklerini kismen ya da tamamen
yerine getirememe olasiligl olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkuller portféylinin biiyiik bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Bunun
disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatirim amagh gayrimenkuller portféylinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulliniin ¢ok biyik bir kismini,
ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu bulunmamaktadir.
Gebze Center Otel ve Showroom binasindan elde edilen kira gelirlerinin tahsilatinda herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

26.12.2013 tarihinde kismi bélinme yolu ile sirket portfoytine katilan Gebze Center AVM 2019 yili ilk dokuz ayini yaklasik
%85 doluluk orani ile tamamlamistir. Gebze Center AVM’de kiraci bulunan Real Hipermarket Zinciri A.S.’nin 2016 yili iginde
iflas erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve ortak gider yikiimlGlUklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real
firmasinin iflas erteleme sireci 27.07.2017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuglanmis olup AVM’den tahliyesi 26.09.2017
tarihinde gercgeklestirilmistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borglari iflas masasina yazdirilmis olup siireg
hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.
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06.09.2016 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO gayrimenkul yatirim
portfoyline dahil olmustur. Doluluk orani yaklasik %97,7 olan gayrimenkuliin kiracilarinin gogunun kurumsal firmalar olmasi
nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Dogus Center Etiler kiracilarindan Fleetcorp Tasit Kiralama firmasi
iflasini agiklamis olup konu hukuk birimlerine aktarilmistir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz boélimler 26.12.2018 tarihinde satin alinarak portfoye dabhil
edilmistir. ilgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadir.

Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25.12.2018 tarihinde tapu devri tamamlanarak sirket portfoytine dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarihli kira
sozlesmesi ile bir butlin halinde Dogus Holding A.S. ye Nisan 2019 tarihi itibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
kiralanmistir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan ytktumliliklerini yerine getirmekte giigliik yasamasi riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Donen Varliklar/KVYK) 31.12.2019 mali tablolarina gore 0,23 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oranin 1 seviyesinde olmasi tercih edilir.

Sirket Credit Europe Bank N.V.’den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5 degisken
faiz oraniile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda 66.500.000 Avro balon
o6demeli kredi kullanmustir.

Sirket, Halkbank A.S.'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri 6demesiz, 3 ayda
bir faiz 6demeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019 tarihinde Kamu
Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu agiklama ile 28 Ocak 2019 tarihinde kredi ile ilgili 6denecek olan 5.000.000
Avro’luk ilk anapara 6demesinin ertelenmesi hususunda Halkbank A.S. ile anlagsma saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 11.11.2019 tarihinden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Avro tutarindaki kredinin
TL'ye déniistiiriilmesi hususunda Halkbank ile anlasma saglanmustir. ilgili kredinin sartlari; 6 ayda bir faiz vade sonunda
(Kasim 2022) anapara 6demeli, yillik faiz orani %15,5 olarak revize edilmistir.

31.12.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in tirev finansal yiktumlaltkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.
31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim raporunun 26.3 nolu dipnotunda detayh bilgi verilmistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve ylikimluliiklerini TL'ye ¢evirirken doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ayrica 24.12.2018 tarihinde portfoylini blylitmek amaciyla 100.000.000-€ kredi kullanmistir. Kredinin detaylari
hakkinda bilgi alinmistir. ilgili kredi ile D-Ofis binasi ve Dogus Center Etiler binasinda bulunan 16-17 numarali bagimsiz
boltmler satin alinmistir.

Sirket 11.11.2019 tarihinde 20 milyon Euro tutarindaki Halkbank kredisini TL'ye donlstiirmustir.
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Sirketimizin 31.12.2019 dénem sonu itibariyle 99.331.730 Euro, 18.363.049 Amerikan Dolari ve 130.630.667-TL tutarinda
kredi anapara ve tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirket 06.10.2018 tarihinde resmi gazete yayimlanarak yarurlilGge giren Tark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda yayinlanan
32 sayih karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tim kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen usiller dogrultusunda
Tiirk Lirasina gevirmistir.

Sirketin ABD dolari ve Avro kredi borglari nedeniyle, USD déviz kurunda yasanabilecek %20 degismenin sirketin mali yapisina
kur etkisinin yaklasik 21,82 milyon TL; Avro déviz kurunda yasanabilecek %20 degismenin sirketin mali yapisina kur etkisinin
yaklasik 131,91 milyon TL oldugu gorilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikamluliklerini, TL'ye gevirirken doéviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yikiimliltklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in krediler harig finansal alacak ve borglari genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz kalmamaktadir.
Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir.
31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim raporunun 26.3 nolu dipnotunda detayl bilgi verilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi IlI-

48.1a”, 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b, c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara
uydugu gorilmistir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarini direkt olarak etkilemeyen riskleri igermektedir. Bu riskler hukuki riskler,
mevzuat riskleri, marka riskleri olarak diistnlebilir.

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile 6lglilen yatirrm amacgh gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde SPK tarafindan vyetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporlari esas alinmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim imar Plani: istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12 Mart
2014 tarihinde askiya gikariimis, 1/5000 6l¢ekli Maslak ve Cevresi Nazim imar Planina Sirketimizce itiraz edilerek diizeltilmesi
talebimizin reddi neticesinde, imar planinin yiiritmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle istanbul 2 idare Mahkemesinde
acilan bu davada talep edilen yiriitmenin durdurulmasi talebimizin reddi karari 11.06.2015 tarihinde tarafimiza teblig
edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 29.02.2016 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. istanbul 2 idare Mahkemesinin
kararina karsi temyiz yoluna basvurulmustur. Hukuki siire¢ devam etmektedir.

Maslak ve gevresi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani: Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan 07.07.2015-07.08.2015
tarihleri arasinda askiya cikariimis bulunan “Sariyer ilcesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 &lcekli Uygulama imar Plani’na
03.11.2015 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle agmis oldugumuz dava ile ilgili olarak, , istanbul 2 idare
Mahkemesinin yiritmenin durdurulmasi talebimizin reddine dair karari 04.04.2016 tarihinde tarafimiza teblig edilmis olup,
davanin reddine dair karar ise 20.06.2017 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. istanbul 2 idare Mahkemesinin kararina
karsi istanbul Bolge idare Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna basvurulmustur. 04.06.2018 tarihinde tarafimiza
teblig olan istanbul Bélge idare Mahkemesi Dérdiincii idari Dava Dairesi'nin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmis
olup, yasal siiresi icerisinde bu karara karsi temyiz yoluna basvurulmustur .Hukuki stire¢c devam etmektedir.

59



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Sariyer Belediye Baskanhg tarafindan 17.10.2016-
17.11.2016 tarihleri arasinda askiya cikarilan 1/1000 &lgekli Maslak ve Cevresi Uygulama imar Plan Degisikligine 16.11.2016
tarihinde itiraz edilmis, yasal siire igerisinde de ilgili imar planinin yuritmesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle 06.02.2017
tarihinde istanbul 3 idare Mahkemesinde dava agilmistir. istanbul 3 idare Mahkemesinin yiiriitmenin durdurulmasi
talebimizin kabulline dair karar 13.11.2017 tarihinde, imar plan degisikliginin iptali karari ise 30.01.2018 tarihinde tarafimiza
teblig edilmistir. Sariyer Belediye Baskanhg tarafindan istanbul 3 idare Mahkemesinin kararina karsi istanbul Bélge idare
Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna basvurulmustur.26.12.2018 tarihinde tarafimiza teblig olan istanbul Bélge
idare Mahkemesi Dérdiincii idari Dava Dairesinin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Sariyer Belediye
Bagkanhgi ilgili karara kargi temyiz yoluna basvurmustur. Hukuki siire¢ devam etmektedir.

Bunlarin disinda;

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla taraf oldugu is¢i davalarinin sayisi 8, icra takipleri sayisi 26, tahliye davasi 1 ve idari
davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iliskin agiklamalar 31.12.2019 Bagimsiz Denetim Raporu
Not 9’da ve yukarida detayli olarak agiklanmistir.

Sirket 01.01.2019-31.12.2019 d6énemi iginde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine getirmistir.
Herhangi bir cezai yaptirim durumu olmamistir.

Sermaye Y6netimi

Sirket, sermayesini etkin portféy yonetimiyle yatirim riskini en diisik seviyeye indirerek yonetmeye c¢alismaktadir. Sirketin
amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gézetmek, ayni zamanda
sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net yukimlulik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
surekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 04.04.2013 tarih, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayih Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeri’'nde yer alan hikiimler dikkate alinarak, Sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disilrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ¢calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin
olusumu, yapisi, calisma esaslari Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari cercevesinde 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 7 (yedi) kez
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 27.12.2019 tarih 2019-07 sayili komite toplantisinda 2018 yilinda sirketin mali yapisinin
ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur.

2019-07 sayili komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1'nin 4.5.9ncu maddesi uyarinca; i¢ kontrol ve ig
denetim etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda 6n galismalarin

devam ettigi yoniinde bilgi verilmistir.

DIGER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

30 Eylul 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dogus Yayin Grubu A.S. 9.832.768 1.933.145
DG Financial Advisers Ltd. 941.249 398.681
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 178.090 -
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Dogus Spor Kompleksi Yat. ve isl. A.S. - 166.453
Kral Mizik Medya Hizm. A.S. - 73.395
Toplam 10.952.107 2.571.674

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara, 8.166.588 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca
verilen temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagh ylikimlaliga bulunmaktadir (31
Aralk 2018: 17.004.145 TL). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bunun disinda iligkili taraflardan alinan

ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.
31 Aralik 2019
iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2018

Dogus Holding A.S. 50.437.710 33.789.345
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 468.846 86.029
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 16.169 31.599
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi - 91.060
Antur Turizm A.S. - 4.557
Dogus Turizm Saglik Yatirim ve isl. San. Tic. A.S. - 609
VDF Filo Kiralama A.S. - 81
Toplam 50.922.725 34.003.280

31 Aralik 2019
iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 16.928.358 2.164.101
Dogus Holding A.S. 3.540.000 -
Dogus Otomotiv Servic ve Ticaret A.S. 1.218.602 -
Toplam 21.686.960 2.164.101

iliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirket’in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019
Kira gelirleri

31 Aralik 2018

Dogus Holding A.S. 27.079.855 69.204
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 23.657.873 21.009.803
Dogus Yayin Grubu A.S. 11.991.206 9.453.483
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 10.356.440 692.501
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S. 4.734.494 4.596.769
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.520.376 1.453.304
DG Financial Advisers Ltd. 1.096.188 782.700
Kral Mizik Medya Hizm. A.S. 260.304 220.084
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks.Tic. A.S. 11.273 35.628
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 20.883 18.097
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 320.000 -
Toplam 81.048.892 38.331.573

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018
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Hizmet giderleri ve diger giderler

Dogus Holding A.S. 16.860.743 958.842
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 645.966 325.706
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 548.761 541.716
VDF Filo Kiralama A.S. 178.017 101.024
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 176.169 156.747
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 136.482 8
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 81.959 163.017
Antur Turizm 3.550 8.794
Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 2.210 -
Dolce Unlu Mamuller 1.135 -
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 964 -
Toplam 18.635.956 2.255.854

Hizmet alimi
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 1.458.071 1.112.184

Toplam 1.458.071 1.112.184
Sirket’in satis gelirlerinin yaklasik %58’i (31 Aralik 2018: %37) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

b) Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine iligkin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikasi” ile “Personel
Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu’nun uygulamalari da takip edilmektedir. Sirketimizde;
30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur.
ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Calisanlara (cret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda is Kanunu’nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 10 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Calisanlara 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 219 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani saglanmistir.

Sirkette toplu so6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgurlugu kisitlanmamistir. Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle yasal
kayitlarda goziken kidem tazminati yukimlulGgh 542.987-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yukimlGligt 386.284-TL
(31.12.2018 330.769-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligi olarak 582.668-TL (31.12.2018 381.615-TL) ayrilmigstir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.

Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar
Sirket, 23 Ocak 2020 tarihinde “Sat ve Geri Kirala” anlasmasi kapsaminda D Ofis Maslak binasinin 40.000.000 Euro
karsihginda Kuveyt Tark Katihm Bankasi A.S.’ye satisini gergeklestirmistir. Sirket, islemi mevcut kredi borglarinin kismen

kapatilmasi ve finansal giderlerin azaltilmasi amaglariyla gergeklestirdigini agiklamistir. Faiz orani %4,7 olup, son 6demenin
vade tarihi 23 Ocak 2030’dur.

62



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket, 11 Subat 2020 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile 50 milyon Tirk Lirasi tutarinda kredi kullanimi igin s6zlesme
imzalamistir. Kredinin faiz orani %11,5’dir, vadesi 2 yildir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Boliim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 5-(2.c) uyarinca, 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Biilteninde duyuruldugu tizere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmis
Uriinler Pazarinda yer almakta idi. Ancak Borsa istanbul A.S. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari gergevesinde sirketler yeniden gruplandirilmistir. 31.12.2019 itibariyla
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Ana Pazar - Grup 1’de yer almaktadir.

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geregi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu
olmayan ilkelerin ise blylik cogunluguna uyum saglanmaya cahlsiimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina siirekli
olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalar gelistiriimeye ve iyilestiriime calismalari yapilmaya devam
edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin verilen sireler icinde yapilmasi ¢calismalarini
sirdirerek Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleri ve 6102 numarali Tlrk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak
gerekli calismalari yapmaya devam edecektir.

Sirketimiz 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni gdstermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamalari KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi Seri VIIl No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
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hazirlatmak Gzere 15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016, 14.12.2017, 14.12.2018 ve 13.12.2019 tarihlerinde sozlesme
imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 dénemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,

31.05.2018-31.05.2019 dénemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,

30.05.2019-30.05.2020 doénemine ait rapor 30.05.2019 tarihinde yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) agiklama yapiimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.’nin 30.05.2019-30.05.2020 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 9,29 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016 | 31.05.2017 | 31.05.2018 | 30.05.2019
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18 95,18 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52 95,67 97,84 98,84
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86,88 86,88 87,88
Y6netim Kurulu 77,43 86,85 88,43 90,01 89,13
Not 8,01 8,92 9,17 9,28 9,29

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatirimai iliskileri-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlari bélimiinde mevcuttur.

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz bir &nceki degerlemeye
gore % 11,36 artis oraniyla 8,92 seviyesine yiikselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde diizenlenen Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil igerisinde notunu
en ¢ok arttiran kurulus 6dilina almistir.

31.05.2017-31.05.2018 doénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir &nceki
degerlemeye gore yine en ylksek artisi géstermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde diizenlenen Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin Xl. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde notunu en
¢ok arttiran kurulus 6dualiind tekrar almistir. Turkiye’de bu 6dili st Uste iki sene alan tek sirket olan Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 6diilleri Genel Mudiri Cagan Erkan’a takdim edilmistir.

Sektoriin dnciilerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., bagl oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisinin da
geregi olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu géstermesinin sonucu olan bu 6dili iki
kez Uist Gste almanin hakli gururunu yasamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S./nin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarindaki bu
siirdiirilebilir gelisim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum sagladigini ve gerekli
politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim Orneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi
degeri tescil ettirmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumluluk

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 5-(2.c) uyarinca, 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Biilteninde duyuruldugu tizere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimis
Uriinler Pazarinda yer almakta idi. Ancak Borsa istanbul A.S. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari gercevesinde sirketler yeniden gruplandiriimistir. 31.12.2019 itibariyla
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Ana Pazar - Grup 1'de yer almaktadir.
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01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geregi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu
olmayan ilkelerin ise buyiik cogunluguna uyum saglanmaya galigiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari cergcevesinde 01.01.2019-31.12.2019 doneminde 5 (bes) kez toplanmis
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢alisma esaslari gercevesinde 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 7 (yedi) kez
toplanmis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve galisma esaslari ¢ergevesinde 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 7
(yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina siirekli
olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye ve iyilestiriime c¢alismalari yapilmaya devam
edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin verilen sireler iginde yapilmasi ¢alismalarini
stirdlirerek Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleri ve 6102 numarali Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak
gerekli calismalari yapmaya devam edecektir.

01.01.2019-31.12.2019 tarihlerinde, 6nceki donemlerde oldugu gibi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle ydnetim, menfaat sahipleri, pay
sahipleri arasinda bir ¢ikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket i¢i diizenlemelerin en iyi yonetisim uygulamalari olmalari igin
¢alismalari 01.01.2019-31.12.2019 déneminde devam etmis olup 2020 yilinda ¢alismalari stridurilecektir.

Yonetim uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirlrlige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)”nin ikinci Béliiminiin 9’uncu maddesi geregince hazirlanan
ve finansal raporlar icinde yer alan sorumluluk beyanlarinda;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler gercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -
varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diirstce yansittigl, beyanlari ile;

01.01.2018-31.12.2018 dénemine ait finansal raporu 22.02.2019
01.01.2018-31.12.2018 donemine ait faaliyet raporu 01.03.2019
01.01.2019-31.03.2019 donemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 10.05.2019
01.01.2019-30.06.2019 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 07.08.2019
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01.01.2019-30.09.2019 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 11.11.2019
01.01.2019-31.12.2019 doénemine ait finansal rapor 20.02.2020 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.org.tr duyurulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 tarihlerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerini
sirdirmuisler, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur. Uygulanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu
ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu
beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yénetim ve icra isleyisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili tim mevzuatlarin titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Yonetim Kurulu
islerligi agisindan prensiplere uyumun 01.01.2019-31.12.2019 déneminde de daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin hicbir cikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli gorilen durumlarda yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini en iyi yénetim uygulamalarindan olmak
igin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecegini, gerek ticari hayatla ilgili
mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca glincellenen, degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin titizlikle takip
edilecegini beyan ederiz.

Sirketimiz 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli ézeni gostermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalari KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilacaktir.

Ayrica; 2019 yilina iliskin s6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili raporlar Sirket
internet sitesinde, “Yatirimci iliskileri” béliimiinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Murat Bahadir TEKER Hasan Hiisni GUZELOZ
Baskan Uye Uye
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Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayrr Muaf Ilgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhdin kurumsal
internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici iglem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7. Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyeti konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek (izere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

X Boyle bir durum olugmamistir.

1.3.8. Glndemde 0zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10. Genel kurul glindeminde tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11. Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi birkisitiama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmistir.  Sirket esas sézlesmesinde (A)
Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
secgiminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
X Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay icin bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde
pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikl
istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel
Kurul'unda oy haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1. Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.
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1.5.2. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Esas sOzlesmenin 21. Maddesinde Tiirk
Ticaret Kanunu 411. Maddeye uygun olarak,
sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya cagirmasini veya
genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilir hiikmi bulunmaktadir.
Ayrica tim pay sahiplerine ayrim
g6zetmeksizin esit bilgilendirme ve yatirimci
iliskileri fonksiyonu yerine getirilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1. Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhdin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2. Kar dagitim politikasi pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
sekli glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4. Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2. Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler tiirkgeyle
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirket internet sitesini Ingilizce olarak da
diizenlemekte olup Tiirkge icerigin biyik
kismi ingilizce olarak da yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2. Yillk faliyet raporu 2.2.2. numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sbdzlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlere bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1. Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Caliganlarin yonetime katiimi esas sozles-
me veya sirket i¢ci yonetmeliklerle diizen-
lenmemis olmakla birlikte sirket calisanlari
basta olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmi sirket faaliyetlerini aksat-
mayacak sekilde ve bagli oldugumuz grubun
genel yaklasimina uygun olarak desteklen-
meye caligiimaktadir. 27.06.2017 tarih ve 441
saylll YK karariyla kabul edilen Menfaat
Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi" mevcut-
tur.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerinin gériislerini almak
lizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Anket/konsiltasyon gibi yontemler uygulan-
mamistir. Ancak Genel Kurul toplantilari basta
olmak (izere menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda pay sahiplik
orani gozetilmeksizin esit sekilde menfaat
sahiplerinin goriis ve yorumlari degerlen-
dirilmektedir.

3.3. SIRKET INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
ttim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2. Personel alimina iligkin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3. Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlenmektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendirmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5. Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulara ilgili sendikalarin da
gorisi alinmigtir.

Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikali
bulunmamaktadir. Bu konuyla ilgili olarak, yil
icinde herhangi bir cikar catigsmasi bulun-
mamaktadir.

3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim galigsanlar
icin ayrinl olarak hazirlanarak galigsanlara duyurulmus ve
tcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti

muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahg arttirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma dzgurligini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirket  calisanlarinin ~ sayisi itibaryla
sendikalari bulunmamakta olup, toplu is
sbzlesmesi gibi gelismeler yoktur. izin almak
kaydi ile dernek kurma veya lye olmalari
kisitlanmamistir. Bu konuyla ilgili olarak, yil
icinde herhangi bir cikar catismasi bulun-
mamaktadir.

3.3.9. Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4 MUSTERILER VE TEDARIKCILER iLE iLiSKILER

3.4.1. Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve sokulsuz
misteri memnuniyeti anlayisl ile faaliyet géztermistir.

3.4.2. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
misterilere bildiriimektedir.

3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4. Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsaminda ki

hassas bilgilerin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim kurulu Etik davranig Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmigtir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yoneliktedbirler alinmistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1. Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2. Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.2.2. Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4. i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5. Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidiir)
gdrevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7. Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri béllimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calisiimistir.

4.2.8. Yonetim kurulu tyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yapirmistir.

4.3. YONETIM KURULU YAPISI
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4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek o amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. Bitiin yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2. Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tiim {yelere gdnderilmesi igin
asgari bir siire tanimlanmistir.

Konuya iliskin bir sire tanimlanmamistir.
Fakat gerekli bilgilerin toplanti 6ncesinde
makul bir siire icinde Yonetim Kurulu
tUyelerimize ulastinlmasina azami gayret
gosterilmektedir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gorusglerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildirilen Gyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

Bu olanak YK iyelerimize taninmigtir ancak
2019 yili igerisinde YK Uyelerimiz tarafindan
bdyle bir bildirim gelmemistir. Yil icerisinde
ortaya cikan herhangi bir gikar gatigmasi
bulunmamaktadir.

4.4.4. Yonetim kurulunda her iyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici duizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6. Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim
maddelerin gériigiildiiglinii ortaya koymakta ve karar zapt
mubhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve (yelerine TTK
395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri
yapabilmeleri igin izin verilmistir. 2019 yili
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili
olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamigtir.
Yonetim Kurulu dyelerinin  sirket diginda
bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin - Yonetim Kurulu’na  katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ancak bu durum higbir
sekilde ¢ikar catismasina yol agmamis,
yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi
goérevlere iliskin bilgilere ve 06zgegmis
bilgilerinei  genel  kurul  bilgilendirme
doékiimaninda, faaliyet raporlarinda, sirketin
kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yer verilmigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
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4.5.5. Her bir ydnetim kurulu lyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Y6netim Kurulunun bes Uyeden olugmasi,
mevzuat geregince komite baskanlarinin
bagimsiz lyelerden olusmasi gerekliligi gibi
nedenlerle, Yonetim Kurulu {yeleri birden
fazla komitede gbrev almak zorunda
kalmaktadirlar. Zorunlu olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi nedeniyle, yil igerisinde
ortaya clkan herhangi bir cikar gatigmasi
bulunmamaktadir.

4.5.6. Komiteler, gorisglerini almak igin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almigtir.

4.5.7. Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

Komitelerin ~ danigmanlik  hizmeti  aldigi
herhangi bir kisi ve kurulus yoktur. Zorunlu
olmayan  bu ilkenin  uygulanmamasi
nedeniyle, yil icerisinde ortaya ¢ikan herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu lyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETIVILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1. Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4. Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya ddiing verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Uglincu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baghdi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen {cretler yillik
faaliyet raporunda YK Uyeleri-Danisman ve
idari sorumlulugu bulunan personel olacak
sekilde 3 baslikta veriimektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin Yoktur
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/730104
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/7 36199

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anl olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan isJemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737191
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743233

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737191
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743233

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimiin ad

Ana Sayfa>Yatinmel iligkileri>Politikalar>Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanag@inin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/270229

Esas sodzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme 21'inci madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

28.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda, pay sahipleri ve temsilcileri disinda sirketin Genel
Miidiirii, Mali Isler Genel Miidiir Yrd. ve Mali isler Miidiirii, bir
Yénetim Kurulu Uyesi, bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Denetim Sirketinden bir yetkili hazir bulunmuslardir.
31.012019 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda,
pay sahipleri ve temsilcileri disinda sirketin Genel Midurd, Mali
isler Genel Miidiir Yrd., Mali isler Miidiri, iki Yénetim Kurulu
Uyesi, bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Denetim
Sirketinden bir yetkili hazir bulunmuslardir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani

94,08%

1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

73


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/730104
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/736199
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737191
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743233
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737191
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743233

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sbdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz. -
1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Ana Sayfa>Yatirimci lliskileri>Politikalar> Kar Dagitim politikasi
Giindemin 8nci maddesi kapsaminda; 2018 yili faaliyet karina iligkin
Yonetim Kurulu'nun dnerisi okundu.

TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018
hesap donemine iliskin solo finansal tablolara gére 3.933.529-TL
olarak gerceklesen net dénem kari elde edilmesine ragmen Vergi
Usul Kanunu hikiimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda
(64.071.667,63-TL) zarar edilmis olmasi nedeniyle kar dagrtiminin
yapilmayarak ilgili zarar tutarinin gegmis yillar zararlari hesabina
aktariimasina iligkin Yénetim Kurulu’'nca hazirlanan éneri ve ekli kar
dagitim tablosu Genel Kurulun onayina sunuldu. Kar dagitimi
yapilmamasi hususu fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamalar
neticesinde, 313.859.259,667 TL'lik nominal degerde payin olumlu

oyuyla oy birligiyle kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750389

Genel Kurul
Toplantilan

Genel Genel kurul  Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal | Kurumsal internet  Genel kurul  Yonetim kuruluna KAP'ta yayinlanan genel kurul
Kurul giindemiyle sahiplerinin temsil temsil internet sitesinde | sitesinde genel toplant: bildirimde bulunan | bj|diriminin baglantisi
Tarihi ilgili olarak  genel kurula  edilen edilen her giindem kurul toplantisinda  tutanaginin  imtiyazh bir
sirkete katihm orani paylarin paylarin maddesiyle ilgili yoneltilen tiim soru iligkili sekilde ortakhk
iletilen ek orani orani olumlu ve olumsuz | ve bunlara taraflarla bilgilerine ulasma
actklama oylan da gdsterir | saglanan yanitlarin ilgili madde  imkani bulunan
talebi sekilde genel kurul | yer aldigi béliimiin  veya kisi sayisi
sayisi toplanti ad paragraf (iceriden
tutanaklarinin yer numarasi ogrenenler listesi)
aldigi béliimiin adi
31.01.2019 | 0 94,610% 0,076% 94,53% Ana Ana 40 https:/iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/730104
Sayfa>Yatinmel Sayfa>Yatinmel https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/736199
lliskileri>Genel liskileri>Genel https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/736430
Kurul Toplant Kurul Toplant https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737877
Setleri>Olaganusti | Setleri>Olaganustu ’ B
Genel Kurul Genel Kurul
Bilgileri>2019 Yili Bilgileri>2019 Yili
Olaganiisti Genel Olaganiistii Genel
Kurul Kurul
Bilgileri>Toplanti Bilgileri>Toplanti
Tutanag Tutanagi
28.03.2019 | 0 94,53% 0,0000003% | 94,53% Ana Ana 15. madde | 40 hitps:/www.kap.org.tritr/Bildirim/744710
Sayfa>Yatirimel Sayfa>Yatirimel https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/750389
iligkileri>Genel ilikileri>Genel https://iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/756548
Kurul Toplanti Kurul Toplanti
Setleri> Genel Setleri> Genel
Kurul Bilgileri> Kurul Bilgileri>
2018 Yili Genel 2018 Yili Genel
Kurul Bilgileri>2018 | Kurul Bilgileri>2018
Yili Genel Kurul Yili Genel Kurul
Toplanti Tutanagi Toplanti Tutanag
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal y6netim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béllimlerin adlari

Ana Sayfa>Yatirimet iligkileri, Ana Sayfa>Kurumsal, Ana Sayfa>SSS

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Dogrudan veya dolayll bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi bulunmamakta olup konu hakkindaki bilgi sirket internet
sitesinin; Ana Sayfa>Yatinmci iligkileri>Operasyonel ve Finansal
Veriler>Faaliyet Raporlar>Yillik Faaliyet Raporlari>2019>Faaliyet Raporu
2019

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldii sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrattikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari basliklari altinda yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizh§i basliklari
altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve yelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

1.Genel Bilgiler/Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/ Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, basliklari altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Ddénemsel Gelismeler/Sirketin Faaliyetlerini
Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi,
bashgi altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler, bashg altinda yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Doénemsel Gelismeler/Sirketin Danigmanlik,
Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi, baghgr altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Ddnemsel Gelismeler/%5'i asan Kargsilikl
istiraklere iligkin Bilgi, baghg altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bollim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Kurumsal Sosyal
Sorumluluklarimiz ve 6. Diger Hususlar/b) Personel ve isci Hareketleri,
Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine iligkin Bilgiler, basliklari
altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
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Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
béllimiin ad

Ana Sayfa>Yatirimel iligkileri>Politikalar>Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yoktur

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimer ligkileri vasitasiyla Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@dogusgyo.com.tr, telefon:0212 335 2850

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina Yoktur
katihmina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi
Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolii

Yo6netim Kurulu'nun 20.07.2015 tarih ve 421 sayili karart ile kilit yonetici
pozisyonlari igin personel yedekleme politikasi kabul edilerek yirirlige
girmigtir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Ana Sayfa>Yatinmci iliskileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel
Yedekleme Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Ana Sayfa>Yatinmci iliskileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel
Yedekleme Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
b6limiin adi

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda
alinan 6nlemler

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Yoktur
miicadele icin alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 27.12.2019
Yo6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Butiin ydnetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
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Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
tyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin igerigi

08.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yaptiklari gérev taksimi
sonucunda;

Yonetim Kurulu Baskanligina Sn. Hiisnii Akhan’in segilmesine, Yénetim
Kurulu Uyeliklerine Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan Hiisnii Giizel6z'iin
secilmesine, Hasan Hiisnii GiizeldZ'iin icraci Yonetim Kurulu Uyesi,
Sirket Genel Miidiirii. Gagan Erkan’in icra Bagkani olarak belirlenmesine,
Komitelerde gdrev yapmak iizere: Denetimden Sorumlu Komite; Mustafa
Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Murat
Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Ydnetim Komitesi; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi), Hasan Hiisnii Giizeléz - Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Mustafa Sabri Dogrusoy — Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Murat Bahadir Teker — Uye (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi), Hasan Hisnii Giizeléz - Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi) belirlenmesine; (Kurumsal Y®netim Komitesi ayni zamanda
Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gérevlerini de yerine
getirecektir.) karar verilmistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

5.Sirketin Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasina iligkin Bilgiler

Yonetim kurulu baskaninin adi Hisni Akhan
icra baskani / genel miidiiriin adi Cagan Erkan
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi | Yoktur

olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/783463

Kurumsal internet sitesinde kadin ynetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bollimiin ad

Ana Sayfa>Yatirimer iligkileri>Politikalar>Kadin Uye Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoktur
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Yonetim
Kurulunun Yapisi

icrada Gorevli Yonetim

Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu Uyesinin
Adi/Soyadi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP

Kuruluna ilk | Duyurusunun Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye Olup

Denetim,
Muhasebe

Secilme Tarafindan Olmadigi vel/veya Finans
Tarihi Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
icrada gorevli Bagimsiz tye
Hisni Akhan degil degil 04.04.2013 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Bagimsiz tye
Hasan Hiisnii Giizeléz icrada gérevli | degil 03.01.2011 Degerlendirilmedi Hayir Hayir
icrada gorevli Bagimsiz tye
Ekrem Nevzat Oztangut degil degil 03.01.2011 Degerlendirilmedi Hayir Evet
icrada gérevli https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744511
Mustafa Sabri Dogrusoy degil Bagimsiz iye | 09.04.2014 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744684 Degerlendirildi Hayir Evet
icrada gérevli https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744511
Murat Bahadir Teker degil Bagimsiz lye 26.06.2018 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744684 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

20

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

100%

Yonetim kurulunun g¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig

Hayir

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin &nce lyelere sunuldugu

2 giin 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bélimiin adi

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar>Yénetim Kurulu ig
Ydnergesi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Sinirlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigr sayfa numarasi veya ilgili bdltimiin adi

1. Genel Bilgiler/ Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yonetim  Kurulu/Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizligi,
basligi altinda yer almaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/370675
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stiitunda "Diger" Yonetim Kurulu
Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup  Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari | Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi Mustafa Sabri Dogrusoy | Evet Evet
Denetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Mustafa Sabri Dogrusoy | Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Hasan Hisnl Glzel6z Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa Sabri Dogrusoy | Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hasan Hisni Guzel6z Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, | Ana Sayfa>Yatirimei iliskileri>Komiteler>Denetim Komitesi bagligi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi | altinda yer almaktadir.

veya bollimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim Ana Sayfa>Yatinmci iliskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz bashdr altinda yer almaktadir.

(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme Ana Sayfa>Yatinmci iliskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz bashdr altinda yer almaktadir.

(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Ana Sayfa>Yatirmci iligkileri>Komiteler>Riskin Erken Saptanmasi

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini Komitesi baghdr altinda yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin Ana Sayfa>Yatinmci iligkileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi | baghdr altinda yer almaktadir.
veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine | Faaliyet Raporunun Genel Midur’in Mesaji ve 4. Finansal Durum bashg!
ve bunlara ulasilip ulagilimadigina ilikin bilginin verildigi sayfa altinda yer almaktadr.

numarasi veya bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan | Ana Sayfa>Yatirimei iligkileri>Politikalar>Ucret Politkasi
uyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldigi b6liminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu 2. Yénetim Kurulu Uyeleri lle Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
bulunan yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim Haklar/Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatlar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi bashdr altinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin

Birinci Siitunda Faaliyetleri

"Diger" Olarak icrada Gorevli Komitede Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu
Adlar Komitenin Adi Yoneticilerin Oram1  Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 7 7
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 7 7
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