TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.’NiN
2019 YILINA AIT 17.03.2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BiLGILENDIRME NOTU

1. 17.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2019 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gorisip karara baglamak lzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 17.03.2020 tarihinde Sali glini saat 13:00’da, Gazi Mahallesi Anadolu
Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0 312 233 33 73) adresinde
yapacaktir.

2019 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif, esas
s6zlesme tadil tasarisi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve isbu giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili
Bilgilendirme Notu toplantidan en az ¢ hafta énce kanuni siresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yukUmlullkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yarurlige
giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde éngdrulen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani
ekinde ver alan vekalethame ornegine uygun olmayan vekalethameler, hukuki sorumluluumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yUkimliklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 312 233
33 33) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi'ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giundem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullaniima hukimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar igin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara
Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicil Muduarlagu, 5347

MERSIS No: 0876005471300012
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2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhidin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisl ve oy hakkl, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak tge ayriimistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul'da 1
oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul'da yonetim kurulu Uyesi aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

o Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.$.(A Grubu) 20.013.375,00 %37,50 2.001.337.500 %37,50
CNH Industrial Osterreich GmbH*
(B Grubu) 20.013.375,00 %37,50 2.001.337.500 %37,50
Halka Acik ve Diger (C Grubu) 13.342.250,00 %25,00 1.334.225.000 %25,00
Toplam 53.369.000,00 %100,00 5.336.900.000 %100,00

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladidi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu dedisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2019 yili igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planlanan ve ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
yaratacak herhangi bir islem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan zel
durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2019 yil faaliyetlerinin gorusuilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 17.03.2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acihig ve Toplanti Bagkan’inin segilmesi,

“6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri hakkinda Yo&netmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesinin hikimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gdrevlendirilir. Toplanti
Bagskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 2019 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gorusune ve onayina sunulacaktir.
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3. 2019 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2019 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérusuine ve onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde
meydana gelen degisikligin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu’'nun 363’'ncii maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu tyelerimizden Sn. Damiano
Cretarola 27.11.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.
27.11.2019 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak
Uzere Sn. Andrea Trabacchin Yoénetim Kurulu Gyeligine atanmistir. Yapilan bu atama pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir. Yil icinde atamasi yapilan Sn. Andrea Trabacchin’in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal
Yénetim ilkesine gére hazirlanan ézgegmisi EK/1’de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu uyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gergevesinde Yoénetim Kurulu Gyelerimizin 2019 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2019 yili kdrninin dagitilmasi ve kéar
dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde Trkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$ tarafindan denetlenen 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap ddénemine ait
finansal tablolarimiza goére 111.893.466 TL ana ortakliga ait “Net Donem Kari” elde edilmis olup, Kar
Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karhihk ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/2’de yer
almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli onaylarin alinmig olmasi sartiyla;
Yénetim Kurulu'nun Sirket Esas Soézlegsmesi’nin “Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yonetim
Kurulu Kararlar” baghkh 10. maddesinin degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddedilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Sirketimiz
Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uye sayisinin daha esnek belirlenebilmesi ve gerekli hallerde sayi
degisikligine gidilebilmesi nedeniyle hazirlanan ve ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte EK/3'te yer alan
Esas Sdzlesme Degisiklikleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi
icin yapilan basvuru sonucunda SPK tarafindan 19.02.2020 tarihli yazi ile onay alinmistir.

9. Gundemin 8’inci maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde, esas s6zlegsmenin
degisen 10’uncu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin
belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore segim yapiimasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sOzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye
secgimine iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu UGyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’'nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye secimi
gergeklestirilecektir.
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Guindemin 8'inci maddesinin pay sahipleri tarafindan kabul edilmesi halinde, esas s6zlesmemizin degisen
10. maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda, en ¢ok
3 yil igin secilecek en az 8 Gyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, sliiresi sona ermis
olmasa dahi Yénetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu lyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin &nerisi Uzerine Ydnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Arif Nuri Bulut Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adayi olarak belirlenmistir. S6z konusu bagimsiz iye adaylarina iliskin olarak 17.01.2020 tarihinde
SPK’ya basvuru yapilmis olup basvuru sonucunda SPK, 31.01.2020 tarihli yazisi ile adaylara iligkin
herhangi bir olumsuz goérug belirtiimemigtir.

Yo6netim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz tGiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4’'de
sunulmaktadir.

10.Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan Ucret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2019 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 12 nolu
dipnotunda ise 2019 yil igcinde Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.

11.Y6netim Kurulu liyelerinin yillik brit iicretlerinin belirlenmesi,

10 numarali giindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politkamiz kapsaminda 2020
faaliyet yilinda yonetim kurulu tyelerinin yillik brit Geret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12.Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun
19.02.2020 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2020 yil
hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri ylritmek izere PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13.Sirket’in 2019 yili igerisinde yaptigi bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020
yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1 sayil Kar Payi Tebligi'nin 6’'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin
siniri, esas s6zlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2019 yil iginde vakif ve derneklere yapilan bagis
tutari 1.880.662 TL’dir. Bu tutarin 520.000 TL’si Vehbi Kog Vakfr'na, 500.000 TL’si inénii Vakfr'na, 323.062
TL’si Kog Universitesi’'ne, 280.000 TL'si Sadberk Hanim Miizesi'ne, 247.500 TL'si Tirkiye Egitim Vakfi'na;
bakiye tutar ise muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapiimistir. Ayrica 2020 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2019 yilinda lg¢ilinci kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan Gglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte
olup, 31.12.2019 tarihli Finansal Tablolarimizin 12 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.



15.Y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396°’nci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2019 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Giyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” bashkli 395'inci

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396’nci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkinddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagl ortakliklarinin igsletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve
genel kurul tutanagina iglenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yénetim kontrollint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadirlar. 2019 yil igerisinde, Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamigtir.

16.Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1  Yiligerisinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Andrea Trabacchin’in 6zge¢gmisi

EK/2  Yénetim Kurulu’nun 2019 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/3 Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yénetim Kurulu Karari

EK/4  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
EK/5 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1 Yiligerisinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanan Sn. Andrea Trabacchin’in 6zgegmisi

Andrea Trabacchin - Yoénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi béliimiinde yiiksek lisansini tamamlayan
Andrea Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik’ta baglamis ve burada calistigi 5 yillik sire
icinde gesitli pozisyonlarda gérev yapmistir. Agustos 2007'de CNH Amerika’ya katilan Trabacchin, burada
Ekim 2012’ye kadar Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global Finansal Planlamaci olarak ¢alismistir. Sonrasinda
ise CNH Giiney Amerika’ya Marka Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland
Tanm Makineleri Global Marka Kontroléri olarak godreve baslamis ve 2017 yilina kadar gérevini
surdirmustdr. 2017 ve 2019 yillar arasinda CNH Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontrol6ri
olarak goérev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019°'da ise CNHI International SA’da Asya, Orta Dogu,
Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali iglerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak
atanmigtir.



EK/2 Yoénetim Kurulu’nun 2019 Yih Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim

Tablosu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2019 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Gikariimig Sermaye

53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

135.620.450,25

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 109.257.672,00 46.504.585,95
4, Vergiler (-) -2.635.794,00 0,00
5. Net Donem Kari (=) 111.893.466,00 46.504.585,95
6. Gecmis Yillar Zararlan ( - )
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 111.893.466,00 46.504.585,95
9. Yil iginde Yapilan Bagislar ( +) 1.880.662,00
10. ggﬂfxg:‘l‘e"m'g‘ Net Dagrtilabilir 113.774.128,00 46.504.585,95
Ortaklara Birinci Kar Payi
11 - Nakit 68.264.476,80 2.668.450,00
- Bedelsiz
- Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
13 - Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 31.735.523,20 39.851.032,68
16. Genel Kanuni Yedek Akge 9.733.155,00 3.985.103,27
17. Statiui Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 2.160.311,00 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 57.480.517,32
- Olaganustlu Yedeklerden 57.480.517,32
20. - Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
B S e ety ot
21. - Olaganiistii Yedeklerden 5.748.051,73
- Kanuni Yedeklerden




Kar Payi Oranlar Tablosu

TOPLAM . y .
TOPLAM DAGITILAN BRUT KAR | DAGITILAN KAR | 1TL NOMINAL DEGERLI
PAYA iSABET EDEN
PAYI PAY!/NET NET KAR PAY
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI

NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
A 37.500.000 - 33,51% 1,87375 187,37469
NET |B 37.500.000 - 33,51% 1,78006 178,00596
C 25.000.000 - 22,34% 1,59268 159,26849

TOPLAM 100.000.000 89,37%

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(2) A Grubu hisseler tam miukellef tizel kisilere ait oldugundan, bu grup i¢in net temetti hesaplanirken %0
stopaj orani kullaniimistir.
(3) Genel oranin disinda temetti stopajina tabi dar mukellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya
merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma Anlagmasinin 10. maddesi ile Protokol’iin
IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettller yoniinden tevkifat oraninin %5 olacagi
belirlenmistir. B Grubu hisseler i¢in net temetti bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani
kullanilarak hesaplanmistir.




EK/3

Yonetim Kurulumuzun 03.02.2020 tarihli

karari

Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yonetim Kurulu Karar

ile, Yonetim Kurulu Uye sayisinin daha esnek

belirlenebilmesi ve gerekli hallerde sayi degisikligine gidilebilmesi amaciyla; Esas Sozlesmenin “Ydnetim
Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim Kurulu Kararlari” baglikli 10’uncu maddesinin asagida yer alan sekilde
tadil edilmesine ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanli§i nezdinde gerekli
izinlerin alinmasina ve bu degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Madde No
(Eski/ Yeni)

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 10/ 10

Madde 10 - Yénetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yonetim
Kurulu Kararlar

Madde 10 - Yénetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim
Kurulu Kararlari

10.1. Turk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel
Kurul'un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin
tum igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dairesinde segilecek 10 kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yurutalir. Yénetim Kurulu'nda gérev alacak
badimsiz uUyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

10.2. Yonetim Kurulu tyelerinin besi A Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan, diger besi B Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. A ve B
grubu hissedarlar tarafindan gdsterilen adaylardan birer
tanesinin  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

10.3. Yoénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin
secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz tyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli
gorirse isbu Esas Sozlesme hikimlerini dikkate alarak
Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

10.4. Yonetim Kurulu uyeleri en fazla 3 yil sureyle segilebilir.
Goérev siresi bitmis bulunan Uye yeniden segilebilir.

10.5. Yénetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi
veya bagimsiz lyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Yonetim Kurulu, gérevi sona eren ydnetim kurulu Uyesini aday
gOsteren ilgili grup pay sahiplerinin gosterece@i adayi Turk
Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen proseddrlere uygun olarak gegici
olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

10.6. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alti)'dir. Su
kadar ki, yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin, A Grubu
paylarn temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda badimsiz nitelikte olmayan en az iki Uyenin ve B
Grubu paylari temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki Uyenin
yonetim kurulu toplantisinda mevcudiyeti ve olumlu yonde
oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

10.7. Yonetim Kurulu uUyelerinden biri muzakere isteginde
bulunmadik¢ca Yoénetim Kurulu kararlarini, iglerinden birinin
belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylar
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar,
yukarida Madde 10.6'da belirtilen sayida yonetim kurulu
Uyelerinin yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin
tim Yonetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagit
Uzerinde bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timinin yoénetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donUsturdlip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

10.1. Tuark Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel
Kurul'un devredilemez yetkileri sakh kalmak kaydiyla, Sirketin
tim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde
segilecek en az 8 kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratalir. Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz lyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkelerine iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

10.2. Yonetim Kurulu toplam liye sayisi ¢ift olmalidir.
Yonetim Kurulu tyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan, diger yarisi B Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. A ve B grubu
hissedarlar tarafindan g0sterilen adaylardan birer tanesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

10.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin
secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli gérurse
isbu Esas Sozlesme hlkimlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

10.4. Yonetim Kurulu uyeleri en fazla 3 yil sureyle segilebilir.
Goérev suresi bitmis bulunan Uye yeniden segilebilir.

10.5. Yonetim Kurulu lyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi
veya bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Yonetim Kurulu, gérevi sona eren ydnetim kurulu Uyesini aday
gOsterenilgili grup pay sahiplerinin gosterecegi aday Tirk Ticaret
Kanunu hakUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun olarak gegici
olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.

10.6. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi liye tam
sayisinin yaridan bir fazlasidir. Su kadar ki, ydnetim kurulunda
karar alinabilmesi igin, A Grubu paylari temsilen Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda badimsiz nitelikte
olmayan en az iki Gyenin ve B Grubu paylari temsilen Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte
olmayan en az iki Uyenin yoénetim kurulu toplantisinda
mevcudiyeti ve olumlu yénde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri ile getirilen
zorunluluklar saklidir.

10.7. Yoénetim Kurulu Uyelerinden biri muzakere isteginde
bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarini, iglerinden birinin belirli
bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak
suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida
Madde 10.6’da belirtilen sayida yoénetim kurulu tyelerinin yazili
onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tim Ydnetim
Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar alinabilmesi icin
bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagit Gizerinde bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timanun
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara donustlrilip karar defterine
geciriimesi kararin gegerliligi icin gereklidir.




EK/4 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baglamis ve 1991- 1997 yillari arasinda ayni Bakanlk’ta
Hesap Uzmani olarak c¢alismistir. 1997- 1998 yillar arasinda Maliye Bakanh@ Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcihgrna atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yapmistir. Kog Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilan
Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtag CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su gdrevlerini
Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015'te Ko¢ Holding CEQO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktorde Yénetim Kurulu Baskani,
Otokar'da Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone

Yiiksekdgrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamlayan Stefano Pampalone, italya
Bolonya Profingest'ten MBA derecesine sahiptir. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine katilmadan énce pek
cok degisik uluslararasi gorev Ustlenmistir. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dodu’da parga ve nihai Griin
Uzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tim Tarimsal Markalardan
Sorumlu Miidir (Giney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden
Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktori olarak atanmigtir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk 6nce
italya’da CNH Industrial Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktorii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve
Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktérii olarak goérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve Is
Makinalarindan Sorumlu Genel Midur (Hindistan ve Pakistan) gorevine getirilmistir. Subat 2013’te CNH
Industrial binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Muadir gorevini Ustlenen
Stefano Pampalone, 2013 yili Eylll ayinda ise APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir
Yadimcisi olarak atanmis ve bu gérevi 2018 yilinin sonunda kadar yiritmustir. Ocak 2019’da Asya, Orta
Dogu ve Afrika Bolgelerinden Sorumlu Genel Midir olarak atanan Stefano Pampalone bu gorevine ek
olarak, Kasim 2019’da is Makinalarindan Sorumlu Baskan olarak atanmistir.

Hubertus Michael Miihlhduser

Hubertus M. Miihihduser, kariyerine 1994 yilinda Arthur D. Little sirketinin isvigre Ziirih ofisinde baglamistir.
2000 yilinda ayni sirkette Strateji ve Organizasyon Kiresel Bagkani olarak atanan Muhlhauser, ayni
zamanda Kiiresel icra Ekibi tiyeligi gérevini yuritmustiir. Miihinduser, CNH Industrial'a katilmadan énce,
2015 yilinda gida hizmet ekipmanlarinin lider Ureticisi Welbilt Inc. sirketine Y6netim Kurulu Bagkani, Genel
Mudur ve Direktor olarak atanmistir. Welbilt Inc.'e katilmadan 6nceki iki yil Mihlhduser Holding Ltd.'de
calisan Muhlhauser sirketin basariyla yeniden yapilandiriimasini saglamigtir. 2006-2013 yillari arasinda
kiresel tarim ekipmanlari treticisi AGCO Corporation'da énemli gérevierde bulunmustur. Oncelikle Strateji
ve Entegrasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevini yiriten Muhlhduser ardindan AGCO’nun
kuresel motor bolimunin Genel Madur Yardimcihidina getirilmistir. 2009 yilinda Dodu Avrupa ve Asya
Genel Mudar Yardimciligi gérevini tstlenmis ve 2012 yilinda AGCO'nun en biuyuk faaliyet bolgesi Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Bagkani olmustur. Dért dil bilen Muhlhduser, Wiesbaden Oestrich-Winkel'de yerlesik
European Business School’dan MBA derecesi almistir. ispanya Bilbao merkezli Cormoran de Bilbao SL
sirketinin Yonetim Kurulu uyesi olan Muhlhauser ayni zamanda ABD Washington D.C.’de bulunan Ulusal
imalatgilar Birligi'nin (NAM) Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. ABD Tampa Universitesi'nde Mitevelli
Heyeti tiyesi olan 1969 dogumlu Miihlhduser, Almanya ve isvigre vatandasligina sahiptir.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekégrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universiteleri'nde Yénetici Gelistirme programiyla srdirmustir. Kog
Toplulugu'na 1991°’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérligii, Bolge Mudurligi ve ithalat Midarliigi gérevlerinde bulunmustur.
1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurliga yapmis, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel
Mudur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog¢ c¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligu’'ne,
2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.$.’nin Genel Mudurligi’'ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan
bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak goérev yapmaktadir.
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Derek James Neilson

20 yili agkin suredir Uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda
Basildon (ingiltere) Fabrikasi'nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmig ve sonrasinda Traktor
Uretim Birimi’ne Lider olarak terfi etmigtir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktér tesisine Fabrika
Midiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve
2010 yihnda Tarimsal Uretim’den kiresel olarak sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillar arasinda CNH
Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Miihendisligi
alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya (HNC)
sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir olarak goérev yapan
ve Ticari Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson, bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar
strdidrmustir. 2018 yili Nisan - Eylil aylar arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Mudiir olarak
gorev almigtir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti Bagkani gorevini yuratmektedir.

Osman Turgay Durak

Yiksekégrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Mihendisligi Yiksek Lisansi ile
tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv'de Uriin Geligtirme
Muhendisi olarak katilmistir. 1986 yilinda Genel Madur Yardimciligrna atanmig, 2000 yilinda Genel Muduar
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudiri olmustur. 2007 - 2009 yillari arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini ylartitmustir. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan
2010°’dan Nisan 2015’e kadar Kog¢ Holding'de CEO olarak gérev yapmistir. Halen bazi Kog¢ Grubu
sirketlerinde de yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Béliimi’'nde tamamlayan Marco Votta, is
hayatina sanayi otomasyon sektériinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danismanlik’ta Yonetim
Danismani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimii'nde géreve
baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 -
2010 yillari arasinda Mali igler Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmigtir. Nisan 2010’da atandig
Genel Midurlik goérevini 31.12.2018 tarihine kadar strdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni
zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye ve Kafkasya Bélgelerinden Sorumlu Direktér ve Kigik & Ozel
Traktorler Kiiresel iskolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'nden 1991’de mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te ayni
Universitede Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baglayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkl pozisyonlarda gérev yapacagi
Ford Otomotiv A.S.'ye katiimigtir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri
Midard, Urlin Mudird, Pazarlama Miidiari ve Satis Miidurl olarak gérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda
Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Urlin Gelistirme Yoneticisi olarak calismistir.
Aykut Oziiner, yurtdigi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Musteri iliskileri Direktorii olarak tekrar
Ford Otomotivde goéreve baglamistir. 2004-2010 vyillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur
Yardimcisi, 2010-2014 yillan arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Midur Yardimcisi olarak
goérev almistir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S’ye Genel
Miidir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Sn. Ozlner, 1 Ocak 2019
tarihi itibariyle de Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Genel Mudur olarak atanmigtir.

Andrea Trabacchin

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi bélimiinde yiiksek lisansini tamamlayan
Andrea Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik’'ta baslamis ve burada galistigi 5 yillik sire
icinde cesitli pozisyonlarda gérev yapmistir. Agustos 2007°'de CNH Amerika’ya katilan Trabacchin, burada
Ekim 2012’ye kadar Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global Finansal Planlamaci olarak ¢alismistir. Sonrasinda
ise CNH Giiney Amerika’ya Marka Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland
Tarim Makineleri Global Marka Kontrolérii olarak goéreve baslamis ve 2017 yilina kadar goérevini
surddrmustir. 2017 ve 2019 yillari arasinda CNH Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontroldru
olarak gérev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019°'da ise CNHI International SA’da Asya, Orta Dogu,
Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Ozgiir Burak Akkol

Yiiksekoégrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi bélimiinde tamamladiktan sonra
2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel
is hayatini strdirirken Harvard Business School ile Columbia Universitesindeki Yonetici ve Lider
Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’'da Global Executive
MBA’'den mezun olmustur. is yasamina 2001 yiinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve
Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014 vyillari arasinda ise Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2014’ten bu yana Kog¢ Holding insan Kaynaklari Direktorii
olarak goérev yapmaktadir. Akkol ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ile Kog
Toplulugu Spor Kuliibi'nde Yénetim Kurulu Bagkanrdir. Bununla birlikte, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK), Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfr'nda Yénetim
Kurulu Bagkanhgi, Tirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylriitmektedir.

Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta égrenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makina béliimiinden mezun olmustur. 1979 yilinda
iTU’de Mithendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiiksek
lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi’nde Yoneticiler igin isletme yiiksek lisansini tamamlamistir.
1978-1979 yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Mihendisi olarak is hayatina
baglamistir. 1981 yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Miidiirii olarak ise baslayan Bulut, 1986
yilinda Projeler Muduru, 1992 yilinda Muhendislik Midirt olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik
Genel Mudir Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Midur olarak atanan Bulut 2002-2017 yillari arasinda
Genel Mudurlik goérevini yuratmastir. Nisan 2017'den 2018 yili sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye
Direktori olarak gérev yapmistir. 2018 yilindan itibaren, Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Gesme Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini
yuritmektedir. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Baskanlar Kurulu
Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan itibaren insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (iIMSAD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 2001 yihinda New York
Universitesi’'nde yiiksek lisansini tamamlamig, 2009 yilinda istanbul Universitesi'nde Ticaret Hukuku ve
Sermaye Piyasasi Hukuku (izerine doktorasini vermistir. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na
kayithdir. Tarkiye’deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk
Burosu'nun New York, A.B.D. ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk Burosu’nun
Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev almigtir. Av. Dr. Umut Kolcuoglu, 2007 yilinda
bugunki Kolcuoglu Demirkan Kogakl Hukuk Birosu’nu kurmus olup halen s6z konusu buronun yonetici
ortagidir. Sirketler hukuku, birlesmeler ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi hukuku alanlarinda
deneyim sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Aiman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), Tirk-
ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Uluslararasi Barolar
Birligi (IBA) ve Avusturya Liseliler Vakfi Gyesidir.
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Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Umut Kolcuoglu Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) YOnetim Kunulunda, Sirket Esas Szlesmesi ve
SemwePlyasasa Kurulu'nun Yonetim Tebligi'nde belirienen kriterler kapsaminda,
“bagims:z Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

3a)

b)

c)

d)

€)

D

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemlii derecede etki sahibi oldugu ortakiiklar ile
$rketin yonetim kontrolin elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip mmkwkmm
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimianm arasinda; son bes yil ipinde dnemii
gorev ve sorumiuluklar dstienecek ydnetic pozisyonunda isthdam #skisinin
bulunmadigini, mﬁmqmnmmmﬁmbmm
brihevg:“ﬂba;msd\pohnmdnmlyadammuiqhm

Sonbegynhgmslnde basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetm
derecelendirimesi ve danismanhgi oimak Uzere, yapifan anlagmalar
onemii © hizmet satin ald

&mmm%mmm e A S Ok (L8

uzmlmrﬁwwumnmmmmmwwm

yonetim kurulu Gyesi oimadigims,

BmmzthmmmMmngw
yerne getirecek mesleki egtim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
e ap—y "

31/12/1980 tarihli ve 103 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gbre Tirkiye'de yerdesmis
sayddigimi.

Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunablecegimi, ?""" ile pay sahipleri arasindaki
gikar catigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak ozgiroe karar verebilecek glgii etk standartiara. mesleki itibara ve tecriibeye

Sirket faafiyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendijim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getireblecek Siglde ket islerine zaman aywabilecegmi,

Sirketin yonetim kuruunda son on yil icensinde alt yildan fazla yonetm kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

§mmnpymmtmoﬁnadmmmumwmmm

sahip oldugu irketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da iglem goren
sirketlerin fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gérev almryor

Yonetim Kurulu Oyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.
Av. Dr. UMUT KOLCUOGLU

(0.7 /]
Wty L

/[
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Arif Nuri Bulut Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYAN!

Turk Trakior ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sadegmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belidenen knterler kapsamunda,
“bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

a

h)

N

Sirket, girketin yonetim kontrold ya da dnemil derecede etki sahibi oldudu ontakiklar ile
girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya girkette Snemii derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortalkdann yanelim kontroline sahip oldugu tizel kigiler #e kendim,
epm ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn hisimianm arasinda; son beg yil iginde anemii
porev ve sorumiluklar Ustlenecek yonetic  pozisyonunda stihdam  iligkisinin
bulunmadigine, sermaye veya oy haklanmin veya mtiyazh paylann %5 inden faztasina
birlkte veya tek bagina sahip clunmadidini ya da Onemli nitelikie ticarl Seglinin
kurulmadaQini,

Son beg il igensinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim
de dahi), derecelendirimesi ve damgmankgl olmak Uzere, yapilan anlagmalar
gergevesinde gsirketin Onemli Olgclde hizmet veya Orin satin aldir veya sathd
mem.mmmwmommm‘wmsn
Uzerl).dnemll girev ve sorumiulukiar dstlenecek yinetic pozisyonunda ¢aligan veya
yonetim kurubu Oyesi olmadidim:,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi mmmmammmw
yerine getirecak mesieki egitim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu

Mevzuata uygun ofarak Oniversite Ogretim Gyeldl harig, (ye olarak secildikien sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamand caligmayacagm,

311211960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de yerdesmis
sayidagim,

Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabllecadimi, sirket e pay sahipleri arasindaki
gikar catigmalannda tarafsizifime koruyabilecek, mentaal sahiplerinin haklanm dikkate
slarak dzgirce karar verebilecek gicll etk standartiara, mesieki itibara ve lecriibeye
sahip oldudumu,

Sirket faakyetiarinin igleyigini takip edebllecek ve (stlendim gorevierin gerekdedni tam
olarak yarine gatirebilacek dlgiide girket igenne zaman ayirabllecagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla ySnetim kurulu Gyeligi
yapadigimi,

Sirketin veya girketin yonetim kontrokiind elinde bulunduran ortakiann yonetim kontroline
sahip olduju girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa lstanbul'da iglem goren
“mhmmmmmmmmmmmw

Yonetim Kunsu Oyesi olarak secilen tizel kigi adina tescl ve #an edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
ARIF NURI BULUT

e
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EK/5 Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Uyelerimiz ve Ust dlzey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tiyelerine, asagida detaylari agiklanan Ust diizey yéneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz ybnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6édeme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim kurulu tyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan (icret
politikalari, sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agagi 6zetlenmigtir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
blyUkligune gore degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim
prim politikalari g6z éntnde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda élc¢iimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, énceki yillara goére
iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
masteri, slreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin o6lgcllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar sure, Ust dizey yonetici olarak gérev
yaptiklari sire, sagladidi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda ddenen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Y6netici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen

toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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