AKBANK TURK ANONIM SIRKETI’NiN

25.03.2019 TARIHINDE YAPILAN ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akbank Tirk Anonim Sirketi’nin 2018 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu Toplantisi 25.03.2019
tarihinde saat 14:00'de sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.Levent/ISTANBUL adresinde
istanbul il Ticaret Mudirligi'nin 22.03.2019 tarih ve 42851654 sayili yazilariyla goreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Feyyaz BAL gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagrinin yasal suresi igerisinde, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikimlerine
tamamen uygun olarak giindemi ihtiva edecek sekilde;

a) Toplantinin guna ile yapilacagi yer ve saati bildiren davet ilani ve glindem Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin 01.03.2019 tarih ve 9778 sayili nushasinda, Merkezi Kayit Kurulugu'nun internet
sitesinde e-Genel Kurul, e-Yonet ve e-Sirket sayfalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Bankanin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle suresi icinde yayimlandiginin,

b) Hazir Bulunanlar Listesi'nin incelenmesinde; Banka sermayesinin 5.200.000.000.- TL. toplam
itibari degerinin, toplam itibari degeri 2.540.769.554,675 TL. olan payin temsilen, toplam itibari
degeri 27.248,91 TL. olan payin asaleten olmak Uzere Uzere toplantida temsil edildigi, bu paylar
icerisinde 1.504.605.832,50 TL. olan payin tevdi eden temsilciler tarafindan temsil edildigi ve
boylece gerek Tirk Ticaret Kanunu gerekse Ana Soézlesme’de o6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun,

anlasiimasi (izerine, Yénetim Kurulu Baskani Suzan SABANCI DINCER tarafindan toplanti agildi.

Bundan sonra;

Madde 1-

Madde 2-

Toplanti Baskanligrnin olusturuimasina gegilerek, Ana Sozlesme’nin 67nci maddesi ve
Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge geregi Toplanti
Baskanhigrna Suzan SABANCI DINCER; Oy Toplama Memurlugu'na Haci Omer
Sabanci Holding A.S. temsilcisi Mehmet GOCMEN, Tutanak Yazmanligrna da harigten
Gursel C.AYKAS segildi ve Toplanti Bagkanhgi olusturuldu.

Ayrica, Genel Kurul Toplantisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik
Platformda da es zamanli olarak yapildigindan, Toplanti Baskani tarafindan Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nin kullanimi igin Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifika Uzmanligi
bulunan Banka personeli Ertan BUYUKSAATCI gorevlendirildi.

Gindem maddeleri ilan edildigi sekilde okunarak, maddelerin gortusulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine, glindemin gorusulmesine ilan
edildigi sira ile devam edildi.

Verilen 6nerge geredince; Banka Faaliyet Raporu daha dnce ortaklara dagitildigindan,
ayrica Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde e-Genel Kurul ve e-Yonet
sayfalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Bankanin internet sitesinde
ortaklarin incelemesine sunuldugundan 2018 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve 24.513.740 payin olumsuz oyuna Kkarsilik
4.020.888.896,085 TL. payin olumlu oyuyla, oy coklugu ile okunmus kabul edildi.
Muzakere agildi, fiziki katilan pay sahibi Ozkan Gezgin sz alarak Faaliyet Raporu'nun
basili nishasini alma konusunda yasadigi sorunlari ifade etti.

Elektronik ortamda katilan pay sahibi Girsoy Hafizoglu “1-Merhaba 01.01.2018 ve
31.12.2018 itibariyle ayri ayri toplam ¢alisan sayisini ve toplam sube sayisini 6grenmek
istiyorum” “2-2019 yilinda calisanlara 6denecek Ucretlere ylizde ka¢ ortalama zam
yapilmigtir 6grenmek istiyorum. Tesekkurler.” sorusunu sordu. Toplantida hazir bulunan
Genel Mudur Yardimcisi Turker Tunali s6z alarak “31.12.2018 itibariyle 780 yurtici 1 adet
yurtdisi subemiz mevcuttur, ¢alisan sayimiz 13.367’°dir, 01.01.2018 itibariyle 800 yurtici 1
adet yurtdigl subemiz mevcuttur, ¢alisan sayimiz 13.884'tir.” dedi. Genel Mudur Hakan
Binbasgil “Calisanlara ortalama enflasyon oraninda zam yapilmistir.” seklinde cevapladi.



Madde 3-

Madde 4-

Madde 5-

Madde 6-

Madde 7-
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Elektronik ortamda katilan pay sahibi Bilgehan Yazici “Bedelli sermaye artisi yatirnmcilar
icin gercek bir surpriz olmustu. Yakin zamanda yurtigcinde veya yurtdisinda sermaye
benzeri tahvil ihraci planlaniyor mu, bu konuda da slrpriz yapmaz ve Onceden
bilgilendirme yaparsaniz sevinirim. Tesekkdrler’. sorusunu sordu. Toplanti Baskani su an
bdyle bir planlamalarinin olmadigini ifade etti. Bagka soru olmamasi Uzerine muzakere
tamamlandi.

Verilen 6nerge geregince; Banka'nin 2018 yili Bagimsiz Denet¢i Raporlari, Banka
Faaliyet Raporu ile birlikte daha énceden ortaklara dagitildigindan, ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu’nun internet sitesinde e-Sirket ve e-Genel Kurul sayfalarinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Bankanin internet sitesinde ortaklarin incelemesine
sunuldugundan, s6z konusu Bagimsiz Denetc¢i Raporlar’nin okunmus kabul edilmesi
oya sunuldu ve 24.546.799 TL. payin olumsuz oyuna karsihk 4.020.855.837,085 TL.
payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Verilen 6nerge geregince; Banka’nin 2018 yih ayrintili finansal tablolari, daha 6nce
ortaklara dagitildigindan, ayrica Merkezi Kayit Kurulugu’nun internet sitesinde e-Sirket
ve e-Genel Kurul sayfalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Bankanin internet
sitesinde ortaklarin incelemesine sunuldugundan s6z konusu finansal tablolarin
okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve 142.905.716 TL. payin olumsuz oyuna karsilik
3.902.496.920,085 TL. payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Banka’nin 2018 yili finansal tablolari mizakereye acildi. Elektronik ortamda katilan pay
sahibi Bilgehan Yazici “Tlurk Telekom cati sirketi olan OTAS yonetimi bankalara geceli 6
aydan fazla oldu, Turk Telekom hisseleri ile ilgili olarak zaman zaman yabanci
yatirimcilarin ilgisinden bahsediliyor, Akbank ile Sabanci Holding arasinda OTAS kredisi
ile ilgili olarak stratejik bir is birligi olabilir mi” Toplanti Baskani boyle bir is birliginin s6z
konusu olmadigini ifade etti.

Banka’nin 2018 yili finansal tablolarinin tasdiki oya sunuldu ve 142.905.716 TL. payin
olumsuz oyuna karsilik 3.902.496.920,085 TL. payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibra ediimeleri oya sunuldu ve 82.366.459 TL. payin olumsuz
oyuna karsilik 3.963.036.177,085 TL. payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.
Yonetim Kurulu Uyeleri ibralarinda oy kullanmadilar.

Banka’nin 2018 yili karinin Yonetim Kurulu’nun teklifine uygun olarak asagidaki sekilde
dagitiimasi, 39.560 TL. payin olumsuz oyuna karsilik 4.045.363.076,085 TL. payin
olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Banka’nin kar payi politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmamasi ve Banka’nin 6zsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede
olmasi kosuluyla, dagitilabilir karinin %40’ina kadar olan bir tutarin, nakit ve/veya pay
olarak ortaklara dagitiimasidir.

Bununla birlikte; hissedarlarin, Banka’nin ve calisanlarin uzun vadeli menfaatleri
gOzetimek ve Bankacillk Duizenleme ve Denetleme Kurumu'nun sektorin
O6zkaynaklarinin guiclendiriimesine yonelik yonlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle,
2018 yil faaliyetlerinden saglanan 5.689.643.567,48 TL.’lik net kardan ortaklara kar payi
6demesi yapilmamasina, net karin tamaminin “Olaganustl Yedekler’e aktarilmasina
karar verildi.

Gorev sireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri igin, Suzan SABANCI DINCER(T.C.K.N.),
Hayri ~ CULHACI(T.C.K.N.), ~Ahmet Fuat AYLA(T.C.K.N.), Sakir Yaman
TORUNER(T.C.K.N.), Nafiz Can PAKER (T.C.K.N.), Emre DERMAN (T.C.K.N.), Kemal



Madde 8-

Madde 9-

Madde 10-
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Ozgiir DEMIRTAS (T.C.K.N) ve Eyiip ENGIN’in (T.C.K.N.) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak,
ismail Aydin GUNTER'in (T.C.K.N.) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 2020 yilinda
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar goérev yapmak Uzere
secilmeleri 1.267.336.985,90 TL. payin olumsuz oyuna karsilik 2.778.065.650,185 TL.
payin olumlu oyuyla, oy ¢coklugu ile kabul edildi.

Toplantiya katilamayan kisinin Yonetim Kurulu adaylik ve gdrev kabul beyani Bakanlik
Temsilcisi tarafindan goéralda.

Verilen 6nerge geregince; Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 12.000.- TL. Ucret
ddenmesi; ayrica Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bankada belirli baska bir gérev tstlenmeleri
halinde, gbrev Ustlenen Uyelere bu goérevleri sebebiyle yapilacak ddemelerin Yénetim
Kurulu'nca yetkilendirilecek Ucretlendirme Komitesi tarafindan tespit edilmesi ve gérev
ustlenen Uyelere 2020 yilinda toplanacak Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar yapilacak olan édemeler igin toplam brit 20.000.000.-TL. Ust sinir belirlenmesi
998.078.270,90 TL. payin olumsuz oyuna karsilik 3.047.324.365,185 TL. payin olumlu
oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Banka'nin 2019 yili denetimine iliskin Yonetim Kurulu’nun teklifine uygun olarak, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. firmasinin segiminin
onaylanmasina 89.127.346 TL. payin olumsuz oyuna karsilik 3.956.275.290,085 TL.
payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Elektronik ortamda katilan pay sahibi Gursoy Hafizoglu “Denetgiye 2019 yilinda verecegi
hizmet icin ne kadar Ucret 6édenecektir. Ogrenmek istiyorum. Tesekkirler’ Toplantida
hazir bulunan Genel Mudir Yardimcisi Turker Tunali s6z alarak talep edilen bilgi ticari
sir kapsamina girdiginden herhangi bir agiklama yapamiyoruz diye sézlerini bitirdi.

Verilen dnerge geregince; Banka'’nin Ana Soézlesmesi'nin Quncu ve 27nci maddesinde
yapilan degisiklikler, daha 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’'nun internet sitesinde e-Sirket ve
e-Genel Kurul sayfalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Bankanin internet
sitesinde ortaklarin incelemesine sunuldugundan, s6z konusu maddelerin eski ve yeni
seklinin okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve 132.270.993 TL. payin olumsuz oyuna
karsihk 3.913.131.643,085 TL. payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.03.2019 tarih ve 3273 sayili, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 05.03.2019 tarih ve 3168 sayili, T.C. Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret
Genel Maduarlugid’'nin 12.03.2019 tarih ve 42440316 sayili yazilari ile degistirilmesi izni
alinan Banka Ana Sdzlesmesi’'nin 9 ve 27nci maddesindeki degisikligin izindeki taslakta
yer alan ve asagida belirtilen sekilde kabul edilmesi oya sunuldu, 132.270.993 TL. payin
olumsuz oyuna karsilik 3.913.131.643,085 TL. payin olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

YENI SEKIL

Sermaye ve Sermayenin 6deme sekil ve sartlari: Madde : 9-

A- Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine goére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2/12/1999 tarih ve 116/1376 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine ge¢migtir. Bankanin kayith sermaye tavani
10.000.000.000.-(Onmilyar) TL. olup, her biri 1 Kurus itibari degerde nama yazili
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya bdlinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2021 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
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YENI SEKIL

Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirmi yapilamaz. Yoénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

B- Bankanin c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus itibari degerde 520.000.000.000
(Besyuzyirmimilyar) nama yazili paya bolinmus 5.200.000.000.-
(Besmilyarikiylzmilyon) TL.’dan ibarettir.

C- 5.200.000.000.-(BesmilyarikiyGzmilyon) TL.’lik ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikamleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir

D- Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel Kurul karari olmadik¢a- nakdi sermaye
karsihgi yeniden ihra¢ olunacak paylardan sahip olduklari paylar nispetinde pay almak
hakkini haizdirler. Bu paylar icin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili tebligleriyle Turk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili hukdmleri mucibince ve mezkur mevzuatlarda 6ngorulen
olgudan itibaren baslamak Uzere 15 ginden az 60 ginden fazla olmamak Uzere
Ydnetim Kurulunca tesbit edilecek muddet icinde riachan haklarini kullanmayan pay
sahiplerinin s6z konusu haklari zail olur. Haklarin kullaniimamasindan dolayi serbest
kalan kisma mevzuat hukimleri uygulanir.

E- BUtin paylarin nama yazili olmalari ve Menkul Kiymetler Borsasinda kote edilmis
bulunmalari mecburidir.

F- Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gérdugid zamanlarda primli veya nominal deg@erinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir.

idare Meclisi ictimalari: Madde : 27-

idare Meclisi, Banka umur ve muamelati lizum gosterdikge igtima eder. Su kadar ki
ayda enaz bir defa igtima mecburidir. Her (iye idare Meclisinin toplantiya davet
edilmesini, Reis'den yazili olarak isteyebilir. idare Meclisi igtimalari bankanin idare
merkezinde aktolunur. Uyelerin yarisindan fazlasinin muvafakati ve istinai sebeplerle
munasip gorulecek diger bir mahalde igtimada caizdir.

Bankanin ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Banka, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikamleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda banka ana sézlesmesinin bu hikmu uyarinca
kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hukimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Madde 11- Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396nci maddeleri kapsamina
giren hususlarda mezun kilinmalari hakkinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesi oya
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sunuldu, 74.517.215 TL. payin olumsuz oyuna kargilik 3.970.885.421,085 TL. payin
olumlu oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Madde 12- Verilen énerge geredince; Banka’nin Bankacilik Kanunu’nun 59uncu maddesi geregince
Ozkaynaklarinin  binde dérdine kadar bagis yapabilmesi oya sunuldu,
93.380.447 TL. payin olumsuz oyuna karsilik 3.952.022.189,085 TL. payin olumlu
oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Madde 13- Banka tarafindan 2018 yili igerisinde dernek, vakif ve benzeri kurumlara 44.165 TL
bagista bulunuldugu,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.2. numarali ilkesi uyarinca
Yoénetim Kurulu UGyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin Ucretlendirme
esaslarini da iceren “Akbank T.A.S. Ucretlendirme Politikasi’nin giincellenmis oldugu,
s6z konusu politikanin Merkezi Kayit Kurulusu’'nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul sayfasinda ve Banka’nin internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunuldugu,

hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Giindemde gorisiilecek baska madde olmadidi icin Toplanti Baskani Suzan SABANCI DINCER
gundemin tamamlandigini ve toplanti siresince toplanti nisabinin korundugunu bildirerek katilanlara
tesekkdr etti ve toplantiya son verildi. Istanbul 25.03.2019 Saat: 14:59

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Feyyaz BAL Suzan SABANCI DINCER

Oy Toplama Memuru
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Temsilcisi Tutanak Yazmani
Mehmet GOCMEN Gursel C. AYKAS



